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Arsredovisning 2023

2023 har varit ett dr praglat av bade framtidstro och utmaningar. Den
grona omstallningen och samhallsomvandlingen i norra Sverige med
Skellefted som motor skapar stor optimism i lanet. Samtidigt ser vi
utmaningar med ekonomin och kompetensférsorjningen som inte l6ser
sig i en handvandning. Men vi fortsatter ihdrdigt att arbeta for ett jam-
likt, tryggt och hallbart Vasterbotten fran fjall till kust.

Det har varit ett ar dar vi har forsokt aterga till
ett normalt lage efter den exceptionella tiden
med covid-19-pandemin. Trots att den dr ver
ser vi fortfarande dess konsekvenser i hilso-
och sjukvarden. Manga invanare sokte inte vard
under pandemin och det har lett till ett 6kat
vardbehov. Nar fler har storre behov av vard ar
det svart att klara en god tillganglighet.

Halso- och sjukvarden har de senaste dren
statt infor stora pafrestningar. | Vdsterbotten ar
utmaningarna manga men trots dessa ar med-
borgarna fortsatt positiva till den vard som ges i
ldnet. Det dr ett gott betyg till regionens medar-
betare som varje dag jobbar for att invanarna ska
fa en god och jamlik vard.

Det ekonomiska ldget for regionen dr an-
strangt. Blickar vi utanfor lanets granser gar alla
landets 21 regioner med ett underskott pa nis-
tan 19 miljarder kronor. Den 6kade inflationen
och kostnadsokningarna har stor paverkan pa
regionens ekonomi. Avsattningen till framtida
pensioner har 6kat kraftigt till foljd av den okade
inflationen. Det exceptionella ekonomiska ldget
gor att vi 2023 kommer att aberopa synnerliga
skal for att endast aterstélla en del av det nega-
tiva balanskravsresultatet.

Vikan konstatera att den gréna omstall-
ningen i Vdsterbotten gar framat och att vi dr
ledande ilandet. Det medfér ocksa utmaning-
ar dér regionen behover vara en aktiv part for
att lanets utveckling ska vara hallbar. Med den
samhallsomvandling som sker ser vi ocksa bris-
ter med ett alldeles for lagt bostadsbyggande.
Bostéader ar nédvandiga om regionen, lanets
kommuner och néringslivet ska klara kompe-
tensforsorjningen i framtiden. For att éka bo-

stadsbyggandet krdvs gemensamma resurser
och att vi pd olika nivaer i samhallet arbetar till-
sammans.

2023 var ett ar da vi fortsatte investera och
bygga for framtidens vard. Ett ordentligt kliv har
tagits i utvecklingen av Skelleftea lasarett. Vid
slutet av dret ldmnade den sista verksamheten
de dldsta lokalerna. De har gjort sitt och rivs nu
for att ge plats for framtidens vardbyggnader.

Med 2023 ldmnar vi dven bakom oss den re-
gionplan och de mal som har lagt grunden for
det senaste fyra aren. Vi kan konstatera att den
plan som togs fram till 2019 utgick fran en helt
annan varld. Fyra dr senare har vi sett bade en
varldsomspannande pandemi och ett krig i vart
naromrade. Lardomarna dr manga men framfor
allt visar de att vi aldrig vet vad som vantar har-
ndst i en foranderlig omvarld. Det innebar att
vart arbete med god beredskap och en robust
verksamhet blir allt viktigare.

Avslutningsvis vill jag tacka medarbetarna
som gor ett enormt bra arbete. Under drets alla
dagar arbetar ni for lanets utveckling och levere-
rar en otroligt bra vard som befolkningen ar nojd
med.

)

Hélsa, vard

och utveckling.
Hallbara ihop.

Peter Olofsson (S)
Regionstyrelsens ordférande
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Arsredovisning 2023

Vasterbotten ar Sveriges ndst storsta lan och bestdr till storsta delen
av skogsmark, berg och fjill. Det dr ett mangfacetterat lin med manga
styrkor och bade stora och sma samhallen.

Vasterbotten och dess invanare

Vésterbotten dr ndgot stérre dn en attondel av
Sveriges totala landyta. Har bor knappt 279 000
personer i 15 kommuner. Fyra av dem hor till
landets fem minsta. Med 40 mil fran fjall till kust
och i genomsnitt fem invanare per kvadratkilo-
meter, praglas lanet av glesbygd och langa av-
stand. Da en stor del av befolkning och verk-
samheter finns vid kusten och i ldnets tva stérsta
stader, skiljer sig kapacitet och utvecklingsbehov
atinom lanet. | Umed, Skelleftea och i fjallkom-
munerna dr andelen tjansteféretag hog, medan
industri, jordbruk och skogsbruk ar vanligare i
stddernas kranskommuner. Bruttoregionpro-
dukten dr nagot lagre an genomsnittet for landet
men en hogre utbildningsniva och ldgre arbets-
|6shet an genomsnittet utmarker lanet.

Gott om jobb och lag arbetsloshet

Som i resten av riket dr ndringsliv och arbets-
marknad kénssegregerad vilket férsvarar kom-
petensforsorjningen i lanet. Kvinnor ar framst
verksamma i vard- och omsorgsyrken medan
man arbetar i fler branscher. Méan driver fore-
tag i storre utstrackning an kvinnor och tar som
grupp emot mer stdd fran system som framjar
foretagande. Arbetsmarknaden i norra Sveri-

ge dr starkt knuten till den stora, grona omstall-
ningen. Samtidigt som det utmanar kompetens-
forsorjningen i lanet ytterligare bidrar den till ett
starkt och konkurrenskraftigt niringsliv och 6kad
attraktivitet. Vdsterbotten har en relativt val ut-
byggd digital infrastruktur. Tillgang till och han-
tering av data, savil offentlig som kommersiell,
ar viktigt for att anvdnda ny teknologi och digita-
la tjanster. | jamforelser 4r Vasterbotten en av de
regioner med hdgst innovationskraft i Europa.

En ung befolkning

Medelaldern bland kvinnor dr 43 ar och bland
man 41 r, vilket 4r attonde l4gst i landet. Al-
dersstrukturen i lanet varierar. | Umed med
manga studenter dr den 39 ar, men 6ver 47 ar i
Storuman, Sorsele, Dorotea och Asele. Andelen
personer i arbetsfor alder (20-64 ar) kommer i
stort sett att vara oférandrad och 6kningen av
dldre bromsas in. En hog andel &ldre i befolk-
ningen dr utmanande for vélfardssystemen.

Utbildningslangden varierar stort. Endast i
Umea kommun har en hégre andel av invanar-
na eftergymnasial utbildning 4n rikssnittet. | alla
kommuner har fler kvinnor dn min lang utbild-
ning. Flickor och pojkar véljer ofta olika gymna-
sieprogram och skillnaderna dr storst i yrkesfor-
beredande program.

Trots hogre utbildningsniva har kvinnor ge-
nerellt lagre 16n &n man. Mdnnen tar ut mer for-
dldraledighet jamfort med riket, men betydligt
mindre dn kvinnorna. Arbetsrelaterad ohélsa dr
vanligare i kvinnodominerade yrken.

Halsan i lanet dr i stort sett god

Vid jamforelser nationellt dr hélsan god inom
manga omraden. Ojamlikhet paverkas av bland
annat geografi, socioekonomi, alder och kon.
Det kan till stor del forklara varfor halsan ar batt-
re hos befolkningen ldngs kusten dn i inlandet.
Levnadsvanor, en stor andel dldre i befolkning-
en och psykisk ohdlsa kraver férebyggande och
fraimjande arbete for att forbattra halsan.

En god folkhdlsa innebar ett gott hilsolage i
hela befolkningen och sma skillnader mellan de
som har det sdmst och de som har det bast.

Lénets kvinnor skattar sin halsa nagot lagre
an kvinnor i riket och ldnets man.

Den psykiska hélsan ar forhallandevis god
med bade hég andel gott psykiskt valbefinnan-
de och lag andel med allvarlig psykisk pafrest-
ning. Lanet har ocksa bland de ldgsta suicidtalen
i Sverige.

Fetma och 6vervikt dkar generellt i befolk-
ningen och andelen kariesfria 19-aringar ar
bland de lagsta i landet, medan andelen karies-
fria 3-aringar ar hog.

Kvinnor och mén har jdamfort med riket nagot
lagre riskbruk av alkohol. Kvinnors konsumtion
av alkohol ékar ndgot medan mannens minskar.

Medellivslangden &r relativt oférandrad for
bade kvinnor och min. Den okar fér bade kvin-
nor och man med lang utbildning men minskar
for personer med kortare utbildning.

Vésterbottningar har ett hogre fértroende
for hdlso- och sjukvarden in sin helhet jamfort
med riket.

)

Vésterbottning-

arna har hégt
fortroende
fér hélso- och
sjukvérden.



Nedslag i verksamheten

Livskraft tillsammans

Under varen har samtliga tolv halso-
centraler i Skellefted och Norsjo dra-
giti gdng en langsiktig utvecklingsre-
sa tillsammans. Medarbetarna har lyft
sina egna tankar och idéer kring pri-
marvardens framtid.

Det ar ett langsiktigt arbete ddr de
kommande tre aren dr planerade. Ma-
let med processen dr bland annat att
klara patientsdkerheten och halla god
kvalitet, bidra till 6kad arbetsgladje
och att ledning och medarbetare ska
orka over tid.

Avancerad cancerbehandling
pa universitetssjukhuset

Nu kan vuxna patienter i norra sjuk-
vardsregionen fa CAR-T-behandling
pa Norrlands universitetssjukhus.
Den avancerade behandlingen har re-
volutionerat cancervarden och inne-
bdr att patienter med vissa lymfom,
dar annan behandling inte har effekt,
kan botas.

Behandlingen har varit godkdnd i
Sverige sedan 2019, men vid Norr-
lands universitetssjukhus har man
avvaktat da patientunderlaget har dr
litet. CAR-T-behandling gar ut pa att
patientens egna T-celler, vita blod-
kroppar, skickas till ett laboratorium
dar de omvandlas for att kunna iden-
tifiera och forgora cancerceller. Forsk-
ning som pagar talar for att CAR-T
ocksa kommer att kunna anvandas pa
fler diagnoser inom en snar framtid.

FOTO: KLAS SIOBERG
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Visterbottningarna
uppskattar 1177

Utvecklingen av digitala tjanster for
invanarna har tagit stora steg framat
de senaste aren. | tjdnsten 1177 direkt
kan du fa bedémning av dina sym-
tom, chatta med vardpersonal eller bli
hjdlpt vidare i varden. Tjansten finns
numera aven som app. Men dven in-
tresset for e-tjansterna pa 1177.se gar
stadigt framat. 1177 har 6kat som det
spontana valet ndr lanets invanare
vdljer vag in till halso- och sjukvard.
Over 99 procent av visterbottning-
arna kanner till 1177 och ger tjansten
hogt betyg.

Att infora ett basutbud av e-tjans-
ter dr ett satt att oka tillgdngligheten
till varden. Fler an 200 mottagningar
erbjuder nu basutbudet och méanga
har fler tjanster. Det innebar att inva-
narna kan starta sitt drende nar det
passar och utbudet dr jamlikt i hela l4-
net. Regionens medarbetare har gjort
ett enormt jobb med att infora basut-
budet.

Fler har visat intresse och hoppas
kunna borja jobba for regionen nu nar
den har I6sningen finns. Aven patien-
terna uppskattar konceptet da dis-
tansbesok sparar mycket tid. De upp-
skattar dven att de far traffa samma
lakare i stéllet for olika hyrlakare.

Krafttag mot osteoporos
Personer 6ver 50 ar som drabbas av
en fraktur [6per stor risk att fa nya
skelettskador. Det dr pldgsamt och
resurskravande. Men det gar att fore-
bygga. Som en del av ett nationellt ar-
bete forbdttrar regionen nu behand-
lingen av osteoporos, dven kant som
benskorhet.

Malgrupp ar patienter med frak-
tur, i forsta hand i hoft, kota, backen,
overarm eller handled. | Vésterbotten
dr det uppskattningsvis 1 500-2 000
fall per ar och for att lokalisera dem
har osteoporoskoordinatorer tillsatts i
Skelleftea och Umea.

Med étgarder for att minska fall-
olyckor, och billiga effektiva lakeme-
del kan risken for ny fraktur halveras.

FOTO: MOSTPHOTOS

E-frikort har inforts

Tjdnsten innebdr att hogkostnads-
skydd och frikort i 6ppenvarden och
viss tandvard har digitaliserats. Det
sparar tid for medarbetare som slip-
per den manuella hanteringen.

Nar gransen for hégkostnads-
skydd ar uppnadd far patienten sitt
frikort automatiskt i sin digitala brev-
lada eller hemskickat med post. Det
dr endast vid besok hos privata vard-
givare och andra regioner som inte &r
anslutna till e-frikortstjdnsten som pa-
tienten behdver visa upp sitt frikort.
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Fejkpatient — en dramaserie

i varden

En stor del av handlingen kretsar kring
Norrlands universitetssjukhus. Serien
blandar drama och humor och hade
premidr den 1 juni. Einar Bredefeldt
spelar huvudrollen Albin, en aspire-
rande skadespelare med stora drém-
mar som jobbar extra som simulerad
patient pa sjukhuset.

En rad kdnda skadespelare med-
verkar. Men for att skildra varden sa
realistiskt som majligt agerar dven helt
okdnda talanger som till vardags job-
bar pa sjukhuset. Filminspelningen tog
ingen tid fran vare sig planerade eller
akuta behandlingar och inga patien-
ter, anhoriga eller besokare férekom-
mer pd bild.

Stipendium till Vasterbotten
utan granser

Vitalis dr en stor konferens och massa
kring e-halsa och framtidens vard och
omsorg. Varje ar delas ett stipendium
ut till personal inom vard och omsorg
for att uppmarksamma initiativ som
genom digitalisering och nytdnkande
skapar nytta for individ, verksamhet
eller samhalle. Vinnare 2023 &r pro-
jektet Vdsterbotten utan granser.

Nér Virginia Zazo arbetade som
verksamhetschef och lakare i Vaster-
botten fran Australien 2018 fick hon
och Manuel Gonzalez idén till pro-
jektet.

Innovationen har medfort att re-
gionen lyckats rekrytera personal fran
andra lander som exempelvis Portu-
gal, Spanien och Finland. Dessa med-
arbetare hade inte jobbat for regionen
om de inte kunnat jobba pa distans.

Invigning med dppet hus

och filmpremiar i Lycksele
Onsdag den 13 december invigdes
en ny och efterlangtad byggnad vid
Lycksele lasarett med trumpetfanfar,
tal och bandklippning. Byggnaden
ar over 3000 kvadratmeter stor och
kommer att bidra till ett battre flode
for hela sjukhuset.

Under invigningen var det dven
premidr for en film som regionen tagit
fram om hur det dr att bo, jobba och
leva i sédra Lappland. Filmen dr en
deli ett storre samarbete mellan verk-
samheter i hela sodra Lappland med
malet att tillsammans behélla befint-
liga medarbetare, men dven attrahe-
ranya.

Vi ar bast pa donation!
Viésterbotten toppar listorna éver do-
nationer per miljon invanare. Under
2022 hade Sverige 206 organdonato-
rer, vilket dr rekord enligt statistik fran
Socialstyrelsen. Norra sjukvardsregi-
onen, dar Norrbotten, Vdsterbotten,
Vasternorrland och Jimtland Harjeda-
len ingar, hade 18 donatorer. 11 fanns
i Vasterbotten som toppar listorna
med flest donationer per miljon inva-
nare.

FOTO: LINN JOHANSSON
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Hoga betyg till specialistsjuk-
varden i lanet

Majoriteten av patienter som varit i
kontakt med den specialiserade sjuk-
husvarden har haft en bra helhets-
upplevelse av véarden, det visar 2023
ars nationella patientenkat.

Region Vdsterbottens patienter dr
till och med nagot mer néjda an riks-
snittet.

Hogst podng har omradena till-
ganglighet, emotionellt stdd, och re-
spekt och bemotande. Ndstan nio av
tio tillfragade upplever att vardperso-
nalen dr tillganglig for patienter och
anhoriga, att de dr lyhorda infor pa-
tientens oro och radslor, och att be-
motandet de far dr anpassat till indivi-
duella behov.

Enkdten visar att mdn och dldre
personer har en battre upplevelse dn
kvinnor och yngre. Skillnaderna ar
dock sma.




En vanlig dag | regionen
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2350

personer besoker ldkare eller sjuk-
skoterska vid ndgot av regionens sjuk-
hus (inom specialiserad sjukhusvard),
kvinnor 52 procent och mén 48.

26/6 o

personer besoker ldkare
eller distriktsskoterska i

primadrvarden, kvinnor
55 procent och méan 45.

83

personer transporteras
med ambulans.

/62

personer besoker psykiatrin,
kvinnor 61 procent och man 39.

644

personer aker sjukresa.

personer som ar 40, 50
eller 60 ar far en halso-

undersokning (VHU),
kvinnor 49 procent och
méan 51.

214 200

kvadratmeter stadas dagligen
vid de tre sjukhusen.

Det motsvarar cirka 30 fotbolls-
planer per dag.

55

verksamheter arbetar

utifran hbtg-diplomering. 655
' personer ar inlagda pa sjukhus

eller sjukstuga, kvinnor 51
till patienter. procent och man 49.

portioner varm mat serveras
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1027

personer far stod
vid ohdlsosamma levnads-
vanor, kvinnor 43 procent
och min 57.

490

personer besoker arbetsterapeut
eller sjukgymnast i primarvarden,
kvinnor 63 procent och mdn 37.

10365

besdk gors pa 1177.se.

196 000

kilowattimmar fjdrrvarme férbrukas
i regionens lokaler per dygn.

personer i alla aldrar besoker folktandvarden,
kvinnor 51 procent och man 49.

3 /84

personer dker med regiontrafiken.

300

personer undersoks
med rontgen, kvinnor 52
procent och mén 48.

37336

laboratorieanalyser
gors.

>

390

personer besoker
ett regionalt kultur-
evenemang.

336

personer besoker arbetsterapeut eller sjuk-
gymnast vid nagot av regionens sjukhus,
kvinnor 59 procent och méan 41.

158

personer opereras
i Oppenvard eller
slutenvard, kvinnor 52
procent och mén 48.

personer ger blod,
kvinnor 42 procent
och mén 57.
g






Forvaltningsberattelsen beskriver regionens ekonomiska resultat och
stallning och klargdr om regionen har god ekonomisk hushallning ur ett

finansiellt perspektiv.

Verksamhetens utveckling i oversikt

Tabellen nedan visar en dversikt 6ver verksam-
hetens utveckling de senaste fem aren.

Region Vasterbottens folkmangd fortsatter
att vixa och skattenivan dr oférandrad sen flera
ar tillbaka. Antalet anstéllda minskar efter flera
ar av stadig 6kning och landar pd en liknande
niva som 2021.

Personalkostnaderna okar mellan aren,
liksom kostnaderna for den digitala transfor-
mationen men dn sa lange utan motsvarande
minskning av antalet medarbetare. Detta i kom-
bination med ldgre intdkter ger ett minusresultat

pa 668 miljoner kronor for aret. Nettokostnads-
utvecklingen ar hégre dn pa méanga ar och ar till
stor del inflationsdriven.

Efter tre ar av positiva resultat ar arets ba-
lanskravsresultat minus 753 miljoner kronor. So-
liditeten &r fortsatt positiv med 18,9 procent. Da
hanteringen av leasing forandrats ar soliditeten
for 2022 justerad och har ett ldgre varde (25,5 till
24,7 procent). Upplaningen kar igen liksom in-
vesteringstakten.

Arsredovisning 2023

Fem ar i sammandrag Enhet 2023 2022 2021 2020 2019
Folkmédngd Antal 278729 276 295 273220 273 061 271736
Utdebitering Kr 11,35 11,35 11,35 11,35 11,30
Verksamhetens intakter Mkr 3700 3891 4261 3650 3311
Verksamhetens kostnader Mkr 14 063 12823 12671 11750 11531
Avrets resultat Mkr -668 -202 1398 98 225
Nettokostnadsutveckling % 159 6,2 4.4 1,0 56
Balanskravsresultat Mkr -753 870 476 376 -333
Soliditet % 18,9 24,7 26,1 191 191
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet % -13,0 -8.6 -8.2 -21.3 -22.1
Pensionsatagandet Mkr 11668 10646 10509 9835 9436
Investeringar Mkr o941 752 787 1182 1478
Langfristig laneskuld Mkr 2220 1800 2400 2600 2600
Antal anstallda Antal 10861 10907 10855 10737 10729

13



Arsredovisning 2023

Styrning och uppfoljning
av den regionala verksamheten

Regionplanen visar Region Vasterbottens dver-
gripande inriktning och utveckling och dr det
hogsta styrande dokumentet for planeringspe-
riodens fyra ar. Den utgar fran politiska priorite-
ringar, statliga uppdrag, befolkningens behov,
forutsdttningarnai lanet och landet samt lagar
och férordningar.

Den beslutas av regionfullmiktige och inne-
haller vision, mal och strategier, ekonomiska for-
utsdttningar och budgetramar.

Vision och mal

Region Vasterbottens vision uttrycker vad re-
gionen som organisation stravar efter att uppna.
Visionen dr ett lan dar framtiden byggs tillsam-
mans med invanare, kommuner, organisationer
och ndringsliv. Ett Vdsterbotten ddr méjlighe-
ter kan realiseras och alla far plats. En region dar
halsa, vard och utveckling hanger ihop och star-
ker varandra.

Vidrivs av att hela lanet ska varaen trygg
och stark region som méanniskor vill leva i, flytta
till, besdka och samarbeta med. Region Vaster-
botten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation
ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vdsterbotten och bygger

REGION VASTERBOTTENS VISION:

en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far
fler att vilja Vasterbotten.

Mal

Malen ger uttryck for vad politiken vill uppna
med verksamheten och &r indelade i tre malom-
raden:

* Hallbart samhadlle

* God och jamlik hdlso- och sjukvard

» Jamlik och attraktiv region.

Nidmnderna far i uppdrag att styra utifran malen.

Styrning

Regionfullmaktige faststaller en regionplan med
vision och tolv mal inom tre malomraden. Regi-
onmalen &r langsiktiga och géller for hela man-
datperioden. Fullmiktige kan ocksa ge uppdrag
till styrelser, ndmnder och fullmaktigebered-
ningar.

Regionfullmaktige beslutar om ekonomiska
anslagsramar for varje styrelse och namnd. Sty-
relse och ndmnd ansvarar for att verksamheten
bedrivs med anvisade medel och att de anvands
sa effektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar styrelser

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.
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och ndmnder sitt uppdrag i ndmndplanerna. De
utgar fran fullmaktiges mal och bryter ned vad
de ska styra pa och félja upp for att nd malen.
Namnderna kan ocksa ge uppdrag till forvalt-
ningarna.

| verksamheten omsitts politiska beslut i
handling. Ddr avgdrs hur arbetet ska organiseras
och bedrivas for att na malen.

Uppféljning

Uppfoljning handlar om att mata och se hur vl
verksamheten genomfor det som var planerat.
Det handlar ocksd om att se om resultatet blev
som det var tankt eller om justeringar behovs for
att na malen.

Uppfoljning av fullmaktiges mal riktade till
styrelser och namnder sker i samband med del-
arsrapporternai april och augusti samt i arsredo-
visningen. | arsredovisningen bedémer namn-
den om respektive mal har uppfylits, delvis
uppfyllts eller inte uppfylits. | delarsrapporten
gors i stdllet en prognos for utfallet vid arets slut.
Det dr en helhetsbeddmning med utgangspunkt
i de delmdl eller indikatorer som ndmnden har
beslutat om for respektive mal. Nar individbase-
rade matetal foljs upp ska kénsuppdelad statistik
redovisas. Namnden analyserar resultaten och
beslutar vid behov om atgarder.

Andra styrande dokument

Utover regionplanen finns andra styrande doku-
ment beslutade av fullmiktige och olika namn-
der.

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Fullmédktiges beslutade policys beskriver re-
gionens gemensamma forhallningssatt. De om-
fattar samtliga ansvarsomraden for fullméaktige,
samtliga nimnder och alla hel- eller majoritets-
dgda bolag och stiftelser.

Strategier dr generella aktiviteter och atgar-
der pd ldngre sikt. De beskriver hur arbetet ska
bedrivas for att nd uppsatta mal eller tillstand.

Intern kontroll

Intern kontroll &r bade ett tillstand och ett ar-
betssatt. Intern kontroll innebdr att verksamhe-
terna, med rimlig sdkerhet, gor rétt saker pa ratt
sdtt vid ratt tillfalle.

Det kréver ett systematiskt arbetssatt och
ett fungerande kontrollsystem med riskanalyser,
kontroller och tillsyn.

Det krdvs aven en fungerande kontrollmiljo
som bygger pd ratt kompetens, tydlig ansvars-
fordelning och att regionen motarbetar oegent-
ligheter.

Enligt kommunallagen har varje nimnd ett
sdrskilt ansvar att se till att den interna kontrol-
len ar tillracklig. Darfor tar varje ndmnd fram en
arlig tillsynsplan for intern kontroll som foljs upp
med tillsynsrapporter.

Arsredovisning 2023

Hallbart
samhadlle

Visterbotten har virldens basta
och mest jamlika halsa.

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet.

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv.

Vasterbotten ar en ledande miljéregion.

God och jamlik
hélso- och sjukvard

Vi har en nira, tillgidnglig och

personcentrerad vard i hela ldnet.

Vi levererar jamlik och jamstalld

hélso- och sjukvard av hog kvalitet.

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss.

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi.

Jamlik och attraktiv
region
Viér en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner.

Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digijtalisering.

Vdsterbotten &r en attraktiv
och jamstalld region att leva
och verka i samt flytta till.

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under de senaste aren har Region Vésterbotten
paverkats av en foranderlig omvarld med fakto-
rer som varit svara att forutse. Det har inneburit
stora pafrestningar pa sjukvarden dven nationellt
och i stora delar av vdrlden. Verksamheterna
inom halso- och sjukvardsndmnden har under
hela 2023 beskrivit ett anstrangt lige som prag-
lats av brist pd omvdrdnadspersonal och spe-
cialistskéterskor i operationsverksamheten. En
foljdeffekt ar farre vardplatser, standiga 6verbe-
ldggningar och utlokaliserade patienter.

Det anstrangda laget har kraftigt paverkat
ekonomin negativt. Det har resulterat i kostsam-
ma kortsiktiga I6sningar med dvertid, sommar-
avtal och fler hyrpersonal. Férandrad produk-
tion har for manga verksamheter gett minskade
intdkter. Begransade vardplatser och opera-
tionsresurser tillsammans med okad efterfragan
pa vard har medfort att fler patienter skickats for
utomlansvard.

| regionen har ckade priser for exempelvis
transporter, energi, livsmedel, byggande och
rantor paverkat de ekonomiska forutsattning-
arna. Aven pensionskostnaderna, som paverkas
av den héga inflationen, har okat kraftigt under
2023 och berdknas oka ytterligare 2024.

Forlossningskliniken i Lycksele har hal-
lit stdngt under hela 2023 da det varit svart att
rekrytera framfor allt barnmorskor. Det har va-
rit stort fokus pa att starta verksamheten igeni
egen regj eller via upphandlad drift. Kvinnor fran
inlandet har fatt plats i Umea eller i Skelleftea for
planerad forlossning men kontroller fore och ef-
ter har kunnat goras i Lycksele.

Inforandet av det nya journalsystemet
Cosmic forsenades och i slutet av dret fick ma-
joriteten av medarbetarna i projektet aterga till
sina ordinarie tjdnster i vdntan pa besked om
fortsatt inforande. Sannolikt startar driften hos-
ten 2024. Forseningen har inneburit hogre kost-
nader dn budgeterat. Den dr en utmaning men
ger visst utrymme for andra utvecklingsarbeten.

Den snabba medicinska utvecklingen ger en
stor patientnytta men ocksa dkade kostnader.
Dessutom har den hoga inflationen paverkat
med stigande priser for produktionsmateriel.

Avancerad medicinsk utveckling

Inom varden fortsdtter den snabba medicinska
utvecklingen med alltmer avancerad medicin-
teknisk utrustning, nya effektiva metoder och
nya ldkemedel.

Pa Hjartcentrum har en teknik for att avbilda
karl med infrarott ljus tagits i bruk. Alkoholabla-
tion ar inford och ar ett beprovat behandlings-
alternativ for att forbattra hjartfunktionen for
patienter med hjartmuskelsjukdomen hypertro-
fisk obstruktiv kardiomyopati. Inom thoraxkirur-
gin har man borjat anvdnda operationsrobot for
lungkirurgi och minimalinvasiv kirurgi dar patien-
tens mitralisklaff ersatts med en rekonstruerad
klaffprotes.

Ballongsprangning med avbildningsteknik
anvands bland annat vid akut hjartinfarkt. Tek-
niken har 6kat i anvandning da den férbattrar
prognosen. Det medfor i det korta perspektivet
Okade kostnader, men pa sikt stor patientnytta
genom lagre risk for ny hjartinfarkt och for ny in-
tervention samt minskad mortalitet.

En annan ny metod inom hélso- och sjukvar-
den ar transkraniell doppler, ddr man med hjalp
av lagfrekvent ultraljud undersoker blodflédes-
hastigheter, riktningar och flodesprofiler i basala
intrakraniella kdrl. Utdkning av verksamheten
for att undersoka hjartan med magnetkamera ar
ocksa paborjad.

Kirurgcentrum i sodra Lappland har infért en
ny behandlingsform, gron laser mot prostatafor-
storing, och kunnat minska kén och vérdplatsbe-
hovet for denna patientgrupp avsevart.

CAR-T-ackrediteringen blev klar under éret
vilket innebdr att regionen nu kan erbjuda be-
handling i stallet for att skicka patienterna till ett
annat universitetssjukhus. CAR-T-behandling &r
en ny typ avimmunterapi som har revolutionerat
cancervdrden och i december 2023 behandlade
regionen den forsta patienten.

Nya arbetssatt och floden utvecklas

Nya arbetssatt for nara vard fortsatter att ut-
vecklas. | Umea finns mobilt dppenvardsteam i
samarbete mellan specialistvarden och kommu-
nerna. Storuman och Vilhelmina har skapat for-
utsattningar for samlokalisering av primdrvard,
psykiatri och tandvard.

Primarvardens tredriga utvecklingssatsning
Livskraft tillsammans ska bidra till god och néra
hédlsa, vard, omsorg och stéd for invanarnai
Skelleftea och Norsjo.

Produktions- och kapacitetsstyrning tillam-
pas pa allt fler sjukhuskliniker och mottagningar
och fortséatter att inforas i primarvarden. Effekti-
visering av komplexa floden pagar bland annat i
endoskopiverksamheten och i flodet med dldre



patienter med oklar diagnos pa akutmottagning-
eniUmea.

Ett intensivt arbete pagar for att forsoka losa
resursbristen i folktandvarden. Det gors genom
ett langsiktigt omstallningsarbete. Specialist-
tandvard narmare lansborna och behovsstyrd
tandvard till vuxna sjuka patienter ar tva exem-
pel pa omstdllningen.

Vuxen- och barnpsykiatrin har fortsatt langa
vdntetider och ett stort och standigt 6kande in-
flode av remisser. Barn- och ungdomspsykiatrin i
Umed har omorganiserats. Ett specialpsykiatriskt
omvardnadsteam inom vuxenpsykiatrin har
permanentats efter en lyckad testperiod. Aven
Skelleftea ska starta ett sadant team.

Arbetet med att utveckla, erbjuda och eta-
blera fler stod for sjalvservice for invanaren har
gett bra resultat men det finns fortsatt en stor
forbattringspotential.

En férdndrad omvarld har ocksa lett till dkat
behov av cybersdkerhet och robusthet.

Inkép och upphandling har utmaningar
En langvarig brist pa inkopare ger 6kade kost-
nader for halso- och sjukvarden. Processen for
inkdp och upphandling hiller pa att forbattras.
Avtal som inte fornyas i tid innebar att produk-
ter och hyrpersonal képs in utan avtal och till
betydligt hogre priser. For att undvika avtalslésa
perioder har verksamheterna fatt hjalp att starta
upphandlingsprocesser och under senhdsten
har chefer erbjudits utbildning i upphandling.

Ny nationell hégspecialiserad vard
Nationell hogspecialiserad vard definieras som
offentligt finansierad halso- och sjukvard som
koncentreras till en eller flera enheter, men inte
till varje sjukvardsregion. Region Vésterbotten
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har under aret fatt nationell hdgspecialiserad
vard for forvarvad ryggmargsskada och for svéara
kroniska lungsjukdomar. Regionen har ocksa fatt
tillstand att under 2024 starta nationell hogspe-
cialiserad vard for viss vérd vid systemisk amy-
loidos.

Investeringar i lokaler

Fastighetsfragorna i Skelleftedomradet 4r manga
och stora och péverkar verksamheten. En forstu-
die for ny vardbyggnad pa sjukhusomradet har
startat. Berdrda verksamheter dr med i arbets-
grupper for att definiera behov och krav pa de
nya lokalerna. Ndsta steg blir projektering.

Planering for ny laboratoriebyggnad pa Norr-
lands universitetssjukhus fortgar. Dessutom har
Kliniskt forskningscentrum och Kliniskt tranings-
centrum under aret officiellt invigt sina nya dn-
damalsenliga lokaler.

Brist pa lokaler, for sma lokaler eller lokaler
som medfor byggnadsrelaterad ohilsa ar nagot
som flera verksamheter inom sjukvarden upple-
ver. Ofta innebdr det flytt till evakueringslokaler,
extra arbetsbelastning och schematekniska ut-
maningar och far ibland dven negativ paverkan
pa intdkter och kostnader. Vid Norrlands uni-
versitetssjukhus finns dven brist pa stora opera-
tionssalar ldmpade fér mycket avancerad kirurgi
samtidigt som den 6kande robotverksamheten
behover prioriteras i befintliga lokaler.

Fortsatt hog kostnadsutveckling

for kollektivtrafiken

Kollektivtrafikbolagen har det senaste aret haft
en hog kostnadsutveckling dd drivmedel, ar-
betskraft, lan och inflation gett kade kostnader.
Okat distansarbete och férdndrade resmonster
paverkar ocksa det kollektiva resandet och dr-
med intdkterna.

Regionfullmaktige har infor 2023 justerat
taxan for regionbusstrafiken for att stdrka intdk-
terna. | slutet av 2023 beslutades om en ytterli-
gare hojning, som géller fran den 1 januari 2024.
Regionfullmaktige har aven beslutat om en moj-
lighet att franga krav pa fornybar diesel i den re-
gionfinansierade trafiken. Region Visterbotten
har avvaktat med att byta drivmedel i den tra-
fik man finansierar, efter rekommendation fran
Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s styrelse da eko-
nomi och resultatprognos for helaret forbattrats.

Lopande dialog fors dven med bolagen om mgj-
ligheter att hitta besparingar i verksamheten.

Hog konkurrens om regionala projekt-
medel nar framtiden formas

EU:s budget for sammanhallningspolitik har pa
grund av kriser och krig i stor utstrdckning an-
vants till krispaket de senaste aren. Nu diskute-
ras EU:s nédsta budget med struktur- och inves-
teringsfonder for programperioden 2028 och
framat.

I norra Sverige, som raknas till en utvecklad
ekonomi, finansieras politiken fraimst genom de
sa kallade strukturfonderna som Regionalfonden
och Socialfonden men dven Landsbygdsutveck-
lingsfonden som &r en del av EU:s jordbrukspo-
litik. Detta paverkar i foérlangningen regionens
forutsattningar att stodja lanets aktorer genom
exempelvis statliga 1:1-anslag. Region Véster-
botten behdver darmed vara aktiv och nérva-
rande dar framtiden formas. Behovet att matcha
EU-finansiering med annan finansiering har
okat da Europeiska regionalfonden 6vre Norr-
land sdnkt sin medfinansieringsgrad fran 50 till
40 procent. Anspraken hos Region Vasterbot-
ten har fortsatt varit hoga, vilket inneburit hog
konkurrens om regionala projektmedel. Region
Vésterbottens prioriteringar blir alltmer avgoran-
de for att genomfora de EU-program som Vés-
terbotten omfattas av. En 6kad medfinansiering
fran andra kallor an 1:1-anslag ar darfor nodvan-
dig framat.

Norra Sverige befinner sig i en omstallning
som staller krav pa starkt infrastruktur. Omstall-
ningen kommer att behdva stora mangder en-
ergi, val fungerande elnat och ett transportsys-
tem i lanet som klarar kraftigt 6kade transporter
pavidg- och jarnvédg. Den positiva utvecklingen
marks i form av storre etableringar, men dven
nya och expanderande féretag runt om i hela l3-
net. Planeringsprocesserna for infrastruktur tar
tid, de nya etableringarna sker nu.

Ett forsdamrat geopolitiskt ldge paverkar I&-
nets infrastruktur i allra hogsta grad da kriget i
Europa férdndrar den europeiska sakerhetsord-
ningen i grunden. Det har visat pa behovet att
rusta transportsystemet for att klara héga be-
lastningar orsakade av ovdntade handelser. De
Ost-vastliga straken som binder samman Finland,
Sverige och Norge Okar i betydelse.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Regionens finansiella rapporter visar resultat och
ekonomisk stallning. Men det finns dven andra
faktorer som paverkar koncernen och som man
behover kanna till for att bedéma resultat och
stdllning. Handelser i omvdrlden kan paverka re-
gionens verksamheter. Genom att analysera vé-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer kan nega-
tiv paverkan forebyggas eller atgardas.

Risker och riskhantering

ur flera perspektiv

Samhillsekonomi och ekonomiska forutsatt-
ningar

Region Vasterbottens verksamhet finansieras
till storsta del av skatteintakter. En forsamrad
konjunktur riskerar att paverka skatteunderlaget
negativt vilket far stor betydelse for regionens
ekonomi. De senaste arens inflation och rdnte-
uppgang har lett till en ekonomisk inbromsning
bade globalt och i Sverige.

Men trots lagkonjunkturen har arbetsmark-
naden visats sig vara ovantat stark. Tillsammans
med en stark utveckling av [6nerna har det inne-
burit att skatteunderlaget, i nominella tal, ut-
vecklats relativt vél under 2023. For 2024 vidntas
konjunkturen ge ett tydligare avtryck pa arbets-
marknaden med stigande arbetsloshet och sva-
gare utveckling av skatteunderlaget. For 2025-
2027 beddms skatteunderlaget ligga i linje med
det historiska genomsnittet vilket forklaras av att
konjunkturen aterhamtar sig med stigande |6ner
och fler arbetade timmar.

Trots att skatteunderlaget i nominella tal ut-
vecklas relativt val urholkas kopkraften av de
kraftiga kostnadsokningarna. Férutom att priser
och loner stiger, fordubblas ocksa pensionskost-
naderna mellan 2022 och 2024. Forklaringen ar
framst den hoga inflationen och hur den paver-
kar varderingen av sektorns pensionsskuld.

Sammantaget har de ekonomiska forutsétt-
ningar forsdmrats dramatiskt under 2023. Regio-
nens ekonomiska langtidsprognos visar att en
snabb och kraftfull inbromsning av nettokostna-
derna krévs for att na positiva resultat och klara
finansieringen av kommande &rs investerings-
behov.

Investeringsbehov

Region Vdsterbottens har stora investeringsbe-
hov och langsiktiga prognoser visar pd ett fort-

satt stort behov minst tio ar framat. Det drivs av
okad digitalisering och medicinteknisk utveck-
ling men framfor allt av om- och nybyggnation
av fastigheter. Merparten av regionens lokaler
byggdes pa 50-, 60- och 70-talet och &r i stort
behov av renovering och anpassning for att méta
kraven fran framtidens halso- och sjukvard.

| kombination med svaga ekonomiska resul-
tat riskerar investeringsbehoven att forsatta regi-
onenien anstrangd likviditetssituation komman-
de dr. Det ekonomiska resultatet i verksamheten
genererar inte ett kassaflode som tacker inves-
teringsutgifterna. Darfor kravs extern upplaning
for att klara finansieringen. Det medfor risk for
en okad laneskuld, 6kade rdntekostnader och i
forlangningen en forsamrad ekonomisk stallning.

Det krdvs langsiktig planering for att saker-
stalla att de ekonomiska forutsattningarna ar
tillrackliga for att hantera kommande ars inves-
teringsbehov. Samtidigt behover ocksé plane-
ringen av investeringar vara langsiktig och ta
hansyn till verksamhetens utveckling och framti-
da behov. Detta samtidigt som nddvandiga prio-
riteringar gors for att anpassa investeringsutgif-
ternatill de ekonomiska férutsattningarna.

)

Stora behov av
renovering och
anpassning.

Demografisk utveckling

och kompetensforsorjning

En stor utmaning de kommande éren dr den
demografiska utvecklingen. Antalet personer i
yrkesverksam alder kommer att 6ka langsamt,
samtidigt som 6kningen av &ldre bromsas in. En
dldre befolkning stéller ocksa krav pd ett effek-
tivt forebyggande hdlsoarbete med bland annat
satsningar pa livsstilsférandringar och egenvard
for att minska framtida vardkonsumtion. Kom-
petensforsorjning dr en av vara storsta samhalls-
utmaningar, inte minst i den samhallsomvand-
ling som sker i Vésterbotten. Konkurrensen om
arbetskraften dr hard pa hela arbetsmarknaden
och hélso- och sjukvarden har svart att rekrytera
olika specialistkompetenser.

En aldrande befolkning, stora pensionsav-
gangar och begransat tillskott av ny arbetskraft
innebar dkande utmaningar for valfardssyste-
men i regioner och kommuner. Vésterbotten
har en arbetsmarknad i obalans med rekordlag
arbetsloshet. Ndr andelen personer i arbets-
for alder minskar innebar det stora svarighe-
ter att fa arbetskraften att rdcka till och sdrskilt

19



Arsredovisning 2023

Ny strategi for
folkhélsa och
funktionsratt.

20

utmanande dr det att hitta arbetskraft med ratt
kompetens. Det kan leda till brister i kvalitet och
patientsakerhet samt att regionen far en hogre
arbetsbelastning, simre arbetsmiljo och okad
personalomsittning inom halso- och sjukvarden.

Den demografiska utvecklingen stéller krav
pa stora férandringar i bade arbetsformer och
arbetssitt. Regionen behover tatillvara befint-
liga medarbetares kompetens och erbjuda bra
arbetsmiljo och utvecklingsmojligheter for att
behalla viktig kompetens. Da den tillgdngliga ar-
betskraften ibland saknar grundutbildning och
tillrdackliga kunskaper i svenska behdvs 6kade
satsningar pa introduktion och kompetensut-
veckling. Regionens kompetensforsorjningsstra-
tegi for 2023-2024 och prioriterade atgérder i
regionplan och nimndplaner dr viktiga i detta
arbete. Trots dessa dtgédrder kommer inte an-
talet personer i arbetsfor alder att rdcka till for
att bemanna regionens verksamheter i samma
utstrackning som idag. Det kommer att krévas
prioriteringar i utbudet. Risken dr annars att be-
fintliga medarbetare far en alltfor tuff arbetsmiljo
och viljer att ga till andra arbetsgivare.

Prioritera satsningar som bidrar

till jamstalldhet och minskad ojamlikhet

| ekonomiskt svara tider finns det en risk att de
nedskarningar som gérs drabbar de mest utsatta
i samhdllet i hog utstrdckning. Det kan inneba-
ra att socioekonomiska och kulturella skillnader
6kar och med dessa dven skillnader i livsvillkor
och halsa.

Skillnader i medellivslangd mellan grupper
med olika utbildningsniva 6kar, och for kvinnor
med enbart forgymnasial utbildning har medel-
livslangden sjunkit. Vdsterbotten édr ocksa bland
de ldn i Sverige med hégst ohdlsotal bland kvin-
nor. Det kan huvudsakligen forklaras av skillna-
der i arbetsmiljé mellan kvinnodominerade och
mansdominerade arbetsplatser dar lanet har en
starkt konssegregerad arbetsmarknad. Kvinnors
hoga ohélsotal paverkas dven av obetalt hem-
och omsorgsarbete och utsatthet for vald i nara
relationer.

| svara ekonomiska tider ar det dnnu viktiga-
re att sdkerstilla att satsningarna nar de grupper
som behdver dem bast. Regionen behdver viga
in analyser av jdmstdlldhet och jamlikhet i de be-
slut som tas.

| samhéllsomstéllningen dér antalet industri-
jobb i ldnet okar stdlls vi infér en ny konkurrens
om arbetskraften. Nya industrier med traditio-
nellt mansdominerade arbetaryrken riskerar att
forstdrka begransande normer kopplat till kon,
klass och etnicitet om inte utvecklingen genom-

syras av jamstélldhets- och jamlikhetsperspektiv.

En ny strategi for jamstalldhet och jamlikhet
tas fram under 2024. Den innehaller bland annat
prioriteringar kopplade till genusmedvetet och
normbreddande arbete med kompetensforsorj-
ning. Att minska kvinnors sjukskrivningar genom
systematiskt arbete med friskfaktorer i arbets-
villkor och arbetsmilj¢ for bade medarbetare och
chefer ingar ocksa.

En ny strategi for folkhdlsa och funktionsratt
togs fram under 2023 med sarskilt fokus pa ckad
jamstdlldhet och jamlikhet i hilsa.

Regionen har undertecknat en avsiktsfor-
klaring for jamstalld industri som tagits fram av
Lansstyrelserna i Vasterbotten och Norrbotten.
Regionen deltar i arbetet utifran avsiktsforkla-
ringen och landsstrategin for Ett jamstallt Vaster-
botten.

Universitetsjukvardsenheternas status

En universitetsjukvardsenhet dr en vardgivare
som bedriver forskning, utbildning, utveckling
och innovation som en del av sin karnverksam-
het och vél integrerat i varden. Universitetssjuk-
varden dr ett gemensamt atagande for regioner
och universitet och definieras i det centrala avta-
let om ldkarutbildning och forskning. Vart fjarde
ar utvarderar Socialstyrelsen universitetssjukvar-
den pé uppdrag av regeringen. Den baseras pa
kriterier uppdelad i fyra huvudsakliga omraden:
forskning, utbildning, sjukvardsutveckling och
infrastruktur. Universitetssjukvardsenhet dr en
nationell kvalitetsstimpel som borgar for hog-
kvalitativa forsknings- och utbildningsmiljoer.

| samband med senaste utvérderingen fram-
kom att ingen av Region Vdsterbottens universi-
tetssjukvardsenheter uppfyller samtliga Social-
styrelsen krav for universitetssjukvard.

Om dessa enheter inte nar full maluppfyl-
lelse i augusti 2024 riskerar Norrlands univer-
sitetssjukhus att forlora sin status som univer-
sitetssjukhus. Det skulle vara forédande for
lakarutbildningen vid Umea universitet och for
den hégspecialiserade varden i norra sjukvards-
regionen.

| arbetet med att uppfylla alla kraven har uni-
versitetssjukvardsenheterna fatt stod. Nu maste
handlingsplaner tas fram och atgarder vidtas.

Sikerhet och beredskap

Den sdkerhetspolitiska utvecklingen i vérlden
och i vart ndaromrade visar pa vikten av krisbe-
redskap. Formagan att kunna hantera olika hot
och allvarliga handelser behéver starkas utifran
ett riskperspektiv. Regionen behdver vara ro-
bust och flexibel for att kunna hantera kanda hot
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och risker samt handelser som inte kan férutses.
Informationssakerhet ar viktigt for att skydda re-
gionens informationstillgangar.

Etablerade strukturer, férebyggande och for-
beredande arbete paverkar hur vl organisatio-
nen klarar sig nar en risk faktiskt intraffar. Men
resultatet dr ocksa beroende av medarbetarnas
férmaga att agera. Om regionen inte har ett pro-
aktivt arbete for sakerhet och beredskap kan det
leda till stora ekonomiska konsekvenser.

Regionen har arbetssatt for att hantera risker
och hot som kan paverka verksamheten samt
rapporterar incidenter och hur de har hanterats.
Exempel pa pdgdende och planerade atgarder ar
stod i kontinuitetsplanering for verksamheterna,
oka sakerhetsmedvetenheten i organisationen,
utveckla krigsorganisation och krigsplacering
samt intern revision som en del av den systema-
tiska uppféljiningen av genomforda sékerhetsat-
gérder.

Klimat och miljoé

Utsldpp av vixthusgaser innebar en fortsatt sti-
gande temperatur och 6kande risker ju storre
uppvarmningen blir. Att minska utsldppen ar
nodvandigt for att mildra allvarliga storningar for
manniska och natur.

Halso- och sjukvarden star for omkring en
femtedel av alla offentliga klimatpaverkande ut-
sldpp i Sverige. Region Vdsterbotten orsakar
storst paverkan genom inkdp av varor och tjans-
ter, transporter och fastigheter.

Klimatforandringarna leder till att extremva-
der som vdarmebdljor och skyfall kan férekomma
oftare, nagot som paverkar befolkningens hilsa
och som stéller héga krav péd hur vérden hante-
rar bade patienter och ldkemedel. Regionen be-
hover darfor en god beredskap for att anpassa
sig till ett forandrat klimat.

Samarbete med andra aktorer, bade pa lokal
och nationell niva, ar viktigt for att hitta [6sning-
ar fér minskad klimatpaverkan och i det forebyg-
gande beredskapsarbetet.

Behov att stdrka lanets infrastruktur
Norra Sverige befinner sig i en samhéllsomstall-
ning som stdller krav pa stdrkt infrastruktur. Om-
stéllningen kommer att behdva stora mangder
energi och ett val fungerande elnit. For att Vis-
terbotten ska kunna fortsétta vara en foregang-
are i omstallningen behdver energisystemet ut-
vecklas. Det kommer att behdvas mer fornybar
produktion samtidigt som den energi som finns
maste anvandas effektivare.

Omstéllningen skapar dven stora utmaning-
ar i transportsystemet nar transporterna pa vag,

jarnvag och i hamnar okar kraftigt. Den posi-
tiva utvecklingen marks i form av storre etable-
ringar, men dven med nya och expanderande
foretag runt om i hela Vasterbotten. Att planera
for infrastruktur tar tid och de nya etableringar-
na dr nagot som sker nu. Néringslivets satsning-
ar innebar ocksa att Vésterbotten behover fler
innevanare for att klara kompetensférsorjningen
i de nya foretagen. Detta medfor i sin tur behov
av investeringar i kommunal, regional och statlig
infrastruktur och samhallsservice, dar bostéder,
skolor med mera behdver byggas.

Det férsdamrade geopolitiska klimatet med
6kande instabilitet paverkar behovet av infra-
struktur i allra hogsta grad. Rysslands invasion
av Ukraina férandrar den europeiska sakerhets-
ordningen i grunden och har med all tydlighet
visat att transportsystemet dr sarbart och méste
bli battre rustat for att klara hoga belastningar
orsakade av ovdntade handelser. De ost-vastli-
ga stréken som binder samman Finland, Sverige
och Norge okar i betydelse da de ger tillgang till
de norska hamnarna for in- och utférsel av varor
och férnodenheter.

Region Vdsterbotten har som regionalt ut-
vecklingsansvarig ett tydligt uppdrag att bidra
till anets forutsattningar att méta behovet av en
starkt och robust infrastruktur. Den samhallsom-
stallning som péagar i norra Sverige innebdr att
regionens stod for att genomféra olika insatser
och kapacitetsstarkande atgarder ar an mer ef-
terfragat. Om inte behovet méts ar det sannolikt
att omstallningen i norra Sverige paverkas nega-
tivt ndr den istallet behover oka i fart.

En agenda for energi har tagits fram under
2023 som stod for Vasterbottens méjligheter att
ga fore i omstaliningen.

For att utveckla ldnets infrastruktur och
transportsystem &r lanstransportplanen ett verk-
tyg for att identifiera framtida behov infér kom-
mande revidering.

Norra Sverige far ett allt mer betydande geo-
politiskt lage. Darfor blir ett stodjande paver-
kansarbete som starker infrastrukturen i Vaster-
botten allt viktigare.

Finansiella risker och riskhantering
Rénterisker

Ett forandrat ranteldge kan paverka rantekostna-
derna for nuvarande och framtida finansiering
negativt. Det kallas rdnterisk. Den 31 december
2023 uppgick regionens totala lan till 2 220 mil-
joner kronor vilket dr en 6kning med 420 miljo-
ner kronor jamfort med foregaende ar. Okning-
en forklaras av ett svagare ekonomiskt resultat i
kombination med tkade utgifter for investering-



ar. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
ar alltsa inte tillrackligt for att finansiera investe-
ringarna fullt ut.

Vid utgangen av 2023 var den genomsnitt-
liga rantebindningstiden for regionens lan 1,39 ar
och den genomsnittliga rdntan 2,3 procent. |
takt med att befintliga lan forfaller och behover
refinansieras stiger den genomsnittliga rantan
pa grund av det 6kade rinteldget. Jamfort med
foregdende ar har den genomsnittliga rantan pa
regionens lan stigit med 1,82 procent. For att be-
gransa ranterisken har lanens forfall spridits i tid.
Regionens samtliga lan dr upptagna hos Kom-
muninvest och loper till fast ranta.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att inte fa ny
finansiering, att befintliga lan inte kan ersattas
med nya, eller att ldnen bara kan lanas upp till
kraftigt 6kade kostnader.

Region Vdsterbotten har begransat den ris-
ken fraimst genom att ldnens forfall har spridits
over tid. Regionen &r dessutom sedan flera ar
tillbaka medlem i Kommuninvest i Sverige AB
och kan lana dér. Regionen har ocksa en beviljad
checkkredit pa 300 miljoner kronor for att han-
teratillfalliga likviditetsbehov.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk definieras som risken att inte fa tillba-
ka placerat belopp och rdnta av lantagaren. Med
likviditetsrisk menas risken att placeringen inte
gér att salja.

Region Vasterbotten placerar medel enligt
beslutad finanspolicy. Kreditrisken minskas ge-
nom att begransa hur mycket som far placeras
i olika typer av rdntebadrande vdrdepapper. Lik-
viditetsrisken minskas genom att képa vérde-
papper fran flera olika motparter och pé sé satt
minska risken for forlust och begransa handeln
med icke borsnoterade vardepapper.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar
Enligt finanspolicyn ska placeringar i pensions-
medelsportfolien over tid fordelas pa 60 pro-
cent aktier, 20 procent rantor och 20 procent
alternativa placeringar. Den fordelningen ar Re-
gion Vasterbottens normalportfolj och beddms
nédvandig for att regionen ska na malet om full
finansiering av pensionsatagandet till 2040. Att
investera i riskfyllda tillgangar som exempelvis
aktiefonder innebdr en marknadsvardesrisk ef-
tersom vérdet pa pensionsportféljen kan falla.
For att hantera risken kan taktiska avvikelser fran
normalportféljen goras. Exempelvis kan, inom
givna ramar, aktiefonder saljas till forman for
rantefonder under turbulenta perioder.

Placeringar gors i fonder och vardepapper
som star under Finansinspektionens tillsyn eller
motsvarande tillsyn i annat land. Den 31 decem-
ber 2023 bestod Region Vasterbottens finansiel-
la placeringar i pensionsmedelsportfoljen av 65,1
procent aktiefonder, 34,6 procent rantefonder,
0 procent alternativa placeringar och 0,2 procent
var inte placerade. Det sammanlagda vardet var
5591 miljoner kronor.

Valutarisk

Att handla med vardepapper i en annan valuta
innebdr att regionen tar en valutarisk. Valutakur-
sernas svangningar paverkar vérdet av regio-
nens vardepapper. Med valutarisk menas risken
att resultat- och balansrakning eller kassaflode
paverkas negativt pa grund av forandrade valu-
takurser. Region Vasterbotten har inga lan i ut-
landsk valuta men en valutarisk finns inom pen-
sionsmedelsportfoljen. For aktier dr valutarisk en
naturlig del av placeringen i annat land och valu-
tasdkras inte. Rdnteplaceringar ska alltid valu-
tasdkras. Om alternativa placeringar ska valuta-
sakras avgors fran fall till fall beroende pa syftet
med placeringen.

Arsredovisning 2023
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God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

Uppfoljning av fullmaktiges mal
| regionplanen har fullméaktige riktat regionmal
till ndmnderna som de i sin tur omsatt till delmal
och indikatorer. Arsredovisningen r en uppfolj-
ning av resultat efter december manad och en
bedémning av maluppfyllelse vid aret slut.
Maluppfyllelsen for hela regionen dr en hel-
hetsbedomning som bygger pa namndernas
egna bedémningar av delmal och indikatorer.

Sammanfattning

Av de tolv regionmal som fullmaktige antagit for
verksamheten dr beddmningen att sex mal helt
uppfylls, tre mal delvis uppfylls och tre mal inte
uppfylls. Den sammantagna bedémningen ar att
uppfyllelsen av malen till storsta delen dr god.

Regionmal for verksamhetetn Bedomning

Mal 1. Visterbotten har vdrldens bésta och

mest jamlika halsa

B et uppfylls inte

Mal 2. Viésterbotten dr det barnvanligaste lanet

A Malet uppfylls delvis

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med

inflytande och delaktighet och ett rikt samt

‘ Malet uppfylls helt

aktivt kultur- och féreningsliv

Mal 4. Vésterbotten dr en ledande miljoregion

‘ Malet uppfylls helt

Mal'5. Vihar en néra, tillgénglig och person-
centrerad vard i hela ldnet

A Mélet uppfylls delvis

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hog kvalitet

B it uppfylls inte

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss

A Malet uppfylls delvis

Mal 8. Vihar en langsiktigt hallbar ekonomi

B it uppfylls inte

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och
innovativ samverkanspartner

@ Milet uppfylls helt

Mal 10. Vi &r ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

‘ Malet uppfylls helt

Mal 11. Vésterbotten dr en attraktiv och jamstélld
region att leva och verka i samt flytta till

‘ Malet uppfylls helt

Ma&l 12. Vasterbotten har ett klimat for okad

@ Milet uppfylls helt

tillvaxt av jobb och féretag

Bedomning av regionmal

‘ Malet uppfylls helt

Malomrade: Hallbart samhille

Mal 1. Vasterbotten har virldens basta och
mest jamlika hilsa

B Malet uppfylls inte
» Nadmnderna har tillsammans antagit sju del-
mal mot mal 1. Bedémningen &r att tva upp-
fylls, tva delvis uppfylls och tre inte uppfylls.
* Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ning av delmalen antagit tio indikatorer. Av
dessa dr det fyra malvarden som uppnas, ett
som delvis uppnas och fem som inte uppnas.
Primarvardens bestéllning ska utvecklas 2024
for att stdrka ndra vard. Fakturering av medi-
cinsk tandvard kontrolleras battre och sparar tid.
Enheter fran halso- och sjukvarden har inte kun-
nat prioritera arbetet med jamlikhetsanalyser av
varddata. Fa basenheter uppger att de fragar om
valdsutsatthet och dokumenterar enligt riktlin-
jer men uppfoljningen visar att manga enheter
aktualiserar fragan men dokumenterar pa annat
satt. Under 2023 har 28 procent av 40-, 50- och
60-aringar fatt halsoundersokningar enligt Vas-
terbottens halsoundersoékningar. Fyra hilso-
centraler har natt mélet pa 70 procent, medan
fem inte har inte gjort nagon. Skelleftea, sddra
Lappland och Umea har haft olika utmaningar
och losningar for att 6ka antalet halsoundersok-
ningar.

Mal 2. Viasterbotten dr det barnvianligaste
lanet

A\ Malet uppfylls delvis

* Namnderna har tillsammans antagit sex del-
mal mot mal 2. Beddmningen &r att tva upp-
fylls, tva delvis uppfylls och tva inte uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag till bedémning
av delmélen antagit tio indikatorer. Av dessa
ar det fem malvarden som uppnas, ett som
delvis uppnas och tre som inte uppnas.

Ett utkast pa atgdrdsplan har tagits fram for att

utveckla strukturerade arbetssétt utifran ett

Kriterier for bedomning av indikatorer

‘ Mélvardet for indikatorn uppfylls helt

100 procent av malvarde

A Malet uppfylls delvis

A Malvérdet for indikatorn uppfylls delvis

80-99 procent av malvarde

B et uppfylls inte

B Maivardet for indikatorn uppfylls inte

Under 80 procent av malvarde
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barnrattsperspektiv i regionstyrelsens verksam-
heter. Barnrdttsombud har erbjudits utbildning

i beddmning av barnets bdsta och en mall har
tagits fram for att stodja verksamheterna. Nat-
verkstraffar har hallits for att folja upp och disku-
tera metoden. En pilotutbildning i metoden Féra
barnen pa tal har getts till barnrattsombud som
arbetar med barn som anhériga. Utbildningen
bygger pa forskning om hur varden kan stodja
barnets halsa.

Regionala utvecklingsndmnden har revide-
rat riktlinjerna for stimulansmedel till ungdoms-
verksamhet for att oka malgruppens inflytande
och delaktighet och en ny digital [6sning for an-
sokning och handldggning har utvecklats. Film
i Vdsterbotten har natt manga barn och unga
med filmaktiviteter. Skapande skola-bidraget
har forandrats och det paverkar kvaliteten och
omfattningen av aktiviteterna. Regionbiblioteket
har utbildat folkbibliotek i tjanstedesign for barn
och unga ddr manga, men inte alla, kommuner
deltagit.

Ml 3. Vésterbotten har trygga invanare med
inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

@ Milet uppfylls
* Nadmnderna har tillsammans antagit sju del-
mal mot mal 3. Bedomningen &r att fyra upp-
fylls, tva delvis uppfylls och ett inte uppfylls.
* Ndmnderna har som underlag till bedémning
av delmalen antagit 18 indikatorer. Av dessa
dr det nio malvarden som uppnas, fem som
delvis uppnas och fyra som inte uppnas.
Sjalvservice har 6kat sedan 2022, men vaccina-
tionsbokningar har minskat. Digitala vardmoten
behover utdkas och jamstéllas i regionen. Vis-
savardgivare dr bdttre dn andra pa att erbjuda
sjdlvservice. Tandvarden har infort ett basutbud
av sjdlvservicetjanster, men behdver utveckla
och kommunicera egenvard for munhalan mer.
Malet &r att fler ska anvdnda sig av egenvard pa
recept. Utbildningar i klarsprak har genomforts
for att oka anvdndningen. En plan for att oka for-
maga till civil beredskap ar klar.

Kommunerna i Vésterbotten har svart att fi-
nansiera kultur for alla, men samarbetar med Re-
gion Vdsterbotten som stddjer och sprider kul-
turprojekt. Den regionala kulturverksamheten
ska na ut till hela ldnet, trots de stora avstanden.
Region Vdsterbotten ska folja upp och analyse-
ra kulturinstitutionernas ndrvaro i kommunerna.
Regionens kulturverksamheter har ékat sina ak-
tiviteter och bestkare under 2022 jamfort med
2021, men inte natt upp till nivan fére pandemin.

Malsattningen for regional spridning ar uppfylld.
De mindre kommunerna har haft storst procen-
tuell ©kning, men de storre kommunerna har
haft flest aktiviteter och besokare.

Mal 4. Visterbotten dr en ledande
miljoregion
@ Malet uppfylls
» Ndmnderna har tillsammans antagit tio del-
mal mot mal 4. Bedémningen &r att fyra upp-
fylls, fem delvis uppfylls och ett inte uppfylls.
» Ndmnderna har som underlag till bedém-
ning av delmalen antagit 18 indikatorer. Av
dessa dr det elva malvdrden som uppnas och
fyra sominte uppnas. Tre malvarden saknar
varden.
Regionen samarbetar for att minska trafikens
klimatpaverkan genom att stélla krav pa trans-
porttjdnster och effektivisera patienttranspor-
ter. Delning av energi sker via en marknadsplats
med Umea Energi och mdlet om ldgre energian-
vandning nas trots svarigheter. Avfallsmangden
har minskat men andelen atervunnet avfall ar
oforandrad vilket kanske forklaras av att mang-
den farligt avfall har okat. Avfallsprojektet har
gett battre sortering av férpackningar. Under
2023 har utokade miljokrav stéllts pa upphand-
lingar som bedémts som prioriterade.

Andelen fornybart drivmedel i kollektivtra-
fiken bedéms na malet for 2023. Marknadsan-
delen for kollektivtrafiken dr oférandrad och nar
inte malet for 2023. | december faststdllde re-
gionala utvecklingsnimnden Agenda for energi,
den forsta av sitt slag i Vasterbotten. Samarbetet
med Lidnsstyrelsen Vdsterbotten och LRF Vés-
terbotten for implementering samt uppféljining
av den antagna livsmedelsstrategin fortloper
och ar en starkt bidragande faktor for att paver-
ka andelen ndrproducerad mat.

God och jamlik halso- och sjukvard

Ml 5. Vi har en néra, tillgdnglig och person-
centrerad vard i hela lanet

A\ Malet uppfylls delvis

» Ndmnderna har tillsammans antagit sex del-
mal mot mal 5. Bedémningen &r att ett upp-
fylls och fem delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag till bedom-
ning av delmalen antagit tolv indikatorer. Av
dessa ar det tre malvdrden som uppnas, tre
som delvis uppnds och sex som inte uppnas.

Verksamheterna har arbetat med patientkon-

trakt och fast vardkontakt som i dagslaget ar

svara att folja upp. Utformning av rutiner for

Arsredovisning 2023
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samordnad individuell plan, dokumenterad
dverenskommelse (patientkontrakt) och fast
vardkontakt har varit prioriterat och anvénts
inom samtliga basenheter om dn med stor varia-
tion. Antalet samordnade individuella planer har
okat under 2021-2023 men inte natt malet.

Regionens formaga att verka for att sa fa ut-
skrivningsklara patienter som mojligt ar kvar pa
ldnets sjukhus handlar i hég grad om god sam-
verkan med lanets kommuner samt deras moj-
lighet att skapa forutsattningar for patienterna
att dtervdndatill sina hem. Kommunernas forut-
sdttningar varierar och den gemensamt storsta
utmaningen for bade regionen och kommuner-
na ar kompetensforsérjningen, framfor allt i den
norraldansdelen. Fér ndrvarande pagar pilotverk-
samheter och implementering av mobila arbets-
sattinom primarvarden i samverkan med den
specialiserade varden och ldnets kommuner.

Tandvarden har nu basutbud pa 1177.se. |
sédra Lappland testas verktyg for distans- och
egenmonitorering for personcentrerad vard. |
dagsléget har Region Vasterbotten inte nagra
upphandlade I6sningar fér egenmonitorering
men en forstudie har gjorts.

En rapport om primarvardens status har lett

till nya uppdrag fran regionen. Under borjan av
2024 ska primarvardens uppdrag och ersattning
diskuteras med experter for att framja ndra vard.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvard av hog kvalitet

B malet uppfylls inte

* Nidmnderna har tillsammans antagit sex del-
mal mot mal 6. Beddmningen &r att ett upp-
fylls, ett delvis uppfylls och fyra inte upp-
fylls.

* Namnderna har som underlag fér bedom-
ning av delmalen antagit sex indikatorer. Av
dessa dr det ett malvarde som uppnas, ett
som delvis uppnas och tre som inte uppnas.
Ett malvarde saknas.

Regionen har ett mal att identifiera och genom-

lysa komplexa vardfléden for att effektivisera

men framfor allt for att géra vagen genom flodet
sa smidigt som mojligt for patienten. De kom-
plexa vardfloden som genomlysts sa har langt ar
endoskopi och ryggsmarta.

Antalet universitetssjukvardsenheter ar fort-
satt 21 i Region Vésterbotten. | Socialstyrelsens
senaste granskning nar ingen av enheterna de
27 miniminivaerna och fokus under dret har déar-




for varit att sakerstdlla ett stod till nuvarande en-
heter. Hudkliniken ligger ndrmast till att uppna
universitetssjukvardsstatus men arbetet har for-
drojts, framfor allt pa grund av tidigare covid-ar.

Antal medarbetare som genomgatt utbild-
ning i katastrofmedicin nar inte malet. Kostnader
for hyrpersonal har ékat under aret och 6kning-
en dr storst inom primarvarden. Det finns en
stor medvetenhet om behovet att minska inhyrd
personal och det pagar lokala initiativ, samver-
kan i norra regionerna och nationellt.

Mal 7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med
personal som trivs och utvecklas hos oss

A\ Mélet uppfylls delvis

* Nadmnderna har tillsammans antagit dtta del-
mal mot mal 7. Bedoémningen &r att fem upp-
fylls och tre delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag till bedémning
av delmalen antagit 18 indikatorer. Av dessa
dr det tolv malvarden som uppnas, fyra som
delvis uppnas och tva som inte uppnas.

Region Vdsterbotten behdver vara en attraktiv

arbetsgivare for att klara de utmaningar vi star

infor. Atgarder fran kompetensférsorjningsstra-
tegin har inforlivats i respektive nimndplan och
kommunicerats i olika forum. Férutom detta har
kompetensstegar, introduktionsprogram och
ledarforsorjning utvecklats. En 6versyn av ar-
betstidsmodeller 4r genomférd och arbetet med
halsofrdimjande arbetsplatser pagar. Fortsatta
satsningar pa arbetsmiljo, utvecklingsmajlighe-
ter och villkor dr nodvandiga for att 6ka regio-
nens attraktivitet som arbetsgivare.

For att vara en attraktiv arbetsgivare dr che-
ferna viktiga da de paverkar medarbetarnas ar-
betsmiljo och utvecklingsmdojligheter. Under
aret har ett arbete paborjats som handlar om att
starka chefernas forutsattningar att leda. En re-
ferensgrupp med chefer fran olika delar av orga-
nisationen har gett sina synpunkter pa arbetet.
Under 2023 beslutades en ledarskapsfilosofi
som ska vara vigledande for alla chefer. Strate-
gin for flexibel arbetsplats dr implementerad och
nyttjas inom regionstyrelsens forvaltning. Under
2024 kommer den inféras pa fler arbetsplatser
dar det dr mojligt.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

B Malet uppfylls inte

e Nadmnderna har tillsammans antagit elva del-
mal mot mal 8. Bedomningen é&r att tva upp-
fylls, tre delvis uppfylls och sex inte uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag for bedém-
ning av delmalen antagit 15 indikatorer. Av

dessa dr det fem malvarden som uppnas, ett

som delvis uppnds och sex som inte uppnas.

Tre mélvérden saknas.

Verksamheterna har haft personalbrist, vilket
innebar dyra kortsiktiga |6sningar. Fortsatt hoga
kostnader for produktionsmateriel och 6kad ef-
terfragan pa vard har ocksa férsamrat ekono-
min. Fa basenheter har balanserad ekonomi och
langsiktiga atgdrder pagar for att forbattra situa-
tionen.

Lakemedelskostnaderna 6kar mer dn malet
for ndmnden och det dr en 6kning som synsi
hela riket. Resekostnaderna har ocksa 6kat mer
an planerat under 2023. Pandemin innebdr ett
uppddmt behov och stor dven jamforelser. Infla-
tion, utbildning och nyrekrytering bidrar ocksa
till okningen.

2024 kommer ett omtag att tas kring model-
len for verksamhetsstyrning genom ett fullmak-

tigeuppdrag.

Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och
innovativ samverkanspartner

@ Malet uppfylls

* Nimnderna har tillsammans antagit fem del-
mal mot mal 9. Bedémningen ar att tre upp-
fylls och tva delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag till bedémning
av delmélen antagit sju indikatorer. Av dessa
dr det fem malvarden som uppnas och ett
som inte uppnas. Ett malvdrde saknas.

Fardplanen Nara vard 2030 i Vésterbotten ar fast-

stdlld av samtliga kommuner och regionfullmak-

tige. Arbetet med att ta fram en gemensam pri-
marvardsplan har pabérjats. Overenskommelsen
om uppsdkande munhdlsobeddmningar ar klar.

FoUl-staben har starkt samverkan med ni-
ringslivet genom olika projekt. Enheten for inno-
vation dr med i Swelife och Medtech for Health
som finansierar innovativa losningar for béttre
hélsa.

Under verksamhetsaret har samtliga mo-
tesplatser som Region Visterbotten samordnar
ocksa genomforts, Grand Hotel i Stockholm,
Métesplats Lycksele och Vésterbotten i Alme-
dalen.

Under 2023 har en delutvérdering av éver-
enskommelsen om samverkan mellan lanets
kommuner och Region Vésterbotten genom-
forts. Insatser har dven genomforts for att gora
mellankommunal samverkan inom regional ut-
veckling mer tillgdnglig for lanets kommuner och
invanare.

Arsredovisning 2023
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Mal 10. Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

@ Milet uppfylls

» Ndmnderna har tillsammans antagit dtta del-
mal mot mal 10. Bedémningen ar att fyra
uppfylls, tre delvis uppfylls och ett inte upp-
fylls.

* Ndmnderna har som underlag till bedémning
av delmalen antagit 19 indikatorer. Av dessa
ar det 13 malvdrden som uppnas, ett som
delvis uppnas och fem som inte uppnas.

Regionen har utgatt fran digitaliseringsstrategin

for att utveckla verksamheten med teknik. Un-

der 2023 har mal och arkitektur for data och pa-
tientnadra ekosystem skapats, samt integrations-
omradet forbattrats. Digitaliseringsstrategin har
ocksa reviderats i dialog med politiker och verk-
samheter. Tre doktorander i medicinsk informa-
tionsteknik med fokus pa Al har rekryterats. En

mobilapp med Al for 6roninflammation har fatt

finansiering.

Arbete enligt handlingsplanen fér universi-
tetssjukvard dr paborjat men fortsatta insatser
ar viktiga bade enligt handlingsplanen och for
tandvard och primarvard. Da driftsattningen av
Cosmic har forskjutits har inte utbildningsinsat-
ser genomforts enligt plan.

Viésterbotten har en regional innovations-
strategi for 2022-2030. Via projektet Regional
innovationsledning Vdsterbotten som pagatt un-
der drygt tre ar har regional innovationsledning
introducerats och forankrats.

Arbetet med att vidareutveckla den fysiska
digitala infrastrukturen i Vdsterbotten har under
2023 framfor allt skett inom projekten Bredband
2020+ och Bredband 2023. Bada har avslutats
under aret med goda resultat. Projekten har till-
sammans medfort att cirka 400 fastigheter och
cirka 200 foretag i Vasterbotten har fatt mojlig-
het till bredbandsanslutning.

Mal 11. Visterbotten ar en attraktiv och
jamstdlld region att leva och verka i samt
flytta till

@ Milet uppfylls

* Ndmnderna har tillsammans antagit sju del-
mal mot mal 11. Bedémningen &r att fyra
uppfylls och ett delvis uppfylls. Ett mal har
inte foljts upp.

* Ndmnderna har som underlag for bedom-
ning av delmélen antagit tolv indikatorer. Av
dessa dr det sju malvdrden som uppnas, tva
som delvis uppnas och ett som inte uppnas.
Tva mélvdrden saknas.

Regionen har anslutit sig till ldnsstrategin Ett jam-
stallt Vésterbotten.

Regionen har dven undertecknat en avsikts-
forklaring for en jamstalld industri tillsammans
med 22 andra industrier och aktérer i Vdsterbot-
ten och Norrbotten.

Regionen har arbetat med tre prioriterade
omraden for att starka Region Vasterbottens va-
rumérke: arbetsgivarkommunikation, kommuni-
kativ organisation och extern kommunikation.

Inom Visterbotten Experience har grun-
den lagts for ett gemensamt varumarkes- och
hallbarhetsarbete som inspirerar andra. Under
aret har det blivit mojligt att kraftsamla kring det
territoriella perspektivet i det regionala utveck-
lingsarbetet. Ett arbete har inletts for att stirka
effektiviteten och tydligheten i kommunikatio-
nen kring Region Vdsterbottens rumsliga upp-
drag, att utveckla den regionala utvecklings-
strategins territoriella perspektiv, samt en stdrkt
kommunal och regional kapacitet inom fysisk
planering.

Arbetet med forbéttrad tillganglighet i kol-
lektivtrafiken ar delvis klart. Malet for antalet
direkta enkelturer med buss och tag mellan alla
kommuncentrum i ldnet har éverstigits med viss
marginal.

Mal 12. Viasterbotten har ett klimat fér 6kad
tillvaxt av jobb och foretag

@ Milet uppfylls

* Namnderna har tillsammans antagit fyra del-
mal mot mal 12. Bedémningen ar att tre upp-
fylls och ett delvis uppfylls.

* Ndmnderna har som underlag fér bedom-
ning av delmalen antagit elva indikatorer. Av
dessa dr det atta malvdrden som uppnas, ett
som delvis uppnas och tvd som inte uppnas.

Den agenda for kompetensférsorjning i Vaster-

bottens ldn som faststélldes i december 2022 ut-

gor grund for det regionala arbetet. Strategi for
smart specialisering, S3 Vésterbotten Roadmap
for Smart Economic Transformation, har tagits
fram under 2023. Arbetet med smart speciali-
sering har ddrmed gatt in i en fas for praktik och
implementering.

I maj och september genomfordes tva digi-
tala branschforum, Fokus buss. Méalet for antalet
digitala dialoger med niringslivsenheterna har
uppnatts for aret. Andelen kvinnor som tar del
av foretagsstod ligger under malet dven om det
okat nagot jdmfort med aret innan.



Finansiella mal
Resultatmal

B Malet harinte uppnatts

Regionen ska redovisa ett dverskott for verk-
samhetens resultat under planperioden 2020-
2023 som motsvarar minst 1-3 procent av skat-
teintdkter och generella statsbidrag.

2023 ska styrelser och ndmnder redovisa
ett resultat i balans, vilket innebar ett utfall som
minst motsvarar budgeterat resultat.

Over planperiodens tre forsta ar har verk-
samhetsresultatet legat pa 6ver 4 procent for att
sjunka till minus 5,7 procent 2023. Snittet éver
aren dr ett verksamhetsresultat pa 2,0 procent.

Styrelser och ndmnder visar ett verksam-
hetsresultat pa minus 592 miljoner kronor. Bud-
geterat verksamhetsresultat for styrelser och
ndmnder for 2023 4r 113 miljoner kronor.

Pensionsskuldsmal
@ Malet har uppnatts

Marknadsvdrdet av tillgangarna i forvaltning-
en av pensionsmedel ska senast 2040 uppga till
hela pensionsskuldens bokforda varde (minst
100 procents konsolidering).

Region Vdsterbottens totala pensionsatagan-
de ska vid utgangen av 2023 vara finansierat till
minst 46 procent.

Pensionsskuldens bokforda varde uppgar till

11668 miljoner kronor vid arets utgang. Portfél-
jens vérde berédknas vid samma tidpunkt uppga
till 5591 miljoner kronor. Det ger en finansiering
pd 48 procent.

Finansieringsmal
B Malet har inte uppnatts

Investeringar ska éver tid finansieras av egna
medel. Lanefinansiering kan anvéandas for att
delfinansiera tillfalligt héga investeringsnivaer.

2023 ska graden av sjalvfinansiering av in-
vesteringar vara minst 100 procent.

Kassaflodet som skapas av den I6pande
verksamheten dr svagt. Det tacker inte upp net-
toinvesteringarna ar 2023 som uppgar till 941
miljoner kronor.

Skuldséattningsmal
@ Malet har uppnatts

Total rantebdrande laneskuld, exklusive pen-
sionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

2023 bor den rantebarande laneskulden, ex-
klusive pensionsskulden, hégst uppga till 25 pro-
cent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Per december &r rantebarande laneskuld ex-
klusive pensionsskuld 2 220 miljoner kronor, det
ger en skuldsdttningsgrad av 21 procent.
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God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Regi-
onfullmiktige beslutar om finansiella mal och
mal fér verksamheten som har betydelse for
god ekonomisk hushallning. | bedémningen om
Region Vésterbotten nar kravet om god ekono-
misk hushallning tas maluppfyllelsen for bade de
verksamhetsmdssiga och finansiella malen med.

Av de tolv regionmélen dr beddmningen att
sex mal helt uppfylls, tre mal uppfylls delvis och
tre mal inte uppfylls. Det ar en férsamring jam-
fort med beddmningen 2022. Precis som aret
innan uppfylls inte malet Vasterbotten har virl-
dens bdsta och mest jamlika hélsa. Nu dr be-
démningen att inte heller malen att vi levererar
jdmlik och jamstalld hdlso- och sjukvard av hég
kvalitet samt att vi har en langsiktigt héllbar eko-
nomi uppfylls. Sammantaget bedéms uppfyllel-
sen av verksamhetsmalen vara blandad med fle-
ra positiva resultat samtidigt som det finns stora
utmaningar.

For de fyra finansiella malen ar bedémning-
en att tva, resultatmalet och finansieringsma-
let, inte uppfylls. Resultatmalet uppnas inte da
regionstyrelsen, halso- och sjukvardsnimnden

och regionala utvecklingsndmnden har ett stort
underskott mot budget. Totalt 6ver planperio-
den 2020-2023 har det mer langsiktiga malet
om ett overskott for verksamhetens resultat pa
mellan 1-3 procent i forhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag dock uppnatts.
For perioden 2020-2023 &r verksamhetens re-
sultat 2 procent i genomsnitt, trots att 2023 ars
utfall har stor negativ paverkan med minus 5,7
procent. Mélet att finansiera investeringar med
egna medel uppnas inte heller 2023. Det svaga
ekonomiska resultatet i verksamheten innebar
en lagre sjalvfinansiering och extern upplaning
har varit nodvandigt for att halla god likviditet.
De tvé finansiella mal som uppnas ar pensions-
skuldsmalet och skuldsattningsmalet.

Av de tolv regionmalen fér verksamheten
bedéms maluppfyllelsen vara blandad och en
forsamring jamfort med féregaende ar. For de
finansiella malen ar det framst resultatmalet och
verksamhetens stora underskott mot budget
som paverkar bedémningen av maluppfyllelsen
negativt. Den samlade bedémningen ar att Regi-
on Vésterbotten under 2023 inte nar upp till de
faststallda malen for god ekonomisk hushallning.




Uppféljning av fullméktiges uppdrag
Fullmaktige har riktat uppdrag till ndmnder men
dven till beredningar som ligger direkt under
fullmaktige.

Uppdrag fran fullmaktige till namnd

B Kartligga och optimera samverkans- och
motesstrukturer for att frigbra tid och eller
minska bemanning.
Uppdraget riktas till alla ndmnder med sarskilt
uppdrag till regionstyrelsen att samordna.
Uppfoljningen av uppdraget visar att samt-
liga forvaltningar har frigjort métestid och upp-
lever att vérdet av de méten som blir av okar.
Forbattringspotentialen pa nuvarande moten ar
mindre. Uppdraget dr avslutat men arbetet be-
hover fortsatta.

B Inféra styrd ink6psprocess och standardsorti-
ment for att minska inképskostnaderna.
Uppdraget riktas till halso- och sjukvéardsnamn-
den samt regionstyrelsen.

Uppdraget att etablera en centraliserad or-
ganisation for inkop och logistik har varit utma-
nande. Etableringen har inte kunnat prioriteras
som planerat pa grund av stora personalomsatt-
ningar och sjukskrivningar under hela aret inom
basenheten inkop.

Det har varit svart att rekrytera dé det ar
brist pa inkdpskompetens pa marknaden. Da
kvalificerade och seniora kompetenser saknats
har man inte kunnat genomféra det planerade
utvecklingsarbetet fullt ut.

Bristen pé resurser har lett till att bade det
ordinarie arbetet, som upphandlingar, och den
planerade utvecklingen har paverkats negativt.
Kon till upphandling har okat vilket gjort det
svart att prioritera utveckling och etablering av
nya arbetssatt.

Trots utmaningarna anser vi att malet om att
borja etableringen har nétts i tillrdcklig grad och
att den kommer att fortsétta drivas i den ordina-
rie linjen. Plan for fortsatt arbete &r presenterad
och accepterad av regiondirektéren. Uppdraget
dr avslutat.

B Genomféra forstudie for att se dver logistik
och inképsflédet for medicinskt férbruknings-
materiel och hjdlpmedel i syfte att minska
totalkostnaden.

Uppdraget riktas till halso- och sjukvardsnamn-
den samt regionstyrelsen.

Uppdraget ar genomfort i sin helhet och en
rapport fran forstudien ar framtagen och har fo-
redragits i regionstyrelsens arbetsutskott och
hdlso- och sjukvardens arbetsutskott under
2023. Uppdraget dr avslutat.

B Genomféra kartldggning av tjidnster och
funktioner som kan optimeras, arbetsuppgifter
som kan effektiviseras och delar ddar ambitionen
kan sédnkas alternativt pausas.
Uppdraget riktas till alla ndmnder med sarskilt
uppdrag till regionstyrelsen att samordna.
Kartlaggning dr genomford och de funktio-
ner som berors ér identifierade i respektive for-
valtning. Viss reducering av arbetsuppgifter har
skett under 2023 och full effekt forvantas under
2024. Uppdraget dr avslutat.

B Genomféra en genomlysning av primérvards-
bestéllning och drift for forbéttrad tillganglighet
och kostnadspaverkan.
Uppdraget riktas till regionstyrelsen.
Slutrapport av fullmaktigeuppdraget dr pu-
blicerad och uppdraget ar avslutat. Prioritering
utifran atgardsplan dr genomford vilket har re-
sulterat i ett nytt fullmaktigeuppdrag 2024.

Uppdrag fran fullmaktige till beredning for
kompetensférsorjning

B Kartligga de projekt och aktérer som arbetar
med kompetensforsérjningen i och for Véster-
botten.

Arbetet startade med en omvarldsbevakning for
att se hur andra ldn angripit fragan om kompe-
tensforsorjning. Beredningen kontaktade HR-
enheter i andra ldn samt bjod in organisationer
och foretag till ett sammantrade i maj. Med hjalp
av sakkunniga fran regionala utvecklingsfor-
valtningen startade en kartldggning av aktorer

i lanet som arbetar med kompetensforsorjning.
Uppdraget fortsdtter nasta ar.

W Titta pd vilka antidiskrimineringsatgérder som
gors inom ramen for de rekryteringsinsatser
som pdgdr i linet. Féresla metoder och férbe-
reda hur regionen kan bidra till en langsiktig
plan i tidsperspektivet 5-20 ar géllande framtida
kompetensférsérjning fér Vésterbotten.
Beredningen har under 2023 med hjélp av sak-
kunniga fran HR-enheten bérjat undersdka hur
den egna organisationen arbetar med kompe-
tensforsorjning utifran fragestéliningen. Med
hjalp av rapporter fran bland annat Arbetsfor-
medlingen har man borjat analysera diskrimine-
ring och jamstalldhet inom kompetensforsorj-
ning. | samrdd med tjanstepersoner bedémde
beredningen under aret att arbetet behévde
forlangas. | och med att regionen under éret an-
tog en strateg for kompetensforsorjning ar fra-
gan dock delvis besvarad. Uppdragen fortsatter
nasta ar.
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miljoner kronor i
skatteintakter.

Uppdrag fran fullmaktige till beredning for
samverkan och regional utveckling

B Utifrdn den regionala utvecklingsstrategin
beskriva kommunernas stérsta utmaningar och
méjligheter inom regional utveckling och hallbar
tillvaxt.

Beredningen har valt att via enkat till [inets kom-
muner fraga om deras stérsta utmaningar och
mojligheter. Beredningen har ocksa lyft detta
vid dialoger med regionala utvecklingsndmnden
och primdrkommunala delegationen, delegatio-
nen for social vélfard och hélsa samt delegatio-
nen for utbildning. Uppdraget ar avslutat.

Uppdrag fran fullmaktige
till demokratiberedning

B Analysera skillnader i réstdeltagande och
utveckling av valdeltagande i Vésterbotten.
Kartldgga om det finns skillnader i Vésterbotten
beroende pa bostadsort i synen pa demokratin
och fattade beslut. Kartligga hur regionen och
kommunerna arbetar med att na ut till under-
representerade grupper for att stirka demokra-
tin.

Demokratiberedningen har under aret arbetat
med alla tre uppdrag. Det finns en skillnad i val-
deltagande mellan kusten och inlandet, dar kus-
ten har hogre deltagande. Det verkar bero pa
att ndrheten till politiken paverkar hur néjd man
dr med demokratin. Beredningen har ocksa sett
att manga invanare inte vet sa mycket om regio-
nens uppdrag och ansvar och att de vill ha mer
inflytande mellan valen. Valdeltagandet 4r dnda
hogt i jamforelse med andra lander, men de
fortroendevalda behover synas mer for att oka
medvetenheten. Beredningen har lyckats na ut
med sin enkdt, och har fatt svar fran bade man
och kvinnor i lika stor utstrackning. Beredning-
en vill fortsdtta att kartldgga hur man kan starka
demokratin for underrepresenterade grupper
under 2024. Uppdraget ar avslutat.
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Resultat och ekonomisk stéllning

Region Vasterbotten visar ett resultat for aret pa
minus 668 miljoner kronor vilket kan jamforas
med féregaende ars resultat som var minus 202
miljoner kronor. Stora svangningar mellan aren
finns inom finansiella intakter och kostnader
som har ett betydligt battre resultat an 2022 och
verksamhetens resultat som férsdmrats avsevart
jamfort med foregaende ar.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens resultat pa minus 592 miljoner
kronor bestdr av verksamhetens intékter och
kostnader samt skatteintékter och generella
statsbidrag. Det dr ett betydligt sdémre resultat
jamfort med foregaende ar som var plus 423 mil-
joner kronor. Okade skatteintikter och generella
statsbidrag har inte tdckt verksamhetens 6kade
kostnader och minskade intdkter.

Verksamhetens intékter och kostnader ex-
klusive skatteintdkter och generella statsbidrag,
det vill sdga verksamhetens nettokostnader,
har varit betydligt hdgre dn foregaende ar och
6kade med 16 procent. Verksamhetens intakter
minskade med 204 miljoner kronor vilket mot-
svarar 5,6 procent. Bidragen, till stor del riktade
statsbidrag, minskade med 336 miljoner kronor
mellan dren. Verksamhetens kostnader har dkat
med 10 procent vilket motsvarar 1 303 miljo-
ner kronor. Den hoga kostnadsutvecklingen dr
till stor del inflationsdriven. Férutom en allman
okning av priser paverkar inflationen ocksa pen-
sionskostnaderna. Personalkostnaderna dr 11
procent hogre jamfort med féregédende ar och
kostnader for it och medicinsk teknik samt utom-
lansvérd dr 24 respektive 34 procent hogre.

Diagrammet till vanster visar faktisk netto-
kostnadsutveckling.

Den dr inte justerad med extraordindra kost-
nader och intakter. Regionernas nettokostnads-
utveckling har okat rejdlt jamfort med 2022. Vés-
terbotten har 6kat mer an genomsnittet for riket.

Skatteintakter
och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas dels av skat-
tesatsen som 2023 4r 11,35 kronor, dels av be-
folkningsmangden, sysselsattningsnivan och
I6nenivéer. De generella statsbidragen anvands
for att jamna ut skillnader i intakter eller struktu-
rella forutsattningar inom den kommunala sek-
torn. Inom statsbidragen regleras dven utokat
eller minskat ansvar mellan stat och regioner.
Dessa intdkter och bidrag sétter de ekonomiska
ramarna for regionens verksamhet.
Skatteintakter for aret ar 7 816 miljoner kro-



nor, en 6kning med 412 miljoner kronor jamfort
med féregaende ar. En 6kning motsvarande 5,6
procent.

De generella statsbidragen och utjdmningen
for perioden dr 2 552 miljoner kronor. Det dr 80
miljoner mer dn féregaende ar och motsvarar
3,2 procent. En 6kning av inkomstutjamning och
kostnadsutjamning ar den storsta forklaringen till
6kningen mellan aren.

Sammanlagt kade regionens intdkter fran
skatter samt generella statsbidrag och utjdmning
jamfort med samma period foregaende ar med
492 miljoner kronor vilket motsvarar 5 procent.

Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intakterna for dret ar 622 miljoner
kronor, varav 603 miljoner kronor &r vinster i re-
gionens pensionsmedelsportfolj.

Finansiella kostnader uppgér till 698 miljo-
ner kronor, varav finansiell del av arets pen-
sionskostnad, inklusive sarskild |6neskatt, ar 575
miljoner kronor. Férluster i regionens pensions-
medelsportfolj uppgér till 91 miljoner kronor och
rantekostnader till 28 miljoner kronor.

Finansiella intdkter och kostnader ger tillsam-
mans ett finansnetto. Finansnettot for aret ar mi-
nus 75 miljoner kronor vilket kan jamféras med
foregdende ars finansnetto pa minus 625 miljo-
ner kronor. De poster som har storst paverkan
pa finansnettot ar arets avkastning i pensions-
medelsportfolien och den finansiella delen av
pensionskostnaderna. For pensionsmedelsport-
foljen var det samlade resultatet féregdende ar
negativt med 480 miljoner kronor medan 2023
istdllet uppvisar en positiv avkastning pa 513 mil-

joner kronor. Den finansiella delen av pensions-
kostnaderna har ddremot paverkat finansnettot
negativt under 2023 och dkat med 436 miljoner
kronor. Detta forklaras av den héga inflationen
och den vérdesékring som gérs av sektorns pen-
sioner.

Budgetfdljsamhet

For 2023 dberopar Region Visterbotten synner-
liga skal for att ldgga en budget med ett negativt
resultat. Region Vésterbotten har for 2023 lagt
en negativ arsbudget pa 324 miljoner kronor. |
kommunallagen kapitel 11, paragraf 5 star det att
kommuner och regioner ska uppratta en budget
sa att intdkterna overstiger kostnaderna. Undan-
tag far goras om det finns synnerliga skal.

Region Vasterbotten har vid arets slut en ne-
gativ budgetavvikelse pa 344 miljoner kronor.
Stor negativ paverkan har verksamhetens net-
tokostnader med ett underskott mot budget pa
1015 miljoner kronor.

Skatteintakter och generella statsbidrag bi-
drar med ett dverskott pa 309 miljoner kronor.
Finansnettot blev 362 miljoner hogre dn budge-
terat.

2022 var regionens budgetavvikelse ungefar
densamma, minus 379 miljoner kronor. Men da
var det finansnettot som hade stor negativ pa-
verkan pa budgetavvikelsen.

Mer detaljer finns att lasa i avsnittet balans-
kravsresultat och i avsnittet om driftredovisning.

Tabellen nedan visar resultat och budgetav-
vikelse.

Resultat och budgetavvikelse (mkr)  Utfall 2023 Budget 2023 Budgetavvikelse

Regionstyrelsen -3793 3779 -14
Hélso- och sjukvardsnamnden -6 699 -5725 -973
Regionala utvecklingsndmnden -440 -412 -28
Folkhégskolestyrelsen -12 -13 0
Patientnamnden -6 -6 0
Revisionen -9 -9 0
Verksamhetens nettokostnader -10 959 -9 945 -1015
Skatteintakter 7816 7655 161
Statsbidrag 2552 2403 149
Summa skatter och statsbidrag 10 367 10 058 309
Verksamhetens resultat -592 113 -705
Finansiella intakter 622 153 469
Finansiella kostnader -698 -590 -107
Summa finansnetto -75 -437 362
Resultat -668 -324 -344

Arsredovisning 2023
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Bérsen hade en

Pensionsforpliktelse

Pensionsskulden dr den framtida skuld som re-
gionen har till medarbetare och pensiondrer.
Modellen som anvénds dr den sa kallade bland-
modellen som skiljer pensionsrétter intjanade
fore och efter 1997. Pensioner intjanade fran
1998 redovisas som avsattning i balansrakning-
en medan pensionsférmaner som intjanats fore
1998 redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor
balansrdkningen. Det totala pensionsatagandet,
det vill sdga avsdttningen och ansvarsférbindel-
sen sammanrdknat, dr vid arsskiftet 11 668 miljo-
ner kronor. 59 procent av den summan aterfinns
som en avsdttning i balansrakningen. Avsitt-
ningar och ansvarsforbindelser har berdknats av
KPA Pension AB pa individniva.

Vérderingen av pensionsatagandet har gjorts
med hjélp av Sveriges Kommuners och Regio-
ners modell for pensionsskuldsberdkning (Rips).

For kommande pensionsbetalningar har

god utveckling. Region Vdsterbotten avsatt medel i en pen-
sionsmedelsportfdlj. Skillnaden mellan det to-
tala pensionsédtagandet och marknadsvardet
pa de forvaltade pensionsmedlen definieras
som aterlanade medel. Pensionsmedlens mark-
nadsvdrde ar idag ldgre dn pensionsdtagandet
sa 6 077 miljoner kronor dr aterlanade. Regio-
nens mal dr att marknadsvardet av tillgangarna
i pensionsmedelsforvaltningen senast 2040 ska
tédcka minst hela pensionsatagandet, det vill sdga
minst 100 procent konsolidering.
Avséttning for pensioner 6887 5934
Ansvarsforbindelse 4781 4712
Summa pensions- 11 668 10 646
atagande
Finansiella omsattnings- 5591 5078
tillgangar
Aterlan 6077 5568
Avkastning pa finansiella 10,1 % -8,7%
placeringar
Procent Soliditet
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Medelsférvaltning

Finanspolicyn har beslutats av regionfullmaktige
och anger ramarna for finansverksamheten. Fi-
nanspolicyn faststaller mal och riktlinjer, anger
hur ansvaret ar fordelat samt identifierar vilka
finansiella risker regionen dr exponerad fér och
hur dessa risker ska hanteras. Finansverksam-
heten omfattar omradena likviditetsforvaltning,
skuldforvaltning samt pensionsmedelsforvalt-
ning.

Efter en stark inledning blev 2023 ett tur-
bulent dr dar marknaderna i hog utstréckning
paverkades av inflation och ranteutveckling. En
relativt ddmpad sommar och hést foljdes av sti-
gande borser och sjunkande rdntor i slutet pa
aret. Den globala tillvéxten har under dret varit
svag. Undantaget dr USA som visat en battre till-
vaxt dan vad bedémningen var under inledning-
en av aret. Bolag har pa en aggregerad niva leve-
rerat bra rapporter men prognoserna framat ar
mer ddmpade pa grund av osdkerhet kring kon-
junktur och efterfragan.

Sammantaget hade bade den svenska och
globala bérsen en god utveckling. Stockholms-
borsen representerat av aktieindex SIX RX steg
med 19,2 procent medan det globala aktieindex-
et MSCI World AC Net steg med 18,8 procent
i svenska kronor. Langa svenska rantor, OMRX
T-Bond, avkastade 4,4 procent medan de korta
rantorna, OMRX T-Bill, avkastade 3,3 procent.

Region Vdsterbottens pensionsmedelsport-
folj hade en positiv avkastning 2023 pa 10,1 pro-
cent eller 513 miljoner kronor. Portféljens mark-
nadsvarde okade fran 5 078 miljoner kronor
till 5591 miljoner kronor. Regionens laneskuld
6kade med 420 miljoner kronor till 2 220 miljo-
ner kronor. Samtliga lan i skuldportféljen ar upp-
tagna hos Kommuninvest och den genomsnittli-
gardntan var 2,3 procent vid utgangen av 2023.
Regionens likvida medel vid aret slut var 130 mil-
joner kronor.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt
handlingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror
pa forandringen av det egna kapitalet och till-
géngar. 2023 var soliditeten 19 procent, vilket &r
lagre dn foregaende ar. Soliditeten enligt fullfon-
deringsmodellen, som inkluderar samtliga pen-
sionsataganden, minskade med 4 procentenhe-
ter till minus 13 procent 2023.

Det finns ingen generell niva for hur hég soli-
diteten bor vara for en region av var storlek, men
en hog soliditet innebar att handlingsfriheten
okar liksom formagan att hantera variationer i re-
sultatutvecklingen.



Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet ar lagstadgat och innebar
att verksamheten ska bedrivas sd att intékterna
overstiger kostnaderna. Berakningen utgar fran
arets resultat. Det justeras med realisationsvin-
ster och realisationsforluster vid forséljning av
anldggningstillgangar, orealiserade vinster och
forluster i vardepapper samt reservering och
anvandning av resultatutjdmningsreserv. Om
balanskravsresultatet dr negativt ska det ater-
stédllas under de ndrmast foljande tre aren. Regi-
onfullmdktige far besluta att ett negativt balans-
kravsresultat inte ska aterstéllas om det finns
synnerliga skél. Regionen har inga negativa ba-
lanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla.
Balanskravsesultat 2023 &r minus 753 miljoner
kronor.

2023 &beropade Region Visterbotten syn-
nerliga skal for att lagga en negativ budget pa
minus 324 miljoner kronor. Anledningen var om-
vdrldens snabba forandringar med stigande in-
flation vilket resulterat i att regionens pensions-
kostnader okar kraftigt 2023-2024. Att lagga
en budget i balans och i verksamheten tillfal-
ligt gora stora nedskarningar, for att sedan vixla
upp igen, skulle innebdra stora negativa konse-
kvenser for verksamheten och for invanarna.
Forutom stora minskningar i utbud, som innebdr
risker pa kort sikt, kan en tillféllig neddragning
aven leda till mer langtgaende konsekvenser, ex-
empelvis inom kompetensforsérjningen dar det
redan idag finns utmaningar.

Synnerliga skal

Enligt Kommunallagen ska kommuner och re-
gioner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Det handlar om att sdkerstdlla en
effektiv och dndamalsenlig verksamhet samt

en god hushallning av regionens medel pa bade
kort och lang sikt. Regionen beddmer, med ut-
gangspunkt i god ekonomisk hushéllning, att det
inte ar mojligt att aterstdlla det negativa balans-
kravsresultatet fran 2023 inom tre ar och sam-
tidigt uppratthalla en dndamalsenlig verksam-
het. Bedémningen grundar sig ocksa pa att dven
budgeten for 2024 4r negativ, vilket i praktiken
innebdr att det endast aterstar tva ar for att klara
aterstdliningen.

Region Vasterbotten dberopar med anled-
ning av detta synnerliga skal for att inte aterstal-
la den del av det negativa balanskravsresulta-
tet som kan knytas till inflationens paverkan pa
pensionskostnaderna. Den exceptionellt hoga

Arsredovisning 2023

inflationen har 6kat pensionskostnaderna 2023
med 514 miljoner kronor. Resterande del pd 239
miljoner kronor planeras att aterstéllas pa tre ar.
Detta innebdr att regionfullmaktige senast i bud-
geten 2026 ska fatta beslut om reglering av den
aterstaende delen av det negativa balanskravs-
resultatet fran 2023.

Beslutet att aberopa synnerliga skal betyder
inte att det inte kravs ett fortsatt arbete for att
vanda den ekonomiska utvecklingen. En i 6vrigt
hég nettokostnadsutveckling innebdr att det,
trots att pensionskostnaderna beddms minska,
kommer att kravas omfattande atgarder for att
na en ekonomi i balans i slutet av 2025 och dver
tid starka den finansiella stallningen.

Attinte aterstélla hela det negativa balans-
kravsresultatet bedoms dock, i detta ekonomiskt
utmanande lage, ge badst forutsattningar att upp-
na god ekonomisk hushallning pa sikt. De nega-
tiva konsekvenserna av tillfilligt stora neddrag-
ningar i verksamheten bedéms alltsa bli storre
an de kortsiktiga ekonomiska vinsterna. Region
Vasterbottens strategi dr i stallet att ha ett lang-
siktigt forhallningssétt till god ekonomisk hus-
hallning, dér ett kontinuerligt arbete mot upp-
satta mal ska ge langsiktigt hallbara effekter for
bade verksamhet och ekonomi.

Balanskravsresultat (mkr) 2023

Avrets resultat i resultatrakningen -668

Reducering av samtliga realisationsvinster -6

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -192
Justering for aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 113
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -753
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv -
Anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv -
Balanskravsresultat -753

Aterstillande av balanskravsresultat (mkr) 2023

Ackumulerade ej aterstéllda negativa resultat 0
Arets balanskravsresultat enligt balanskravsutredningen -753
Synnerliga skdl att inte aterstélla +514
Synnerliga skl for att aterstalla under langre tid 0
Utgaende balans av ackumulerade negativa resultat att aterstdllainomtrear  -239
Utgaende balans for synnerliga skil som ska aterstillas 6ver langre tid 0]
Utgdende balans av ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -239
Negativt resultat fran 2023 som ska aterstallas senast 2026 -239
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Personal-
omsattningen
minskade med

0.8 %

Vasentliga personalforhallanden

Medarbetare i regionen

Antal anstillda

Region Vasterbotten &r ldnets nast storsta
arbetsgivare och hade i genomsnitt 10 861 an-
stéllda under 2023. Det dr en minskning med 39
personer jamfort med 2022.

Fordelning av alder och kén

Cirka 77 procent av regionens medarbetare ar
kvinnor. Medelaldern for regionens medarbeta-
re dr 44 ar for bade kvinnor och man.

Sysselsattningsgrad

Andelen medarbetare med heltidsanstallning
fortsatter att 6ka marginellt och dr nu 93 procent
vilket dr 1 procentenhet hégre an foregaende ar.
Av kvinnorna har 92 procent en heltidsanstall-
ning och av méannen 95 procent.

Personalomsittning

Personalomséttningen inom hela Region Vds-
terbotten dr 9,9 procent, vilket dr en minskning
med 0,8 procentenheter jamfort med forra aret.

Alderspensionsavgangar och ovriga avgangar
Diagrammet nedan visar berdknat antal avsluta-

de tillsvidareanstallningar och pensionsavgangar
for de kommande aren.

Kompetensforsorjning

Region Vasterbotten har under éret haft fort-
satt stora utmaningar med att klara kompetens-
forsorjningen. Det &r brist pa arbetskraft i lanet
och mdnga arbetsgivare konkurrerar om samma
personer, vilket dkar rorligheten pa arbetsmark-
naden. Kompetensforsorjningen ar sarskilt svar

Medarbetare som beriknas ga i pension
Antal vid 65 ar eller sluta av annan anledning
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inom halso- och sjukvérden, med stor brist pa
sjukskaterskor och tandldkare. Det far konse-
kvenser for arbetsmiljo, tillganglighet och pa-
tientsakerhet.

Det dr viktigt att kunna attrahera nya medar-
betare, men det ar annu viktigare att de med-
arbetare som redan arbetar hos oss vill stanna
kvar. For att behalla medarbetare behover vi
kunna erbjuda bra villkor, god arbetsmiljé och
utvecklingsmojligheter. Det dr ett langsiktigt ar-
bete som kraver engagemang och uthallighet pa
alla nivaer i organisationen.

Regionen har en kompetensforsérjningsstra-
tegi som géller for aren 2023-2030. Atgarder
fran strategin finns i namndplaner for bade re-
gionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden
samt i férvaltningarnas verksamhetsplaner.

Foljande atgdrder har prioriterats 2023:

+ Stdrka chefer och deras forutsattningar att
leda.

+ Oversyn av regionens arbetstidsmodeller ut-
ifrdn verksamhetens behov.

 Oka attraktiviteten for att arbeta pa icke-att-
raktiv arbetstid.

For att genomfora regionfullmaktiges beslut
att reducera administrativ personal har regionen
gjort omprioriteringar, minskat konsulter och in-
fort anstallningsstopp for administrativa tjdnster.
Inom hilso- och sjukvarden har det varit svart
att genomfora neddragningen da den adminis-
trativa delen av verksamheten redan &r slimmad
och arbetsuppgifterna da skulle belasta ldkare
och omvardnadspersonal.

Kompetensforsorjningen har dven paver-
kats av fordndringar i lagstiftning. Reglerna for
dygnsvilairegioner och kommuner har skirpts
for att folja EU:s arbetstidsdirektiv. Manga verk-
samheter har upplevt att det har férsvarat per-
sonalplaneringen och skapat stress hos bade
chefer och medarbetare.

Sedan 1 juli &r underskoterska en skyddad
yrkestitel. Det &r ett riksdagsbeslut for att saker-
stdlla kompetensen hos underskoterskor. Det
har inneburit férandrade rekryteringsrutiner vid
anstéllning av underskéterskor. Medarbetare
som dr nyexaminerade fran en underskoterske-
utbildning maste forst fa ett bevis fran Socialsty-
relsen innan de kan anstallas med den titeln.

Ledarskap i Region Viasterbotten

| Region Visterbotten finns omkring 450 chefer.
Ett bra ledarskap &r avgérande for att klara upp-



draget och for att medarbetarna ska ha en bra
arbetsmiljo. De senaste aren har det blivit sva-
rare att klara kompetensforsorjningen dven for
chefstjanster pa grund av att fdrre kvalificerade
soker tjidnsterna och personalomsattningen okar.
Bristen pa personal gor dven att belastningen pa
cheferna ékar da de behover lagga mer tid pa att
rekrytera och introducera nya medarbetare.

Under éret har regionen startat ett arbete for
att forbattra chefers forutsattningar. En referens-
grupp med chefer fran olika delar av regionen
har bildats for att ta tillvara deras kunskaper och
erfarenheter. En nuldgesanalys har gjorts tillsam-
mans med referensgruppen och fackliga fore-
tradare, vilket resulterat i en handlingsplan med
aktiviteter som kommer att vara grunden for ett
forbdttringsarbete.

For att framja ledarférsorjningen i Region
Vasterbotten finns utbildningen Morgondagens
chefer for medarbetare som dr intresserade av
chefsuppdrag. Under 2023 har ett utvecklings-
arbete skett for att fler som gdr utbildningen ska
ta steget till ett uppdrag som chef.

For att tydliggdra hur regionen som arbets-
givare ser pa ledarskap har en ledarskapsfilosofi
tagits fram. Den kommer vara en bas for bland
annat ledarutveckling. Ledarskapsfilosofin ska
genomsyra hur chefer och ledare attraheras, re-
kryteras, introduceras, behalls, f6ljs upp och ut-
vecklas.

For forsta gangen sedan pandemin samlades
alla regionens ledare fysiskt vid en gemensam
ledardag i februari. Temat var att leda i forand-
ring och dagen har sedan foljts upp med utbild-
ning inom férandringsledning for chefer.

Kompetensutveckling

Introduktionsaret for nyanstallda sjukskoterskor
har utvecklats ytterligare for att ge en god intro-
duktion till yrket och 6ka tryggheten i yrkesut-
évningen. Introduktionsprogrammet dr obliga-
toriskt for alla nyanstallda sjukskéterskor inom
Region Vdsterbotten.

Kompetensstegar for sjukskoterskor, barn-
morskor och specialistsjukskéterskor i verk-
samhet med krav pa vidareutbildning har tagits
fram. Syftet ar att tydliggora utvecklings- och
karriarvdgar inom det kliniska arbetet och vara
ett stod i planering av kompetensutveckling for
individen och verksamheten. Under 2024 kom-
mer det tas fram kompetensstegar for fler yrkes-
kategorier.

For att fler ska vidareutbilda sig finns ett
utbildningsbidrag for sjukskoterskor eller un-
derskéterskor som vill vidareutbilda sig till
specialistsjukskoterska, barnmorska eller specia-
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listunderskéterska. Under dret har 65 personer
borjat studera till specialistsjukskoterska eller
barnmorska med utbildningsbidrag.

Omstillningsfonden

Region Vasterbotten har under 2023 fatt ett
stort antal ansékningar till Omstéllningsfonden
beviljade for att finansiera satsningar pa kompe-
tensutveckling. Nagra av de mer omfattande an-
sokningarna handlar om att finansiera utbildning
i yrkessvenska for ldkare och sjukskéterskor, di-
gital akutmedicin och att starka introduktionen
for nya chefer.

65

personer stude-
rade till specialist-
sjukskoterska eller

. . barnmorska.
Arbetsgivarvarumarke

Under dret har ett arbete startat for att stirka
bilden av Region Vdsterbotten som arbetsgiva-
re. Arbetet har borjat med att kartldgga hur vi
vill uppfattas som arbetsgivare, hur medarbe-
tare uppfattar oss och vilken bild personer utan-
for organisationen har av oss som arbetsgivare.

| medarbetarundersdkningen stills fragan om
man kan rekommendera regionen som arbetsgi-
vare och resultatet visar att det finns ett stort ar-
bete att gora for att vi ska uppfattas som en att-
raktiv arbetsgivare av vara medarbetare.

For att fa en tydligare bild av vad vi som ar-
betsgivare behover utveckla har de som valt att
avsluta sin anstdlining eller byta arbetsplats fatt
svara pd en enkdt. De som svarat har angett att
det framst dr 16n och formaner, utvecklingsmoj-
ligheter och ledarskapet som paverkat dem att
ldmna organisationen. Hos de som bytt arbets-
plats inom Region Véasterbotten var orsakerna
framst utvecklingsmojligheter, karridrmojligheter
och ledarskapet. For att undersoka vilken bild
man har av oss innan man bdrjar arbeta hos oss
har arbetssékande besvarat en enkdt. Svaren vi-
sar att trygga anstallningar, jobb som gér skillnad
samt utvecklingsmojligheter dr de varden som
framst ar forknippade med Region Visterbotten.
Arbetet med att fordjupa kunskapen om hur an-
stallda uppfattar oss som arbetsgivare kommer
fortsatta under 2024.

)

Jobb som gér
skillnad.

Arbetsmiljo

De senaste aren har arbetsmiljén inom Region
Vésterbotten prdglats av brist pd medarbetare
och kompetens samt hog arbetsbelastning. Att
skapa hilsofrdmjande arbetsplatser med ett bra
arbetsklimat r en forutsattning for att kunna
attrahera och behalla medarbetare i framtiden.
En viktig del i detta dr att stdrka chefers forut-
sdttningar att leda da det dr avgdrande eftersom
ledarskapet har en direkt paverkan pa arbets-
miljon. Genom att forbattra forutsattningar for

37



Arsredovisning 2023

5,49 %

sjukfranvaro.

)

Skarpt
dygns- och
veckovila.
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att leda kan en positiv arbetskultur och ett gott
arbetsklimat framjas. Detta kan i sin tur leda till
okad trivsel och dven produktivitet bland med-
arbetarna.

Projektet Hallbar arbetsmiljo har pagatt un-
der aret inom hélso- och sjukvarden och kom-
mer att fortsdtta under 2024. Syftet ar att skapa
en metod som ska ge forutsattningar for att ar-
beta proaktivt for en langsiktigt hallbar och hal-
sofrdmjande arbetsmiljo utifran organisatoriska
forutsdttningar.

Den 1 oktober 2023 skarptes tillimpning-
en av Arbetstidslagen for dygnsvila och vecko-
vila. Det uppfattas som en forsvarande faktor
vid personalplaneringen och har skapat stress
hos bdde chefer och medarbetare. Under dret
har en utbildning for hllbara arbetstider fardig-
stallts som ett stod till chefer, schemaldggare
och medarbetare. For lakarna trdder de nya reg-
lernai kraft den 1 februari 2024.

Inom hélso- och sjukvardsforvaltningen har
svarigheterna med att rekrytera medarbetare
paverkat ndstan alla verksamheter negativt med
konsekvenser som bristande tillganglighet, 6ka-
de vardkoer och etisk stress bland medarbetar-
na. For att hantera dessa utmaningar dr arbets-
miljdarbetet prioriterat pa alla basenheter och
ett arbete pagar med arbetsmiljoplaner.

Sjukfranvaron i regionen har utvecklats posi-
tivt under aret och det ar korttidsfranvaron som
star for minskningen bland bade kvinnor och
man.

Antalet tillbud som rapporteras har mins-
kat medan antalet rapporterade arbetsskador ar
oférandrat mot féregédende ar. Andelen tillbud
som inte har nagon dtgdrd har okat jamfort med
foregdende ar. Nu tas olika aktiviteter fram som
ska underldtta for chefer och medarbetare och
pa sikt oka rapporteringen av tillbud.

Resultatet av 2023 drs medarbetarundersok-
ning visar pa sma 6kningar av alla index och di-
mensioner. Svarsfrekvensen var 70 procent av
10 889 chefer och medarbetare. Undersékning-

en visar att omradena styrning, férandringar,
arbetsbelastning och stress behover forbéttras.
Tydliga styrkor dr omraden som tillit till kollegor,
samarbete med kollegor och stéd fran chef.

Sjukfranvaro

Med sjukfranvarons utveckling menas den ge-
nomsnittliga franvaron éver tolv manader. Som
helhet utvecklas den positivt inom regionen och
har minskat till 5,49 procent i december 2023,
jamfort med 6,28 procent i december 2022. Det
ar korttidsfranvaron som star fér den positiva ut-
vecklingen med en minskning pa 0,8 procenten-
heter till 2,5 procent under samma period. Den
totala sjukfranvaron har bland kvinnor mins-

kat fran 6,95 procent till 6,03 procent och bland
man fran 4,10 procent till 3,63 procent.

Sjukfranvaron i hdlso- och sjukvardsnamn-
den har utvecklats positivt. Den har minskat fran
6,48 procent i december 2022 till 5,62 procent
i december 2023. Framfor allt 4r det korttids-
franvaron som minskat. Det kan delvis férkla-
ras med att medarbetare numera ar pa arbetet
vid ldttare forkylningssymptom. Utvecklingen av
sjukfranvaron i regionstyrelsen visar samma po-
sitiva trend med en minskning fran 5,01 procent
per december 2022 till 4,85 procent i december
2023. Det ar korttidsfranvaron och den langa
franvaron som minskat medan den medellanga
har 6kat ndgot.

| folkhogskolestyrelsen har sjukfranvaron
minskat ndgot fran 7,46 procent i december
2022 till 6,73 i december 2023. Det ar den med-
ellanga sjukfranvaron som dkat medan bade
den korta och langa franvaron minskat. Andelen
medarbetare som varit sjuka i totalt 5 kalender-
dagar dr 82 procent.

Regionala utvecklingsndmnden och patient-
ndmnden har fortsatt laga sjuktal och hog fris-
knérvaro.

Frisktalet, som méts som andelen medarbe-
tare med 5 eller farre sjukdagar, har okat fran 48
procent 2022 till 63 procent 2023.



Forvantad utveckling

Konjunkturen nationellt och globalt

Den hoga inflationen tillsammans med pen-
ningpolitisk dtstramning har préaglat global och
svensk ekonomi de senaste aren. Hushall runt
om i varlden har fatt kraftigt okade levnadsom-
kostnader samtidigt som Ionsamheten pressats
i mer rantekdnsliga delar av ndringslivet. Konse-
kvensen av de senaste arens inflations- och ran-
teuppgang dr en lagre global tillvaxt och en ned-
gang for svensk BNP.

Inflationen ar pa vag ned men den hogre
prisnivan kommer att besta med en urholkning
av kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Det
vdntas ta tid for den globala ekonomin att an-
passa sig till de hogre pris- och rantenivaerna.
Global BNP vdxer svagare 2023 och 2024 men
far mer fart dérefter. Styrrantorna vantas sinkas
under 2024 nir inflationen stabiliseras pa en lag
niva, men nivan pd styrrantan vantas dnda ligga
betydligt hogre an fére rantehdjningarna.

Aterhamtningen i Sverige bedoms ga snab-
bare dn i omvarlden eftersom penningpolitiska
lattnader far storre effekt pa grund av de svens-
ka hushallens rantekanslighet. BNP-tillvaxten i
Sverige bedoms 6ka mattligt under 2024 for att
bli hogre ndr ekonomin i omvdrlden repar sig un-
der 2025 och 2026.

Skatteintakter och generella statsbidrag har
utvecklats battre dn planerat de sista aren, men
framover ar risken att de inte kommer att stiga
lika mycket. Dartill &r det varje ar en osdkerhet
om nivan pa de riktade statsbidragen, detta da
regionen redan intecknat en stor del i budgetra-
marna.

Ett svart ekonomiskt ldge

De ekonomiska forutsattningarna som resultera-
de i ett negativt resultat pa 668 miljoner kronor
2023 kommer ocksa att paverka kommande ar.
Ekonomiskt blir 2024 besvarligare dn 2023, dar-
for behover regionen arbeta vidare med att san-
ka kostnader och 6ka intdkter. Genom att starka
ekonomin okar mojligheten att finansiera nyin-
vesteringar och utveckla verksamheten utan att
6ka laneskulden.

Det ar forst 2025 som de ekonomiska forut-
sattningarna ljusnar och regionen kan planera
for en positiv budget. Region Visterbotten lade
en negativ budget for 2023, vilket dven blev fal-
let 2024. Det &dr de extremt hdga pensionskost-
naderna under 2023 och 2024 som bidragit till
det och som fradmst paverkats av det hoga infla-

tionslaget. Men det finns dven en underliggan-
de kostnadsproblematik som regionen behdver
hantera framat.

Regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsndmn-
den och regionala utvecklingsndmnden plane-
rar atgarder med utgédngspunkt fran beslutet att
minska administrativ personal motsvarande 100
miljoner kronor. Det kommer att kunna hanteras
genom naturliga avgangar. Effekten av kostnads-
minskningen kommer i huvudsak under 2024.
Dartill kommer de olika uppdragen som region-
fullmaktige stallt till ndmnderna for 2024 som ska
hjalpa till att forbattra den ekonomiska situatio-
nen.

Kompetensférsorjning dr en utmaning som
inte bedoms bli enklare med tiden. Det giller
framfor allt bristen pa vardpersonal som troligen
kommer att oka kommande ar. Det ar ett pro-
blem som delas med 6vriga regioner. Kompe-
tensforsorjningsstrategin blir en viktig del i den
processen.

For kollektivtrafiken har resandet en bit kvar
till 2019 ars niva. Trafikkostnaderna har ékat
mycket de senaste dren men beddms plana uti
takt med att inflationen gar ned.

Pensionsportféljen har under dret haft en
positiv utveckling jamfort med budget. Mélet
dr att regionens pensionsatagande ska vara fullt
finansierat till 2040. | dagslaget bedéms malet
kunna nds 2040 men extra avséttningar till pen-
sionsmedelsportfoljen kan behéva goras om av-
kastningen inte nar uppsatt mal eller om pen-
sionsskulden dkar mer dn nuvarande prognos.

Stort behov av omstrukturering
och effektivisering
Halso- och sjukvarden star infor flera utmanade
férandringar pa kort och lang sikt som demogra-
fisk utveckling, krav pa okad kvalitet, begransa-
de resurser och 6kade kostnader. Det finns ock-
sé ett uppddmt vardbehov sedan pandemin. |
de generationer ddr internet och sociala ndtverk
alltid varit en del av livet kommer det troligtvis
att finnas krav och férvdntningar pa olika digitala
alternativ for samhallstjanster.

Sjukvarden behover darfor bli mer effek-
tiv och forandra hur varden kan levereras, med
bibehallen eller forbattrad vardkvalitet. Resur-
ser ska anvandas smartare for att ge vardper-
sonal mer tid till patienter och mer utvecklande
arbetsuppgifter. Varden behéver i storre omfatt-
ning ges ndra patienterna och utga fran indivi-
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dens behov, forutsattningar och preferenser.
Det blir viktigare att satsa pa forebyggande at-
garder, egenvard och livsstilsforandringar. Nya
arbetssétt och typer av samverkan och samord-
ning, exempelvis mellan olika vardgivare och
kommuner, behover utvecklas. Det dr nédvan-
digt for att primarvarden ska kunna vara ett nav
ndra patienten. En annan mojlig utveckling kan
vara att organisera och bedriva varden ndra pa-
tienten inom den kommunala verksamheten.
Digitaliseringen gér allt fortare och blir vikti-
gare for att effektivisera verksamheten. E-tjans-
ter ger invanarna mojlighet att fa tillgang till och
kontakt med varden. Digitala |6sningar anvands
for att erbjuda vard oberoende av avstand, vard-
givare och vardniva. Okad anvindning av Al
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automation och robotik blir vanligare i varden
och administrationen kring patienten, och inom
andra omrdden. Férandringarna kréver inte bara
metodutveckling utan dven att ramverk och lag-
rum anpassas. Personalens installning till och
mottagande av dndrade arbetssatt ar viktig. Det
kan finnas risk for tekniktrotthet ndr utveckling-
en gar allt snabbare.

For att klara badde omstallningen och en eko-
nomi i balans, &r ett ledar- och medarbetarskap
som med engagemang, insikt och ansvarstagan-
de foljer fattade beslut en framgangsfaktor. Det
behover ocksa finnas formaga att prioritera, ana-
lysera och hantera bade kvalitetsaspekter och
ekonomiska aspekter infor beslut.




Den regionala koncernen

Region Vasterbotten ansvarar for halso- och
sjukvérd, tandvard, regional utveckling, regio-
nal infrastruktur, kollektivtrafik och kultur. En
organisation dér hdlsa, vard och utveckling ar
hallbara ihop. Detta for att pa basta satt ta till-
vara fordelar av och styrkan i att som direkt vald
organisation driva bade hdlso- och sjukvard och
regional utveckling.

Namndorganisation

Region Vdsterbotten &r en politiskt styrd organi-
sation. Det &r politikerna som visar fardriktning-
en genom att ange vision och mal. De férdelar
ekonomiska ramar, gor prioriteringar och foljer
resultat i forhallande till uppsatta mal och vidtar
atgdrder om mdlen inte nas.

Regionfullméaktige

Region Vasterbotten styrs av regionfullmaktige
som véljs av vdsterbottningarna via allménna val
vart fjarde ar. Regionfullmiktige beslutar i dver-
gripande och principiellt viktiga fragor, exempel-
vis regionens mal, budget och skattesats. Regi-
onfullmaktige ar ytterst ansvarig for ekonomin.
Atta politiska partier finns representerade med
71 fértroendevalda ledaméter. Ordférande: Har-
riet Hedlund (S).

Infor 2023 inrdttades tre nya beredningar un-
der regionfullmaktige. Beredningarna ska arbeta
ldnsovergripande med sina uppdrag.

* Beredning for kompetensférsorjning ska be-
skriva och foresla langsiktiga atgérder for

Region Visterbottens samlade verksamhet

Beredningar

kompetensforsorjning, bade for den egna or-
ganisationen och for ldnet.

* Beredningen for samverkan och regional ut-
veckling ska arbeta med att fanga upp rele-
vanta perspektiv for kommunerna inom om-
radet for regional utveckling.

» Demokratiberedningen ska féra medborgar-
dialog i arlig tematiska arbeten utifran full-
maktigebeslut.

Revisionen

De sju fortroendevalda revisorerna ar region-
fullméktiges och darmed dven medborgarnas
demokratiska kontrollinstrument for att gran-
ska verksamheten. Revisorerna kontrollerar
bland annat om fullmaktiges mal uppfyllts och
om skattepengarna anvants pd ett lampligt sdtt.
Ordférande: Edward Ried! (M).

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen har 15 ledaméter. Den dr regio-
nens ledande politiska férvaltningsorganisation
och ansvarar for att leda och samordna forvalt-
ningen i Region Vdsterbotten. Regionstyrelsen
har ett strategiskt ansvar for att sdkerstélla en ef-
fektiv och dndamalsenlig regionkommun. Den
ska ha uppsikt ver dvriga ndmnder men dven
over den del av verksamheten som bedrivs i an-
dra former, som bolag, stiftelser, kommunalfor-
bund och gemensamma ndmnder.
Regionstyrelsen ar bland annat bestéllare av
regionens primarvard, som omfattas av vard-

Regionfullmiktige Revision
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Region Visterbotten koncernen

Styrelser och ndimnder

* Regionstyrelse

» Halso- och sjukvirdsnimnd
* Regional utvecklingsnamnd
» Patientndmnd

* Folkhdgskolestyrelse

» Krisledningsndmnd

Heldgda regionala bolag
« Lanstrafiken i Visterbotten AB

Stiftelser
Kommunalférbund

Samidgda
regionala bolag

Privata utférare

Ekonomiska foreningar

Gemensam nidmnd
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valssystemet, samt tandvard. Styrelsen ansvarar
dven for att folja upp den verksamhet som utfors
av privata vardgivare. Styrelsen har utdver detta
ett ansvar for folkhdlsa ur ett invanarperspektiv.
Regionstyrelsen har ett arbetsutskott. Ordféran-
de: Peter Olofsson (S).

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsndmnden har 13 ledaméter
och ansvarar for den verksamhet som bedrivs
inom sjukhusvard, primarvard och tandvard i
egen regi samt funktionshinder och habilitering.
Ndmnden har det yttersta vdrdgivaransvaret
och ska folja och driva utvecklingen av forsk-
ning, innovation och utbildning inom hélso- och
sjukvarden.

Namnden ansvarar aven for att hélso- och
sjukvarden tas tillvara som en regional tillvaxt-
faktor. Den ansvarar ocksa for arbetet med na-
tionella minoritetsgrupper. Utdver arbetsutskott
finns utskott for primarvard och tandvard, samt
utskott for funktionshinder och samverkan.

Regionen har delat ansvar fér primarvard ge-
nom att lagen om vardvalssystem (LOV) tilldm-
pas inom primdrvarden och tandvarden for barn
och unga. Systemet gor det mojligt for invanar-
na att valja vardgivare. Regionstyrelsen har an-
svar for att utforma och folja upp bestaliningen
av Halsoval primarvard och tandvard. Hélso-
och sjukvardsnamnden har ansvar for att bestal-
la primdrvérd och tandvard. Styrelsens bestall-
ning géller dven for de privata utforarnai lanet.
Ordférande: Anna-Lena Danielsson (S).

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden har 13 ledamé-
ter och ansvarar for att leda, driva, utveckla och
samordna det regionala arbetet for utveckling
och tillvaxtildnet. | namndens uppdrag finns
dven ansvar for regional kulturverksamhet samt
regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att
besluta om hur vissa statliga medel for regional
utveckling ska anvdndas. Ndmnden ansvarar
for att det finns samverkansstrukturer kring re-
gionala utvecklingsfragor mellan nimnden och
lanets kommuner, samt att organisera den re-
gionala samverkans- och stédstrukturen fér ut-
bildning och kompetensforsérjning med lanets
kommuner. Férutom arbetsutskott finns ett kol-
lektivtrafikutskott och ett kulturutskott. Ordfs-
rande: Rickard Carstedt (S).

Patientndmnden

Ndmnden har 7 ledaméter och ska stodja och
hjalpa enskilda patienter som har synpunkter och
klagomal samt bidra till kvalitetsutveckling och

hog patientsdkerhet i hdlso- och sjukvérden ge-
nom att fa klagomalen besvarade av vardgivar-
na. Patientndmnden ska ocksa rekrytera, utbilda
och handleda stodpersoner till personer som
vardas med tvang enligt lagstiftning om psykia-
trisk tvangsvard, rdttspsykiatrisk vard och smitt-
skyddslagen. Ordférande: Gunnar Viklund (S).

Folkhogskolestyrelsen

Folkhoégskolestyrelsen har 8 ledaméter och &r
det politiska organ som utévar den politiska styr-
ningen av verksamheten vid Storumans och Vin-
delns folkhogskolor ddr Region Vasterbotten ar
huvudman. Ordférande: Jamal Mouneimne (S).

Krisledningsnamnden

2023 inrédttade Region Vasterbotten en krisled-
ningsnamnd som ska aktiveras under extra ordi-
nara handelser i fredstid. Ordférande i krisled-
ningsnamnden bedémer nér en extraordinar
hdndelse medfor att ndimnden behover trada i
funktion. Namnden far fatta beslut om att dver-
ta hela eller delar av verksamhetsomraden fran
andra ndmnder i den utstrackning som beddéms
nddvandig. Nar ndmnden ar i bruk &r sdrskild
sjukvardsledning deras stab. | Region Vésterbot-
ten utgdrs krisledningsndmnden av regionstyrel-
sen. Ordférande: Peter Olofsson (S).

Gemensamma maltidsndmnden

Tillsammans med Skelleftea kommun har regio-
nen en namnd som ansvarar for maten pa Skel-
leftea lasarett. Gemensam maltidndmnd har 2
ledamoter. Ordférande: Tomas Teglund (S).

Forvaltningsorganisation
Tjdnstepersonerna har till uppgift att verkstalla
det som politikerna beslutat. Region Véasterbot-
tens forvaltningsorganisationen ar utformad for
att géra en tydlig delegationsordning mojlig ddr
ansvar kan utkravas pa ratt niva. Den har en for-
valtning per nimnd, totalt fem, som leds av en
forvaltningschef.

Regiondirektor

Regiondirektoren ar regionens hdgsta ansvari-
ga tjdnsteperson och chef dver forvaltningsche-
ferna. Regiondirektorens uppgift ar att foretrada
regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning,
tillsyn och samordning av regionens verksamhe-
ter och arbeta for att beslut som fattas av politi-
kerna verkstélls.

Regiondirektoren har ett évergripande an-
svar for strategiska fragor pa tjanstepersonsni-
va. | det ingér att leda, samordna och klargéra
principerna for styrning, ledning, uppféljning,



utvérdering och kontroll. Det bestar ocksd av att
utveckla och sékerstalla en vil fungerande och
effektiv arbetsorganisation med invanarna i fo-
kus samt att bidra till utveckling av Region Vds-
terbotten som organisation och lanet som plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen dr namndens ledande tjans-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstilla och félja upp
hela ndmndens verksamhet. Forvaltningschefen
ska tydliggdra mal och ansvar i organisationen. |
arbetet ingdr ocksa att integrera verksamheten i
den 6vriga regionkoncernen for att skapa syner-
gieffekter eller mervirden.

Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektdren, som
ocksa utser dem som ska inga i gruppen. Led-
ningsgruppen ar regiondirektérens resurs for
6vergripande ledning av regionens totala verk-
samhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att
foretrdda regionen och arbeta for att verksam-
heten utvecklas i enlighet med regionfullmakti-
ges mal och inriktning. Uppgiften ar att utveckla
och sékerstdlla en val fungerande och effektiv
arbetsorganisation samt att bidra till regionens
utveckling.

Regionala koncernbolag

Region Vasterbotten dger helt eller delvis flera
aktiebolag. Deras uppdrag styrs utifran bolag-
sordning och dgardirektiv som foreslas av regi-
onfullmiktige for att sedan behandlas pa ars-
stdmma eller bolagsstdmma. Regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnamnden har i upp-
drag fran regionfullmaktige att utéva dgarrollen
for Region Viasterbotten i dessa bolag. Majori-
teten av bolagen har en verksamhet som faller
inom regionala utvecklingsndmndens ansvars-
omrade. | den sammanstdllda redovisningen in-
gér Lanstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga bolag
finns inte med i de sammanstallda rakenskaper-
na med hanvisning till vdsentlighetskriteriet i re-
kommendationen R16 fran Radet for kommunal
redovisning.

Regionen dr medlem i olika kommunalfér-
bund och samordningsférbund. Férbundens
verksamhet regleras i férbundsordningen och
varje medlem har samma antal réster i forbunds-
fullmaktige.

Regionen utser styrelseledamoter i ett antal
stiftelser. Verksamheten bedrivs enligt stiftelsens
stadgar, ibland bendmnd stiftelseforordning.

Juridiska personer som dgs eller kontrolleras
av regionen tillsammans med andra kommuner
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eller regioner, och vars verksamhet ar sérskilt
viktig for halso- och sjukvarden, betraktas som
koncernforetag. En juridisk person ar ett foretag,
en verksamhet eller en organisation som kan
forvarva rattigheter och ha skyldigheter, precis
som en fysisk person. Det innebar att de bland
annat kan inga avtal, ha anstélld personal och
skulder samt bli stdmda i domstol.

Privata utforare

| Region Vdsterbotten finns fem halsocentraler
och nio tandvardskliniker som drivs av privata
utforare. Landstingsfullmaktige i Vdsterbotten
beslutade 2009 att lagen om valfrihetssystem,
LOV, géller inom primdrvard fran den 1 janua-
ri 2010. Valfrihetssystemet bendmns Halsoval
Vasterbotten. Regionfullmdktige i Vasterbotten
beslutade 2020 att LOV inférs inom allmin tand-
vard for barn och unga vuxna 3-23 ar. Valfri-
hetssystemet bendmns Halsoval tandvard.

De leverantorer som uppfyller regionens
krav ska ha rdtt att etablera sig i primarvarden
med offentlig erséttning. Kraven dr desamma for
utforare i egen regi och privata utforare som val-
jer att etablera sig inom Hélsoval Vdsterbotten.
Region Vdsterbotten dr huvudman och bestélla-
re av Halsoval. Féretagen dr juridisk person eller
motsvarande som bedriver vardverksamhet pa
uppdrag av Region Visterbotten.

Heldgda bolag

Linstrafiken i Visterbotten AB ska stddja regio-
nens kollektivtrafikmyndighet med att organise-
ra regional kollektivtrafik. Regionen dr tillsam-
mans med ldnets 15 kommuner bestéllare av
kollektivtrafik, och ddrmed dven finansidrer av
den regionala kollektivtrafiken. Region Vaster-
botten dr ensam dgare i bolaget, somi sin tur
dger regionens aktier i Bussgods i Norr AB (66,7
procent), samt aktierna i Samtrafiken i Sverige
AB (2,1 procent).

100 %

av Lanstrafiken dgs
av regionen.

Samédgda bolag

AB Transitio ska forvalta och underhalla fordon
samt vara sakkunnig och inom omradet sparfor-
don stodja aktiedgare i fragor om upphandling
och finansiering av sparfordon, hégvardeskom-
ponenter och reservdelar. Bolaget dgs av regio-
ner, kommunalférbund och lansbolag i Sverige.
Region Vdsterbotten dger 5,4 procent.

AC-Net Internservice AB tillhandahdller ett
regionalt bredbandsnét inom Vasterbottens lan
for sina dgare. Bolaget ska dven driva pa utveck-
lingen inom it-, data- och telefoniomradet. Re-
gion Vdsterbotten dger 51 procent av bolaget.
Ovriga dgare 4r Skellefted Kraft AB och Umea
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Energi UmeNet AB. Bolaget ska ocksa, tillsam-
mans med kommunerna, driva projekt som stod-
jer regionala utvecklings-, digitaliserings- och
bredbandsstrategier, exempelvis projekten Ce-
sar for samtliga stadsnét i Vasterbotten och upp-
gradering av regionndtet.

AC-Net Externservice AB ska erbjuda olika
slags elektroniska kommunikationstjanster, ba-
serat pa AC-Net Internservice AB éverskotts-
kapacitet, och 6ka forsdljning av dessa tjdnster
till de kommunaldgda stadsniten i ldnet. Region
Viésterbotten dger 51 procent av bolaget, Skel-
lefted Kraft AB 20,5 procent, Umea Energi Ume-
Net AB 20,5 procent och Féretagarna Vaster-
botten AB 8 procent.

Almi Féretagspartner Nord AB ska stdrka det
svenska naringslivets utveckling och verka for
en hallbar tillvaxt. Bolaget ska erbjuda tjdnster
inom affarsutveckling och utlaning till foretag
med potential for Ionsamhet och tillvaxt. Bola-
get ska sarskilt prioritera sma och medelstora
foretag. Region Visterbotten dger 24,5 procent
av bolaget, Almi Féretagspartner AB 51 procent
och Region Norrbotten 24,5 procent.

Bussgods i Norr AB transporterar gods till
bade privatpersoner och féretagare, genom ett
ndt av busstationer och bussgodsombud. Den 1
april 2020 overtog Lanstrafiken i Norrbotten AB
en tredjedel av aktierna i Bussgods i Norr. Regi-
on Vasterbottens dgarandel dr 67,7 procent.

Inera AB dgs av regioner, kommuner och
SKR Féretag. Bolagets uppdrag ar att skapa for-
utsattningar for att digitalisera valfarden genom
att forse dgarna med gemensam digital infra-
struktur och arkitektur.

Norrbotniabanan AB ska bedriva konsult-
verksamhet inom kommunikation och samfard-
sel for Norrbotniabanan. Ovriga deldgare ar
kommunerna Pited, Skellefted, Umea, Luled, Ka-
lix, Boden, Haparanda och Robertsfors.

Norrlandsoperan AB producerar, framjar,
starker och utvecklar opera, musikteater, konst-
utstdliningar, musik och dans i regionen.

Norrtag AB har till uppgift att bedriva person-
trafik med tag i respektive ldn, samt mellan ldnen
och angrdnsande ldn. Norrtdg AB ska dven upp-
handla persontagstrafik for arbets- och utbild-
ningspendling i regionen, samt skapa kopplingar
mot den nationella tagtrafiken. Region Vister-
botten dger 25 procent av bolaget tillsammans
med kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten,
Vésternorrland samt Jdamtland Hérjedalen.

Samtrafiken i Sverige AB dr ett samverkans-
och utvecklingsforetag inom kollektivtrafikbran-
schen som har till uppgift att bidra till den paga-
ende klimatomstallningen genom att gora det

kollektiva resandet mer attraktivt. Samtrafiken
dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter
samt manga av de kommersiella trafikoperato-
rerna med nationell trafik. Region Vésterbottens
andel &r 1,8 procent.

Science Park i Umea AB ska arbeta i nédra
samverkan med 6vriga intressenter som finns,
eller tanker etablera sig, inom omradet Universi-
tetsstaden i Umea kommun. Genom att initiera,
driva och delta i planering och utveckling samt
utveckla samarbeten forbattras kvalitet och ef-
fektivitet i 4garnas olika verksamheter. Bolaget
ska ocksa stodja utvecklingen av en attraktiv
milj6 med motesplatser och profilera satsningar,
dér universitetets forskning och universitetssjuk-
husets verksamheter tillsammans med startups,
foretag och aktorer attraherar externa etable-
ringar, investerare och utvecklingssamarbeten.
Region Vasterbotten dger 40 procent, Umea
kommun via Umea kommunféretag AB 51 pro-
cent och Umea universitet via Uminova Holding
AB 9 procent.

Skellefted museum AB ska frimst i den norra
delen av lanet bedriva och framja kulturminnes-
vard och museal verksamhet, samt annan nér-
staende kulturell verksamhet. Museum Anna
Nordlander, en métesplats dar samtidskonst och
genus star i centrum, ingdr i Skelleftea museum
AB. Museet dgs av Region Vasterbotten tillsam-
mans med Skelleftea kommun.

Skogs- och samemuseet i Lycksele AB 4gs
av Region Vdsterbotten tillsammans med Lyck-
sele kommun. Museiverksamheten ska foku-
sera pa skog och skogsbruk, samisk historia och
kultur. Muséet ska aven forvalta och varda den
byggnad och de samlingar som 4gs av stiftelsen
Skogsmuseet i Lycksele och halla dem tillgdng-
liga for allménheten.

Umea Biotech Incubator AB dr en verksam-
het inom life science med specialiserat affarsut-
vecklingsstdd, tillgang till branschnitverk och la-
boratorieinfrastruktur. Region Vésterbotten dger
16,1 procent av bolaget, Umeéa universitet 50,3
procent, SLU 8,46 procent och Umea kommun
25,16 procent.

Uminova innovation AB ska medverka till
kommersialisering av innovationer fran Umea
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.
Ovriga deldgare d&r Umea universitet via holding-
bolag, Umea kommun via Umed kommunfére-
tag AB samt Sveriges lantbruksuniversitet via
holdingbolag.

Visterbottens museum AB 4r driftsansva-
rig for lansmuseiverksamheten, och ska bedriva
samt framja kulturmiljovard, kunskapsframjande
och museal verksamhet samt annan nirstaende



kulturell verksamhet i regionen. Bolaget dgs till-
sammans med Umea kommun.

Visterbottensteatern AB ska i regionen ut-
veckla en bred teaterverksamhet, liksom narsta-
ende scenisk och kulturell verksamhet vars form
och innehall bygger pa behov, 6nskemal och fér-
utsdttningar. Bolaget dgs tillsammans med Skel-
leftea kommun.

Kommunalférbund
och ekonomiska foreningar

Kommunalférbundet Avancerad strdlbehandling
bildades 2006 och Region Véasterbotten dr med-
lem som en av sju regioner med universitetssjuk-
hus. Verksamheten bestar dels av Skandionklini-
ken som bedriver stralbehandling av cancer med
protoner, dels av Hotel von Kraemer.

Kommunalférbundet Norrlands natverk for
musikteater och dans har regionerna Norrbot-
ten, Vasterbotten, Vasternorrland och Jamt-
land Hérjedalen som medlemmar. Nétverket har
bland annat till uppgift att medverka till att mu-
sikteater och dans blir tillgdnglig for allai norra
Sverige samt att etablera verksamheten regio-
nalt, nationellt och internationellt.

Kommunalférbundet Svenskt ambulans-
flyg dgs och finansieras av Sveriges 21 regioner.
Verksamheten samordnar och utfér alla ambu-
lanstransporter med flygplan fran tre bered-
skapsbaser (Umea, Stockholm och Géteborg)
dygnets alla timmar, aret runt. Verksamheten
startade 2021.

Kommunalférbundet Svensk luftambulans
ansvarar for att driva verksamheten med ambu-
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lanshelikoptrar for medlemmarna. Svensk luft-
ambulans betjanar en dryg fjdrdedel av Sveriges
befolkning och finns oftai omraden dar avstan-
den dr langa och dar en helikopter kan gora stor
skillnad. Sedan hosten 2019 dr Region Vaster-
botten medlem och andra anslutna regioner ar
Véarmland, Dalarna, Vdstra Gotaland, Uppsala
samt Norrbotten.

Kommuninvest ekonomisk férening ska lang-
siktigt skapa basta villkor fér kommuner och re-
gioners finansiella verksamhet. Féreningen byg-
ger pa en frivillig medlemssamverkan och dgs av
ett stort antal kommuner och regioner.

Norra sjukvardsregionférbundet har av re-
gionerna fatt uppdraget att utveckla gemen-
samma omraden inom hilso- och sjukvard,
utbildning och forskning och darmed samman-
hdngande verksamheter. | férbundet har regio-
nerna ett gemensamt ansvar for att bestalla,
planera och samordna regional sjukvard, ut-
bildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv. Férbundet beslutar
bland annat om avtal for hogspecialiserad vard,
verksamhetsplan for kunskapsstyrning och ut-
vecklingsplan for cancervard. Forbundet ar ett
kommunalférbund, bildat 2005 mellan Region
Jamtland Harjedalen, Region Vdsternorrland,
Region Vdsterbotten och Region Norrbotten.

Regionernas 6msesidiga forsakringsbolag ar
ett rikstdckande forsakringsbolag med huvud-
uppgift att forsakra de vardgivare som finansie-
ras av regionerna. Slutkunder dr de patienter
som drabbats av en patientskada. Forsakrings-
bolaget dgs av regionerna.

2005

bildades Norra
sjukvardsregion-
forbundet.

FOTO: KLAS SJIOBERG
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Resultatrakning

T Koncern Koncern

Resultatrakning (mkr) 2023 2022
Verksamhetens intakter (not 1) 4478 4719 3700 3891
Verksamhetens kostnader (not 2—4) -14 836 -13 643 -14 063 -12823
Avskrivningar (not 5) -604 -527 -596 -520
Verksamhetens nettokostnader -10 961 -9 451 -10 959 -9 452
Skatteintakter (not 6) 7816 7403 7816 7403
Generella statsbidrag och utjdmning (not 7) 2552 2472 2552 2472
Verksamhetens resultat -594 424 -592 423
Finansiella intakter (not 8) 625 180 622 180
Finansiella kostnader (not 9) -698 -805 -698 -805
Resultat efter finansiella poster -668 -201 -668 -202
Arets resultat -668 -201 -668 -202

Kassaflodesanalys

Koncern
2023

Kassaflodesanalys indirekt metod (mkr)

Lopande verksamhet

Koncern
2022

Region
2023

Region
2022

Arets resultat -668 -2071 -668 -202
Justering for ej likvidpaverkande poster (not 1) 1333 784 1327 776
Medel fran I6pande verksamhet fore forand- 665 583 659 574
ring av rorelsekapital

Forandring kortfristiga fordringar -40 -355 -63 -336
Forandring forrad -6 3 -6 3
Forandring korta skulder 191 -74 144 3
Kassaflode I6pande verksamhet 810 157 734 244
Investeringsverksamhet

Investeringar (not 2) -948 -758 -942 -752
Forsaljning av anlaggningstillgangar (not 3) 1 1 0 0
Forandring kortfristiga placeringar (not 4) -320 558 -320 558
Kassaflode investeringsverksamhet -1 268 -199 -1 262 -194
Finansieringsverksamhet

Férandring langfristiga skulder (not 5) 441 -610 444 -607
Kassaflode finansieringsverksamhet 441 -610 444 -607
Arets kassaflode -17 -653 -84 -556
Likvida medel vid drets bérjan 247 901 213 769
Likvida medel vid drets slut 230 247 130 213

Arsredovisning 2023

47



Arsredovisning 2023

48

Balansrakning

Tl e e
TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar (not 1) 92 98 91 98
Mark, byggnader och tekniska anldggningar (not 2) 6542 6281 6542 6281
Maskiner och inventarier (not 3) 923 338 903 818
Finansiella anldggningstillgangar (not 4) 137 133 137 133
Summa anlédggningstillgangar 7 694 7 350 7 673 7 330
Omsittningstillgangar

Forrad (not 5) 36 30 36 30
Kortfristiga fordringar (not 6) 1667 1627 1582 1519
Kortfristiga placeringar (not 7) 5591 5079 5591 5078
Kassa och bank (not 8) 230 247 130 213
Summa omsittningstillgangar 7 524 6983 7 339 6 841
Summa tillgangar 15 218 14 332 15012 14171
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital (not 9) 3528 3728 3499 3701
Arets resultat -668 -201 -668 -202
Summa eget kapital 2 860 3528 2 831 3499
Avsittningar

Avséttningar for pensioner (not 10) 6887 5934 6887 5934
Ovriga avsattningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 6 887 5934 6 887 5934
Skulder

Langfristiga skulder (not 11) 2673 2263 2668 2256
Kortfristiga skulder (not 12) 2798 2607 2625 2481
Summa skulder 5471 4 870 5293 4738
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15218 14 332 15012 14171
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jimforliga sikerheter 0 0 0 0
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 4781 4712 4781 4712
skulderna eller avsattningarna (not 13)

Ovriga ansvarsforbindelser (not 14) 278 311 278 311




Noter

Noter resultatrdkning (mkr) Konzté;ezr; Konzcé;ezr; Rez%i;; Rez%i;;
Not 1 Verksamhetens intakter
Patientintakter 240 238 240 238
Forséljning av halso- och sjukvard 1337 1258 1337 1258
Forséljning av tandvard 52 52 52 52
Forséljning av medicinska tjdnster 343 314 343 314
Forséljning av andra tjdnster 234 221 234 221
Forsaljning av materiel och varor 156 142 156 142
Erhéllna bidrag 1222 1558 1222 1558
- statsbidrag Folkbildningsradet Vindelns folkhdgskola 19 21 19 21
- statsbidrag Folkbildningsradet Storumans folkhogskola 15 15 15 15
Ovriga intakter 894 936 116 107
Summa verksamhetens intdkter 4478 4719 3700 3 891
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 5400 5071 5342 5022
Sociala avgifter 1902 1742 1882 1726
Pensionskostnader 1144 808 1139 804
Ovriga personalkostnader 96 81 96 81
Lakemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt materiel 1914 1842 1914 1842
Ersattning till privata hdlsovalsenheter 250 237 250 237
Kopt hélso- och sjukvard 393 285 393 285
Verksamhetsanknutna tjdnster 554 503 554 503
-inhyrd personal 323 287 323 287
Lamnade bidrag 373 381 578 583
- Lanstrafiken 0 0 258 222
Lokal- och fastighetskostnader 383 362 383 362
Ovriga kostnader 2427 2331 1531 1377
Summa kostnader 14 836 13 643 14 063 12823
Not 3 Rikenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1 1 1
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning av raken- 1 1 1 1

skaperna
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Noter resultatriakning (mkr) Konz%ezrr; Konzci;ezr; Rez%igr; Rezgoig;
Not 4 Leasingavgifter
Los egendom operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 61 - 61 -
Framtida minimileaseavgifter senare &n 1 ar men inom 5 ar 163 - 163 -
Framtida minimileaseavgifter senare an 5 ar 32 - 32 -
- varav operationell leasing 6vrigt
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 8 - 8 -
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 18 - 18 -
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 5 - 5 -
- varav operationell leasing datautrustning
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 11 - 77 -
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 21 - 21 -
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 0 - 0 -
- varav operationell leasing fordon
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 7 - 7 -
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar - -
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar - -
- varav operationell leasing tig
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 35 - 35 -
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 121 - 121 -
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 27 - 27 -
Fast egendom operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter inom 1 ar 35 - 35 -
Framtida minimileaseavgifter senare dn 1 ar men inom 5 ar 87 - 87 -
Framtida minimileaseavgifter senare 4n 5 ar 42 - 42 -
Fast egendom finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 389 - 389 -
Framtida finansiella kostnader -29 - -29 -
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 360 - 360 -
Not 5 Avskrivningar
Immateriella tillgangar 23 23 23 23
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 336 297 336 297
Maskiner och inventarier 245 207 237 200
Summa avskrivningar 604 527 596 520
Not 6 Skatteintikter
Regionsskatt 7816 7403 7816 7403
Summa skatteintdkter 7816 7 403 7 816 7 403
Preliminara utbetalningar 7 645 7164 7 645 7164
Justeringspost, slutavrakning tidigare ar 44 53 44 53
Prognos, slutavrakning innevarande ar 127 186 127 186
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Strukturbidrag 67 66 67 66
Kostnadsutjamning 129 88 129 88
Inkomstutjdmning 1322 1246 1322 1246
Regleringsbidrag 118 180 118 180
Regleringsavgift 0 0 0 0
Generella bidrag fran staten 3 2 3 2
Summa generella statsbidrag 2552 2472 2552 2472




Noter resultatriakning (mkr) Konzc(;azr; Kor'|2c0e2rr21 Rez%ig; Rz%i;;
Not 8 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar 0 6 0 6
Rénteintakter 28 14 25 14
Vinst vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 389 2 389 2
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 196 130 196 130
Realiserade valutakursvinster 9 26 9 26
Vinst vid avyttring av finansiella anldggningstillgangar 2 2 2 2
Summa finansiella intakter 625 180 622 180
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnad 28 9 28 9
Réntedel av drets pensionskostnad 463 112 463 112
Loneskattedel av arets pensionskostnad 112 27 112 27
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar 4 52 4 52
Realiserade valutakursforluster 47 72 47 72
Forlust vid avyttring av finansiella omsattningstillgangar 39 530 39 530
Ovriga finansiella kostnader 4 3 4 3
Summa finansiella kostnader 698 805 698 805
Noter kassaflodesanalys (mkr) Konzc(;ezrr; Konztz)ezrrzl Rezgoi;r; R;%ig;
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 604 531 597 524
Justering orealiserade vinster och forluster vdrdepapper =192 -78 =192 -78
Justering av finansiell leasingskuld =12 0 =37 0
Avrets forandring, avsattning for pensioner 953 330 953 330
Summa ej likviditetspaverkande poster 1333 784 1327 776
Not 2 Investeringar
Immateriella tillgangar 17 27 17 27
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 597 487 597 487
Maskiner och inventarier 330 240 324 233
Finansiella anldggningstillgangar 4 5 4 6
Summa investeringar 948 758 942 752
Not 3 Forsiljning av anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar 1 1
Summa forsiljningar 1 1 0] 0
Not 4 Fordandring kortfristiga placeringar
Omplacering i kortfristiga finansiella placeringar -320 558 -320 558
Summa férandring kortfristiga placeringar -320 558 -320 558
Not 5 Fordndring langfristiga skulder
Investeringsbidrag 24 -7 24 -7
Amortering av skuld -3 -604 0 -600
Upptagna lan 420 0 420 0
Summa foriandring langfristiga skulder 411 -610 444 -607
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Noter balansrakning (mkr) Konzt':zr; Konztga_;; Rei%igg Rezgoig;
Not 1 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde 281 254 278 251
Arets investeringsutgifter 17 27 17 27
Summa anskaffningsvirde 298 281 295 278
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -183 -160 -181 -158
Arets avskrivningar -23 -23 -23 -23
Forsaljningar och utrangeringar 0 0 0 0
Summa avskrivningar -206 -183 -204 -180
Summa redovisat virde vid arets slut 92 928 91 28
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 10838 10358 10838 10358
Arets investeringsutgifter 597 487 597 487
Forsaljningar och utrangeringar 0 -7 0 -7
Summa anskaffningsvirde 11435 10 838 11435 10 838
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -4 557 -4262 -4 557 -4262
Arets avskrivningar -336 -297 -336 -297
Forsaljningar och utrangeringar 0 2 0 2
Summa avskrivningar -4 893 -4 557 -4 893 -4 557
Summa redovisat vdrde vid arets slut 6 542 6 281 6 542 6 281

Fran och med 1 januari 2023 redovisas ej uppsagningsbara leasing, hyresavtal fér fast egendom som finansiell leasing, enligt RKR R5.

2022 ars jamforelsesiffror har uppdaterats.

Not 3 Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 3448 3230 3383 3171
Avrets investeringsutgifter 330 240 324 233
Forsaljningar och utrangeringar -4 -21 -4 -20
Summa anskaffningsvirde 3775 3 448 3703 3384
Avskrivningar

Ingdende avskrivningar -2611 -2426 -2 566 -2387
Avrets avskrivningar -245 -207 -237 -200
Forsaljningar och utrangeringar 4 22 4 21
Summa avskrivningar -2 852 -2611 -2799 -2 566
Summa redovisat varde vid arets slut 923 838 9203 818

Not 4 Finansiella anldggningstillgangar
Langfristiga fordringar (utlimnade lan) 17 19 17 19
Vdrdepapper med mera 119 114 119 114
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat varde vid arets slut 137 133 137 133
Not 5 Forrad

Forrad, bransle 4 4 4 4
Forrad, implantat 28 22 28 22
Forrad, ovrigt 5 5 5 5
Summa redovisat varde vid arets slut 36 30 36 30




Noter balansrakning (mkr) Konz%ezrrsl Kon;;;a;; Rezgoigrgl Rez%ig;
Not 6 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 511 323 388 279
Ovriga fordringar 34 60 9 8
Mervardeskatt och fordringar pa staten 137 144 137 144
Upplupna skatteintakter 356 419 356 419
Forutbetalda kostnader, upplupna intakter 630 681 692 669
Summa redovisat vdrde vid arets slut 1667 1627 1582 1519
Not 7 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar 3478 3558 3478 3558
Rantefonder 1904 1386 1904 1386
Ovriga kortfristiga placeringar 14 19 14 19
Vdrdereglering 195 115 195 115
Summa redovisat virde vid arets slut 5591 5078 5591 5078
Not 8 Postgiro, bank, handkassor
Bank 230 247 130 213
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 230 247 130 213
Region Visterbotten har en checkkredit pa 300 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 9 Eget kapital
Ingdende eget kapital 3528 3755 3499 3728
Justeringspost omrakning finansiell leasing 0 -27 0 -27
Dispositioner foregdende ars resultat 0 0 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 0 0 0 0
Avrets resultat -668 -201 -668 -202
Summa redovisat varde vid arets slut 2 860 3528 2 831 3499
Not 10 Avsittning pensionsforpliktelser
Ingaende avsattning inklusive I6neskatt 5885 5557 5885 5557
- varav I6neskatt 1428 1348 1428 1348
Nyintjanad pension 448 260 448 260
Avrets utbetalningar -133 -109 -133 -109
Rénte- och basbeloppsupprakning 463 112 463 112
Andrat livslingdsantagande Rips 0 0 0 0
Ovrig post -1 1 -1 1
Forandring av I16neskatten 186 64 186 64
Forandring pension fortroendevalda 48 48 48 48
Summa redovisat vdrde vid arets slut 6 887 5934 6 887 5934
Utredningsgrad i procent 96 % 96 96
Not 11 Langfristiga skulder
Investeringsbidrag 88 65 88 65
Langfristiga skulder finansiell leasing 360 392 360 392
Langfristiga skulder 2224 1807 2220 1800
Summa redovisat vdrde vid arets slut 2673 2263 2 668 2256

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har. Fran och med 1 januari 2023 redo-
visas ej uppsagningsbara leasing- och hyresavtal for fast egendom som finansiell leasing, enligt RKR R5. 2022 ars jamférelsesiffror har

uppdaterats.
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Noter balansrakning (mkr) Konz(;;ezrg Konzi;ezrg Rezgoigrsl Rez%iczsg
Not 12 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 764 710 745 692
Innestaende 6vertid 47 45 47 45
Innestaende jour och retroaktiva l6ner 194 174 194 174
Semesterloneskuld 527 499 527 499
Upplupen arbetsgivaravgift 135 127 135 127
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestimda pensioner 222 211 222 211
Forutbetalda skatteintakter 0 0 0 0
Kallskatt 116 112 116 112
Upplupna kostnader med mera 792 728 637 620
Summa redovisat vdrde vid arets slut 2798 2607 2625 2481
Avsittning om 23,5 miljoner kronor ingdr avseende tvist i skattetillagg.
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avsittningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 4712 4905 4712 4905
- varav I6neskatt 920 958 920 958
Rénte- och basbeloppsupprakning 310 116 310 116
Andrat livslingdsantagande Rips 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -273 -251 -273 -251
Ovrig post 18 -20 18 -20
Forandring av I6neskatten 14 -38 14 -38
Summa pensionsforpliktelser 4781 4712 4781 4712
Utgdende ansvarsforbindelse 4781 4712 4781 4712
Anstillda Adelreformen
Adel 151 152 151 152
Loneskatt 37 37 37 37
Summa Adelreform 188 189 188 189
Not 14 Borgensataganden
Lanstrafiken i Vésterbotten AB 25 25 25 25
AC-Net Internservice AB 10 10 10 10
Stiftelsen Skelleftea museums samlingar 1 1 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 242 275 242 275
Summa redovisat vdrde vid arets slut 278 311 278 311
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebdr att fordringsdgaren omedelbart kan krava vem hen vill av borgensmannen el-
ler lantagaren sa snart ndgon betalning uteblivit. Region Vasterbotten har som en av 21 regioner undertecknat
dessa borgensforbindelser.
Bedomt utestaende vdrde, borgensférbindelser 592 883 592 883

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Vasterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per
2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem har ldnat av Kommininvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive in-
satskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan nimnd bor-
gensforbindelse, kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
551907 380 712 kronor och totala tillgdngar till 562 022 704 021 kronor. Region Vsterbottens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 590 687 215 kronor och andelen av de totala tillgangarnattill 2 633 630 956 kronor.
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad enligt lag
(2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning, samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning. | vissa fall har regio-
nen gjort undantag fran rekommendationerna.
Dessa undantag anges under aktuell rubrik.

Allmant

* Intakter redovisas i den omfattning det dr
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogdras Region Visterbot-
ten och kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

* Fordringar har upptagits till de belopp var-
med de berdknas inflyta.

* Tillgdngar och skulder har upptagits till an-
skaffningsvarde om inget annat anges.

* Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpar Region Vésterbot-
ten lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning.

Sammanstilld redovisning

Enligt gdllande lagstiftning ska arsredovisning-
en omfatta den verksamhet som Region Vés-
terbotten bedriver genom ndgon annan juridisk
person. Syftet &r att ge en rattvisande och sam-
manfattande bild av Region Vdsterbottens totala
ekonomiska stéllning och resultat, oavsett vilken
form verksamheten bedrivs i.

Koncernens avgransningar

Den sammanstéllda redovisningen fér Region
Vasterbotten innefattar ovriga juridiska perso-
ner dar Region Vdsterbotten har ett betydande
inflytande. Med juridisk person avses en orga-
nisation eller verksamhet som har egen rattska-
pacitet. Med betydande inflytande menas att
Region Vasterbotten har minst 20 procent av
rosterna i det beslutande organet.

Juridiska personer vars omséttning eller till-
gangar understiger 2 procent av Region Vaster-
bottens skatteintakter och generella statsbidrag
har inte tagit med den sammanstallda redovis-
ningen. Detta enligt rekommendation fran Ra-
det for kommunal redovisning, R16. De juridiska
personer som inte finns med i den sammanstall-
daredovisningen understiger tillsammans 5 pro-
cent av Region Vasterbottens skatteintakter och
statsbidrag.

Konsolidering

Den sammanstillda redovisningen har gjorts
med proportionell konsolideringsmetod, vilket
innebdr att det endast ar den dgda andelen av
koncernforetagets resultat och tillgangar som
tas med. Det bokforda vardet pa aktierna i det
foretag som inkluderats i den sammanstéllda re-
dovisningen har eliminerats mot dotterbolagets
egna kapital. Interna mellanhavanden i saval re-
sultat som balansrdkning har eliminerats.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster dr transaktioner som
sdllan forekommer. De ar viktiga att uppmadrk-
samma i arsredovisningar eftersom jamforel-
ser med andra tidsperioder kan bli missvisande
annars. Eventuella jamforelsestdrande poster
sdrredovisas i not till respektive post i resultat-
rdkningen, samt i férekommande fall i kassafl6-
desanalysen. Region Vdsterbotten definierar
jamforelsestorande poster som transaktioner
som férekommer sallan och som dverstiger fem
miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastig-
hetsforsaljningar redovisas alltid som jamférelse-
storande post.

Resultatrakning

| resultatrdkningen visas regionens intékter och
kostnader for en viss tidsperiod. Periodens re-
sultat dr lika med skillnaden mellan intdkter och
kostnader.

Intakter

Skatteintakter

Skatteintdkterna redovisas enligt rekommenda-
tion fran Radet fér kommunal redovisning, R2.

| prognosen for skatteintakter anvander Region
Vasterbotten den prognos for skatteunderlag
som Sveriges kommuner och regioner publice-
rar.

Statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag redovisas i re-
sultatrdkningen tillsammans med ovriga verk-
samhetsanknutna intdkter. Periodiseringen sker
i enlighet med rekommendation fran Radet for
kommunal redovisning, R2.

Ovriga intdkter

Offentliga investeringsbidrag intaktfors pa ett
satt som aterspeglar investeringens nyttjande
och forbrukning, det vill sdga bidragen bokfors
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som intdkter i samma takt som avskrivningar for
tillgangen sker. EU-bidrag intaktfors och redo-
visas i enlighet med villkor och restriktioner f6r
det aktuella bidraget.

Kostnader

Hyres- och leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella om de
uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal och
hyresavtal enligt Radet fér kommunal redovis-
nings rekommendation R5. Leasingavtal som
inte uppfyller reglerna for finansiella leasingavtal
och hyresavtal eller avtal som understiger 1 ar
klassificeras som operationella.

Anlaggningstillgangar

Definition av anlaggningstillgang

En anldggningstillgang r en tillgang som ska an-
vandas under langre tid. Region Vasterbotten
klassificerar en tillgang som anldggningstillgang
om den dr avsedd for stadigvarande bruk eller
innehav, har en nyttjandeperiod om minst tre ar,
samt om beloppet dverstiger gransen for mindre
vdrde. Region Vésterbotten definierar gransen
for ett mindre varde till ett fast prisbasbelopp.
Beloppsgrdnsen ar ett fransteg fran Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R4.

Komponentindelning

Komponentavskrivning ska tillimpas pa anldgg-
ningstillgangar. Detta rekommenderar Radet for
kommunal redovisning, R4. Komponentavskriv-
ning innebadr att anldggningstillgangarna ska
indelas i komponenter och avskrivas kompo-
nentvis. Region Vasterbotten har bedémt att
komponentindelning ska tillampas pa fastighe-
ter. For fastigheter ar komponenterna uppdelade
i sju olika grupper. Hur lang avskrivningstiden &r
for olika fastigheter varierar beroende pa vilken
typ av byggnad det handlar om, samt hur bygg-
naden dr uppdelad i olika komponenter som
mark, stomme, byggnader och installationer.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar ar fysiska till-
gangar som dr avsedda for stadigvarande bruk.
Investeringsbidrag som anvints for att kdpa
anldggningstillgangen tas upp som en forutbe-
tald intdkt i redovisningen och periodiseras over
nyttjandeperioden.

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar klassificeras av Region Vés-
terbotten som anldggningstillgangar om syftet ar
langsiktigt. Detta ar i enlighet med rekommen-
dation R7 fran Radet for kommunal redovisning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Till Region Vasterbottens immateriella anldgg-
ningstillgangar raknas framst externa kostnader,
men dven en del egen upparbetad tid vid vissa
storre it-investeringar och it-projekt i regionens
regi. De férvarvade respektive internt upparbe-
tade tillgdngarna redovisas tillsammans i regio-
nens arsredovisning. Detta ar ett avsteg fran re-
kommendationen R3 fran Radet fér kommunal
redovisning.

Att regionen valt att redovisa de immateriel-
la anldggningstillgdngarna tillsammans beror pa
att andelen dr mycket liten i forhallande till de
forvarvade tillgdngarna. Region Visterbotten
omprovar nyttjandeperioden for immateriella
anldggningstillgdngar i samband med varje drs-
bokslut.

Avskrivningar

En avskrivning borjar nar tillgangen bérjar an-
vandas. Avskrivningen avimmateriella och ma-
teriella anldggningstillgangar sker under den
berdknade nyttjandeperioden. Avskrivningen ar
linjar vilket betyder att avskrivningen sker med
lika stora nominella belopp varje ar. Avskriv-
ningen baseras pa anskaffningsvarde, exklusive
eventuellt restvédrde. Avskrivningar gors inte pa
tillgangar i form av mark, konst och pagaende
arbeten.

Regionens fastigheter dr uppdelade i sju
komponenter. Avskrivningstiderna varierar be-
roende pa typ av byggnad samt pa hur fastighe-
ten dr uppdelad i olika komponenter som mark,
stomme, byggnader och installationer. Avskriv-
ningstiderna pa komponenterna varierar mellan
10 och 60 ar. Avskrivningstider pa maskiner och
inventarier dr i regel 5-10 ar.

Avskrivningstider pd immateriella anldgg-
ningstillgangar dr vanligtvis 5 ar. For vissa av re-
gionens immateriella anldggningstillgdngar ar
avskrivningstiden langre. | dessa fall finns det
underlag som exempelvis avtal eller beskriven
anvdndningstid som beddms vara ldngre dn 5 ar.
Hanteringen av avskrivningar pd immateriella an-
laggningstider ar i enlighet med rekommenda-
tion R3 fran Radet for kommunal redovisning.

Anlaggningstillgangarnas nyttjandeperiod
omprovas l6pande under aret. Om forutsatt-
ningarna for en anlaggning fordndras dndras an-
laggningens avskrivningstid.

Nedskrivning

Om det finns indikationer pa att ett redovisat
vdrde dr for hogt sker en bedémning om en ned-
skrivning bor ske. En nedskrivning innebdr att
det bokforda vardet for en anlaggningstillgang



minskas. Genomforda nedskrivningar omprovas
arligen.

Omsittningstillgdngar

En omséttningstillgang ar en tillgang som for-
vantas omsattas I0pande i verksamheten. Den
dr alltsa inte avsedd for stadigvarande bruk som
exempelvis lager, kundfordringar och likvida
medel.

Kortfristiga placeringar
Regionens pensionsmedelsportfolj ar en om-
sdttningstillgang. Att den klassificeras som sa-
dan beror pa att aktierna standigt kops och séljs.
Som sédan ska den klassificeras som en omsatt-
ningstillgang enligt Radet fér kommunal redovis-
ning, R7. Portféljens férvaltning regleras i finans-
policyn som antas av regionfullmaktige.
Finansiella omsdttningstillgangar vérderas
till verkligt vérde, det vill sdga det vdrde som till-
gangen har vid vdrderingstillfdllet. Pensionsport-
foljens kortfristiga placeringar (det vill sdga de
finansiella tillgangarna som inte dr anldggnings-
tillgangar) varderas tillsammans. Detta gors for
att battre reflektera syftet med att ha en port-
foljfforvaltning, namligen att sprida riskerna pa
fleratillgdngsslag vilket minskar volatiliteten i
vdrderingen. Volatilitet dr ett riskmatt som anger
hur stora prisrorelserna har varit i en aktie, ut-
tryckt i procent.

Avsdttningar
Pensioner

Region Vdsterbotten redovisar pensioner enligt
géllande lagstiftning. Detta innebér att pension

Arsredovisning 2023

som intjanats fore 1998 varken tas upp som en
skuld eller avsdttning utan redovisas som an-
svarsforbindelse enligt den sé kallade blandmo-
dellen. Pensioner intjanade fran och med 1998
redovisas ddremot som avsattning i balansrak-
ningen. Till grund for regionens berdkning av
pensionsavsattningen och ansvarsforbindelsen
ligger KPA:s berdkning. Avsattningen och an-
svarsforbindelsen vardesdkras genom basbe-
loppsupprékning och férsékringsteknisk ranta
enligt riktlinjer for berdkning av pensionsskuld
som antagits av Sveriges kommuner och regio-
ner.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden bestar i huvudsak av tre de-
lar: utbetalning av intjdnade pensionsféormaner,
premie pa avgiftsbestdmd pension och avsatt-
ning for férmansbestamd pension.

Transparent bokslut for folktandvarden

Transparensbokslut for tandvarden gors ndr det
kamerala bokslutet ar klart. Regionerna tog 2012
gemensamt fram en modell fér en enhetlig sar-
redovisning for tandvardens verksamhet. Under
2018 vidareutvecklades modellen och Region
Vésterbotten har efter denna anpassat sitt trans-
perensbokslut. Malséttningen ar att folktandvar-
den ska verka under konkurrensneutrala villkor
och ha en dppen och transparent redovisning
som visar potentiella snedvridningar av konkur-
rensen. Transparensredovisningen ska ske arli-
gen och varatillgdnglig for allménheten.
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Driftredovisningen ska redogdra for hur utfallet forhéller sig till den bud-
get som faststalls for den I6pande verksamheten. Den speglar respektive
styrelse och namnds intakter och kostnader. Alla namnder lamnar egna
arsrapporter som blir underlag till Region Vasterbottens arsredovisning.

| driftredovisningen, som ofta bendmns verk-
samhetens nettokostnader, ingar verksamhetens
intakter och kostnader men inte skatteintékter,
generella statsbidrag, finansiella intdkter och
kostnader samt extra ordindra poster.

Regionstyrelsen och namnderna redovi-
sar tillsammans ett budgetunderskott pa 1 015
miljoner kronor fér 2023. Budgetunderskottet
foregédende ar var 97 miljoner kronor. Verksam-
hetens nettokostnader &r 16 procent hégre dn
2022.

Jamfort med 2022 &r intékterna 5,6 procent
lagre. De specialdestinerade statsbidragen ar
27,7 procent ldgre vilket motsvarar 338 miljoner
kronor. | ar redovisar intdkterna ett budgetéver-
skott pa 55 miljoner kronor dar de specialdesti-
nerade bidragen har varit hogre dn budgeterat.
Vardintdkter, patientintdkter och tandvérdsin-
takter har varit lagre dn forvantat, bland annat
pa grund av kompetensbrist, och redovisar till-
sammans ett budgetunderskott pa 103 miljoner
kronor.

| jamforelse med 2022 har kostnaderna okat
med 10 procent. Den héga kostnadsutveckling-
en ar till stor del inflationsdriven. Personalkost-
naderna har 6kat med 11 procent och avvikelsen
mot budget blir minus 578 miljoner kronor. Dyra
|6sningar inom hélso- och sjukvarden med 6ver-
tid och 6kat beroende av hyrpersonal samt [éne-
tilligg inom den slutna varden bidrar till de 6ka-
de kostnaderna tillsammans med kraftigt 6kade
pensionskostnader.

Lékemedel dr en annan stor kostnadspost

och i arets ldkemedelsbudget har regionen rak-
nat med en dkning pad 4 procent. Det blev ett
budgetdverskott pa 26 miljoner kronor vilket ar
en foljd av hogre lakemedelsrabatter an forvan-
tat. Jamfort med 2022 har lakemedelskostnader-
na 6kat med 5 procent.

Produktionskostnader som medicinskt ma-
teriel har 6kat och redovisar underskott mot
budget pa 106 miljoner kronor trots att produk-
tionen minskat. Den forhallandevis laga kost-
nadsoékningen pa 0,6 procent paverkas av pan-
demirelaterade merkostnader for materiel under
2022. Kostnader for utomlansvard och avskriv-
ningar har ékat med 34 respektive 17 procent.
Poster for it och medicinsk teknik har ékat med
24 procent, varav konsulttjanster med 27 pro-
cent. Inférande av ett nytt journalsystem bidrar
till den kostnadsokningen. Budgetunderskottet
for medicinsk teknik och it ar 138 miljoner kro-
nor.

Inom varden fortsatter den snabba medicin-
ska utvecklingen med medicinteknisk utrustning
som blir alltmer avancerad, nya effektiva meto-
der och nya ladkemedel. Utvecklingen innebér
stor patientnytta men ocksé hog kostnadsut-
veckling.

Ovriga personalkostnader som utbildning
och resekostnader har 6kat med 13 procent jam-
fort med 2022. Regionens ambition fér 2023 har
varit att minska resekostnaderna med 15 pro-
cent, men de har istdllet 6kat med 17 procent.
Men man bor tanka pa att jamférelsen gérs mot
ett dr paverkat av pandemin.
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Uppfoljning per namnd

Regionstyrelsen

Regionstyrelsens budget dr uppdelad pa primar-
vardens bestéllare, tandvardens bestillare, di-
gitalisering och service, pensionskostnader, av-
skrivningar och 6vrig verksamhet.

Budgetunderskottet for regionstyrelsens
verksamheter dr 14 miljoner kronor 2023. Netto-
kostnaderna har 6kat med 11 procent jamfort
med 2022.

Den hdga nettokostnadsutvecklingen beror
till stor del pa inflationen. Férutom en allman 6k-
ning av priser paverkar inflationen framfor allt
pensionskostnaderna. Den 6kade framdriften i
inférandet av vardinformationstédet Cosmic har
ocksa inneburit vasentligt hdgre kostnader. An-
dra bidragande orsaker till den hdga nettokost-
nadsutvecklingen dr exempelvis lagre riktade
statsbidrag och hogre avskrivningskostnader.

Det finns stora skillnader i budgetavvikelse
mellan styrelsens olika verksamheter. Omradet
Digitalisering och service har 2023 en negativ
avvikelse mot budget pa 104 miljoner. Styrel-
sens dvriga verksamheter uppvisar tillsammans
en positiv avvikelse mot budget pa 90 miljoner
kronor dar det framst dr bestallare primarvard
och bestdllare tandvard som bidrar till den posi-
tiva budgetavvikelsen.

Bestillarens kostnader for kapiterings- och
besoksersdttningar till primarvardens hdlsocen-
traler dr ldgre dn budgeterat. Det ar framst utbe-
talningar av rorliga ersattningarna som minskat
till foljd av farre besok i primarvarden &n nor-
malt. Farre besok paverkar aven forutsdttning-
arna att na uppsatta kvalitetsmal. Lagre kapi-
terings- och besdksersattningar bidrar till ett
budgetdverskott pd totalt 62 miljoner kronor.
Tandvardens bestillning har ett budgetéver-
skott pa 10 miljoner kronor.

For omradet Digitalisering och service for-
klaras underskottet mot budget frimst av att det
har varit hog aktivitet i programmet framtidens
vardinformationsstod och Cosmic i férvaltning.
Drift- och férvaltningskostnader inom omradet
uppvisar daremot en positiv avvikelse mot bud-
get pa 23 miljoner kronor vilket framst beror pa
effekter av ekonomiskt gynnsamma elavtal un-
der 2023.

Halso- och sjukvardsnimnden

Halso- och sjukvdrdsndmndens verksamheter
redovisar ett budgetunderskott pa 973 miljoner
kronor. Nettokostnaderna dr 20 procent hogre

an 2022. Under aret har intakterna varit 2,6 pro-
cent lagre dn foregaende ar medan kostnaderna
okat med 9,9 procent.

Ekonomin har varit mycket anstrangd under
2023. Svarigheterna med att bemanna har for-
utom negativ paverkan pa antalet vardplatser
och tillgdnglighet dven haft stor negativ paver-
kan pa ekonomin. Den har ytterligare forsvarat
for verksamheterna att na malet med en ekono-
mi i balans. For flertalet enheter har det innebu-
rit dyra kortsiktiga I6sningar som 6vertid, som-
maravtal och fortsatt beroende av hyrpersonal.
Sammantaget med 6kade kostnader fér utom-
lansvard och materiel samt minskade intdkter
blir det ett anstrangt lage for nimndens verk-
samheter.

Intdkterna har ett underskott mot budget pa
8 miljoner kronor. Har ingar vardintakter som
har ett negativt budgetunderskott pa 2 miljoner
kronor. Patientintdkter och tandvardsintakter re-
dovisar ocksa stora underskott som tillsammans
uppgar till 92 miljoner kronor. Underskotten
vags upp av 6vriga intakter framst genom stats-
bidrag, projektbidrag och 6vriga intdkter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot
budget pa totalt 965 miljoner kronor. Storst av-
vikelse har personalkostnader dar underskottet
ar 598 miljoner kronor med en kostnadsutveck-
ling pa 11 procent. De personalkostnader som dr
kopplade till att 6ka tillgdngligheten ersatts med
statsbidrag. Dessa dr narmare 40 miljoner kro-
nor och huvuddelen &r kopplade till personal-
kostnader.

Produktionskostnaderna har 6kat kraftigt
och har stora underskott mot budget trots att
produktionen minskat. Kostnadsutvecklingen dr
2 procent men jamfors med en hog kostnadsniva
2022. Ersattningsprodukter for medicinskt mate-
riel har varit dyrare dn upphandlat materiel och
det har forekommit leveransproblem. Avtal har
gatt ut som i vissa fall inte blivit forlingda. Kost-
naderna for likemedel har varit hogre dén malni-
véan pa 4 procent men redovisar trots detta ett
budgetoverskott pa grund av stora rabatter.

Regionala utvecklingsnamnden
Regionala utvecklingsndmndens nettokostnader
dar 5 procent hogre dn 2022 och budgetavvikel-
sen dr negativ med 28 miljoner kronor. Budget-
underskottet ligger i sin helhet inom kollektivtra-
fikverksamheten som totalt har ett underskott
pa 35 miljoner kronor. Det beror pa en hog kost-



nadsutveckling for kollektivtrafikbolagen Norr-
tag och Lanstrafiken under innevarande men
framfor allt foregaende ar.

Ndmndens 6vriga verksamheter redovisar
budgetoverskott pa totalt 7,3 miljoner kronor.
Overskottet beror bland annat pé en felaktig be-
rakning och tilldelning i 2023 drs ram med 3,2
miljoner kronor samt vakanta tjanster och en ho-
gre andel externfinansierade projekt 4n budge-
terat.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen redovisar ett budgetover-
skott pa 0,3 miljoner kronor och en nettokost-

nadsutveckling pa 44 procent. Folkhdgskolornas
ekonomi dr utmanande men stabil sa linge de
tankta deltagarveckorna genomfors.

Patientnamnden

Budgetdverskottet dr 0,3 miljoner kronor och
nettokostnaderna har 6kat med 16 procent jam-
fort med 2022. En vakant handlaggartjanst un-
der delar av aret och en digital konferens istdllet
for en fysisk bidrar till dverskottet. Dessutom har
kostnaderna for stodpersonsverksamheten blivit
lagre dn forvantat.

Arsredovisning 2023

Driftredovisning (mkr)

Utfall 2022 Utfall 2023 Kostnadsutveckling

Budget 2023 Budgetavvikelse

Regionférvaltningen 3414 -3793 1% -3779 -14
Halso- och sjukvdrdsnamnden -5597 -6 699 20% 5725 -973
Regionala utvecklingsndmnden -420 -440 5% -412 -28
Folkhogskolestyrelsen 9 -12 44 % -13 0
Patientnamnden -5 -6 16% -6 0
Revisionen -8 -9 1% -9 0
Verksamhetens nettokostnader -9.452 -10 959 15,9% -9 945 -1 015

Budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader
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39

miljoner kronor
ar dverskottet for
|dkemedelsrabatter.
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Analys av storre budgetavvikelser

Skulder till personal

De hogre pensionskostnaderna innebdr att Re-
gion Vasterbottens personalskuld fér exempel-
vis semesterlon raknas upp utifran nya hogre so-
ciala avgifter. Budgeten ar utékad for 2023 men
det tacker inte hela 6kningen vilket ger en nega-
tiv budgetavvikelse for personalskuldsupprak-
ningen pa 24 miljoner kronor. Det planeras for
en oversyn av berdkningen av budgetbehovet
for personalskuldsforandringen.

Framtidens vardinformationstod
Budgetavvikelsen dr negativ for framtidens vard-
informationsstod Cosmic pa 132 miljoner kronor.
Budgeten for inforandet ar fordelat linjart over
flera dr och utfallet 2023 har blivit betydligt ho-
gre dn budgeterat. Forsening fran leverantoren
bidrar dven till budgetunderskottet vilket dven
kommer att paverka 2024. Samverkan inom
Sussa (strategisk utveckling av sjukvardsstodjan-
de applikationer) samt interna aktiviteter for ef-
fektivare resursnyttjande kommer att fortsatta.
Cosmic ar till viss del finansierat 2024 men det
finns osakerhet kopplat till programmets drift.

Lakemedel

Region Vdsterbotten redovisar ett verskott mot
budget for likemedelskostnaderna pa 26 miljo-
ner kronor, och en kostnadsutveckling som ar

5 procent jamfort med forra aret. | hélso- och
sjukvardsndamndens verksamhetsplan for 2023
ar malet en kostnadsokning for lakemedel pa 4
procent.

Lakemedelsrabatterna har 6kat med cirka 39
miljoner kronor jdmfort med foregaende ar. Det-
ta dr en effekt av nya avtal men ocksé volymok-
ningar pa de ladkemedel dér aterbéringen dr hog.

Kostnaderna for faktiskt utfall for ldkemedel
inom formanen (receptlakemedel) har ékat for
regionen jamfort med foregaende ar med 11,4
procent. Det visar statistik fran Sveriges kom-
muner och regioner. Kostnaderna fér hela riket
6kade med 10,1 procent. Volymen fortsatter dka
for lakemedlen inom formanen. Antalet unika
patienter som hamtat ut likemedel har 6kat med
2,6 procent jamfort med 2022. Samtidigt har an-
talet listade okat med 0,8 procent.

Medicinskt materiel

Kostnaderna for medicinskt materiel har 6kat
kraftigt under senaste aren. De uppgar till 636
miljoner kronor inom hilso- och sjukvarden vil-

ket ar en 6kning med 2 procent jdamfort med fo-
regaende ar. Den forhallandevis laga kostnads-
okningen dr en effekt av att 2022 paverkades av
merkostnader kopplade till pandemin. Budget-
underskottet ar 109 miljoner kronor fér hilso-
och sjukvarden och &r stérst inom de opere-
rande verksamheterna. Ersattningsprodukter
for medicinskt materiel har varit dyrare an upp-
handlat materiel och i vissa fall har det varit le-
veransproblem. Vissa avtal har gatt ut och inte
forlangts. Upphandlingsenheten har analyserat
den hoga kostnadsnivan och aterkopplat resulta-
tet under hosten 2023.

En jamforelse av inkopssystemets uppgifter
med bokforda kostnader i ekonomisystem vi-
sade en stor differens. En forklaring kan vara att
verksamheterna bestiller sjalva och darfor sak-
nas uppgiften i bestéllningssystemet. En stor del
av inkdpen antas vara av icke avtalade varor som
leverantoren har fri prissattning pa. Nuvarande
inképssystem saknar kopplingar till ekonomisys-
temet. Det &r beslutat att kdpa ett nytt inkops-
system som ska kopplas mot ekonomisystem for
att kunna se om fakturerat pris stimmer mot pris
vid bestdllning. Ny EU-lagstiftning fran 2021 for
medicintekniska produkter, MDR-férordningen,
med tydligare krav for att sékerstdlla tillgang till
sakra och effektiva produkter paverkar ocksa
kostnaderna. Exempelvis maste forpackningar
bestallas i stéllet for styckevisa artiklar.

Utomlansvard

Kostnaderna for utomlansvarden var 237 mil-
joner kronor, vilket jamfért med féregaende ar
ar en 6kning med 47 procent och motsvarar en
okad kostnad pa 76 miljoner kronor. Kostnader-
na for utomlansvard redovisar ett budgetunder-
skott for perioden pa 60 miljoner kronor.

Under juni var kostnaderna sérskilt hdga och
paverkades av patienter som inte kunde vardas i
regionen utan skickades till andra regioner. Ok-
ningen &r inte en effekt av forandringar i regio-
nens eget utbud, utan en slumpvariation med
enstaka kostnadskravande vardtillfallen. Patien-
ter som fatt vard i andra regioner utifran vard-
garantin dr en effekt av farre operationsresurser
och vardplatser vilket leder till langa vardkaer.
Efterfragan har ékat da patienter nu dr mer be-
ndgna att valja en annan regjon for sin behand-
ling &n under pandemin.

| kostnaderna for utomlansvard ingar kost-
nad for digitala vardtjanster som okat fram till



2021 for att sedan minska 2022. Kostnaderna for
2023 éar fortfarande lagre dn 2021 och uppgar till
10 miljoner kronor.

| kostnader for utomldnsvard ingar aven pa-
tienttransporter dar kostnaderna dkat. Dar in-
gar flygningar ledda av Kommunalférbundet
Svenskt ambulansflyg men dven transporter ut-
forda av andra regioner. Kostnaderna for trans-
porter har dkat dels utifran hogre branslepriser,
dels utifran okat antal transporter och flygtim-
mar jamfort med pandemiaren.

Bedomd effekt av Ionetilligg

i dygnet runt-vard 2023

Beslutet om Ionetilldgg for personal inom dyg-
net runt-verksamheter i varden giller fran och
med den 1 december 2022. Satsningen innebar
en merkostnad utifran nuvarande bemanning
pa drygt 100 miljoner kronor fér 2023. Merkost-
naden férvantades finansieras genom minskade
personalkostnader som dvertid, inskolningskost-
nader och sommarersittningar. Aven kostna-
derna for utomlansvard forvantades minska och
regionintdkterna oka. Allt utifran att vardplatser
kunde bli fler.

Kostnaderna for utomldnsvard har inte mins-
kat utan i stallet okat med 33 procent vilket mot-
svarar 89 miljoner kronor. Véardplatserna har inte
blivit fler och en 6kad efterfragan pa vard efter
pandemin har bidragit till 6kade kostnader. Inte
heller forvantningarna att [6netilligget skulle fi-
nansieras av minskade personalkostnader for
dvertid, sommarersattningar och inskolningar
har infriats.

Verksamheterna anser att [6netilldgget ar
positivt och att det bidragit till battre arbetsmiljo
pa vardavdelningarna trots att antalet vardplat-
ser under perioden varit reducerade. Satsning-
en anses skapa forutsattningar for att dppna fler
vardplatser.

Hyrpersonal

Kostnaderna for hyrpersonal ar 306 miljoner
kronor. Det &r 38 miljoner kronor mer &n 2022
vilket motsvarar en 6kning pa 14 procent. Kost-
naderna for hyrskoterskor ar 68 miljoner kronor

vilket innebdr en 6kning med 9 miljoner kronor
eller 15 procent. Kostnaden for hyrlakare som
star for 78 procent av hyrkostnaden har okat
med 29 miljoner kronor till 238 miljoner kronor
vilket motsvarar en 6kning pa 14 procent. Mer-
kostnaden for att ha hyrpersonal istéllet for egen
personal bedoms till 50 procent vilket innebér
en merkostnad pa 153 miljoner kronor for 2023.

Sveriges kommuner och regioners indikator
som mdter kostnad for hyrpersonal i forhallan-
de till kostnad for egen anstélld personal ligger
for regionen pa 4,7 procent for 2023 och okar
dver tid. Primérvarden ligger pa 16,9 procent
och sjukhusvarden pa 2,8 procent. Riktmarket ar
2 procent. Primarvarden har svart att bemanna
med egen personal, frimst nar det galler lakare i
inlandet och i Skelleftedomradet.

Ytterligare atgdrder

inom hdlso- och sjukvard

Halso- och sjukvardsndmnden har i en skrivelse
till regionfullméktige beskrivit att verksamhetens
atgdrdsplaner pd 274 miljoner kronor inte be-
domdes som tillréckliga och beskrev ytterligare
atgirder pa bade kort och lang sikt. Effekten for
helaret 4r bedomd till 70 miljoner kronor vilket
motsvarar en effekt pd 26 procent. Problemen
med bemanning och vardplatser har paverkat
allt arbete under andra halvdret 2023 vilket lett
till nagra farre men mindre omfattande atgarder.
Forslag pa ytterligare dtgéarder har inkommit i
mindre omfattning.

Kollektivtrafik

Underskottet for kollektivtrafiken dr 35 miljoner
kronor och beror pa en hog kostnadsutveckling
for kollektivtrafikbolagen Norrtag och Lanstra-
fiken under 2023 men framfor allt féregaende
ar. Mellan 2021 och 2022 6kade Region Vister-
bottens kostnader for kollektivtrafik med 26,5
procent och mellan 2022 och 2023 6kade kost-
naderna med ytterligare 7,0 procent. Detta &r va-
sentligt hogre dn vad ndmndens budget for kol-
lektivtrafikverksamheten har réknats upp med.

Arsredovisning 2023
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Produktion

Produktion av hélso- och sjukvard
Den patagliga svarigheten att bemanna har haft
stor paverkan pa vardproduktionen.

Den samlade produktionen av vard inom
hédlso- och sjukvard har totalt minskat med 4,3
procent jamfért med 2022. | primarvarden har
produktionen minskat med 12,2 procent och i
sjukhusvarden med 1,8 procent. Produktionen
har mitts i viktade vardtjdnster som dr ett sam-
manvagt matt pa produktionen i dppenvard
och slutenvard. Vardkontakterna viktas utifran
de resurser de berédknas krava. Ett vardtillfdlle i
slutenvard bedéms exempelvis vara mer resurs-
krdvande én ett besok i Sppenvarden. Det har
linge pagatt en forskjutning fran sluten till 5p-
pen vard. Det innebdr att produktionen av vik-
tade vdrdtjdnster sjunker utan att varden vare sig
minskar eller blir sémre. Under 2021 och 2022
paverkar vaccinationsbestken produktionssiff-
rorna for primarvarden. Producerad vard for
kvinnor var 9 procent hégre dn for man, matt i
viktad vardtjanst 2023.

Slutenvard

Antalet vardtillfallen 2023 pa lanets tre sjukhus
och pa primdrvardens sjukstugor dr 5,9 procent
lagre 4n 2022. Varddagarna har minskat med 6,1
procent. Medelvardtiden dr 0,4 procent hogre
an 2022 och ligger ackumulerat pa 5,08 dagar.
Ménnens medelvardtid har minskat och kvin-
nornas har okat 6ver tid. Mdnnens medelvardtid
var i snitt 1 procent langre 4n kvinnornas under
2023.

Beldggningen av sjukhusvardens vardplat-
ser ar 100,5 procent, vilket dr 5,7 procent hogre
dn 2022. | snitt var det alltsa patienter inlagda
pa 100,5 procent av sjukhusvardens vérdplatser
varje dag under 2023. Beldggningen pa sjukstu-
gornas vardplatser ligger pd 68,8 procent vilket
ar 8,8 procent hogre 4n foregaende ar. Beldagg-
ningen méts exklusive tekniska vardplatser, ex-
empelvis en plats pa intensivvéardsavdelning.

Totalt producerades drygt 239 000 vardda-
gar vilket motsvarade drygt 43 500 vardtillfallen.
Av slutenvardens vardtillfallen producerades 2,4
procent pa primarvardens sjukstugor. Kvinnor
konsumerade fler vardtillfallen 4n man men vid
jamforelse av antalet varddagar sé ar skillnaden
mindre vilket forklaras av att mans vardtillfallen i
genomsnitt omfattar fler dagar.

Antalet disponibla vardplatser minskar éver
tid och under 2023 hade regionen i snitt 523
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vardplatser tillgangliga vilket 4r en minskning
jamfort med 2022 med 9,6 procent vilket mot-
svarar 55 vardplatser. Med disponibel vardplats
avses en vardplats i sluten vard med fysisk ut-
formning, utrustning och bemanning som saker-
staller patientsakerhet och arbetsmiljo.

Under 2023 debiterades norra sjukvards-
regionen 5 086 vardtillfallen vilket ar en minsk-
ning med 3,9 procent jamfort med féregaende
ar. Antalet vardtillfallen for vdsterbottningarna
har minskat med 7.9 procent. Patienter fran nor-
ra regionen stod for 12,7 procent av vardtillfal-
lena pa lanets sjukhus jamfort med 12,2 procent
2022.

Oppenvard

Totalt producerades 1404 500 ldkarbesdk och
sjukvardande behandlingar inom den regi-
ondrivna hélso- och sjukvéarden under 2023. Det
dr en minskning med 7,5 procent jdmfort med
2022 dér antalet ldkarbesok har 6kat med 2,8
procent och sjukvardande behandlingar minskat
med 13,2 procent. Fler kvinnor &n man har be-
sokt en ldkare eller en annan vérdgivare under
2023.

Jamfor man primarvard och sjukhusvard
syns en stor minskning av sjukvardande behand-
lingar i primarvarden da vaccinationsbesok mot
covid-19 minskat med 67 procent. Under 2023
registrerades 65 600 bestk som covid-19-vac-
cination inklusive besok i regionens primarvard.
2022 var den siffran 200 300 besék och 2021
var antalet besok 375 000. Lakarbesdk inom pri-
marvarden har okat med 4,1 procent och med
1.9 procent i sjukhusvarden jamfort med 2022.
Antalet sjukvardande behandlingar inom sjuk-
husvarden har 6kat med 7,5 procent jamfort
med 2022.



Vard pa distans

Vardbesok pa distans har dkat 2023 med 5,2
procent jamfért med 2022. Det ar 9 procent av
alla besok vilket motsvarar drygt 126 800 besok.
Om man réknar bort vaccinationsbeséken sa
genomfors 9,1 procent av alla besok pa distans i
regionens egna verksamheter. Av distansbeso-
ken var 73 procent telefonbesok och 23 procent
digitala vardmoten, det vill sdga videobesok som
sker via app. Ovriga besék pa distans ar teleme-
dicinbestk och internetbesok som utgér knappt
5 procent. Férdelningen mellan de olika typerna
av distansbesok ligger pa samma niva som 2022.
Det &r fler kvinnor &n man som besoker varden
pa distans och skillnaden mellan kénen har 6kat
over tid.

Medicinsk service

Medicinsk service redovisar en produktions-
minskning pa 0,4 procent dér bild och funktions-
medicin har en 6kning med 4,4 procent och
laboratoriemedicin har en minskning med 4,2
procent jamfort med 2022.

Tandvard

Tandvarden producerade 226 000 besok 2023
vilket 4r en minskning med 6,2 procent jamfort
med 2022. Jimfért med 2019 har antalet besok
minskat med 20,4 procent vilket motsvarar drygt
56 000 besok. Kvinnor besoker den regiondriv-
natandvdrden i hdgre utstrackning an man.

Produktion av privata vardgivare med
offentlig finansiering

Den vard som bedrivs av privata vardgivare med
offentlig finansiering minskade med 1,6 procent
jamfort med 2022. Antalet besok som produce-
rats av de privata vardgivarna i Halsovalet mins-
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kade med 1,2 procent. Minskningen finns bade
for lakarbesok och sjukvardande behandling.
Besdk som producerats av privata vardgivare ut-
anfor Halsovalet minskade med 2,5 procent. Det
ar besok till lakare, fysioterapeut som minskat.
Besoken till psykoterapeuter 6kade och ar ater
pa samma niva som tidigare ar. Totalt producera-
des cirka 207 700 besok av de privata vardgjvar-
na pa uppdrag av Region Vdsterbotten 2023.

Privata vardgivare med offentlig finansiering

Privata i Halsoval 2019 2020 2021 2022 2023
Lakarbesok 56739 50248 51155 53165 51752
Sjukvardande behandlingar 100 569 81314 119725 101 026 100 585
Summa externa i Halsoval 157 308 131 562 170 880 154 191 152 337
Privata utanfor Halsoval

Taxeldkare 9809 8625 9057 8231 7536
Taxesjukgymnaster 60 506 5199 49554 47 915 45550
Psykoterapeuter med avtal 1775 1858 2047 702 2322
Summa privata utanfor Halsoval 72 090 62479 60 658 56 848 55408
Summa privata vardgivare 229 398 194 041 231538 211 039 207 745
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Region Vdsterbottens investeringar i byggnader, mark, dvriga mate-
riella och immateriella investeringar finns i beslutad investeringsplan
och -budget for 2023. Redovisat utfall var 938 miljoner kronor som
medfor en negativ budgetavvikelse med 14 miljoner kronor.

Investeringar inom fastighet

Arets investeringar var 597 miljoner kronor, vil-
ket &r en 6kning jamfort med foregaende ar da
de var 487 miljoner kronor. Jamfért med budge-
ten pa 677 miljoner kronor ger det en positiv av-
vikelse pa 80 miljoner kronor. Att allt inte genom-
forts forklaras med att flera storre byggprojekt
fordrojts och inte kommit i planerad produktion.

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera
byggprojekt startat och andra haller pa att far-
digstéllas. Nya psykiatribyggnaden &r i ett slut-
skede med den sista dokumentationen. Férloss-
ningens lokaler fardigstalldes under dret och
resterande vaningsrenoveringar i byggnaderna
10, 4 och 2 gar enligt plan. Ett nytt laboratorie-
hus pa norra delen av sjukhuset planeras tillsam-
mans med strateger, verksamheter och univer-
sitetet.

Pa Skellefted lasarett fardigstélls lokalerna for
Centrum for obstetrik och gynekologi i byggnad
104 och 106. Ombyggnationer av tak med sol-
celler i byggnad 105 och 106 pagar. Vardbygg-
naden Skellefted etapp O pagar och forstudien
ar fardig. Nasta steg ar att ta fram ett program
for att besluta vad de nya fastigheterna ska inne-
halla. Detta arbete pagar tillsammans med sam-
verkansentreprenor. Det planeras for att sakra
behov och fléden pa sjukhusomradet.

Pa Lycksele lasarett ar byggnad 120, dven
kallad Lanken, inflyttad och klar. Dér har ront-
gen och laboratoriemedicin fatt nya lokaler. Om-
byggnationer for uppvakningsavdelning genom-
fors i byggnad 101 och projektet i byggnad 104
med byte av tak och ventilation pagar.

Renoveringen av Vindelns folkhégskola fort-
sdtter och ddr har kék och energidtgarder pa-
borjats. Anpassningar och reinvesteringar har
pagatt for bland annat Asele sjukstuga och hal-
socentralerna i Hornefors och Vindeln.

Ej paborjade projekt

| forhallande till den beslutade investeringspla-
nen for 2023 redovisas ett dverskott pa 76 mil-
joner kronor for planerade men inte paborjade
projekt. Avvikelsen forklaras fraimst av projekt
pa Norrlands universitetssjukhus samt Skellef-
ted lasarett. Tidsforskjutningarna har uppstatt
av brist pa interna resurser inom fastighet, upp-
handling och sjukvard.

Utfall 2023 Auvvikelse 2023
75735

Plan 2023
75735 0

Ej paborjade projekt (tkr)
Ej pabdrjade projekt
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ventilation och varme foljer de krav som regio-
nen har satt vid bestdllning av byggnaden och
dess komponenter.

Fardiga projekt

Under aret har projekt for cirka 40 miljoner kro-
nor av arets totala investeringsutgifter fardig-
stéllts. Ackumulerat utfall for dessa projekt ar
1.6 miljarder kronor. Under 2023 har byggnad
28 for samlad psykiatrisk vard vid Norrlands uni-
versitetssjukhus blivit fardigt och har en posi-
tiv avvikelse mot budget. Mindre atgdrder som
dokumentation och markatgarder kvarstar och
projektet avsluts under 2024. Den storsta bud-
getavvikelsen har byggnad 29, med niarmare 50
miljoner kronor. Avvikelsen har rapporterats fo-
regaende ar, men ytterligare forseningar har lett
till att uppféljning och kontroll av energisystem
gjordes varen 2023. Det innebar att regionen
kontrollerar att energisystem som till exempel

Pagdende projekt

Det projekt som har den storsta avvikelsen mot
arets budget dr vaningsrenoveringarna i bygg-
nad 4 och 10 pa Norrlands universitetssjukhus.
Nar investeringsbudgeten togs fram pégick pro-
jektering och tidplanen var osdker. Rivning har
genomforts under 2023 och nu pagar byggan-
de. Nya reservkraftanldggningen i Skelleftea har
en negativ avvikelse mot arsbudget pa minus
22 miljoner kronor vilket férklaras av den totala
prognosokningen.

Investeringsredovisning byggnader (tkr)

Utgifter sedan projektens start

Varav arets investeringar

Fardigstillda projekt Beslutad budget Ackumulerat utfall Avvikelse Plan Utfall Avvikelse
Externa 2500 2570 -70 1800 2570 -770
Vindelns hdlsocentral 2500 2570 -70 1800 2570 -770
Lycksele lasarett 14 200 13 504 696 0 80 -80
Byggnad 109 14200 13504 696 0 80 -80
Lanet 14 300 17 017 -2717 1700 3415 -1715
Lénsam energieffektiv investering i fastigheter 2022 10000 6651 3349 0 598 -598
Utrustningsinvesteringar for bland annat medicinsk 4300 10366 -6 066 1700 2817 1117
teknik och laboratoriemedicin
Norrlands universitetssjukhus 1506 360 1539288 -32928 4 000 33833 -29833
Byggnad 29 409 360 459350 -49 990 0 155 -155
Byggnad 28 1061 400 1039 808 21592 4000 29092 -25092
Byggnad 1D 1150 835 315 13 -13
Byggnad 19 flexibla arbetsplatser 1400 1548 -148 203 -203
Byggnad 1A 2000 3387 -1387 2353 -2353
Regionens hus flexibla arbetsplatser 2250 2776 -526 2776 -2776
Byggnad 7 1200 1354 -154 1354 -1354
Byggnad 3A 24500 27210 -2710 2115 2115
Byggnad 6 laboratoriehus M, lokalanpassning 3100 3019 81 0 1 -1
av patologilaboratorium
Skelleftea lasarett 2500 3750 -1 250 0 38 -38

- varav byggnad 104 2500 3750 -1250 0 38 -38
Summa fardigstillda projekt 1539 860 1576128 -36 268 7500 39937 -32437
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Utgifter sedan projektens start
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Varav arets investeringar

Pagaende projekt Beslutad budget Prognos utfall Avvikelse Plan Utfall Avvikelse
Externa 22550 20390 2160 30800 16128 14672
Reinvesteringar i Vindelns folkhégskola och Hornefors 22550 20390 2160 30800 16128 14672
hilsocentral
Lycksele lasarett och s6dra Lappland 283 000 280 615 2385 74409 78146 -3737
Ovriga reinvesteringar, tak, ventilation och tekniska 37150 33503 3647 22 848 9959 12 889
forsorjningssystem
Byggnad 105, 106 och 102 20400 20396 4 2400 81 2319
Ovriga mindre verksamhetsanpassningar 21950 23994 -2044 15400 14887 513
Byggnad 120 169 000 169 000 0 32306 49326 -17 020
Byggnad 101 27 500 27517 -17 1455 3319 -1 864
Ovriga sikerhetsrelaterade investeringar 7000 6204 796 0 574 -574
Lanet 82 800 92243 -9443 67250 85086 -17836
Mindre byggprojekt 50000 58528 -8528 50000 58528 -8528
Energieffektivisering och avfallshantering 15450 12618 2832 8600 10478 -1878
Ovriga mindre sikerhetsrelaterade investeringar 1050 700 350 350 282 68
Utrustningsinvesteringar inom medicinsk teknik 16 300 20398 -4 098 8300 15799 -7 499
och laboratoriemedicin
Norrlands universitetssjukhus 646 735 619 041 27 694 250863 175000 75 863
Mindre reinvesteringar i bland annat hissar och teknik- 56 900 53885 3015 50 500 27052 23448
utrymmen
Ovriga strategiska atgérder, bland annat cykelgarage 43 650 37939 571 30312 16 544 13768
och verksamhetsanpassningar
Byggnad 5A, Kliniskt forskningscentrum 73 000 54176 18824 0 5824 -5824
och Kliniskt traningscentrum
Byggnad 4 och 10 317675 318211 -536 139991 105590 34 400
Nytt laboratoriehus 20 000 20 006 -6 2500 1752 748
Mindre sikerhetsrelaterade atgarder i bland annat 53370 48914 4456 27 560 16345 11215
serverhall och elforsorjning
Reservkraft, reservvarmeanlaggning och fiarrvarme- 82140 85910 -3770 0 1893 -1893
central
Skelleftea lasarett 423 900 442789 -18889 170503 202733 -32230
Mindre reinvesteringar 6700 6728 -28 2800 443 2357
Byggnad 105 och 106, yttertak 84100 85971 -1871 27 600 19058 8542
Mindre strategiska investeringar 30000 33463 -3463 11100 19451 -8351
Ny vardbyggnad, férberedande atgarder 76 800 78 409 -1609 26 400 18852 7548
Byggnad 120, medicinmottagning 23500 23222 278 8225 16419 -8194
Byggnad 119, Kliniskt traningscentrum 27100 26 800 300 12950 24747 -11797
Byggnad 106, 104 och BB samt gynekologisk avdelning 51500 45671 5829 32438 43704 -11 266
Ovriga sakerhetsrelaterade atgarder inom elférsérjning, 36 100 36713 -613 18990 7715 11275
gas, ventilation och skyfallsskydd
Byggnad 135, ny reservkraftsanldggning 88 100 105 812 17712 30000 52344 -22 344
Summa pagaende projekt 1458 985 1455078 3907 593825 557093 36 731
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Ny operations-

robot till Kirurg-
centrum.
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Ovriga materiella

och immateriella investeringar

Arets 6vriga materiella och immateriella investe-
ringar var 340 miljoner kronor. Budget for aret
uppgick till 247 miljoner kronor, vilket innebéar en
negativ avvikelse pa 93 miljoner kronor.

Region Vasterbotten har under aret inves-
terat i 167 separata drenden i medicinteknisk
utrustning fordelat pa 33 olika enheter i lanet.
Investeringarna har framst bestatt av ersattning-
ar, men dven en del ny teknik eller expansioner
for utokad kapacitet har genomforts. De storsta
projekten under 2023 ar ny PET-CT for bild-
och funktionsmedicin samt en operationsrobot
for Kirurgcentrums verksamhet. Investeringar
i medicinteknisk utrustning har ett underskott
mot budget pa 62 miljoner kronor. Férklaringen
ar framst forskjutningar i tid dar bade tidigare ars
beviljade investeringar och i nagot fall dven in-
vesteringar for kommande ar foll ut under 2023.
Osékra handldggnings- och leveranstider inne-
bar att utfallet kan variera fran ar till ar. Forega-
ende ar var avvikelsen positiv med 34 miljoner
kronor. Under 2023 uppgick dven andelen bi-
dragsfinansierade investeringar till 28 miljoner
kronor vilket & mer dn dubbelt sa mycket som
ett normalar. Dessa investeringar dr i manga fall

Investeringar utrustning och immateriellt (tkr)

inte kdnda ndr investeringsplanen beslutas och
innebér dven de en osdkerhet i planeringen.

Under 2023 har storre reinvesteringar i re-
gionens it-infrastruktur gjorts med fokus pa sa-
kerhet och robusthet vilka uppgar till 61 miljoner
kronor. Vidare har projektet med att infora ett
nytt vardsystem fortsatt under aret. Budget for
aret uppgick till 46 miljoner kronor vilket inne-
bdr en negativ avvikelse pa 15 miljoner kronor.
Avvikelserna forklaras till viss del med en tids-
forskjutning mellan ar, men framst pa omvarlds-
och verksamhetsforandringar, 6kade volymer
inom vérdverksamheten och krav pa virtualise-
ringsmiljo fér nytt vardsystem.

Ovrig utrustning och investeringar i konst
inom fastighet visar en negativ avvikelse pa 14
miljoner kronor, vilket i huvudsak beror pa tids-
forskjutningar. Till exempel blev den konstnar-
liga utsmyckningen for byggnad 28, till ett vdrde
av 6 miljoner kronor, forsenad till 2023. Utover
detta har ett antal akuta anskaffningar gjorts
som vid planeringen inte varit kanda.

Utfall 2023 Budget 2023  Avvikelse 2023

Investeringsomrade medicinsk teknik 231718 169 996 -61722
Rontgenangiografisystem, stationart digitalt 12317 -12317
Rontgenangiografisystem 10582 -10582
MR-system, helkropp, supraledande magnet 238 238 0
PET-CT-system 21455 22000 545
MR-system, helkropp i Lycksele 10116 11500 1384
NGS-sekvenseringsinstrument 11636 13300 1664
MR 1.5 T Skelleftea 10330 11000 670
Operationsrobot 17 679 19000 1321
Ovriga mindre investeringar i medicinteknisk utrustning 137365 92958 -44 407
Investeringsomrade it 60 866 46 000 -14 866
Reinvesteringar i ndt- och it-sdkerhet 15150 18 000 2850
Reinvesteringar i server och lagring 16116 5000 11116
Ovriga reinvesteringar i bland annat videokonferens- 8400 7000 -1400
utrustning

Strategiska investeringar 21200 16 000 -5200
Investeringsomrade hjdlpmedel 32243 29 000 -3243
Ovrig utrustning, konst och fastighetsprojekt 14971 1141 -13830
Regional utveckling 893 1000 107
Totalsumma 340 691 247 137 -93 554
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som styrelser och nimnder be-
drivit under 2022. Revisorer och lekmannarevi-
sorer har granskat regionens kommunala bolag,
stiftelser, kommunalférbund och féreningar.
Styrelser och ndmnder ansvarar for att verk-
samheter bedrivs i enlighet med mal, beslut,
riktlinjer, lagar och f§reskrifter som géller for
verksamheterna. De apsvarar for att det finns
en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll.
Styrelser och namnder angvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig dterrappoxtering till fullmakti-
ge. Revisorerna har till uppgifiatt granska verk-
samhet, kontroll och rakenskap&r och prova om
verksamheten bedrivits enligt de' yppdrag, mal,
lagar och foreskrifter som géller for kerksamhe-
ten.
Vihar genomfért granskningen i enighet
med kommunallagen, fullmaktiges revisiogsreg-
lemente och god revisionssed. Granskning&n dr
genomford med den inriktning och omfattni
som behovs for att ge en rimlig grund for be-
domning i ansvarsfragan. Underliggande revi-
sionsrapporter finns pa regionvasterbotten.se.

Sammanfattande iakttagelser

Pandemin medforde stora konsekvenser for
Region Vasterbotten. Chefer och medarbetare
uppvisade god anpassningsférmaga for att han-
tera pandemin och upprétthalla ordinarie verk-
samhet. Under 2022 var verksamheterna hart
pressade. Aret praglades av hog belastning pa
varden och hog korttidsfranvaro bland persona-
len. Pa lang sikt dr det inte en hallbar situation.
2022 préglades ocksé av hég inflation och dkade
kostnader som var svéra for regionstyrelsen och
de 6vriga ndmnderna att paverka. Den hoga in-
flationen och de 6kade kostnaderna medforde
att regionen fick ett svagt ekonomiskt resultat.

Granskningar for 2022 visar att det fanns
brister i den strategiska styrningen som behévde
atgdrdas.

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvards-
namnden hade svag styrning och kontroll dver
sina ansvarsomraden. Otydliga ansvarsférhal-
landen mellan regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnimnden bidrog till svarigheter i styr-
ningen. Aven otillrickligt tjinstepersonsstod bi-
drog till att det var svart for styrelsen och halso-
och sjukvardsnamnden att styra och ha tillracklig

kontroll. Det fanns ocksa otydligheter mellan
forvaltningarna som behévde atgardas. Brister-
navar i sadan omfattning att de underminerade
forutsattningarna for den demokratiska styrning-
en. Framfor allt halso- och sjukvardsndmnden
var fér passiv i sin styrning. En tillbakablick visar
att problemen med den strategiska styrningen
har byggts upp under en lang period. Flera av
bristerna dr sadana som vi tidigare patalat. Det
drinte hallbart att brister inte blir atgdrdade. |
avsnitten nedan ldmnar vi bedémningar for re-
gionstyrelsen, dvriga ndmnder och for fullmakti-
ges beredningar.

Regionstyrelsen

Vibedomer att regionstyrelsen i allt vasentligt
genomforde verksamheten pa ett andamalsen-
ligt satt. For 2022 hade regionen ett negativt re-
sultat pa minus 202 miljoner kronor. | forhallan-
de till budget var det ett underskott med minus
379 miljoner kronor. Framst bidrog en negativ
utveckling pa pensionsportféljen till underskot-
tet. Skatteintakter och generella statsbidrag
hade dverskott. Regionens verksamheter hade
t underskott mot budget med minus 97 miljo-
nexkronor.

lanskravsresultatet for 2022, dar resultatet
justeraXs enligt sérskilda regler i kommunallagen,
var positiyt med ett verskott pa 870 miljoner
kronor. Regjonens soliditet inklusive totala pen-
sionsatagandgt var minus 8,6 procent.

Det ar negativt att regionen hade ett under-
skott 2022. Kosthaderna har okat kraftigt och de
riktade statsbidragen minskat. For 2023 har sty-
relsen budgeterat etyunderskott. Det finns risk
att regionen vid drets slut har ett betydande un-
derskott som blir svart a¥ aterstélla.

For sitt ansvarsomrade\som ndmnd hade
regionstyrelsen ett dverskothmed 122 miljo-
ner kronor, vilket motsvarade §us 3,5 procent i
forhallande till budget. De storstg orsakerna till
overskottet var dels ldgre pensionskostnader,
dels ldgre kostnader for bestéllningakav primar-
vard dér en minskning av besoken innebar min-
dre ersittning.

Styrning och kontroll

Granskningar 2022 visar att regionstyrelsen inte
hade en tillrdckligt utvecklad styrning och kon-

troll. Inom flera omraden saknades en tillracklig



strategisk styrning.

Agarstyrningen

Agarstyrningen av regionens kommunala bolag
var 2022 for svagt utvecklad. | regionen sakna-
des tillrdcklig organisering och strategisk styr-
ning for en vl fungerande dgarstyrning. Det pa-
borjade arbetet med att utveckla dgarstyrningen
har varit for langsamt.

Uppsiktsplikten
Regionstyrelsen hade uppsikt dver dvriga ndmn-
der. Uppsikten dver de kommunaladbolagen var

dock inte tillrdckligt utvecklad. Infor
ar bor styrelsen oka sin ambitionsniva.

Halso- och sjukvardsnamnden
Halso- och sjukvardsndmndens verksamhete
var hdrt pressade under 2022. Stora anstrang-
ningar gjordes for att uppratthalla den ordinarie
hdlso- och sjukvarden och tandvarden och for
att ta hand om uppskjuten vard. Hog korttids-
franvaro bidrog till svarigheter fér verksamhe-
terna att klara sina uppdrag. Trots svaga resultat
for verksamhetsmalen bedomer vi att halso- och
sjukvardsnamnden i allt vasentligt genomforde
verksamheten pa ett &ndamalsenligt satt. Namn-
den hade ett underskott med minus 199 miljo-
ner kronor. Det motsvarar ett underskott med
minus 3,7 procent i forhallande till budget. Det
dr angeldget att namnden dr aktiv och sakerstal-
ler att den klarar av att genomfora sin verksam-
het inom budget.

Styrning och kontroll

Granskningar 2022 visar att namnden hade
svart att styra och kontrollera sitt ansvarsomra-
de. Vibedémer att otydliga ansvarsforhallanden
i forhallande till regionstyrelsen och svagt tjans-
tepersonsstdd bidrog till ndmndens svaga styr-
ning. Det var oklart pa vilket satt stabsresurser
och service i regionstyrelsens forvaltning skulle
ge stéd till hdlso- och sjukvardsnamnden och
samarbeta med ndmndens verksamheter. En ge-
nomgang av ndamndens protokoll visar att namn-
den var alltfor passiv. Inom flera omraden sakna-
des strategisk styrning fran namnden. | flera ar
har vi framfort till nemnden att den behéver bli
mer aktiv i sin styrning.

Regionala utvecklingsnamnden
Vibedémer att regionala utvecklingsndmnden i
allt vasentligt genomférde verksamheten pd ett
dndamalsenligt satt. Namnden redovisade dock
ett underskott med minus 23 miljoner kronor.
Detta motsvarade minus 5,7 procent av budget.

Arsredovisning 2023

Underskottet forklaras framst av underskott for
kollektivtrafiken.

Styrning och kontroll

Granskningar 2022 visar att nimnden inte hade
en tillrdcklig styrning och kontroll. Namnden
godkande en tilldggsbudget pa 23 miljoner kro-
nor till Norrtag AB utan att forst lyfta fragan till
fullmaktige. Namnden hade heller inte tillracklig
kontroll 6ver beslut och hanteringen av konto-
kort. Aven styrningen med hjilp av mal behs-
ver ndmnden utveckla. Positivt var att ndmnden
hade borjat vidta atgdrder for att starka styr-
ningen och kontrollen. Ndmnden vidtog ocksa
atgdrder for att ratta till brister i hanteringen av
kontokort.

Folkhogskolestyrelsen
Folkhogskolestyrelsen hade ett dverskott mot
budget med 1,4 miljoner kronor. Folkhdgskole-
styrelsen hade i huvudsak en tillracklig styrning
h kontroll. Styrelsen kan dock utveckla sin
tyrning. Vi bedoémer att folkhogskolestyrel-
It vasentligt genomforde verksamheten
\ndamalsenligt satt.

Patientnéimnden

Patientnamngen hade ett dverskott med 0,8 mil-
jon kronor. Vi Bedomer att patientndmnden i allt
vasentligt genomforde verksamheten pd ett dn-
damalsenligt sdtt. Ndmndens styrning och kon-
troll var dock inte tillKickligt utvecklad. Namn-
den saknade bland ankat mitbara mal.

Maltidsnamnden i Skellefted
Namnden uppfyllde sina makoch hade ett balan-
serat Overskott pa 1 miljon kroRor. Vi bedémer
att maltidsndamnden i allt vasentligt genomférde
verksamheten pa ett dndamalsenligt satt. Namn-
den hade i huvudsak en tillrdckligt utvecklad
styrning och kontroll.

Fullmaktiges beredningar
Fullmaktige har tre beredningar for folkhalsavoch
demokrati samt en beredning for samverkan ogh
regional utveckling. Vi bedémer att fullmakti-
ges beredningar i allt vasentligt genomférde sina
uppdrag i enlighet med fullmiktiges mal och

uppdrag.
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Ansvarsprovning

Vi bedémer sammantaget att regionstyrelsen,
6vriga namnder och beredningar i Region Vis-
terbotten i allt vdsentligt genomférde sina verk-
samheter pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rakenskaperna, med undan-
tag for redovisningen av leasing, i allt vasentligt
ar réttvisande. Den finansiella redovisningen ar
framtagen i enlighet med lag om kommunal bok-
foring och redovisning och god redovisningssed.

Vi bedémer att folkhogskolestyrelsen, och
maltidsnamnden i Skelleftea i huvudsak hade en
tillracklig intern kontry|l. Vi bedodmer att region-
styrelsen, hidlso- och sjdkvardsndmnden, regio-
nala utvecklingsndmnder\och patientndmnden
inte hade en tillrdcklig inter kontroll.

Vi bedémer att regionen Bppnar ett av full-
maktiges finansiella mal och att\re mal inte upp-
nas. Regionen klarade inte malet\ym att styrel-
ser och namnder skulle redovisa ethutfall som
minst motsvarar budgeterat resultat. tyrelser
och ndmnder hade tillsammans ett un

tagandet skulle vara finansierat 2022. Utfalle\for
detta mal var 48 procent. Regionen klarade int
malet om att sjélvfinansieringsgraden av investe-
ringar skulle vara minst 100 procent. Utfallet for
detta mal var 32 procent. Slutligen klarade regio-
nen malet om att laneskulden, exklusive pen-
sionsskulden, hogst fick uppga till 30 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag. Utfallet
for detta mal var 18 procent.

Nar det gdller verksamhetsmal bedomer vi

att resultaten for folkhogskolestyrelsen och mal-
tidsndmnden var forenliga med fullmaktiges mal.
For regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamn-
den, regionala utvecklingsndmnden och patient-
ndmnden var resultaten inte forenliga med full-
maktiges verksamhetsmal.

Vid en bedémning av mal som &r av bety-
delse for god ekonomisk hushallning ska man ta
hansyn till resultat for bade finansiella mal och
verksamhetsmal. Mot bakgrund av att regionen
har ett underskott och svaga resultat for fullmak-
tiges finansiella mal och verksamhetsmal bedo-
mer vi att regionen inte uppnar de mal som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvars-
frihet for regionstyrelsen, 6vriga namnder, be-
redningar samt enskilda ledamoéter i dessa or-
gan.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkénner re-
gionstyrelsens drsredovisning for 2022.

Véra stdllningstaganden dr baserade pa de
rapporter som finns redovisade i en bilaga till re-
visionsberéttelsen. Revisionsberattelsen &r digi-
talt signerad den 17 april 2023.

Edward Riedl, ordférande
Bert Ohlund, vice ordférande
Thomas Nordenstam
Mattias Sehlstedt

ritta Enfalt

Bert\ Burén
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BILAGOR

Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2023

Haélso- och sjukvardsnamnden Regionstyrelsen mkr
Sjukhusvard Primérvard bestillning
Regionfinanserad forskning 14,02 Okat personalomkostnadspaligg 16,29
Nya lakemedel 99,42 Teknisk justering av bland annat index 0,03
Verksamhet Skellefted 5,00 Tandvard bestillning
Abonnemangsavgift sterilteknisk utrustning -4,02 Okat personalomkostnadspéldgg 3,02
Okat personalomkostnadspaligg och lonepott 104,75 Teknisk justering av bland annat index -0,01
Teknisk justering av bland annat index 2,15 Digitalisering och service
Tandvard verksamhet Okat personalomkostnadspaligg och lénepott 9.74
Okat personalomkostnadspéligg 157 Abonnemangsavgift sterilteknisk utrustning 4,02
Teknisk justering av bland annat index -0,03 Stratsys 0,44
Ovrig verksamhet hilso- och sjukvardsnimnden Regionfinanserad forskning 0,41
Regionfinanserad forskning -14,43 Flytt av miljdenheten till ledningsstaben -2,50
Nya lakemedel och utdkat lakemedelsbidrag -49,42 Teknisk justering av bland annat index 0,01
Verksamheten Skellefted -5,00 Ovrig verksamhet inom regionstyrelsen
Okat personalomkostnadspaligg och lénepott 3,48 Okat personalomkostnadspaligg och lénepott -141,28
Politikerbudget 2,69 Politikerbudget -0,98
Patientsakerhetsmodul i Stratsys -0,17 Anvandarlicenser i Stratsys -0,16
Teknisk justering av bland annat index -2,09 Flytt av miljenheten till ledningsstaben 2,50
Summa hilso- och sjukvardsnamnden 157,93 Teknisk justering av bland annat index -0,11
Folkhogskolestyrelsen mkr Summa regionstyrelsen -108,59
Okat personalomkostnadspaligg och lénepott 0,85 Regionala utvecklingsnamnden mk
Teknisk justering av bland annat index 0,05 Okat personalomkostnadspaligg och lénepott 1,31
Summa folkhégskolestyrelsen 0,90 Politikerbudget 1,71
Patienthimnden mkr RUS-modul i Stratsys -0,11
Okat personalomkostnadspaligg och lénepott 0,11 Teknisk justering av bland annat index 0,01
Teknisk justering av bland annat index -0,04 Summa regionala utvecklingsnimnden -0,51
Summa patientndamnden 0,07 Nettoférandring 50,00
Revisionen mkr
Okat personalomkostnadspéldgg 0,16
Teknisk justering av bland annat index 0,03
Summa revisionen 0,19

Bilaga 2: Medelsforvaltning

Marknadsviarde mkr
5590,7

Marknadsvirde och avkastning

Totala portfolien

Avkastning %

Differens %

10,1 12,7 -2,6

Avkastningskrav %*

Tillgangsallokering Portfolj % Normal %

Aktieportfélj 65,1 50,0 60,0 70,0
Ranteportfol] 34,6 00 20,0 50,0
Alternativa 00 00 20,0 30,0
Oplacerad likvid 02 0,0 0,0 150

* 4 % realt per ar. Aktuell inflation 5,8 %.
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