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Halso- och sjukvardsnamnden
For kannedom till fullmaktige

Produktions och kapacitetsstyrning

Halso- och sjukvardsnamnden har inte haft tillracklig uppfoljning och kontroll 6ver arbetet med
att infora produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) i varden. Arbetet har pagatt sedan ar 2016
och ar 2021 behovdes ett omtag. Granskningen visar att det finns problem i arbetet efter omta-

get:

Namndens styrning har hittills varit fér begransad. Omtaget genererade tva parallella
projekt och det har funnits otydligheter i ansvarsfordelningen mellan de tva projekten.
Namnden behover bli mer aktiv i styrningen av arbetet med att inféra PKS i namndens
verksamheter.

PKS anvands dnnu inte i den dagliga planeringen av varden. Brister i datamaterialet ar en
orsak till att PKS inte anvands. Bland verksamheterna finns férhoppningar om att det nya
vardinformationssystemet (Cosmic) som ska inféras under ar 2024 ska forbattra kvali-
teten pa datamaterialet. Det finns dock risk att Cosmic inte kommer att ta tillracklig han-
syn till verksamheternas behov av statistik for PKS.

Namndens uppfdljning av PKS har varit oversiktlig. | uppféljningen har det saknats ana-
lyser och utvarderingar av det genomforda arbetet och behovet av korrigerande atgar-
der med anledning av forseningar.

Vi rekommenderar namnden att:

Sakerstalla en tillracklig styrning och kontroll dver inférande av PKS. Var uppmarksam pa
risken att Cosmic inte tar tillracklig hansyn till verksamheternas behov av datamaterial
for PKS. Sakerstall att verksamheterna far tillgang till relevant datamaterial.

Sakerstall att PKS borjar anvandas i varden. Namnden bor I6pande folja upp i vilken grad
PKS anvands och vilka effekter som uppstar bland verksamheterna.

Revisorerna har enhalligt stéllt sig bakom dessa bedomningar och slutsatser. Revisorerna lamnar
denna skrivelse och underliggande rapport (nr 8/2023) till halso- och sjukvardsnamnden for ytt-
rande. Yttrande med uppgifter om verkstallda och planerade atgarder ska lamnas till revisions-
kontoret senast den 8 maj 2024.
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Instruktioner for yttrande

Det ska vara enkelt att utldsa vilka atgdrder som halso- och sjukvardsnamnden vidtagit eller pla-
nerar att vidta. Tank darfér pa detta néar ni svarar:

Ldmna ett svar for varje rekommendation som revisorerna ldmnat. Det ska finnas en tyd-
lig koppling mellan rekommendationerna och de dtgarder som vidtagits eller planeras
vidtas.

Svara sa konkret som mojligt. Ange garna hur atgarderna ska genomféras, vem som ska
genomféra dem och nar.

Om Halso- och sjukvardsnamnden inte ténker vidta nagra atgarder, motivera varfor.

Om Halso- och sjukvardsnamnden inte kan svara pa utsatt tid, kontakta undertecknad.
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