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Bussgods Vasternorrland

Bakgrund

- 1Juni 2021 togs beslut att inte inga i Bussgods i Norr utan
driva Bussgods Vasternorrland vidare med KTM
Vasternorrland som agare

- | September 2021 backade RVN och har nu inlett en process
om att andra sitt beslut eller hitta en alternativ agarlésning

Process framat

- Nytt beslut RVN Regionfullmaktige

- Accept forutsattningar och beslut fran RKM VN direktion

- Bussgods Norr fardigstaller Risk & Konskensanalys med
hansyn till vilket beslut som tas.

- Beslut i Bussgods och Lanstrafikens styrelser om

rekommendera att salja aktier.

- Beslut i RKM Norrbotten om eventuellt hembud.

- Beslut i RVB om att salja aktier till Vasternorrland

Gemensamt bolag 2024-04-01
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Bussgods samverkar

Att tinka pa....

Bussgods i Norr dger... / Bussgods VN hyr....
- Hemsida
- IT-System
- Varumarke
- Bussgods Syd affar

Bussgods i Norr / Bussgods VN samverkar
- Personal (ekonomi&reklamation)

- Kunder
- Transportlosningar

Bus<gods




Forutsattningar for
forsaljning av 1/3 av
Bussgods i Norr AB

Forutsdttningar for Bussgods i Vasternorrland 2022-09-12 — beddmning gjord av Bussgc+:lsi Norr AB

Idag finns totalt 8 godsrumsfordon i Vasternorriand. Dessa trafikerar dock inte de linjer och avgdngar
dar godstransportbehovet &r storst.

Om Vasternorrland viljer att forvarva 1/3 av aktierna i Vasternorrland kommer Bussgods i Norr AB
att anstilla all personal vid Bussgods i Vasternorrland AB. Bussgods Norr AB kommer ocksa att
dverta inventarier och utrustning, som man beddmer behdvs i den kommande verksamheten, till ett
marknadsmassigt pris.

Beslutet att silja aktier fattas av regionfullmaktige i Visterbotten, men dven Norrbotten ska
godkinna en farsaljning.
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For att Bussgods i Norr AB ska férorda en forsaljning av aktier finns féljande krawv:

Fordon av typen godsrumsbuss som kan ta pallgods, godsutrymme minst 2,7 m ska finnas pa
samtliga kommungransoverskridande linjer pa dverenskomna avgangar. Ej i rusningstrafik.
Beddmningen &r att det behdvs totalt 10 plus/minus 3 st godsrumsfordon fran att nya
trafikavtal tecknas i Vasternorrland.

Behov av godsrumsfordon finns &ven pa inomkommunal trafik i Sollefted och Ornskéldsvik
(ingar i den totala bedémningen av antalet fordon ovan)

Behov av godsrumsfordon finns pa linje 40 Ornskildsvik — Sollefted — Gstersund (ingar i den
totala beddmningen ovan)

Bussgods i Norr AB ska erbjudas lopande insyn och delaktighet i trafikplaneringsfragor som
hanteras av kemmunalférbundet kollektivirafikmyndigheten i Vasternorrland (Din Tur).
Bussgods i Norr AB ska dven erbjudas mojlighet att vid ett antal tillfallen per ar delta pa
ledningsgruppsmaéten eller liknande

| trafikplaneringen ska Din Tur ta hansyn till hantering av gods vid ombud och
busstationer/terminaler

Av Vasternorrland utsedda styrelseledamoter i Bussgods i Norr AB ska vara personer som har
sin anstallning vid Din Tur med god kunskap om trafikplanering, forslagsvis trafikchef och
myndighetschef

Féir att Bussgods i Norr AB ska férorda en forsiljning av aktier finns foljande dnskemal:

Utredning av linjetrafik med godskapacitet pa stréckan Sundsvall — Ornskéldsvik — Umed infér
nytt trafikavtal

Under den mandatperiod som startar 2022 ska ordforande i Bussgods i Norr AB utses av
Visterbotten. Fér mandatperioder dérefter (fran &r 2026) bor en éverenskommelse om ett
rullande ordférandeskap traffas
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Forklaring SWAT

Styrkor

De fordelar och utvecklingsdelar som ett gemensamt Bussgods i Norr AB kan ta del och
utveckla framat

Svagheter

De som ur historisk och framtids perspektiv kan vara en nackdel for ett gemensamt bolag
och som kan hindra utveckling

Moijligheter

De delar som ger direkta eller indirekt samordning och effektivitets paverkan

Hot

Det som framat kan blir ett hinder for det gemensamma Bussgods i Norr’s ekonomiska och
organisatoriska utveckling
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SWOT-analys Nulage
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Bussgods Vasternorrland

Styrkor

* Potential i kundstock

* Paborjat samarbete/affar med Region Vasternorrland
* Hogt engagemang hos personalen

* Bra Terminaler & ombudsnat

* Enkla och effektiva I6sningar for att tacka geografi

Bussgods

* Busstrafik /Godsrumsbussar

* Angoring stationer & ombud med buss

* Historiskt dgarengagemang

* Politisk osakerhet

* Historiskt Ilonsamhetsproblem / negativ trend 2023
* Lag bearbetning av kunder

Mojligheter

* Administrativ samordning

*  Framtidsmojligheter med fler lan
* Outnyttjade resurser

* |T systems samordning

* Regiongranser suddas ut

» Starkare ekonomiska resurser
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Hot

» Utvecklingen paverkar VB&NB negativt

* Historisk dalig koppling mellan bolag och dgare

* Kunskap hos tjanstepersoner hos Din Tur

* Utdragen process paverkar Bussgods personalens
engagemang

* Kunder flyr vid osakerhet om framtid

* Konkurrenssituation i transportbranchen
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Ekonomiska Risker & Potential

Risker Potential

e Stor andel gods pa lastbil * Ny Busstrafik (2026/2027)

* Transportmarknaden i Vasternorrland ar mer * Obearbetade omraden/kunder
konkurrensutsatt jamfort med VB/NB) * Ny saljbearbetning (Anstallning av saljare)

* Mindre andel landsbygd i Vasternorrland * Organisatorisk samordning

e Samre geografisk tackning med e Koppling mot Bussgods kunder i sédra Sverige
godsrumsbussar i Vasternorrland och i Jamtland.

* Prismodell ej anpassad for busstrafik * Geografisk narhet till storre marknad for

* Framtida oeniga agare ?! norrland (Malardalen)

e 3 starka agare.
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Risk for Bussgods i Norr
utveckling vid nedlaggning av Bussgods VN

e Hitta samarbetspartner i Vasternorrland

* Kostnadsbild och marginal for Bussgods
* Omsattning minskar

e Samre service / farre dagar med leverans i landsbygd innebar att kunderna
hittar andra alternativ

* Mdjligheten att salja och marknadsféra Bussgods forsvinner

Ekonomisk risk
Minskad Omsattning = minskade frakter in i Norr

Hogre priser mot kund och ersattning samarbetspartner =lagre marginal for
Bussgods i Norr pa frakter till VN
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Ekonomisk Paverkan

Hur paverkas Bussgods i Norr

Bussgods Vasternorrland utifran nulage pa arsbasis om det laggs ner.

Total AR

Orsak Ekonomisk effekt mkr 2024 2025 2026 2027
Minskad eller ingen avrakning -2,1 -0,9 -1,2

Koppling mot Syd & Jamtland 2,3 -0,5 -1,1 -0,3 -0,3
Utebliven samverkan IT & Personal -0,8 -0,5 -0,3

Gemensamma kunder som har gods i bade

NB/VB/VN och som hittar andra IGsningar -4,9 -0,8 1,8 -1,6 -0,7
Okade kostnade pga lagre volymer -0,8 -0,3 -0,5

-6.3
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Ekonomisk Paverkan

Hur paverkas Bussgods i Norr

Potential med Vasternorrland i Bussgods i Norr AB

Orsak

Battre & okad busstrafik
Sdljbearbetning & prissattning
Koppling mot Syd & Jamtland
Effektivisering

Utveckling gemensamma kunder

Total
Ekonomisk effekt mkr
2,0
2,4
1,2
02
1,3
7,7

TeamEngine Document E-Sign ID: BA945CA9-F511-46B7-939E-F6968DDB8AD1. Page 9 of 12.

2024

0,4
0,2
0,8
0,4

AR
2025 2026
- 0,8
0,8 0,6
0,5 0,2
0,4 0,3

2027
1,2
0,6
0,2

0,2




Ekonomisk Paverkan

Hur paverkas Bussgods i Norr

Scenario framtida omsattning (mkr)

Nulage
Bussgods i Norr**

Bussgods VN*

Framtid med VN
Bussgods i Norr**
Bussgods VN

Framtid utan VN
Bussgods i Norr**
Bussgods VN
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2022 2023 2024 2025 2026 2027
102 108 118 125 132 136
19 17 16 15 14 12
2022 2023 2024 2025 2026 2027
102 108 128 139 150 160
17
2022 2023 2024 2025 2026 2027
102 108 118 116 120 123
19 19 --- --- ---

*Beddmning att Bussgods i Vasternorrland ej gar att driva lonsamt i liten skala.

**Inklusive Jamtland from 2024
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Resultat Paverkan

Hur paverkas Bussgods i Norr

Scenario framtida resultat (mkr)
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Nulage 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bussgods i Norr +1,7 +1,4 +2,0 +2,2 +2,4 +2,6
Bussgods VN* +0,0 -1,3 -1,9 -2,4 -2,7 -3,0
Framtid med VN 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bussgods i Norr +1,7 +1,4 +1,6 +2,2 +2,6 3,0
Bussgods VN +0,0 -1,3

Framtid utan VN 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bussgods i Norr +1,7 +1,4 +1,7 +1,9 +2,0 +2,1
Bussgods VN +0,0 -1,3 -1,9 --- --- ---

* BedoOmning att Bussgods i Vasternorrland ej gar att driva I6nsamt i liten skala.
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