Motion

Umed 20 december 2022

Dokumentera mindre - varda mer!

Byrakrati, administration och dokumentation tar tid och
kraft fran varden. Detta madste kraftigt minskas. Patienterna
och varden av dem &r var karnverksamhet - inte onddig
dokumentation.

Alla som har besokt sjukvarden senaste aren har sett lakare,
sjukskoterskor fortvivlat muttra Over datasystemen.
Undermdliga datasystem bidrar till allt mer o&kande
arbetsinsatser for personalen. Systemen som arbetsverktyg
fungerar inte bra med varandra. Ofta tvingas personalen till
dubbel- och trippelinloggningar. For att oka produktiviteten
i sjukvdrden maste alla digitala system bli mycket
effektivare. Det skulle spara resurser och underlatta for
personal i det direkta vardarbetet som &r ka&rnverksamheten.
Ett annat problem &r de absurda kraven pa dokumentation.
Bade lidkare och sjukskdterskor beskriver hur de tvingas
dokumentera samma saker om och om igen. FOr samma patient,
vid manga tillfallen. Dock &r inte all dokumentation onédig.
Tvartom. For en sjukskdterska kan det handla om
riskbedémningar, planerade och utfdrda atgdrder, givna
lakemedel och utvardering av dess effekter. Men inte 3-4
ganger per patient och arbetspass. Dessutom s& dokumenterar
samtidigt ansvariga l&kare manga av dessa delar i1 sina egna
journalanteckningar - ibland flera ganger.

Patientsdkerhet ar ett ord som alltfdr ofta anvands som
forsvar i kritiken mot o6veradministration i varden. Vi anser
att patientsédkerhet &r nagot som framst kan Oka genom o&kad
kontinuitet och mer tid tillsammans med patienterna. Att
moéta patienter och nadrstdende, att observera och utvardera
patienters foérandrade halsotillstand o6ver tid - har
betydligt storre betydelse for patientsdkerheten. Hellre an
att vardpersonal i realtid dokumenterar varenda sak som sker
och varenda tanke som finns i huvudet. Och dessutom pd flera
stallen.

Allt for mycket dokumentation under olika sdkord bidrar
ocksd till att varden blir splittrad och uppdelad trots att
vi efterstravar helhetssyn pa patienter. Helhetssyn 1
stdllet for fragmentering av varden maste premieras.

Nu nar bristen pé& vardpersonal i den vardnadra verksamheten
ar stor borde ledordet vara prioritering. Inte av patienter
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utan av uppgifter. Att lagga mer tid pa det direkta
vardandet och mindre tid pad skrivande frigdr resurser, sa
att personal kan ta hand om nagra fler patienter per pass.
Sjukvardens ledning médste bestdmma vilken dokumentation som
ar absolut nodvandig for patientsdkerheten. Och vilken som
kan tas bort.

Ett skdl att dokumentation varit sad central &r den har varit
ett viktigt matt vid utvardering av vardkvalitet och ett bra
sdtt att hitta syndabockar om nagot gatt fel. I varden
precis som inom alla andra organisationer gdrs trots detta
fel, vilket &r olyckligt. Men vi nadr inte mdlet att skapa en
hogkvalitativ vard om inte personalen har tid att mdéta och
varda patienterna, utan lagger den mesta tiden att
dokumentera sina insatser i1 olika digitala system.

Patienter upplever tyvarr ofta att personalen &r stressad,
otillgénglig och att varden ar splittrad da den éar
organiserad utifran organ och sjukdomar. De upplever i lagre
grad an i jamforbara lander att de ar delaktiga i de beslut
som tas kring dem. Aven personalen ar stressad och uppgiven
och k&nner sig otillrédcklig. Kraven pd uppfdljning och
granskning av varden har darfor okat den administrativa
bordan och antalet administratdrer och chefer har darmed
6kat pa bekostnad av vardndra personal och vardplatser.
Tyvdrr har ocksad vardpersonalen tvingats in i detta och
dgnar allt mindre tid at sitt kdrnuppdrag att varda. Som
medborgarna efterfragar.

I Danmark har en sd kallad Meningssamling instiftats i
Képenhamn som bestdr av valda representanter for
beslutsfattare, chefer och andra anstédllda. Det fungerar sa
att anstdllda som hittar en regel de tycker ar dalig eller
meningslods anmédler de den till Meningssamlingen dar regeln
provas och om det inte &r meningsfull avskaffas den. Detta
sker 1 syfte att komma &t vad danskarna kallar
"regeltyranniet”.

New Public Management (NPM) har styrt varden i decennier.
Det &r en styrmodell utifran mal och resultat som har
beslutats hogre upp i organisationen. En 6kad detaljstyrning
uppifrdn och forsvarad samverkan mellan olika verksamheter
har varit en negativ konsekvens av NPM. FOr att komma bort
fran NPM vill vi moderater 6verga till en tillitsbaserad
styrning. Dar mandat och befogenheter flyttas fran hoégsta
regionledning till ansvariga forsta linjens chefer. Onddig
dokumentering och uppféljning behdver tas bort och
kdrnuppdraget vard och omsorg vdrnas. Alltsd: Dokumentera
mindre och varda mer.
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Mot bakgrund av ovanstdende féreslar jag att
regionfullmaktige beslutar att

1. Utifran motionens intentioner ge vardnéra
chefer i1 samrdd med nadste chef i uppgift att
upphdra med dokumentation och byrakratiska
processer som de inte anser ger nagot mervarde
for patienten.

2. Att utifrdn motionens intentioner minska den
administrativa overbyggnaden.

Asa Ho6rnsten (M)
Ledamot i regionfullmidktige
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