Moderaterna
Region Vasterbotten

Interpellation

Umea3, 25 april 2023

Angaende samlat ledarskap for primdrvarden.

I samband med att region Vasterbotten bildades 2019 samlades
sjukhusvarden och primdrvarden under hdlso- och
sjukvardsnamnden. Inom hdlso- och sjukvardsnidmndens
forvaltning genomférdes samtidigt en omorganisation dar en
tidigare samlad primdrvard delades upp i tre geografiska
nadrsjukvardsomraden med var sin omradeschef.

Inom narsjukvardsomradena skapades en ny organisations- och
ledningsstruktur, DUGA, och det bildades s.k. kluster, vart
och ett med sin verksamhetschef, som i sin tur pa varje, 1
klustret ingdende halsocentral, hade en, ibland tva
understdllda avdelningschefer. Antalet chefsnivaer, dvs
administratdrer, okade hogst markant.

Resultatet har blivit stora, komplexa och svardverskadliga
organisationsenheter. Administrationen har svallt ut med en
kader av strateger, planerare, utvecklare, handlaggare och
kommunikatorer som fjarrstyr de yrkesprofessionella genom
alltmer detaljerade visioner, policys, mal, indikatorer,
kommunikationsplaner, riktlinjer och manualer. De skapar en
fullstandigt onddig administrationstid i karnverksamheten
till en mycket begransad patient- och medborgarnytta.

Blev det da battre avseende ursprungsmalen med
organisationsfdrandringen och DUGA? Nej knappast.
Aterkoppling frdn olika personalgrupper, i en del fall som
nodrop, vittnar om ett stort och utbrett missndje och om
bristande ledning och styrning. Organisationsfdrandringen
har definitivt inte bidragit till forbattringar for
primdrvarden vare sig avseende bemanning eller ett nara
ledarskap, snarare tvart om.

Man kan sammanfattningsvis konstatera att organisationen, 1
stallet for effektiviserad, blivit alltmer centraliserad och
byrdkratiserad. Cheferna har frantagits mandat och
befogenhet att styra och dérmed forutsa&ttningarna for att
leda.

De manga och otydliga chefsleden maste bli farre sa att
medarbetare och chefer vet vem som leder och bestdmmer.
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Mandat och befogenheter madste tillbaka till den enskilda
hdlsocentralen och det &r hog tid for ett samlat ledarskap
for primarvarden.

Mot bakgrund av ovanstdende stidller jag foljande fragor
till Halso- och sjukvardsnamndens ordférande Anna-Lena
Danielsson (S)

1. Tycker du att primdrvarden har utvecklats till det
battre efter omorganisationen, med chefer som
slutar och med en tilltagande brist pa
allmé&nlakare, distriktsskoterskor med flera?

2. Ar det inte hoég tid for ett samlat ledarskap for
primarvarden?

Ulf Wahllof (M)
Tjanstgorande l:a ersattare i regionfullmidktige
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