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1. Inledning

Region Dalarna och Region Varmland bildade, under véren 2014, ett gemensamt
kommunalférbund for att bedriva ambulanshelikopterverksamhet. Region Virmland
startade upp sin operativa verksamhet i augusti 2014 och Region Dalarna i april 2016.

Sedan april 2015 dr dven Vistra Gotalandsregionen medlem. Svensk Luftambulans
tog Over den operativa driften pa Séve, den 1 juli det dret. Fran 1 juni 2018 har Véstra
Gotalandsregionen, 1 avvaktan pa upphandling av ny helikopter, valt en tillfallig
extern 16sning for den operativa driften. Operativ drift har planerats for att dvertas av
Svensk Luftambulans 1 borjan av 2026 da ny helikopter forvantades levereras efter en
genomford upphandling. Upphandlingsprocessen har varit pausad under nagra
manader 1 vintan pa stdllningstagande om hur man vill g& vidare da Uppsala
meddelat att man sdger upp sitt medlemskap.

Region Uppsala anslots till forbundet i februari 2016. Den operativa verksamheten
dar berdknades overforas till Svensk Luftambulans 1 borjan av 2026 da ny helikopter
forviantades levereras efter slutford upphandling. Region Uppsala har nu beslutat om
att [imna kommunalforbundet som medlem och en uppsdgningstid omfattande tre ar
startar fran 2023-01-01.

Region Norrbotten och Region Vésterbotten anslot sig till forbundet 2020-01-01. Den
operativ driften overtogs 2021-06-01 1 Region Norrbotten och i Region Vésterbotten
2022-01-01.

2. Vision

SLA:s vision dr att verka for nationellt samordnad och jdmlik luftburen prehospital
akutsjukvard och intensivvardstransporter av hogsta kvalitet, som dkar 6verlevnad och
forebygger allvarliga medicinska komplikationer hos svart skadade och sjuka patienter.
Verksamheten bedrivs med hog flygsékerhet och bésta tillganglighet.

3. Vardegrund

Rddda liv utan att riskera liv - Sdkerheten kommer alltid forst
Prioriteringar sker alltid efter patientens behov
Alla mdnniskor har lika virde och ska bemdtas med empati och respekt.

Virdegrunden innebar att SLA genomsyras av en humanistisk grundsyn dér respekten
for ménniskors lika och okrénkbara vdrden, jimlikhet och jamstilldhet betonas. Alla
patienter och anhdriga ska kdnna sig sidkra och trygga samt bli vil bemotta av alla
verksamhetens foretrddare.
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De prioriteringar som verksamheten tvingas gora sker alltid efter patientens behov.

Virdegrunden ska prigla medarbetarnas forhallningssétt mot varandra och moten
med andra. Allas insatser och synpunkter dr viktiga i denna specialiserade
verksamhet.

Gott samarbete och goda relationer dr en forutséttning for ett val utvecklat
sdkerhetsarbete. Alla i ledningen och alla anstéllda &r ansvariga for att sikerheten
genomsyrar hela organisationen.

4. Uppdrag

e Svensk Luftambulans (SLA) ska bedriva grinslos avancerad prehospital
akutsjukvérd och intensivvérdstransporter av skadade och sjuka patienter pa
hamtningsplats och under transport till ritt vardniva.

e SLA ska samverka med sjukhusbaserad specialistvérd for att optimera
vardkedjan i syfte att patienten snabbt far basta mojliga vard vid tidskritiska
sjukdomstillstand.

e SLA ska utveckla bade i 3-crew och 4-crew besittningssystem genom
uppfoljning av verksamhetsstatistik, kvalitetsparametrar och genom att f6lja
och bidra med senaste forskningsron inom luftburen akutsjukvard och
intensivvardstransporter.

e Medicinska sektionen (Med-SLA) ansvarar for medicinska fragor relaterade
till standardisering, utveckling, utbildning, forskning och samarbete mellan
baserna och med 6vriga aktorer inom intensiv- och akutsjukvérd.

e SLA ska bidra som en viktig medicinsk resurs inom regional och nationell
katastrofberedskap.

e SILA ska bidra aktivt till att stirka och utveckla infrastruktur som underléattar
ambulanshelikopterverksamheten och intensivvardstransporter med helikopter
nationellt.

e SLA:s medarbetare ska ha hog kompetens savél inom prehospital
akutsjukvard och intensivvard som flygoperativt och tekniskt. Kompetensen

ska vara ritt anpassad for den verksamhet som medarbetaren tjanstgor inom.

e Verksamheten ska bedrivas med hog sdkerhet och god kostnadseffektivitet.



Langsiktiga mal (2-5 ar)

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och

intensivvardstransportorganisationen”

Verksamhetsplan och Budget 2023

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och
intensivvardstransportverksamhet i hela Sverige.
SLA ir en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillgidnglighet och flygsékerhet samt god effektivitet.
SLA ir en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssakring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och

intensivsjukvard.

SLA/220051

SLA ir en del av en nationellt granslos samverkansorganisation for all

luftburen helikoptersjukvard.

SLA:s langsiktiga arbete ska vara en del av att frimja en god hélsoekonomi
savil regionalt som nationellt
SLA har en attraktiv och langsiktig personalstrategi
SLA foljer upp atgérder for en ekonomi i balans

Aktivitetslista for langsiktiga mal inom SLA

Aktivitet Hur Vem Nir
Genomfora en upphandling av | Uppf6ljning av | Forbundsdirektor och | Start 2023
mindre helikoptertyp i relation | behov utsedd personal inom
till framtida behov och SLA
medlemmar Upphandling
Arbeta fram en utbytesstrategi | Internt Forbundsdirektor 2023
for dldre helikoptrar infor processarbete | AM
upphandling av nya i relation Samverkan Teknisk chef
till framtida behov med styrgrupp
Arbeta for en ekonomisk Arbetsgrupp Forbundsdirektor 2023
flerérsplan Controller
Samordna upphandlingar Uppfoljning av | Representanter fran Efter behov
mellan medlemmarna efter behov SLA och
behov medlemmarna
Uppstart och uppf6ljning av ny | Uppfdljning Forbundsdirektor Pégar
ekonomimodell Controller

Direktionen
Uppfdljning och utveckling av | Uppfdljning Samordningsansvarig | Pagar
delomraden inom Med-SLA Med-SLA i

samverkan med

MLA:er
Uppriétthalla ett optimalt Uppf6ljning Forbundsdirektor Pagar
administrativt stod fran Region Ledningspersoner
Viarmland inom SLA
Samordning och koordinering | Utveckling Forbundsdirektor 2023
av flygburna Samordning AM
sekundértransporter med KSA Styrgrupp
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Medverka i arbete kring hélso- | Samverkan Forbundsdirektor Efter behov
och sjukvérdens Utveckling Med-SLA
kunskapsstyrningsprocesser MLA:er
Samverka med medlemmarna i | Samverkan Foérbundsdirektor Efter behov
forandrings- och Utveckling Med-SLA
utvecklingsarbeten MLA:er
Skapa arenor for dialog kring Samverkan Direktionen Pagar
samverkan och samordning Utveckling SLA ledning

Styrgrupp
Medverka i arbete kring Samverkan AM Pagar
fossilfria brénslen Utveckling Berdorda NP
funktioner
Delta i utveckling av Utveckling Baschefer Kontinuerligt
bestillningar av transporter for Med-SLA
att uppna bésta majliga MLA:er
effektivitet och vardkvalitet
Bedriva ett nira samarbete Samverkan Baschefer Pégar
med ambulanssjukvarden och | Utveckling HCM
larmoperatorer sé att resurser Med-SLA Kontinuerligt
utnyttjas pa bésta sitt. MLA:er
Vid behov delta i arbetet med | Samverkan Direktionen Efter behov
nationell strukturering av Utveckling Foérbundsdirektor
varden i samspel med Med-SLA
medlemsregionerna MLA:er
Upprétthalla ett vl fungerande | Ledningsarbete | AM Kontinuerligt
AOC Kvalitetsarbete
Delta i arbete for att frimja Samverkan Forbundsdirektor Pagar
grinssamverkan Kontinuerligt
Samverkan inom Nordic Hems | Samverkan Forbundsdirektor Pagar
Cooperation AM
Deltagande i arbete kring Projekt Utsedda personer Pégar
fossilfria brénslen Samverkan inom SLA
SFV
Personalstrategi Samverkan Direktionen 2023 >
Attraktiv SLA ledning
arbetsgivare HR
Fackliga
organisationer
Ekonomi i balans Kontinuerlig Direktionen 2023>
uppfoljning SLA ledning
Rapporter Styrgrupp
Transparens Controllers

Kortsiktiga mal for SLA (2023)

SLA ska ha en tillgénglighet om 98 % (exklusive stillestdnd p.g.a. vider)
SLA ska uppratthélla ett vdl fungerande AOC

e SLA ska etablera och férankra en kommunikationsplan

e SLA ska genomfra atgirder for ekonomi 1 balans samt genomlysning av
delar av ekonomi

e SLA ska ta fram avtalsunderlag for samverkan med Med-SLA

e SLA ska ta fram en ny upphandlingsstrategi for helikoptrar och paborja en
upphandlingsprocess



Svensk Luftambulans

Verksamhetsplan och Budget 2023

SLA/220051

SLA ska ateruppta process for dgarbyte avseende helikopter JXA samt JXB
SLA ska i samverkan med Sveriges Kommuner och Regioner och andra
inblandade myndigheter arbeta for en nationell samordning
SLA ska vara en aktiv part i arbetet med att skapa en nationell struktur for
luftburna sekundértransporter
SLA ska delta i dialoger och arbetet for uppbyggnaden av civilt forsvar
SLA ska uppritta och fardigstélla en sédkerhetsskyddsorganisation

SLA ska ldgga grunden for en attraktiv och ldngsiktig personalstrategi

Aktivitetslista kortsiktiga mal for SLA

Aktivitet Hur Vem Nar
Upphandlingar i relation | Samarbete Forbundsdirektor Kontinuerligt
till verksamhetens stodfunktion vid Ansvariga
behov Region Virmland ledningsfunktion

inom SLA
Skapa en ekonomisk Samverkansgrupp SLA | Forbundsdirektor Pagar
flerarsplan och medlemsregioner Controller
Arbete med nationell Samverkansgrupp via SLA ledning Pégar
samordning SKR Samordnare Med-
SLA

Aktivt delta i Samverkansprojekt SLA ledning Pégar
infrastrukturarbeten Styrgrupp
Skapa utrymme for Budgetplanering Forbundsdirektor 2023
projektarbeten Organisationsplan AM
Overtagande av Samverkan och beslut | Direktionen 2023
helikopter JXA fran berérda medlemmar Forbundsdirektor
Region Véirmland Medlemsregioner
Overtagande av Samverkan och beslut | Direktionen 2023
helikopter JXB fran berérda medlemmar Forbundsdirektor
Region Dalarna Medlemsregioner
Handlingsplan for Samverkan SLA och Forbundsdirektor Kontinuerligt
medlemmarna vid styrgrupp Ledning inom SLA
tekniskt stillestand pa Styrgrupp
helikoptrar
Uppdatering av Oversyn av gillande Direktionen 2023
delegeringsordningen forbundsordning Forbundsdirektor
for SLA Jurist
Upphandling av Upphandlingsgrupp Forbundsdirektor 2023
helikopter SLA ledning
Ytterligare Region Aktiv dialog med Direktionen Kontinuerligt
ansoker om medlemskap | berorda regioner. Forbundsdirektor
i SLA
Utveckling av chefsstdd | Samverkan med chefs- | Forbundsdirektor Pégér

och ledningsstod Ledningsfunktioner

Region Viarmland inom SLA
Uppdatera Samverkan SLA och Forbundsdirektor 2023
introduktionsprogram stodfunktion inom Ledningsfunktioner
for nya chefer Region Virmland inom SLA
Oversyn av Arbete intern i SLA Forbundsledning 2023
rekryteringsstrategi och i samverkan med HR-strateg

medlemmarna Styrgrupp
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Kommunikationsplan Samverkan med Direktionen Pégar
intern och externt kommunikationsstrateg | Forbundsdirektor
vid Region Vérmland Styrgrupp
Uppfdljning av Uppfoljning med stod | Forbundsdirektor Pagar
informations- och IT av Atea Ledningsfunktioner
sikerhet inom SLA
Forberedelse for Ordning och reda i Ledningsfunktioner | Kontinuerligt
verksamhetskontroller verksamheten inom SLA (NP)
inom SLA
Utvecklingsarbete inom | Aktivt arbete inom Samordnare Med- Kontinuerligt
Med-SLA avseende Med-SLA i samverkan | SLA
utbildning och forskning | med medlemmarna Utbildningsansvarig
Forskningsansvarig
Uppfdljning Kontinuerlig och Forbundsdirektor Kontinuerligt
internkontrollplan planerad uppfdljning Ledningsfunktioner | enligt
inom SLA faststélld plan
Avtalsuppfoljning Uppfdljning av olika Forbundsledning Kontinuerligt
avtal for SLA Controller och efter
HR-strateg behov
Oversyn planering och Samverkan Ordforande 2023
beredningsprocess forbundsledning och direktionen
AU samt direktionen Forbundsdirektor
Facklig samverkan Samverkan Forbundsdirektor Kontinuerligt
arbetsgivare och Ledningsfunktioner
fackliga organisationer | HR-strateg
Riktlinje for alkohol och | Samverkan Forbundsdirektor Pagar
droger arbetsgivare och Ledningsfunktioner
fackliga organisationer | HR-strateg
samt medlemmarna Styrgrupp
Samordna Samverkansmdoten AM Pégar
medicintekniska fragor | mellan SLA och Berorda
som beror medlemmarna ledningsfunktioner
ambulanshelikopter (NP)
Skapa en organisation SLA internt Forbundsdirektor Pégar
for sékerhetsskydd SLA ledning
Avtal Med-SLA Operativa medlemmar | Forbundsdirektor Pégar
Med-SLA
Medlem
Jurist
Genomlysning ekonomi | Fristdende konsult Direktionen Pagar
avseende underhéll samt Forbundsdirektor
flygskola Controller
Personalstrategi Samverkan Direktionen 2023
SLA ledning
HR
Atgirder for ekonomi i Specifik atgéardsplan Direktion Pégar
balans: SLA ledning
- Reservdelsstrategi Styrgrupp
- Forséljning reservdelar
- Organisationsdversyn
- Strategi
reservhelikoptrar
- Bemanning och-
personalomséttningsplan
- Centraliserad
schemaldggning
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Finansiella mal for 2023

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran
sjalvkostnadsprincipen. Foljande finansiella mél ska darfor gélla for forbundet.

e SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och
ekonomimodell som utgéar fran sjalvkostnad.

e Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter frdn nya medlemmar
eller 6verskott i verksamheten. Det ska i huvudsak moéta eventuella
oforutsedda kostnader samt hantera likviditetsforandringar. Eget kapital utgor
till en begrinsad omfattning forutsattning att kunna ticka uppstartskostnader
vid anslutning av nya medlemmar

e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begrénsas till ett belopp
motsvarande hogst 10 % av balansomslutningen for foregaende
verksamhetsar, exklusive anslutningsavgifter. Om férbundets egna kapital
Overstiger begransningen efter bokslutet skall den dverskjutande delen
aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid berdkning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda
anslutningsavgifter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes
ej for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i forsta hand ska anvindas till att
tiacka kostnader i samband med uppstart av nya baser.

6. Medlemmarnas forutsattningar

6.1

6.2

6.3

Region Varmland

Region Viarmland bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Region Virmland
ar besattningssammansattningen likare, HCM och pilot.

Region Viarmland beddms totalt flyga 550 timmar under 2022. Ca 80% av uppdragen
ar HEMS prehospitala priméruppdrag och 20% HICAMS sekundértransporter.

Region Dalarna

Region Dalarna bedriver verksamhet med en helikopter H145. I Region Dalarna ar
besittningssammansittningen ldkare, HCM och pilot.

Region Dalarna bedoms totalt flyga 650 timmar under 2022. Ca 80% av uppdragen dr
HEMS prehospitala primiruppdrag och 20% HICAMS sekundirtransporter.

Vastra Gotalandsregionen

Vistra Gotalandsregionen (VGR) bedriver verksamhet med en helikopter AW 169,
och har en besittningssammansédttning som bestér av en ldkare, en sjukskdterska och
tva piloter. VGR har efter godkdnnande av 6vriga medlemmar, upphandlat driften av
en extern operator. VGR har under 6vergéngsperioden burit sin del av de
gemensamma kostnaderna. VGR har nu beslutat om att [imna kommunalférbundet
som medlem efter en uppsédgningstid omfattande tre ar
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6.5
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Region Uppsala

Region Uppsala bedriver verksamhet med en helikopter, AW 169, och har en
besittningssammansittning som bestér av en ldkare, en sjukskdterska och tva piloter.
Region Uppsala bedriver verksamheten genom upphandlad operatér. Region Uppsala
har nu beslutat om att [imna kommunalférbundet som medlem efter en
uppsdgningstid omfattande tre ar

Region Norrbotten

SLA tog 6ver den operativa verksamheten nér tidigare avtal med extern operator 16pte
ut 2021-06-01. Region Norrbotten bedriver fran 2021-06-01 en verksamhet med en
helikopter H145. I Region Norrbotten dr besittningssammanséattningen lékare,
sjukskoterska och tva piloter.

Region Vasterbotten

SLA tog 6ver den operativa verksamheten 2021-12-28. Region Visterbotten bedriver
en verksamhet med en helikopter H145. I Region Visterbotten dr
besittningssammanséttningen lékare, sjukskdterska och tva piloter.

7. Budget for 2023

Budget for perioden 1 januari till 31 december 2023.

Svensk Luftambulans

Budget januari till december 2023

Region Vérmland Region Dalarna Véstra Gotaland Region Uppsala Region Norrbotten Region Vasterbotten Total

SLA Gemensamt 799 7994 4926 315 12561 12565 46356
Safety & Complience EX] 3 kx| - 3 EX] 163
Crew Training 1157 1157 19 1 2332 1954 6621
Flight Operation 50 50 - - 50 50 200
Part 145 1713 7931 760 25 7946 8143 32578
Ground Operations 18373 18 885 49 9 23449 20449 81213
Air Training Org (ATO) 259 259 2 - 259 259 1039
Continuing Airworthiness 7401 8305 540 30 839 954 34195
Med SLA 493 493 W3 U3 U3 W3 1956
5:a kostnader 2023/4gare 43533 45106 6570 622 55269 53221 204321
garhidrag 2022+4,8% 40833 42336 10434 490 53 962 56216 204321
-kad kostnadj + minskad

kostnad utdver uppraknat

dgarbidrag 2023 - 2700 |- 2710 394 |- 132 | 1307 2995 0

10



71

: Verksamhetsplan och Budget 2023
Svensk Luftambulans SLA/220051

Verksamhet - forutsattningar budget 2023

En grundforutsittning for att fortsitta bedriva verksamheten i den omfattning som
gors idag SLA dr en uppriakning av dgarbidraget. I budget for 2022 finns idag en
ofinansierad del rorande ett nytt avtal om administrativt stod fran Region Varmland
motsvarande 2 miljoner kronor. Prognosen visar pa ett underskott vid arets slut
relaterat till flera faktorer bla till foljd av avsevért hdgre branslepriser under éret.
Kostnaderna for verksamheten dr definierbara och underskottet kan dven knytas till
forutsittningar avseende den tidigare nivdn om uppriakning av medlemsbidraget,
vilken ej varit tillracklig. Det saknas idag marginaler och forutsittningar for att
kommunalférbundet ska kunna hantera ett underskott.

Liksom medlemsregionerna behdver SLA skapa ett utrymmer for sérskilda satsningar
och da framfor allt inom personalomradet. Idag saknas exempelvis forutséttningar att
inom ramen for dgarbidragets storlek kunna méta behov om extra medel vid bland
annat I6nedversyn. Det &r viktigt att SLA fortsatt kan var en attraktiv arbetsgivare
med konkurrenskraftiga I6ner samt att kunna erbjuda forutséittningar motsvarande
medlemmarnas inom personalomradet. Friskvardsbidraget for SLA:s anstédllda
behover dven omfattas vid en dialog avseende personalframjande atgéarder samt i
ovriga delar kunna harmonisera med medlemsregionerna.

Infor aret 2023 ses dérfor en nddvandig upprakning av budgeten motsvarande 4,8%.

En ekonomimodell ér framtagen och skickade till medlemmarna for beslut under
hosten 2022. Kostnadsfordelningsprinciper mellan medlemmarna relaterat till ett
tidigare beslut avseende VGR:s kostnader har setts over i relation till de nya
medlemmar som tillkommit. Medlemmarna forvintas ta beslut om de nya
forutséttningarna under hdsten 2022.

Personalkostnadsokningar har tillkommit i viss omfattning under 2022 som en del av
den medlemsutveckling 1 forbundet och de mal och uppdrag som faststéllts for SLA.
Den interna administrationen har varit liten och i takt med att SLA véxer si ses ett
naturligt behov av kompletterade resurser for att stodja inom olika omrdden for att
SLA ska fungera optimalt. Oversyn av stodet frin Region Virmland har inneburit en
gradvis 0kning da det tidigare saknats stodfunktioner inom olika omraden.

Under 2021 har beslut tagits om en ombyggnation for att anpassa lokalerna for fler
medarbetare vilket blivit klart under 2022. En justering av hyresavtalen pagér i
relation till att lokalerna nu &r fardiga. Inom ramen for Gversynen av lokalerna har ett
av de viktigaste omrddena varit att se ver utrymmesbrist for den tekniska verkstaden.
Lokalerna har behovt anpassas till f6ljd av att kunna hantera fler helikoptrar. Region
Virmland har under den tid som operativa verksamheten funnits i samma byggnader
tagit en del av hyran for gemensamma ytor. Kostnader som nu dverforts till SLA och
medfor en 6kad hyreskostnad per ar.

I jamforelse mot tidigare ar har SLA fortsatt hogre kostnader for serviceavtal
(PBH/SBH) och underhall med anledning av att garantitiden gatt ut pa de dldre
helikoptrarna. En positiv utveckling foljer dock pa sikt efter uppgradering fran fyra
till fembladiga helikoptrar, d& kostnadsutvecklingen begrdansas nagot genom légre
driftskostnader.

11
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En stor paverkansfaktor for kostnaderna generellt ar flygtiden vilket ocksa skulle
kunna utgdra en del for att begrénsa kostnadsutvecklingen genom att begrénsa eller
reducera antalet flygtimmar. Det stir dock 1 motsatsforhéllande till SLA:s malséttning
om hog tillgénglighet. Fragan dgs till storsta del av medlemmarna sjdlva utgaende
frdn de kriterier som géller for larm av helikopter.

Med-SLA

Med-SLA ir SLA:s medicinska avdelning och bestar av en forskningsansvarig och en
utbildningsansvarig. Dessa leds av en medicinskt samordningsansvarig. Uppgifterna for
Nedsla dr av en samordnande och understodjande karaktdr dar malséttningen dr ’god
vard” 1 form av hog medicinsk kvalitet i medlemsregionernas verksamhet. Med-SLA ér
ocksd SLA:s interna organisationsstod avseende medicinsk kompetens.

Tva medlemsregioner har begért uttrdde ur SLA och samtidigt gett uttryck

for att man Onskar kvarstanna i det medicinska samarbetet. Med-SLA har

redan informella sddana samarbeten av olika omfattning med andra externa

regioner. Det dr rimligt att man i nirtid enas om mer formella former for

sadant samarbete. En utveckling med formella avtal med flera regioner om

medicinskt samarbete utan medlemskap i SLA kommer ocksa stilla 6kade

krav pa Med-SLA.

Nulage

Med-SLA:s utbildnings- och forskningsstdd ar etablerat och forankrat hos samtliga
medlemsregioner med malséttning om fortsatt medlemskap 1 SLA.

Ett gemensamt kvalitetsregistreringssystem skall borja anvéndas under hosten 2022.
Gemensamma M&M méten genomfors manatligen.

Forskning

Med-SLA driver och samordnar framgéngsrik och internationellt erkédnd, medicinsk
forskning involverande flera av medlemsregionerna.

Utbildning

Med-SLA planerar utbildning for HCM personal pd baserna Mora och Karlstad. Med-
SLA har beredskap for motsvarande uppgift for ldkarna knutna till dessa baser. En
utbildningsgrupp finns skapad med deltagande fran Karlstad och Mora baserna. AMTT
kurser genomfors arligen och Med-SLAS har organiserat och genomfort uppskattad och
aktuell utbildning vid arets SLA dagar.

Mal Med-SLA 2023

Med-SLA gemensamma kvalitetsregistreringssystem skall vara i drift och borja ge
kvalitetsdata.

Gemensam medicinsk verksamhetsbeskrivning skall publiceras
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Gemensamma M&M mdéten skall genomforas digitalt 1 ggr/manad.

Utbildningsgruppen skall ha enats om och hos medlemmarna forankrat utbildningsplaner
som passar alla medlemmar.

Med-SLA skall vara aktiv inom flera pagdende forskningsprojekt.

Framtid 3-5 ar

Med-SLA skall vara en samordnande kraft mellan medlemsregionernas medicinska
verksamhet. Med-SLA skall ha tecknat avtal med intressserade externa regioner.

MLA grupp, utbildningsgrupp och forskningsgrupp ar etablerade forum dir samtliga
medlemsregioner och regioner med avtal aktivt deltar.

En samordnad beredskap finns for en gemensam hantering av sirskilda hindelser.
Gemensamma parametrar for kvalitetsregistrering anvénds for att utvardera och utveckla
verksamheterna. Gemensamt utformade och individuellt anpassade utbildningsprogram
genomfors bade péa de lokala baserna savél som pa, centralt arrangerade
utbildningsinsatser. Gemensamma medicinska kvalitetssdkrings moten genomfors
regelbundet med alla baser. Forskningsprojekt pagéar, involverande alla baser.

Med-SLA skall vara etablerat som nationell remissinstans avseende relevanta
fragestillningar.

Svensk Luftambulans ar ett begrepp man forknippar med medicinsk kvalitet inom
prehospital intensivvard och prehospital akutsjukvard. Med-SLA é&r en organisation som
regioner Onskar teckna avtal med rorande kvalitetsutveckling av prehospital intensivvard

och akutsjukvard.

Budgetbehov 2023

For att mote de ovan beskrivna kraven behdver Med-SLA, i enlighet med tidigare fattat
beslut tillsdtta en utvecklingsansvarig med omfattning motsvarande utbildningsansvarig. SLA
behover ocksé sékerstilla att lokalt utbildningsansvariga avlonas i enlighet med vad som
avtalats inom ramen for direktionsmoéten, det sannolikt effektivaste sittet att astadkomma
detta vore att anstilla dessa inom SLA/Med-SLA.
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L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2022-10-25 SLA/220051

Budget 2023 for Svensk Luftambulans

Bakgrund

Verksamheten inom SLA ska bedrivas i ofordndrad omfattning 2023 nir det
géller den operativa driften. Direktionen beslutade vid métet 1 juni att hos
Region Viarmland, Region Dalarna, Véstra Gotalandsregionen, Region Upp-
sala, Region Visterbotten samt Region Norrbotten begéira en kostnadsupp-
rikning av dgarbidraget med 4,8%, utifran 2022 4rs dgarbidrag.

En grundf6rutséttning for att fortsétta bedriva verksamheten 1 den omfatt-
ning som gors idag SLA &r en upprikning av dgarbidraget. I budget for
2022 finns idag en ofinansierad del rorande ett nytt avtal om administrativt
stod fran Region Virmland motsvarande 2 miljoner kronor. Prognosen visar
pa ett underskott vid arets slut relaterat till flera faktorer, bland annat till
foljd av avsevért hogre branslepriser under aret. Kostnaderna for verksam-
heten &r definierbara och underskottet kan dven knytas till forutsdttningar
avseende den tidigare nivan om upprikning av medlemsbidraget, vilken ej
varit tillrdcklig. Det saknas idag marginaler och forutséttningar for att kom-
munalforbundet ska kunna hantera ett underskott.

Liksom medlemsregionerna behdver SLA skapa ett utrymmer for sirskilda
satsningar och da framfor allt inom personalomradet. Idag saknas exempel-
vis forutsdttningar att inom ramen for dgarbidragets storlek kunna méta be-
hov om extra medel vid bland annat 16nedversyn. Det ar viktigt att SLA
fortsatt kan var en attraktiv arbetsgivare med konkurrenskraftiga loner samt
att kunna erbjuda forutsittningar motsvarande medlemmarnas inom perso-
nalomradet. Friskvirdsbidraget for SLA:s anstidllda behdver dven omfattas
vid en dialog avseende personalfrdmjande atgérder samt i Gvriga delar
kunna harmonisera med medlemsregionerna.

Infor aret 2023 ses déarfor en nddvandig upprakning av budgeten motsva-
rande 4,8%.



En upprikning motsvarande 2,5% av dgarbidrag 2023 innebér att SLA fort-
satt kan bedriva verksamhet men med stora forandringar 1 den operativa till-
gingligheten. Det kommer dven att vara svart att kunna utveckla verksam-
heten i relation till de mal som beslutats. Det saknas dven marginaler att
mota sdrskilda satsningar, oforutsedda héndelser samt hantering av ett san-
nolikt underskott vid arets slut.

Med bakgrund 1 att forslag om ny ekonomimodell €] kommer att antas av
alla medlemmar sd har enligt tidigare férdelningsprincip en ny fordelning av
budget for 2023 genomforts. I forslaget har dven hinsyn tagits till direktion-
ens beslut om omfordelning av kostnader for VGR vilket &r ett &rende som
ar skickat till medlemmarna for godkdnnande.

Forslaget om budgetférdelning redovisas nedan och knyter dven an till verk-
samhetsplan for 2023.

Svensk Luftambulans

Budget januari till december 2023

Region Varmland Region Dalarna Vstra Gotaland Region Uppsala Region Norrhotten Region Vasterbotten Total

SLA Gemensamt 799 799 4926 315 12561 12565 4635
Safety & Complience kS| E5] E5] - R 3 163
Crew Training 1157 1157 19 1 2332 1954 6621
Flight Operation 50 50 - - 50 50 200
Part 145 1773 7931 760 25 7946 3143 32578
Ground Operations 183713 18 885 49 9 23449 20449 81213
Air Training Org (ATO) 259 259 2 - 259 259 1039
Continuing Airworthiness 7401 8305 540 30 8395 9524 34195
Med SLA 493 49 13 13 13 13 1956
5:a kostnader 2023/égare 43533 45106 6570 622 55269 B 20431
ligarhidrag 2022+4,8% 40833 42336 10484 490 53 962 56 216 204321
-kad kostnadj + minskad

kostnad utdver uppraknat

agarhidrag 2023 - 2700 |- 2710 3914 |- 13 | 1307 2995 0
Forslag till beslut

att godkénna justeringar i dokumentet verksamhetsplan och budget med
hinsyn tagen till budgetjusteringen

att godkdnna forslag till budget och budgetférdelning for 2023

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor
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