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Ansvarstagande krévs i regionplaneringen framdver. Personalen behéver ater-
hamtning - och regionen behdver personal.
En god styrning kravs. Sverigedemokraternas regionplan ar en garant for detta.

Manga inom varden ar Gverarbetade. Redan
innan pandemin var vardpersonalen p& méanga
hall dverbelastade.

Det leder i sin tur till ytterligare sjukskrivningar,
och det till samre patientsakerhet, stigande
hyrpersonalkostnader och aven samre till-
ganglighet.

Samtidigt befinner sig regionen i en exceptio-
nellt anstrangd ekonomisk situation. Samtidigt
kraver laget att vi sorjer for tillrackliga resurser

Vérd méste fa tillrackliga resurser.
Sverigedemokraterna har vart tydliga med att
vi satter vard- och vardpersonal i forsta rum.
Men vi har inte fatt gehdr for véra prioriteringar
pa vard och vardpersonal.

Istéllet har 6vriga partier dterkommande pri-
oriterat dkande administration, politikerstyrd -
beslutad och skattefinansierad - kultur, till och
med under pandemi; onddiga projekt inom
regional utveckling och en &verflodig fortroen-
demannoarganisation.

Jag &r valdigt stolt 6ver var fullméaktigegrupps
konsekventa ambition att prioritera satsningar
pa vard och vardpersonal. Vi har som enda
parti haft dessa ambitioner.

Detta féljer med aven som vi inleder en ny
mandatperiod.

Administration, kultur, regional utveckling och
fértroendemannaorganisation inte fatt samma
medel som &vriga partier konsekvent verkat
for.

Samtidigt behdver vi idag framst forsdka tillse
tilrackliga resurser utifran det bekymmersam-
ma ekonomiska laget.

Vi behdéver ha en battre tillganglighet inom
primarvard, sjukvard och tandvard.

Aven om Sverigedemokraterna tidigare fatt
igenom politik avseende budgetprocessen sa
klér bristerna regionplanerings- och budget-
processen aven i ar.

Det kravs en dppenhet kring regionplanering
och budget for att vi tillsammans ska kunna
foresla klara forbattringar av regionens verk-
samhet.

Till skillnad fran de hav av ospecifika mal och
indikatorer som gjort kontroll och uppféljning
av regionens férehavanden svar, likval som
svar att genomskada fér medarbetare, press
och medborgare féreslar Sverigedemokra-
terna en klar styrning. | linje med tillitsbaserad
styrmning.

Petter Nilsson(SD)
Gruppledare Region Vasterbotten
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Regionplanens syfte

Regionplanen och budget anger den &vergri-
pande planeringsinriktningen for perioden 2023-
2026.

Har tydliggérs de prioriterade utvecklingsomrade-
na. Var ordinarie I6pande verksamhet utgor karnan
i utbvandet av vart uppdrag - och &r av yttersta
vikt.

Mal och budget har utgangspunkt fran andra lang-
siktiga strategier, sasom Sverigedemokraternas
Regionala Utvecklingsstrategi, Kulturplan, Kompe-
tensforsdriningsstrategi, med fler.

Syftet ar att ge en dvergripande vagledning om
Region Vasterbottens fokus for att klara uppdrag-
et och for att n& malsattningarna i strategierna till
och med ar 2026.

Regionplanen 2023-2026 beslutas av regionful-
Iméktige och ar en utgangspunkt till namnders
och styrelses verksamhetsplaner. Varje namnd och
styrelse har ansvaret att bryta ned och konk-
retisera Regionfullméktiges beslutade mal och
budget i en verksamhetsplan som faststélls av
respektive.

Regionplanens malstyrning

Omvarldsanalys och Region Vasterbotten
Region Vasterbotten bedriver verksamhet
inom omraden som i hég grad paverkas av
globala och mer nationella eller regionala
férandringar. En aktiv omvarldsbevakning ska
skapa forutsattningar for att prioritera och
fatta nédvéandiga beslut sé att organisationen
nar uppsatta mal. Organisationen utvecklar
kapaciteten att ta in omvarldens krav och
koppla de till verksamhetens utmaningar. Med
en gemensam bild som utgdngspunkt kan vi
tillsammans utvecklas fér att hela tiden vara
relevanta for de vi finns till for och hitta ratt satt
att ta 0ss ann vara utmaningar.

Omvérldsbevakningen utgar ifrdn en uppdeln-
ing i omvarld, narvérld (lanet) och invarld (var
organisation). Arbetet har fokuserat pa hur de
langsiktiga samhallsférandringarna: demografi,
globalisering, miljé och klimat, socioekonomi
och sammanhalining samt teknisk utveckling
paverkar vart lan samt vilka utmaningar verk-
samheten stér infér och behdver arbeta med.
De l&ngsiktiga samhallsférandringarna verkar
inte var for sig utan paverkar varandra i kom-
plexa samband och innebar olika utmaningar
for olika delar av landet.

Demografisk utveckling

Enligt SCB:s prognoser beraknas befolkningen
i Vasterbotten till 275 000 invanare 2026, vilket
ar en 6kning med 0,6 procent fran 2020. Men
berakningen tar inte hansyn till den padgaende
expansionen i framst Skelleftedomradet.

Andelen personer i arbetsfor lder (20-64)
prognosticeras att minska ndgot medan
antalet personer 65 ar och aldre bedéms

Oka, vilket innebar kande utmaningar for
valfardssystemet.

Det bor farre kvinnor an man i alla l1anets kom-
muner.

Nuldge i lanet

Ménga branscher har haft en positiv ekono-
misk utveckling nationellt trots pandemin. Den
positiva ekonomiska utvecklingen forstarks i
Vasterbotten av storre foretagsetableringar.

Den tidigare Socialdemokratiska regeringens
godhetssignalerande, innebér att invanare och
féretag har det svérare - tillsammans med
Sverige 6ver huvud.

Den ryska invasionen av Ukraina kommer
ocksa sannolikt att paverka Vasterbottens
utveckling pé kort och lang sikt.

Aven om SKR:s senaste prognoser vantar
relativt snabbt upphadmtad svacka fér svensk
export och investeringar till foljd av kriget i
Ukraina - s& finns det skal att iaktta forsik-
tighetsprincipen.

Det finns med andra ord skal att iaktta forsik-
tighet kring satsningar framaover.

Forvarvsfrekvensen ar marginellt battre an riket
I Ovrigt.
Vasterbotten har en forsérjningskvot om 77.9.

Stora investeringar i lanet och forvantad
befolkningstillvaxt innebar att det behdvs en
férdjupad samhéllsplanering samt investering-
ar i bostader och ny kapacitet inom kommu-
nala och regionala valfardstjanster.

Detta in‘nebér ocksa 6kade strukturella kost-
nader. Aven inom drift, d& behov av samhalls-
service ocksa stiger i takt med befolkningen.

Under pandemin har resandemdnster férand-
rats, vilket paverkar kollektivtrafikens framtida
utbud och hur man mdter resenéarernas bbehov.
P4 langre sikt skulle den stora samhallsom-
vandlingen i norra Sverige kunna innebara stor
efterfrdgan pa kompetens, inflyttning och
arbetsresor.

Den digitala infrastrukturen har anvants mer
under pandemin vilket har drivit pa digital-
iseringens mojligheter. Fortsatt distansarbete,
Okad e-handel och anvandning av digitala
tjanster gor tillgdngen pa internet alltmer
kritisk. Manga, sarskilt unga, har upplevt digitala
arbetsformer som problematiska.

Undersokningar frén fére pandemin visar att
innovation i &vre Norrland jamfért med ovriga
Sverige har styrkor nar det géller offentliga
resurser for innovation, forskning, och digital
kompetens. De stdrsta utmaningarna ar att
fa resurser for forskning, utveckling samt for
varumarkes- och designskydd i naringslivet.

Det ar viktigt att se till en rimlig niva av ad-
ministration, likval som att begransa godhets-
signalering som i vérsta fall endast leder fill
administration utan att férandra nagot.

Budgetavvikelse och prognos 2022
Deldrsrapport augusti 2022 redovisar Region
Vasterbottens namnder en positiv budgetav-
vikelse for verksamhetens nettokostnader pa
15 miljoner kronor. Nettokostnaderna paverkas
av Okade kostnader men aven av dkade intak-
ter pa grund av covid-19-pandemin. Det sen-
are i form av riktade statsbidrag. Den storsta
negativa avvikelsen de forsta tva tertialen ater-
finns inom personalkostnader som totalt ar 171
miljoner kronor.

Personalkostnaderna paverkas till stor del av
pandemins effekter i form av korttidsfranvaro
och kostsamma kortsiktiga I6sningar. Kostnad-
sutvecklingen uppgar till 3,7 procent.

Skatter och generella statsbidrag ger under
perioden ett dverskott pa sammanlagt 239
miljoner kronor.

Resultatet efter augusti innebar sammantaget
en positiv avvikelse for verksamhetens resultat
péa 254 miljoner kronor.
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Under perioden januari till augusti 2022 har det
skett en férandring pa de finansiella mark-
naderna och for regionens pensionsportfolj
har marknadsvardet minskat med 10,1 procent
eller 583 miljoner kronor.

Heldrsprognosen fér 2022 visar pa en posi-
tiv avvikelse mot budget for verksamhetens
resultat med 256 miljoner kronor och en nega-
tiv avvikelse pa finansnetto med 707 miljoner
kronor. Resultat inklusive finansnetto blir da

en negativ budgetavvikelse pa 452 miljoner
kronor.

Heldrsprognosen for verksamhetens resultat
ar 446 miljoner och det ger tillsammans med
ett finansnetto pa-720 miljoner, ett underskott
i drets resultat inklusive finansnetto pa 274
miljoner kronor.

Skatteintakter

2022 var Vasterbottens andel av Sveriges
befolkning 2,63 procent och prognosen fram
till 2026 visar att andelen férandras till 2,62
procent. Befolkningsutvecklingen paverkar
skatteintakter och statsbidrag.

Skattesatsen for 2023 ligger kvar pa 11:35
kronor per skattekrona. Sveriges kommuner
och regioner presenterade i augusti 2022 ett
scenario for kommande ars skatteintakter.

For Region Vasterbotten prognostiseras skat-
teintakterna till 7 655 miljoner kronor fér 2023.
Jamfért med budget 2022 ar det en dkning
med 489 miljoner kronor och jamfért med
prognosscenariot for 2022 ar ékningen 491
miljoner kronor.

Sammanfattat visar Sveriges kommmuner och
regioners prognosscenario ar att utveckling av
skatteintakterna for 2023 ar nagot hégre men
visar en atergang till normal niva 2024 och
framat.

Okningstakten under planeringsperioden
beraknas till drygt ca 300 miljoner kronor
arligen.

Generella statsbidrag

Staten ger koommuner och regioner generella
statsbidrag for att utjamna skillnader i intakter
och strukturella forutsattningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning, kost-

nadsutjamning, regleringspost, strukturbidrag,
inférandebidrag samt lakemedelsbidrag. | un-
derlaget ingér de extra bidrag som riksdagen
beslutat eller férvantas besluta om under
2022.

Sammantaget ar de generella statsbidragen
till 2 400 miljoner kronor 2023, vilket ar en
okning med 40 miljoner kronor jamfort med
budget 2022.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag férdelas till regioner ge-
nom Gverenskommelser och ar dronmarkta
for ett visst andamal. De &r ofta tidsbegran-
sade och kopplade till en motprestation, samt
nagon form av aterrapportering. Regionen ska
se till att medlen anvands i linje med &verens-
kommelser mellan regeringen och Sveriges
kommuner och landsting. De riktade stats-
bidragen och ersattningen till regionerna har
Okat kraftigt de senaste aren.

De riktade statsbidragen redovisas inom
verksamhetens nettoram. De storsta riktade
statsbidragen ar: god och nara vard, for-
lossningsvard och kvinnors hélsa, psykisk halsa
fér barn och ungdomar, jamlik och effektiv
cancervard samt-, LSS och dkad tillganglighet.
2022 forvantas regionen fa 268 miljoner kro-
nor fér dessa statsbidrag, vilket ar 50 miljoner
kronor lagre an forra aret. Av dessa ar 234
miljoner kronor inarbetade i den permanenta
budgeten.

Dessutom far regionen statsbidrag fér pande-
mins effekter f&r bland annat testning, vacci-
nationer och uppskjuten vard.

Infor varje nytt ar rader en stor osakerhet kring
férandringar av dverenskommelserna och hur
det kommer att paverka budgeten.

Synnerliga skal

| kommmunallagen kapitel Tl paragraf 5 stér det
att kommuner och regioner ska uppratta en
budget sa att intakterna éverstiger kostnader-
na. Undantag fér gbras om det finns synnerliga
skal.

For 2023 dberopar Region Vasterbotten
synnerliga skal for att lagga en budget med
ett negativt resultat pa 306 miljoner kronor.
Planen ar att aterstalla underskottet innan plan-
periodens utgang 2026. Anledningen ar de
snabba férandringarna i omvarlden som fatt
inflationen att stiga och medfért att regionens

pensionskostnader okar kraftigt till 2023. Jam-
fort med budget 2022 har pensionskostnad-
erna dkat med 695 miljoner kronor.

Investeringar och avskrivningar

De senaste aren har regionens utgifter for
investeringar Okat. Detta forklaras delvis av en
Okad digitalisering och medicinteknisk utveck-
ling men framfor allt ar det behovet av om-
och nybyggnationer av fastigheter som

driver investeringsutgifterna. Merparten av
regionens lokaler byggdes pa 50, 60 och
/0-talet och ér i stort behov av renovering
och anpassning for att méta kraven fran fram-
tidens halso- och sjukvard.

Langsiktiga prognoser visar pa fortsatt stort
behov av investeringar de narmaste tio aren.
For planperioden 2023-2026 ar investering-
sutgifterna totalt 3 781 miljoner kronor.

Med hogre investeringsnivaer okar kostnaden
fér avskrivningar. Avskrivning ar ett begrepp
inom redovisningen som innebar att anskaff-
ningsutgiften for en tillgdng kostnadsfors éver
det antal & som motsvarar den ekonomiska
livslangden. Detta gérs for att kostnaden for

en investering ska belasta resultatet under hela

tilgadngens livslangd och inte enbart det ar

inkdpet genomfors. Regionen avskrivning-
skostnader kommer, i takt med att de stora
investeringarna fardigstalls, att 6ka och bli en
storre andel av regionens totala budget

Pensioner

Prognosen for pensionskostnader 2023, inklu-
sive finansiella kostnader, ar i september 1887
miljoner kronor, utifrdn underlag frén pensions-
férvaltaren KPA. Jamfért med beddmning vid
fjolérets regionplan &r det en dkning med 695
miljoner kronor, varav 462 miljoner kronor ar
okning av finansiella kostnader. Okningen ber-
or framst pa inflation, men ocksa pa ett nytt
pensionsavtal och pandemiléner.
Pensionskostnaderna bygger pa tva viktiga
parametrar, prisbasbelopp och inkomstbasbe-
lopp. Prisbasbeloppet hdjdes under sommar-
en med 8 procent jamfort med 2022, vilket ar
betydligt hdgre an tidigare prognoser.
Inkomstbasbeloppet faststalls i november,
men Sveriges kommuner och regioner har
justerat prognosen nagot for 2023. Dessa
okningar beror bada pa den stigande infla-
tionen.

Mal och indikatorer - ekonomi

Mal - En tillitsbaserad styrning

Tillitsbaserad styrning ar inte bara en fraga om mjuka varden. Organisationskultur och ledarskap ar viktigt.
Samtidigt bdrjar den redan hur man styr, utvarderar och organiserar verksamheten. Alla i organisationen, oavsett
organisationsniva, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv.

| styrningen innebéar den bland annat mindre kontroll. Exv Farre, men mer kvalitativa indikatorer.

Mal - En god ekonomisk hushalining

Det &verripande malet fér Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk hushallning.

Mal - En fungerande budgetprocess

Region Vasterbottens budgetprocess maste vara mer Sppen. Ett grundférslag behéver vara tillgangligt fran
tjanstemannen i god tid. Darefter kan det hanteras av namnder som kan komma med dnskemal, allt fran mindre
férandringar till verksamhetskritiska. Dérefter kan grundférslaget kompletteras av tjansteman, tillsammans med
forklaringar av kostnadsavvikelser fran féregaende ar. Investeringsbudget, sarskilt fastigheter behéver ocksa bely-
sas for att sékra att regionen fattar val avvdgda och bra beslut - likval som for att méjliggdra den tillitsgrund som

kréavs for att medarbetare far basta mojligheter.

Omrade Indikatorer

Ansvarig ndmnd/styrelse

Resultat | farhdllande till skatteintikter samt generella statsbhidrag och utjamning RS

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

RS

Soliditeten inklusive ansvarsfarbindelsen for pensionsforpliktelser RS
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Verksamhet

Kompetensférsorjning
Vérdpersonal har lange haft en allvarsamt be-
kymmersam situation.

Vi maste behalla personal. Vi behdver attra-
hera ny personal. Sammantaget kraver det
dels omfattande resursforstarkning till verk-
samheten.

En av vara absolut viktigaste malsattningar
handlar om att locka tillrackligt mycket per-
sonal for att maéjliggodra dterhamtning for de
som jobbar i verksamheterna.

Idag ar bristen pa och konkurrensen om
framst specialistkompetenser markbar i hela
organisationen. | halso- och sjukvérden ochi
tandvérden ar det glesbygdsomraden som
har det besvarligast just nu.

Den demografiska utvecklingen innebaér stora
utmaningar for kompetensforsorjningen. Nya
industrietableringar staller 6kade krav pa
hélso- och sjukvarden. Det innebér en dkad
konkurrens om arbetskraft som aven kan leda
till en intern konkurrens.

Att stérka redan anstéllda medarbetares
kompetens kommer att fa stor betydelse for
att klara framtida kompetensbehov. Sadana
insatser tillsammans med digitala eller tekniska
I6sningar, kompetensvaxling, flexibla anstalin-
ingar och samverkan med de kommunala
omsorgerna, kan forvantas minska rekryter-
ingsbehovet.

Pensionséldern kommer ka successivt de
narmaste &ren. Regionen har som arbetsgiva-
re maojlighet att skapa forutsattningar fér och
stimulera till ett langre arbetsliv fér dem som
vill och kan arbeta langre.

Jamlikhet och jamstalldhet

Region Vasterbotten férutsatter att var person-
al har tillracklig utbildning, och ar lampliga for
sina arbetsuppgifter.

Halso- och sjukvéardslagen ér tydlig att vard
ska ges efter behov.

Kvotering ar inte en lamplig princip vid rekry-
tering. Kompetens ska prioriteras.

Digitalisering

Digitalisering, verksamhetsutveckling med
teknik, gor det mojligt att erbjuda vard och
omsorg, utbildning och kommersiell service.

Den skapar ocksé forutsattningar for dkad
jémlikhet och jamstalldhet vilket okar
mojligheterna att arbeta och ta del av sam-
hallslivet.

Digitaliseringen ér ett viktigt verktyg for att
forandra och forstarka varden och skapa
mer tid till vard av god kvalitet for regionens
invanare.

For att ytterligare starka forutsattningarna for
en jamlik vard behdvs fortsatt samarbete
mellan huvudman, andra offentliga aktérer och
naringsliv medgemensamma maélbilder och
strukturerad uppfoljning.

En viktig aspekt ar att se till att vara verktyg

ar lampade for var verksamhet, vara invanare
och véra patienter. Ifall de verktyg inte ar lam-
pade for var verksamhet behdver de forstas
revideras eller ersattas.

Folkhalsa

Regionen stér infor en preventionsskuld dar
uteblivna férebyggande insatser bidrar till dkad
ohalsa.

Pandemin har inneburit en stor pafrestning
pé hélso- och sjukvarden och det férebyg-
gande arbetet som Vasterbottens halsound-
ersokningar har ofta prioriterats bort.

Uteblivna vardbesdk har ocksd minskat mo-
jigheterna att uppmarksamma utsatthet for
vald i ndra relationer.

Behovet av kompensatoriska folkhalsoinsatser
for inflyttade och flyktingar som inte tagit del
av forebyggande insatser forvantas oka.

Vardutveckling

Region Vasterbotten har tagit fram en malbild
for framtidens hélso- och sjukvard. Malbild
2030 beskriver vilka forflyttningar som ar néd-
vandiga for att nd malen med hjalp av princi-
perna ratt satt, ratt tid och ratt plats.

Arbetet &r grundat pa arbets- och samver-
kansformer i det nationella systemet for
kunskapsstyrning och nationell hdgspecialise-
rad vard. Allt arbete har stora inslag av digital
utveckling.

En utveckling med en aldre befolkning staller
krav pa ett effektivt férebyggande hélsoar-
bete med bland annat satsningar pa livss-
tilsférandringar och egenvard for att minska
framtida vardkonsumtion.

Samverkan med kommunen och andra vérd-
givare ar viktig. Nya etableringar i lanet kan
paverka vardobehov, vardkonsumtion samt
resursbehov. Hur det blir beror bland

annat pa hur manga som flyttar till 1anet, vilken
alder och vilket kén de har samt eventuell
forflyttning inom lanet.

Konsumtionskostnader

Den strukturjusterade kostnaden fér lanets
hélso- och sjukvard uppgar till 27 318 kronor
per invanare 2021. | denna kostnad har hansyn
tagits till de strukturella skillnaderna som galler
avseende olika befolkningsparametrar som
alder, geografi med mera. Justering ar aven
gjord for olika hantering av dkad pension-
skostnad mellan regionerna under 2021. Vas-
terbottens kostnad ar 1 631 kronor lagre per
invanare an rikets genomsnitt, vilket motsvarar
447 miljoner kronor raknad pa lanets befolk-
ning. Vasterbotten har den sjunde lagsta kost-
naden av alla regioner i landet. | jdmférelsen
paverkar Region Stockholm genomsnittskost-
naden markant genom sin héga kostnad. De
senaste aren har laget for Vasterbotten andrats
pé ett hogst patagligt satt. 2018 hade Vas-
terbotten den nasta hogsta strukturjusterade
kostnaden for halsooch sjukvard i landet. Det
finns framst tva anledningar till férandringen.
Forutsattningarna for berakningen av den
kommunala kostnadsutjdmningen har and-
rats och varit gynnsamma fér Vasterbottens
del. De senaste arens statsbidrag for diverse
pandemiersattningar har ocksa varit till Vaster-
bottens fordel.

For att identifiera vilka omraden som har en
hogre eller lagre kostnad hanvisas till den
arliga rapporteringen av regionernas samlade
verksamhetskostnader till Statistiska central-
byran. Aven har gérs en viss justering med
anledning av olika redovisningsprinciper for
pensionskostnader 2021. Redovisningen ger
en samlad bild pa 29 688 kronor per invanare
fér Vasterbotten vilket i princip ar lika som for
riket i sin helhet. Har framgar att kostnaderna
for primarvard uppgér till 5 830 kronor per
invanare, vilket ar 354 kronor lagre an gen-
omesnittet for riket. Kostnaden for specialiserad
somatisk vard ar 17 599 kronor per invanare
vilket ar 21 kronor mer an riksgenomsnittet.
Kostnaderna for specialiserad psykiatrisk vard
ar 2 519 kronor per invanare vilket ar 294 kro-
nor mindre an riket. Kostnaderna fér tandvard
uppgar till 885 kronor per invanare vilket ar 164
kronor mer an riksgenomsnittet. Kostnaden for
dvrig hélso- och sjukvard, vilket bland annat
innefattar ambulans- och sjuktransporter,
sjukresor, hjalomedel samt forskning och ut-
veckling uppgar till 2 566 kronor per invanare
vilket ar 312 kronor mer an riket i genomsnitt.
De tva senare omradena, tandvard och 6vrig
hélso- och sjukvard har inte tagit del av de
riktade statsbidragen fér pandemin i ndgon
storre omfattning. Detta ar annars en forklaring
till Vasterbottens forbattrade position, alltsa att
regionens okning av bidrag ar bland de h6g-
stai landet. Detta paverkar nettokostnaden
positivt. Produktionskostnaderna i halso- och
sjukvarden har den

storsta kostnadsokning av alla regioner mellan
2020 - 2021.

Kostnaderna for den regionala utvecklingen

ar inte lika enkel att jamfdra pa grund av att
regionerna har olika uppdrag, framst for trafik-
en. Den genomsnittliga kostnaden (nettokost-
naden) for det regionala utvecklingsuppdraget
i landet ar 3 433 kronor per invanare. For Re-
gion Vasterbotten uppgar kostnaden till 1 519
kronor. Nettokostnaden for regional utveckling
per invanare var 2021 den fjarde lagsta bland
rikets alla regioner.
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Produktionskostnader, hélso- och sjukvard
Till skillnad frén kostnader fér den konsum-
erade varden, dar kostnader for lanets be-
folkning beskrivs cavsett vem som utfér den,
beskriver produktionskostnaden hela region-
ens hélso- och sjukvardsuppdrag utifran ett
ekonomiskt perspektiv oavsett till vem varden
ges.

Kostnaden per producerad viktad vardkontakt
i primarvarden ligger ndgot under genomsnit-
tet for landets primarvard. Det &r dock ganska
stora skillnader mellan den region som har
hogst respektive lagst kostnad.

Kostnaden for Vasterbotten ligger pa 1073
kronor per vardkontakt.

Produktionskostnaden for den specialiserade
somatiska varden beskrivs utifran respektive
sjukhus vardnivaer.

Har redovisar Norrlands universitetssjukhus en
kostnad for dppen vard pa 69 645 kronor per
DRG-poéang att jamféra med genomsnittet
for de dvriga universitetssjukhusen péa 69 720
kronor per DRG-poang. For Skellefted lasarett
ar motsvarande kostnad 67 566 kronor och
for Lycksele lasarett 8/ 544 kronor att jamfora
med genomsnittet for lans- och lansdelss-
jukhus pa 63 976 kronor.

| frdga om produktionskostnaderna fér den
specialiserade somatiska slutenvarden redo-
visar Norrlands universitetssjukhus en kostnad

per DRG-poang pa 72 461 kronor, att jam-
féra med 6vriga universitetssjukhus péa 71132
kronor.

For Skellefted lasarett ar den genomsnittiiga
kostnaden per DRG-poang 64 876 kronor,
medan motsvarande kostnad for Lycksele
lasarett ar 72 264 kronor. Genomsnittet for
ovriga av landets lans- och lansdelssjukhus ar
62 377 kronor.

Kostnaden fér den psykiatriska dppenvarden
ar 78 185 kr per DRG-poang for Vasterbotten
medan motsvarande uppgift for resten av
riket ar 65 553 kr. For slutenvarden ar motsva-
rande belopp 51 485 kr fér Vasterbotten och
62 644 or riket.

Miljé och klimat

Det ér viktigt att ta hand om miljén.

Vi réder forstés inte dver alla aspekter kring
miljé.

Far vi en stdrre befolkning i lanet kommer vi
behdva utdka uppvarmda ytor och liknande.
Det ar forstas en naturlig aspekt av att vi vaxer.

Uppvarmningskostnader och annat ar svarli-
gen nagot vi rér 6ver i ndgon omfattning, och
heller inget vi I6ser genom att anstélla ytterlig-
are administration.

Ett rimligt fokus fram&ver ér att sikta mot att
minska utslappen av medicinska gaser.

Mal och indikatorer — ekonomi

Mal - En bra arbetsgivare

Regionen Vasterbotten maste bli en bra arbetsgivare. Vi maste behalla och kunna attrahera ny personal. Det
kraver ett langsiktigt arbete. Fler som arbetar fér oss innebér Iagre hyrpersonalkostnader, och innebér att vi kan bli
en mer konkurrenskraftig aktér i fraga om att attrahera kompetens.

Mal - En néra vard
Den bésta varden kan man ofta fa inom priméarvarden. Vi behdéver verka for att kunna ge patienter hjalp tidigare i
vardkedjan. Vi genomfér Vasterbottens halsoundersékningar (VHU).

Mal - Mervérde fér medborgare och patienter

Region Vasterbotten bar med sig medborgar- och patientperspektiv i var verksamhet. Regionen verkar for att hal-
la nere kotider, och lansiktigt ser vi till att kunna félja vardgarantin. Vi verkar for att sakra en trygg férlossningsvard
i hela lanet. Vi ser till att férordnandetiden i patientndmnden hélls nere, att man snabbt far hjalp.

Vi arbetar kunskapsbaserat.

Mal - Tag tillvara pa digitaliseringen
Vi verkar for att regionen har ratt digitala verktyg. Ratt verktyg ar verktyg som anvands - och som leder till forbat-
tringar.

Mal - Stark regionen
Region Vasterbotten ska vara bra och tryggt fér oss som bor i I&net. Regionen ska vara attraktiv for turister. Det ar
ocksa viktigt att sérja for en starkt forsérjningsgrad.

Omrade Indikatorer Ansvarig ndmnd/styrelse

Verksamheten

Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar HSN

Antal varddygn pa sjukhus for utskrivningsklara patienter HSM

Andel bokning, ombokning gjorda av invdnare genom 1177 RS

Andel distanskontakter {som har ersatt éppenvardsbestk RS

Andel av patientkontakten som sker digitalt RS

Andel farldngning av sjukskrivningar genom 1177 HSN

Andel patienter for vilka regionen nar uppstéllda mal inom vardgarantin RS+HSN
bemanningsstruktur (region-, hyrpersonal, vakans), sett till bemanningsplan per basenhet. Overgripande
Andel utférda VHU RS
standardiserade vardfarlopp — SVF — inom malvarde HSN
Genomsnittlig férordnandetid fér &renden inom patientndmnden Patientndmnden
Andel basenheter som fragar om vald | néra relationer samt dokumenterar detta HSN

Andel (%) hembesok till nyfadda HSN
Genomsnittlig restid | samband med férlossning HSN
Genomsnittlig forordnandetid for renden inom patientnamnden Patientndmnden
Andel basenheter som fragar om vald | néra relationer samt dokumenterar detta HSM

Andel (%) hembesok till nyfadda HSM
Genomsnittlig restid | samband med férlossning HSM

Minska utslapp av medicinska gaser HSN

Antal Gastnatter (starkt regional turism) RUN
Andelen brukad jordbruksmark RUN
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Budget och plan

Budgetférandringar fér 2023

2023 okar budgeten for verksamhetens
nettokostnader med landstingsprisindex for
I6ne- och prisdkningar exklusive lakemedel pa
6,8 procent. Okningen bestar dels av kost-
nadsférandringar pa léner, material och
tjanster och dels av férandringen kopplad till
pensionskostnader samt dkade kostnader for
avskrivningar.

En omférdelning &r frén hélso- och
sjukvardsnamnden till digitalisering och ser-
vice med 3,6 miljoner kronor for att bemanna
etableringen av centralkassor pa Skellefted
lasarett och Norrlands universitetssjukhus.

3,7 miljoner kronor flyttas fran halso- och
sjukvardsnamnden till digitalisering och service
fér att bidra till utvecklingen av digitala I6sning-
ar. Inférandet av ett nytt resurshanteringssys-
tem, TESSA, kommer effektivera resursplaner-
ingen men kraver nya resurser fér att stotta
verksamheten. Halso- och sjukvardsnamnden
bidrar med 14 miljoner kronor. Ett beslut

togs av regionstyrelsen 2022 att anslag inom
styrelsen delfinansierar satsningen for utokad
lokalvard for att minska problemen med
byggnadsrelaterad ohalsa 2023 med 1,3
miljoner kronor, vilket ar en utdkning med 0,9
miljoner kronor. For att skapa férutsattningar
for jamlik tandvard far tandvard bestallare 10
miljoner kronor for 6kad ersattningen for barn-
kapitering, vilket minskar budgeten

fér regionstyrelsen.

Budgeten minskas sammantaget utanfér
indexupprakningar, avskrivningar och pension-
skostnader med 1,9 miljoner kronor for hela
regionen. | det ingar tidigare beslut om bud-
getférandring som borjar galla fran och

med 2023. Primérvardens bestéllare far en
okning med 3,9 miljoner kronor till ungdoms-
mottagningar for att ersatta ett statsbidrag
som forsvinner 2023.

Svensk luftambulans har enligt tidigare beslut
en minskad budget

med 3,8 miljoner kronor fran och med 2023
samt budgeten pa 2 miljoner kronor som fun-
nits for det utdkade stadlbehov under pande-
min forsvinner.

Resultatbudget

Resultatbudgeten ar en sammanstallning av
férvantade intakter och kostnader samt vad
detta ger for férvantat resultat fér en viss peri-
od. Regionens resultatbudget utgar till stor del
ifrdn Sveriges kommuners och regioners

prognos for hur skatter och generella bidrag
utvecklas, landstingsprisindex exklusive lake-
medel samt prognos av pensionskostnader
fran regionens pensionsbolag. De ekonomiska
férutsattningarna fér planperioden ar
utmanande.

| resultatbudgeten fér 2023 dkar verksam-
hetens nettokostnader med 557 miljoner kro-
nor fran 9 336 miljoner kronor i budget 2022
till 9 893 miljoner kronor 2023. Det motsvar-
arar en okning pa 5,8 procent. Till storsta del
beror dkningen pa den hoga inflationen dar
prisdkningar men framfor allt pensionskost-
nader Okar kraftigt.

Prognosen for pensionskostnader visar pa
hoga kostnader aven 2024 men prognostic-
eras sedan minska.

Skatteintakter och generella statsbidrag
prognosticeras vara 10 055 miljoner kronor
2023. Detta ar 529 miljoner kronor hogre an
budget 2022, vilket motsvarar en 6kning pa 5]
procent. Okningen under resterande planperi-
oden ar drygt 3,0-3,9 procent per ar.

Verksamhetens resultat ar 162 miljoner kronor
2023, vilket motsvarar 1,6 procent av skatter
och generella statsbidrag.

Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att ge region-
styrelsen 3 891 miljoner kronor 2023 ars bud-
get. | forhallande till 2022 har budgetféran-
dringar och upprakning fér |&ner och priser
inarbetats. Styrelsens budget ar uppdelad pa
primarvard bestallare, tandvard bestallare,
digitalisering och service, pensionskostnader,
avskrivningar och 6vrig verksamhet.

Primarvardens bestéllare far en budget pa 1
519 miljoner kronor, med en utékning pa 3,9
miljoner kronor till ungdomsmottagningarna
fran ett tidigare beslut. Primarvardsramen
férdelas enligt ersattningsmodellen fér halsoval
samt godkanda tillaggsuppdrag.

Dartill 22 miljoner kronor som ramdkning i
syfte att starka tillganglighet, satsa pa fast
lakarkontakt samt pa personal som bor och
verkar i glesbygd.

Tandvéardens bestéllare far en budget pa 159
miljoner kronor. Upprakningen av budgeten
for pris- och lénedkningar ingar samt ett bud-
gettillskott pa 13 miljoner kronor fér att utdka

ersattningen till barnkapitering, samt for att
starka tillganglighet.

Under 2021 genomférdes en sammanslagning
av omradena digitalisering och service. Om-
radet far 959 miljoner kronor till férfogande
under 2023 varav budgetforandringar samt
|&ner och priser inarbetats.

Avskrivningsbudget for 2023 ar 550 miljoner
kronor, vilket ar en &kning med 70 miljoner
kronor. Utgangléget &r den beslutade invester-
ingsbudgeten.

Budgetramen for pensionskostnader ar 1 309
miljoner kronor vilket motsvarar pensionsfor-
valtaren prognos, och ar en 6kning med 233
miljoner kronor eller 22 procent.

Detta budgetférslag raknar emellertid med
férsaljning av de eftersatta lokaler inom Vin-
delns folkhdgskola.

Vi ser hellre dessa medel laggs pa reinvester-
ingar pa fastigheter avsedda fér vard, samt
starkt tillganglighet.

Ram fér halso- och sjukvardsnamnden
Regionfullmaktige beslutar att ge halso- och
sjukvardsnamnden 5 589 miljoner kronor i
budgeten for 2023. | férhallande till 2022 har
budgetférandringar samt upprakning for Iéner
och priser inarbetats.

En ramférstarkning for att starka regionens
attraktivitet for véra anstallda. Detta for att erb-
juda aterhamtning likval som for att starka vart
anseende. Utvecklingen behdver vandas, vara
medarbetare behdver bli fler - och mangden
hyrpersonal med det begransas.

Dartill sarskilda satsningar pa forlossningsvard.
Ytterligare besparingar gar att goéra inom
namndens verksamhet genom besparingar pa
vardperifer administration, minskade tolkkost-
nader till féljd av inférd egenavgift i de fall man
erbjudits SFI - med undantag for nationella mi-
noriteter samt de som pé& grund av funktions-
variation inte har maéjlighet att forsta eller gora
sig férstddda inom regionens verksamhet.

Primarvardens verksamhet och stdrsta del-
en av tandvardens verksamhet ar inte an-
slagsfinansierad. De far sin ersattning fran
primarvard bestallare respektive tandvard
bestallare.

Ram for regionala utvecklingsnamnden
Regionfullmaktige beslutar att ge namnden for
regional utveckling 375 miljoner kronor infor
2023, varav 239 miljoner kronor gar till kollek-
tivtrafikens forfogande. | férhallande till 2022
har omfordelningar samt upprakning for I6ner
och priser inarbetats.

Dartill gors besparingar inom en rad poster.
Dels en rad av den av politiken skattefinan-
sierade styrda/beslutade kulturen. En hel del
av regionala utvecklingsnamndens projek-
tverksamhet, samt bidrag - exempelvis till ibn
rushd.

Ram for folkhdgskolestyrelsen
Regionfullmaktige beslutar att ge folkhdg-
skolestyrelsen for Vindelns och Storumans
folkhégskolor 11 miljoner kronor budgeten for
2023. Upprakningen av budgeten for pris-
och |énedkningar ingér.

Det innebar ett generellt sparbeting om en
miljon kronor.

Ram fér patienthamnden

Regionfullmaktige beslutar att ge patient-
namnden 6 miljoner kronor till i budgeten fér
2023.

Ram for revisionen

Regionfullmaktige beslutar att ge revisionen 9
miljoner kronor i budgeten for 2023. Region-
fullmaktiges presidium har hanterat arendet i
sarskild ordning.

Ram for krisledningsnamnd

Under 2022 beslutades om en ny namnd for
krisledning. Den har inte fatt ndgon budget.
Ram fér maéltidsnamnden och kostnamnden
Maltidsnéamnden och kostnamnden hanteras
enligt sarskild ordning.

Ram foér Regionfullméaktige
Regionfullmaktige far en ram om 12 miljoner
kronor.

Vi avslutar beredningen fér demokrati, likval
som beredningen for kompetensforsorjning.
sammantaget en besparing om ca 6 mnkr.

Dessa namnder hanterar amnen som svarligen
bidrag ndmvart inom deras respektive up-

pdrag.

Dartill sparar vi in resor, arvoden och hotellvis-
telser genom att hélla fullmaktige fast i Umea.
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Uppdrag

[ - TR~ X

48

57

58 Att Patientnamndens materizal ska, nar det ar lampligt, anpassas till lattlast sprak for att majliggora for barn och ungdomar att forstd texten.
59 Att N3r Patientnimndens handliggare bedémer det som ldmpligt ska berért barn/ungdom vidtalas fér information —och barnets synpunkter beaktas | anpassad dialog.
60 Att nar patientnamnden begar ett skriftligt svar | ett drende som ror barn/ungdomar, ska alltid ett sarskilt missivbrev bilaggas dar barnperspektivet belyses med specifika rad rérande svar adresserat till barnet/ungdomen

Att arbeta for att hantera centrallager in-house

Att inarbeta ett sugande lagersystem i framtidens vardinformationssystem

Att tillkdnnagora fullmiktiges avsikt att diversifiera lagerhéliningen

Att tillkénnagbra fullmaktiges avsikt att lagerhalla skyddsutrustning

Att begrinsa véra kulturbolags verksamhet

Attide generella agardirektiven begara att vara bolag tillstaller bolagsbudget och VD-instruktioner till regionstyrelsen
Att avveckla mobilitetskoordinatorstjanst

Att skattesatsen satts till 11,35

Att infora egenavgift for tolkkostnader fér de som bott i Sverige i minst tre &r och erbjudits SFI

Att utveckla Vardnara Service

Att utveckla Vrdndra administration i enighet med Sverigedemokraternas férslag

Att—vid bifall av punkt 11 samt 12 —haja malsattningen om mangden personal per chef fran till

Att avveckla memeologen

Attinfora avdrag pa studieskuld alternativt pensionsinbetalningar far personal som bor och verkar i glesbygd
Att utreda att sinka hdgkostnadstaket for sjukresor till samma nivd som innan

Attutoka AT- och ST-block

Att utvdrdera infarandet av Ianskliniker

Att sakerstalla att regionen har en medeltung helikopter

Att sikerstalla att var primarvardsenhet har en kurator

Att starka dppettider vid belastade primarvardsenheter

Att sakerstilla att ritt kompetens arbetar med ratt arbetsuppgifter

Att arbeta med att lyfta fram osynliga arbetsgrupper

Att beléna personal som kommer med forslag som leder till mervirde i verksamheten

Att sakerstalla trygga rutiner kring journalsystemet

Attverka for att staten ersatter regioner for medicin far regionalt dverrepresenterade sjukdomar

Att ta fram en tillganglighetsplan

Aftt stirka samarbetet med kommunerna kring psykisk ohalsa

Attriktlinjerna kring psykisk ohéalsa ska lagga ett sarskilt fokus pd orosanmalningar

Att sorja for en stdrre del av vérdersitiningsmodellen pé abonnemang jamte Gvriga regioner i vart regionala sjukvardsférbund
Att skirpa kontrollen pa vara projekt

Att vidareutveckla vardnéra Service

Att starka beredskap och samverkan med kommuner

Att ge sérskilt fokus pa vara regionala och lokala kulturarv och kulturmiljoer

Att vara kulturbolag anpassa forestallningar for mindre scener fér hela Vasterbotten

Att begrénsa véra kulturbolags verksamhet

Att stirka Norrlandsoperans sjélvfinansieringsgrad

Att tillkénnage ambitionen att inte bedriva lobby for skattemedel

Att tillkdnna ge meningen att befintligt system med mobilitetsstad inte &r 6nskvart

Att s6ka 1:1 medel for projekt for fastighetsreinvesteringar for att soka energieffektiviseringar

Att ytterligare arbeta for att begrénsa lustgasutslapp

Attintensifiera arbetet mot utslapp av farligt avfall

Att arbeta fér att i stérre utstrickning arbeta for inkép av flergdngsprodukter och verktyg

Att vard for vuxna som uppehéller sig illegalt i Sverige endast ska ges | man den ej kan ansta

Att verka for att KSA slutar agera flygbolag och istéllet arbetar f&r upphandlingar

Att regionen planerar for alternativ verksamhet alternativt avyttring av de tillgdngar som KSA —i och med punkt —inte langre kan behava
Att begrinsa konstinkop i samband med investering till att omfatta % av totala investeringsvardet

Att regionen vid upphanding av sjukresor vardesatter lokalkdnnedom resetid och fast anknytning

Att stirka farlossningsvarden genom ytterligare hdnder i verksamheten

Att avveckla projektet med kulturdoulor till forman for forlossningsvard och kvinnors halsa

Att indikatorer preciseras med hjilp av APT:ar av verksamheten for att skapa ett virde i malstyrningen
Atti de generella agardirektiven skriva in att vara bolag skall tillstalla regionstyrelsen bolagsbudget och VD-instruktioner
Att bifalla Sverigedemokraternas uppdrag under respektive bolag i bolagsbilagan

Att bifalla Sverigedemokraternas direktiv under respektive bolag i bolagsbilagan

Att Regionen ska verka for att avstycka upphandlingar i man rimlig

Att Regionen vid viktning av upphandling skall prioritera narproducerat

Att Regionen vid upphandling ej skall vikta in ekologiskt

61 Folkh&gskolan ska fokusera pa utbildningsplatser fér yrkesgrupper inom vérd och omsorg.
62 Folkhogskolestyrelsen ska fokusera pa att erbjuda utbildningsplatser till allmanna kurser.

63 Folkh&gskolestyrelsen ska fokusera pd att erbjuda utbi

ningsplatser till Iararassistent.

64 Folkhogskolestyrelsen ska fokusera pa att erbjuda utbildningsplatser till byggnadsvardare.
65 Att NUS Rustar upp en centralt placerad handikapptoalett med skdtbord fér vuxna

Skillnader, sett till majoriteten

Plan 2024 Plan 2025

Regionfullmiktige -6 -6 -6 -6
Avveckla beredningar -6 -6 -6 -6
— fdr kompetensfdrsdrjning -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
— fdr Demokrati -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Minskat resande (RF | Umea) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Regionstyrelse 22 13,0 14,0 16,0
Reduktion administration -4 -15 -15 -16
Jamstalldhetsintegrering, gender
-budgeting, HBTQ-diplomering,

kommunikatdrer, varumdrke, etc
Generell ramférstarkning 11 13 13 14
Satsning tandvard 3 3 3 4
Satsning fast lakarkontakt, samt personal som bor och verkar | glesbygd 12 12 13 14
Hilso- och sjukvardsndmnd 21 48 88 128
Avslut kulturdoulor =i -1 -1 -1
Reduktion administration och konsultkostnader® -14 -37 -37 -37
—varav minskade administrativa kostnader®* -2 -15 -15 -15
—Varav minskade tolkkostnader pga inférd egenavgift -12 -12 -12 -12
Generell ramférstarkning 30 80 120 160
Satsning forlossningsvard 6 & & 5
Regionala Utvecklingsndmnden -38 -74 -78 -90
—varav reduktion av skattefinansierad -32 -60 -62 -63
och politikerstyrd kultur/samt bidrag
—varav reduktion av projekt -5 -11 -12 -12
—varav reduktion av administration och -1 -3 -4 -4
konsultkostnader
Folkhogskolestyrelsen -1 -1 -1 -1
Stdrkta generella statsbidrag med 47 mnkr -47 -47 -47 -47
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Resultatbudget

Prognos Resultatbudget 2023 - 2026

Budgetramar Namnd/styrelse (mnkr)

[Ngmnd Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Regionfullmaktige 17

Regionstyrelse 3426 3267 3559 3851 4124 3924 3994
Hilso- och sjukvardsnamnd 5147 5243 5332 5 589 5788 6012 6235
Regional Utvecklingsndmnd 398 372 403 375 349 358 360
Folkhdgskolestyrelse 10 10 11 11 12 12
Patientndmnd 6 6 6 7 7 7
Revision 8 8 9 9 9 9
Krisledningsnamnd 0 0 0 0
9893 10 301 10 335 10 632
Skatteintdkter 6 750 6998 7 166 7655 7979 8330 8629
Generella Statsbidrag 2442 2 356 2360 2400 2463 2482 2505
Summa skatter och statsbidrag 9192 9394 9526 10055 10442 10812 11134
—Utveckling skatter&statsbidrag 4,6% 3,6% 5,1% 3,9% 3,6% 3,0%
162 141 a77 502
Procent av skatter&statsbidrag 2,0% 5,2% 2,0% 1,6% 1,4% 4,4% 4,5%
Finansiella kostnader -143 -97 -133 -597 -539 -324 -298
Finansiella intdkter 120 1003 120 160 170 180 190
Summa finansnetto -23 907 -13 -437 -369 -144 -108
275 -228 333 394
Procent av skatter&statsbidrag 1,7% 14,9% 1,9% -2,7% -2,2% 3,1% 3,5%
LPIK exkl lakemedel 6,8% 4,6% 0,1% 3,8%
Resultatbudget (mnkr)

Budgetramar Namnd/styrelse (mnkr)

Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

Verksamhetens nettoram -8904 -9 336 -9 893 -10 301 -10 335 -10632
—budgeterad kostnadsutveckling 3,6% 6,0% 4,3% 0,0% 2,6%
Skatteintdkter 69598 7166 7655 7979 8330 8629
Generella statsbidrag 2396 2360 2400 2463 2482 2505
Summa skatter och statsbidrag 9394 9526 10055 10442 10 812 11134
—Utveckling skatter och statsb. 3,6% 5,1% 3,9% 3.6% 3,0%
162 141 a77 502
Procent av skatter och statsh. 5,2% 2,0% 1,6% 1,4% 4,4% 4,5%
Finansiella intdkter 1003 120 160 170 180 190
Finansiella kostnader -97 -133 -597 -539 -324 -298
Summa Finansnetto 907 -13 -437 -369 -144 -108
Procent av skatter ach statsh. 14,9%




