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1 INLEDNING

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. Den politiska styrningen beskrivs i regionplanen som ar
organisationens évergripande planeringsdokument som anger inriktning och utveckling fér planeringsperioden.
Planen utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de férutsattningar som rader i
lanet och landet samt lagar och férordningar. Ansvaret for att planera och folja upp féljer linjeorganisationen
och vilar pa saval politiska namnder som tjanstepersonledning.

Som en del i uppféljning av regionplanen l[amnar regionstyrelsen arligen en arsredovisning och tva
delarsrapporter till fullméktige. Delarsrapport per augusti &r den andra uppféljningen for aret och avser
perioden januari-augusti. Uppféljningen den har perioden beskriver i huvudsak maluppfyllelse, vasentliga
personalférhallanden och ekonomisk stallning med finansiell analys och arsprognos.

Visterbotten och dess invanare

Vasterbottens lan ar landets nast storsta lan med en yta nagot storre dn en attondel av Sveriges totala
landareal. Har bor drygt 274 300 personer fordelade pa 15 kommuner. Befolkningen i Vasterbotten ar
forhallandevis ung med en medelalder pa 43 ar bland kvinnor och 41 ar bland man. Det ar den nionde lagsta i
medelaldern i Sverige for bade kvinnor och méan. Vasterbottningarnas halsovanor ar i stort sett goda och har
varit oférandrad det senaste aret. Vasterbotten har landets ldgsta arbetsldshet. Precis som i resten av riket ar
arbetsmarknaden i lanet konsuppdelad, dar framfor allt kvinnor ar verksamma i vard- och omsorgsyrken medan
man arbetar i fler branscher.

En aldrande befolkning med stora pensionsavgangar och begrénsat tillskott av ny arbetskraft innebar 6kande
utmaningar for valfardssystemen i kommuner dar allt farre i yrkesaktiv alder ska forsorja, utbilda och varda allt
fler barn och dldre. Den demografiska utvecklingen stéller krav pa nya arbetsformer och att fler kan etablera sig
pa arbetsmarknaden. | europeiska jamférelser tillhor Vasterbotten en av de regionerna med hogst
innovationskraft i Europa.

| Vasterbotten pagar en gron omstallning av industrin, stora etableringar inom batteribranschen och det
generera omfattande rekryteringsbehov i saval privat som offentlig sektor. Detta gér att det ar stora behov att
attrahera invanare till lanet for att ta vara pa de tillvaxtmajligheter som rader. Att lyckas attrahera fler invanare
till de arbeten som finns i lanet &r en avgdrande fraga for barkraften i valfardssystemen framat.
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2 FORVALTNINGSBERATTELSE

2.1 Handelser av vasentlig betydelse

Arets forsta 3tta manader har praglats av en 6vergang till ett nytt slags normallage i pandemin. De atgérder
som sattes in under pandemins mer akuta skeden har anpassats utifran slappta restriktioner. Men belastningen
pa halso- och sjukvarden har fortsatt vara anstrangd for att kunna uppratthalla varden i sin helhet. Varen och
sommaren har ocksa paverkats av det krig som rader i Europa. Nagot som medfért att de ekonomiska
utsikterna forsamrats avsevart och dven inverkat pa regionens foérsattningar att bedriva regional utveckling.

Regionstyrelsen

Trots positiva ekonomiska resultat har de ekonomiska utsikterna férsdmrats avsevart under perioden. Problem
med materialférsorjning och 6kade priser har redan borjat fa paverkan pa utfallet, och medfér att effekter for
att nd uppsatta malnivaer kommer att paverkas i bade omfattning och tid. Detta kommer att fa en storre
negativ inverkan under kommande ar dar den hoga inflationen dven innebar vasentligt hogre
pensionskostnader for ar 2023 och 2024.

Inférandet av framtidens vardinformationsstod, FVIS-programmet, har sa har langt inte haft den framdrift som
det var planerat for. Vardinformationsstddet tas fram i samverkan med regioner men vissa leveranser har blivit
senarelagda vilket far konsekvenser pa det regionala arbetet. Region Vasterbotten gar ut som forsta region
med det nya vardinformationsstédet och forseningen medfér kortare tid att fardigstélla det regionala arbetet
infor produktionsstart.

Det stora investeringsprojektet, nya psykiatrihuset, invigdes den 26 augusti med 6ppet hus. Inflyttning kommer
att ske succesivt under hosten och delar av vintern.

Region Vasterbotten har under perioden ocksa lanserat en visselblasartjanst dar bland annat medarbetare
rapportera allvarliga missforhallanden som miljo eller ekonomisk brottslighet, korruption, mutor eller
sakerhetsrisker som ror liv och halsa.

Halso och sjukvardsndmnden

Pandemin har fortsatt inneburit stora anstrangningar for halso- och sjukvarden. Verksamheten har
fortsattningsvis behovt gora prioriteringar och omstallningar, framfor allt inom slutenvarden. Planering infor
hostens vaccinationer mot Covid-19 for host och vinterdos har pagatt och testning har fortsatt.

Arbete med att hantera den uppskjutna varden pagar kontinuerligt men &r bara en av flera utmaningar som
hélso och sjukvarden behover hantera. Under varen och sommaren har sjukfranvaron tkat, framst beroende av
Covid-19, nagot som bidragit till ytterligare pafrestning fér medarbetarna.

Bristen pa omvardnadspersonal, framfor allt sjukskéterskor och underskéterskor, har paverkat manga enheter
och lett till att antalet vardplatser inte kunna bemannas. Resursbristen har daven paverkat vardfléden negativt.
Trots dyrbara l6sningar sa som hyrpersonal och sommaravtal har sommarens verksamhet varit svar att
bemanna.

Tandvarden har fortsatta utmaningar med vakanta tjanster. Under varen har den tilltagande resursbristen med
vakanta tjanster varit en stor utmaning.

Den radande vardplatsbristen pa Nus har paverkat regionvardsuppdraget negativt. Regionens majlighet att
erbjuda vard for dessa patienter har pa grund av vardplatstillgdngen begransats och dven paverkat
regionintdkterna negativt. | ett langre perspektiv skulle radande situation, om den fortsatter, ocksa kunna fa
negativ effekt pa regionsamarbetet. Norra sjukvardsregionens behov av hégspecialiserad vard 6kar i takt med
att kompetensbristen paverkar varden pa manga hall. Att inte kunna méta upp den har efterfragan skulle pa
sikt kunna innebara att patientfldden remitteras direkt till annan utévare.

Manga utvecklingsarbeten har dnda kunnat genomfdéras inom omraden som tillgédnglighet, patientsdkerhet och
arbetsmiljo. Nya arbetssdtt med stod av Ratt Anvand Kompetens (RAK), samverkan och digitala stodverktyg
pagar och kommer ha stor betydelse for att klara regionens gemensamma uppdrag. Det digitala formatet ger
goda effekter bade géllande arbetstid och miljo da resandet minskar.

Samarbetet mellan sjukhus och primarvard ses som en viktig del for att sdkra omstallning for nara vard.
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Regionala utvecklingsnamnden

Fortfarande finns behov av att stotta aktorer i lanet utifran hur pandemirestriktionerna paverkat
forutsattningarna for regional utveckling och samhillet i stort, efterverkningarna kommer att finnas kvar en
langre tid och det rader viss osdkerhet infor hdsten. Varen och sommaren har i desto hogre utstrackning
paverkats av det krig som nu rader i Europa och som i hogsta grad inverkar pa forutsattningarna fér regional
utveckling. Sa har langt har kriget haft en stor samhallspaverkan med leveransstorningar, 6kade
produktionskostnader, omfattande konsekvenser fér energiforsérjning och manskligt lidande, och en ny
sakerhetspolitisk situation att férhalla sig till. Parallellt har fokus varit pa att rusta fér att méta de behov som
stalls i en nédra framtid pa starkt beredskap for att mota samhallsomstéliningen i norra Sverige, och i ett langre
perspektiv ett vidare behov av omstallning mot en hallbar regional utveckling. Bada dessa skeenden innebar
arbete fér omstallning, men tar sig olika uttryck.

Under forsta halvaret har en rad insatser och aktiviteter genomforts for att framja lanets forutsattningar for ett
vaxande Vasterbotten, daribland Vasterbotten pd Grand och Industridagen. Samverkansprojektet North
Sweden Green Deal har kommit igang. Syftet ar att bygga kapacitet for att hantera den samhéllsomvandling
som sker till foljd av nya investeringar och etableringar som féljer i klimatforandringens spar. Arbetet mot
Elektrifieringskommissionen har ocksa fortsatt da det finns ett stort behov och intresse att paskynda arbetet
med elektrifiering av de tunga vagtransporterna och transportsektorn som helhet.

En méngd olika insatser har genomférts under perioden for att stdrka och samla insatser for lanets
kompetensforsérjning, ndgot som ar en ndédvandig forutsattning for Region Vasterbottens utveckling pa sikt,
men dven for lanet som helhet och for en dynamisk utveckling i norra Sverige.

Aven om det finns tecken pa &terhdmtning av kollektivtrafikresandet efter pandemin, s finns andra faktorer
som paverkar férutsattningarna for lanets kollektivtrafik pa sikt. Okade drivmedelskostnader till f6ljd av kriget i
Europa, nya resandemanster och brist pa fornyelsebara drivmedel ar nadgra exempel som paverkar de
ekonomiska férutsattningarna for den regionala kollektivtrafiken. Region Vasterbotten deltar for narvarande i
nationella diskussioner om kollektivtrafikens organisering och finansiering genom deltagande i SKR:s projekt
”Kollektivtrafiken som medel att nd samhallsmal — en studie av finansiella/ekonomiska forutsattningar.”

Utover vad som ovan namnts, ar ett antal regionala strategier under framtagande eller i genomférandefas, till
stod for att starka lanets forutsattningar for regional utveckling.

Folkhogskolestyrelsen

Under perioden har fokus varit pa att 6ka anvandningen av digitala verktyg framst vad géller larande och
planering. Nagot som initialt krdver investering bade i tid och ekonomi.

Patientndmnden

Namnden har i huvudsak haft fokus pa att bedriva namndens kdrnverksamhet - patientdrenden och
stodpersonsverksamhet. Arbetet med att vidareutveckla och uppgradera diariesystemet har fortgatt under
perioden.

2.2 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo

Pandemins effekter med 6kad korttidsfranvaro i alla verksamheter och distansarbete i administrativa roller har
fortsatt varit tongivande for arbetsmiljon under innevarande ar. For att ta tillvara erfarenheter av digitala
arbetssatt och skapa forutsattningar for en mer flexibel arbetsplats har ett projekt for flexibla arbetsplatser
initierats. Projektet syftar ocksa till att minska andelen outnyttjade lokaler som f6ljd av distansarbete. Arbetet i
projektet gar enligt plan och det ndrmar sig omflyttning och anpassning till gemensamt nyttjande av lokaler i
Regionens hus.

Det systematiska hilsoframjande arbetsmiljoarbetet pagar aktivt utifran verksamhetens behov, med
riskbeddmningar och aktiviteter i arbetsmiljéplaner. Informationsspridning i enlighet med riktlinje for
”krankande sdrbehandling, trakasserier och sexuella trakasserier och repressalier” pagar for att 6ka kunskapen
om dmnet i alla verksamheter.

Sommarperioden har i hdlso- och sjukvarden varit extra anstrangd i ar mot tidigare ar och utvardering visar pa
hogt patientflode och fa perioder med lugn. Detta rapporteras vara tydligt kopplat till vardtyngd med fler
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insjuknande patienter och farre vardplatser dn estimerat behov, vilket resulterat i 6verbelaggningar pa andra
avdelningar och kompetensbrister som paverkat arbetsmiljon. Den hogre korttidsfranvaron under sommaren
har dven lett till fler sommaravtalspass och att fler medarbetare har arbetat mer extrapass och overtid.

Majoriteten av regionens medarbetare kunde trots det utmanande laget i Halso- och sjukvarden erhalla fyra
veckors sammanhangande semester under sommarperioden juni-augusti. Utmaningar finns fortsatt kopplat till
rekrytering och resursplanering inom flera delar av regionen déar arbete pagar.

Sjukfranvaroutveckling

Den ackumulerade sjukfranvaron har det senaste aret 6kat fran 5,6 procent i augusti 2021 till 6,4 procent i juli
2022. Okningen hittas i korttidssjukfrdnvaron som under perioden 6kat fran 2,7 procent till 3,4 procent.
procent. Sjukdomsorsaker ar relaterade till pagaende pandemi och 6kad smittspridning. | gruppen kvinnor har
den totala sjukfranvaron 6kat fran 6,3 procent till 7,1 procent och bland méan 3,6 procent till 4,2 procent.

Den héga och 6kande korttidsfranvaron har medfort betydande anstrangningar under hela aret inom
vardverksamheterna med tydligast pafrestning under sommaren dar tillgang till vikarier varit l1ag.
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Regionstyrelsen

Sjukfranvaron har fortsatt 6kat det senaste aret fran 4,9 procent i augusti 2021 till 5,1 procent i juli 2022.
Okningen har skett i kort och I&ngtidsfranvaro, medan de medellanga franvarofallen minskat nagot. Pdgdende
pandemi och karensregler anges som orsaker bakom 6kningen av korttidsfranvaro. Det pagar dven aktiviteter
for att pa sikt komma till ratta med hog langtidssjukfranvaro i paverkade verksamheter.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att 6ka och ar per juli 6,7 procent. Korttidssjukfranvaro ar fortsatt pa
hogre niva jamfort med perioden innan pandemin och i jamforelse med samma period foregaende ar ses en
Okning fran 2,8 procent till 3,6 procent. Nivaerna ar fortsatt hogre an innan pandemin och rapporteras som
viktiga att fortsatt folja.

Den 6kade korttidsfranvaron under sommaren ar framst kopplat till covid-19 och andra infektionssjukdomar.
Detta har medfort att bemanningssituationen under sommaren har varit annu mer anstrangd an foregaende ar.

Regionala utvecklingsnamnden

Namnden har totalt sett Iag sjukfranvaro och hoga frisktal for denna rapporteringsperiod och det finns inga
tecken pa nagon forandring. Positivt ar att de flesta medarbetarna inom regional utveckling har mojlighet att
jobba pa distans vid eventuella symptom.

Folkhogskolestyrelsen

Genomsnittlig sjukfranvaro ar i juli 2022 6,4 procent mot 2,2 procent augusti 2021. Korttidssjukfranvaron har
Okat med anledning av den hoga smittspridningen under pagaende pandemi. De medellanga sjukfranvarofallen
har 6kat och rapporteras sedan en tid tillbaka bero pa flera sjukdomstillstand som inte har nagon koppling till
arbetsplatsen och arbetsmiljon.

Patientnamnden

Namnden har lag sjukfranvaro och héga frisktal och det finns inga tecken pa nagon férandring.
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Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningslaget ar fortsatt svart. Alla forvaltningar har svarigheter att rekrytera olika
specialistkompetenser, dar det rader stor konkurrens med andra arbetsgivare.

Inom halso- och sjukvarden ar bristen pa personal med ratt kompetens sa stor att det skapar ett anstrangt lage
i manga verksamheter, framfor allt ar bristen pa sjukskoterskor pataglig. Det rader dven svarigheter att
rekrytera barnmorskor, underskoterskor samt tandlakare och tandvardspersonal. Utvardering av sommaren
visade att majoriteten av verksamheterna har kunnat erbjuda huvudsemester under sommarperioden, men
overvagande del av verksamheterna har bedémt att bemanningssituationen blev simre dn planerat. Att
utfallet pa bemanningssituationen blivit simre an planerat beror pa att flertalet verksamheter gick in i
sommaren med hog grad av vakanser i kombination med svarigheter att rekrytera framfor allt sjukskoterskor.
Utover det sa har manga verksamheter haft hog grad av korttidsfranvaro pa grund av sjukdom bland
personalen.

Kostnaderna for inhyrd personal fortsatter att 6ka under arets forsta atta manader i jamforelse med
motsvarande period i fjol. Okningen har skett bade inom sjukhusvarden och primarvarden och giller bade
lakare och sjukskoterskor. Flera verksamheter rapporterar dock att det inte alltid finns tillgang till inhyrd
personal utifran vad verksamheten skulle behova.

Arbete med att ta fram en Kompetensforsorjningsstrategi for 2023—2030 pagar och den forvantas beslutas
under hosten 2022.

Antal anstallda

Region Vasterbotten har i genomsnitt haft 10 632 anstéllda (omraknat till heltider) under de forsta atta
manaderna 2022. Det &r en 6kning av genomsnittligt antal anstdllda med 34 personer jamfért med
motsvarande period 2021. Okningen férklaras nedan.
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Regionstyrelsen har 1102 anstéllda vilket dr 16 fler dn féregdende &r. Okningen beror frimst pa att ett antal
medarbetare har flyttats 6ver fran Regionala utvecklingsnamnden.

Hilso- och sjukvardsnamnden har 9337 anstallda, vilket &r en 6kning med 26 personer jamfért med
foregdende ar. Okningen forklaras till stor del med behovet av extra resurser till foljd av uppskjuten vard som
behovt hanteras under perioden samt behovet av extra vaccinatérer i Umea och Skelleftea.

Regionala utvecklingsndmnden har 109 anstallda vilken ar 11 personer farre an féregaende ar. Minskningen
beror framst pa den administrativa samordningen som genomforts dar ett antal medarbetare har flyttats 6ver
till regionstyrelseférvaltningen.

Folkhodgskolestyrelsen har 69 anstallda vilket ar en mer an féregaende ar.

Patientndmnden har 7 anstéllda vilket ar en person mer an foregaende ar.
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2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning innebér att sdkerstélla en andamalsenlig verksamhet och en effektiv hushallning av
regionens medel. Regionen ska ha en uthallig ekonomi 6ver tid dar goda verksamhetsresultat och ekonomiska
Overskott mojliggor att Region Vasterbottens invanare erhéller tjanster av hog kvalitet och tillganglighet idag
och i framtiden.

Regionfullmaktige beslutar om mal for verksamheten och finansiella mal som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Vid utvardering av god ekonomisk hushallning beaktas maluppfyllelse fér bade de
verksamhetsmassiga och de finansiella malen.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

I regionplanen har fullmaktige riktat mal till namnderna som ndmnderna i sin tur omsatt till delmal och
indikatorer. Deldrsrapporten ar en uppfdljning av resultat vid augustis utgang samt en prognos for
maluppfyllelse vid arets slut.

For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse utifran ndmndernas egna bedémningar.

Mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvérde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvérde -

Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar
Ndmnderna har tillsammans antagit 17 indikatorer mot mal 1. | nulaget ar det fem som uppfylls och tre som

inte uppfylls. Ovriga foljs upp férst till rsrapporten.

Manga aktiviteter pagar enligt plan men att na jamlik halsa under en mandatperiod &r ett svart mal att na.
Inom manga omraden ar det tydligt att pandemin har slagit hart mot de grupper som redan innan upplevde
samre hadlsa och samre livsvillkor.

Jamstalldhetsintegrering av bestéllningen av primarvard ar klar liksom integrering av vald i nara relationer. En
befolkningsenkat - Halsa pa lika villkor - har skickats ut under varen och data bearbetas nu for att kunna
presenteras till arsskiftet och den nya mandatperioden. Arbete pagar ocksa med att hitta analysmetoder for
hur jamlik varden ar via aktuella varddata.

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Kommentar
Ndamnderna har tillsammans antagit 14 indikatorer mot mal 2. | nuldget ar det fem som uppfylls, en som delvis

uppfylls och tvd som inte uppfylls. Ovriga féljs upp forst till &rsrapporten.

Lanets olika aktorer visar stort intresse och vilja att jobba for att framja barn och ungas héalsa dven om
samverkan ofta tar tid att fa pa plats. Tjanstepersoner fran alla lanets kommuner har deltagit i underlag till
overenskommelse for barn och ungas psykiska halsa men underlaget har inte hunnits férankras politiskt annu.

De flesta basenheter inom hélso- och sjukvarden har barnrattsombud pa plats och aktiviteten ute i
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verksamheten bedéms god. Kompetensgruppen for barnratt har under var och tidig host arbetat for att
fardigstalla grundutbildningen for barnrattsombud pa Larande region. Gallande hembesok till nyfodda ar
skillnaden mellan enheterna stora 6ver lanet. Vissa erbjuder hembesok till sa gott som alla medan andra bara
till viss del.

Inom regionala utvecklingsndmnden fortgar arbete med att anpassa bidragsformer utifran ett
barnrattsperspektiv. Trots att arbetet inte ar klart har kommunicering av att barn och unga ska ha ett tydligt
inflytande 6ver projektets alla faser haft paverkan pa ansokningar. Malet for antalet insatser for att ge barn och
unga mojlighet till eget skapande av film, har redan uppnatts. Vad géller andel av folkbibliotekens personal som
genomgatt utbildning i metoden tjanstedesign, kommer malet eventuellt inte att nas. Dock har samtliga av
ldnets folkbibliotek erbjudits utbildning i metoden tjanstedesign fran Region Véasterbottens sida.

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och féreningsliv

Kommentar

Ndamnderna har tillsammans antagit 20 indikatorer mot mal 3. | nuldget ar det atta som uppfylls, tre som delvis
uppfylls och tre som inte uppfylls. Ovriga foljs upp forst till arsrapporten.

Vissa planerade tekniska aktiviteter, liksom utredningsuppdrag ar fortfarande i vanteldge, andra ar redan
avslutade och klara. En struktur finns for planering, publicering och uppféljning av regionens kommunikation i
sociala medier. Invanarnas anvandning av sjalvservice har fortfarande utrymme for att 6ka om malvardet ska
nas. Vissa indikatorer mats endast pa helar da data bara tas fram pa arsbasis, t ex trygga invanare.

Den uppfoljning som gors av den regionala kulturinfrastrukturen i form av aktiviteter som rapporteras i
Kulturdatabasen visar goda resultat, malet for helaret har uppnatts. Antalet filmproduktioner som
medfinansieras av Film i Vasterbotten kommer sannolikt ej uppnas, da manga bra ansékningar inkommit som
beviljats storre belopp, vilket i sin tur paverkar antalet filmproduktioner som kan beviljas stod.

Vad galler hbtg-diplomeringen bedéms samtliga folkbibliotek vara diplomerade vid arets slut. Samtliga har en
godkand handlingsplan, det ar sjilva diplomeringsceremonin som aterstar for flera folkbibliotek innan malet
betraktas uppnatt.

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

Ndamnderna har tillsammans antagit 24 indikatorer mot mal 4. | nuldget ar det sju som uppfylls, en som delvis
uppfylls och en som inte uppfylls. Ovriga f6ljs upp forst till drsrapporten.

Kartlaggning av mojligheter att dterbruka byggdelar som system, logistik och lokaler pagar. Underlag for
riktning ska finnas under 2022. Inom regional utveckling noteras framfor allt goda resultat kopplade till HAR-

projektet (Hallbara arbetsresor). Flera av namndernas indikatorer foljs endast upp vid arsrapporten.

God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar

Ndamnderna har tillsammans antagit 14 indikatorer mot mal 5. | nuldget ar det tre som uppfylls, fyra som delvis
uppfylls och tvd som inte uppfylls. Ovriga féljs upp férst till &rsrapporten.
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Telefontillgangligheten till halsocentralerna har minskat under tertial tva och ar nu 72 procent andel
besvarande samtal samma dag. Tillgangligheten till medicinsk bedomning inom tre dagar i priméarvarden har
okat och ligger for deldr 2 pa 76 procent i genomsnitt for alla hdlsocentraler. Jamfért med samma tidsperiod
2021 har tillgédngligheten 6kat med 5 procentenheter. Malnivan ar 80 procent

Tillgénglighet for barn och unga som séker vard for psykisk ohélsa har férbattrats. Andelen barn och unga som
far bes6k inom 3 dagar i Region Vasterbotten &r 2022 i genomsnitt 67 procent perioden januari till juli och
malnivan pa 65 procent uppnas. Sedan Kontaktcenter barn och unga psykisk halsa Vasterbotten har startat har
tillgangligheten till att fa medicinsk beddmning inom 3 dagar 6kat betydligt for malgruppen och Vasterbotten
ligger ovan genomsnittet for riket.

Kontinuiteten for flerbesdkare som far traffa samma lakare ligger pa 71 procent. Malnivan ar 80 procent. Det &r
en stor variation mellan hélsocentralerna, fran 41 procent till 91 procent. Fortsatt utvecklingsarbete med fast
lakarkontakt kan leda till att detta forbattras.

Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet
H

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 11 indikatorer mot mal 6. | nuldget ar det tva som uppfylls och tre som inte
uppfylls. Ovriga féljs upp forst till arsrapporten.

Overlag kan sagas att det forebyggande och hilsofrdmjande arbete som krévs for att uppn3 en jamlik hilso-
och sjukvard, som manga av indikatorerna inom malet adresserar, behover fortsatt fokus. Det finns stora
mojligheter till foérbattring. Konsuppdelad statistik tas fram i storre omfattning, malsattningarna ar goda, men
mycket av den uppdamda varden, efter pandemin, har asidosatt en del av det férebyggande arbetet. Vad géller
Vasterbotten halsoundersokningar ligger utforandet pa en fortsatt 1ag niva under arets atta forsta manader. Av
de som under 2022 fyller 40, 50 eller 60 ar har till och med augusti, 10 procent (979 personer) av malgruppen
genomgatt VHU. Malnivan ar 70 procent. Variationen i utférandet ar stora mellan halsocentralerna.

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 19 indikatorer mot mal 7. | nulaget ar det tva som uppfylls, ett som delvis
uppfylls och tvd som inte uppfylls. Ovriga féljs upp forst till rsrapporten.

Utfall for indikatorerna gott ledarskap, gott medarbetarskap samt god arbetsmiljé antas delvis na malet for
2022. Det finns pagdende arbete inom de framtagna indikatorerna. Arbete med projekt flexibel arbetsplats
som paverkar en stor del av medarbetare inom forvaltningen, ar inne i en intensiv fas. Det pagar manga
dialoger om innebdrd av flexibel arbetsplats samt framtagande av riktlinje. Kompetensforsorjningsstrategi for
regionen ar framtagen under perioden och nu pagar sista revideringar och forankring innan den faststalls.
Avsikt att strategin ska finnas med som underlag gillande kompetensatgarder i enheternas
verksamhetsplanering for 2023.

De fordndringar som kommer att goras under hosten i form av flytt av personal och verksamhet inom regional

utveckling, bedoms kunna paverka maluppfyllelse.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
|

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 18 indikatorer mot mal 8. | nuldget ar det tre som uppfylls, ett som delvis
uppfylls och fyra som inte uppfylls. Ovriga féljs upp forst till drsrapporten.
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Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 11 indikatorer mot mal 9. | nulaget &r det tva som uppfylls, tre som delvis
uppfylls och tva som inte uppfylls. Ovriga f6ljs upp forst till &rsrapporten.

Inga indikatorer som &r uppsatta mot Regionstyrelsens fokus inom mal 9 rapporterar data per 31 augusti. Pa
aktivitetsnivad har arbetet kunnat fortsatta som planerat bland annat med regelbundna méten med kommunala
natverk och lansstyrelsen liksom gemensamma larandeseminarier. Arbetet med forum folkhalsa har under
perioden ocksad kunnat genomféras som planerat. Bedomningen ar att arbetet utvecklas och genomfors pa det
satt som ar planerat.

Ny éverenskommelse om samverkan mellan Region Vasterbotten och lanets kommuner har tagits fram, efter
omfattande dialog- och utvarderingsprocess tillsammans med lanets kommuner genomforts.

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering
H

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 16 indikatorer mot mal 10. | nuldget ar det tva som uppfylls, tva som delvis
uppfylls och &tta som inte uppfylls. Ovriga f6ljs upp forst till &rsrapporten.

Det har varit en minskad anvdndning av interna och externa digitala méten under tertialet. Varderad nytta
genom digitalisering for 6vriga verksamheter har under andra tertialet natt 40,9 MSEK.

Regionens formaga att automatisera 6kar men antalet arbetstimmar i vardprocesser och administrativa
processer som automatiserats har inte natt forvantad malniva for tertial 2. Detta beror framfor allt pa
utmaningar med att interna resurser kan bidra med sin kompetens.

En ny regional innovationsstrategi ar nu faststalld. Framtagande av ny regional digital strategi fortgar, for
narvarande ar forslaget ute pa remiss. Insatser och aktiviteter genomférs inom projekten Regional
innovationsledning Vasterbotten, Digilo-Digital kompetens, Digilej-Digital kompetens foér chefer, Arkinera-
Digital arkitektur, RegAl- Strategisk och verksamhetsmassig Al, samt inom regional e-tjanstesamverkan.

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 18 indikatorer mot mal 11. | nuldget ar det fem som uppfylls och en som
delvis uppfylls. Ovriga féljs upp forst till arsrapporten.

Under perioden har fortlépande planering och utbildningar om vald i nara relationer kunnat genomféras enligt
plan. Ett material som beskriver Region Vasterbottens nuldge om jamstalldhet, styrkor och utmaningar med
hjalp av konsuppdelad statistik har tagits fram. Arbetet mot regionstyrelsens fokus att bidra till
jamstalldhetsarbete och valdsférebyggande arbete i Vasterbotten bedoms paga enligt plan.

Plan for seniora medarbetare ingadr numer i atgarder utifran den framtagna kompetensforsorjningsstrategin
2023-2030 som fattades beslut om innan sommaren. Arbetet med aktiviteter i strategin paborjas under hosten
2022 och kommer vara ett fortsatt fokus for regionstyrelsen under 2023, arbetet bedéms paga enligt plan.

En nuldgesmatning av Region Vasterbottens varumarke dr innan sommaren genomford. Arbete med
aktivitetsplan for att starka varumarket finns nu fardig och ska presenteras fér den centrala ledningsgruppen
den 26 september.
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Interaktionsfrekvensen pa Region Vasterbottens Instagram-konto ar enligt senaste matningen 6,4 procent
vilket betyder att malet pa fem procent nas.

Insatser och aktiviteter inom projektet SIKT 2 fortskrider. SIKT star for Samverkan for Integration,
Kompetensforsorjning och Tillvaxt. Insatser sker dven for att forbattra tillgdnglighet i kollektivtrafiken,
exempelvis genom framtagande av hallplatshandbok.

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Kommentar

Namnderna har tillsammans antagit 23 indikatorer mot mal 12. | nulaget ar det tio som uppfylls, ett som delvis
uppfylls och sex som inte uppfylls. Ovriga féljs upp forst till drsrapporten.

En forsiktig bedomning lamnas vid denna tidpunkt om att malet delvis kommer att uppfyllas. Ett flertal
indikatorer foljs upp forst vid arsskiftet, i 6vrigt fortskrider insatser och aktiviteter.

Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktigt stark ekonomi och uppna en
verksamhetsmassig och finansiell god hushallning. Region Vasterbotten har i regionplan 2022 beslutat om fyra
finansiella mal.

Resultatmal

Regionen ska redovisa ett dverskott for verksamhetens resultat 6ver planperioden 2021-2025 som motsvarar
minst 1-3 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Langsiktigt ska verksamhetens resultat vara 3
procent for att klara investeringarna. Ar 2022 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans vilket
innebar ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat.

Kommentar

Verksamhetens resultat for &r 2022 bedéms motsvarar 4,5 procent. Ar 2021 uppgick verksamhetens resultat till
5,2 procent. For aren 2023-2025 budgeteras verksamhetens resultat till 2,7, 1,6 respektive 1,8 procent.
Prognosen for ar 2022 ar att styrelser och namnder tillsammans visar ett negativt resultat jamfort med budget.
Halso- och sjukvardsnamnden respektive Regionala utvecklingsnamnden beraknar negativ budgetavvikelse pa
70 respektive 38 miljoner. Regionforvaltningen och Revision berdknar positiv budgetavvikelse pa 31 respektive
1 miljoner. Folkhdgskoleférvaltningen och Patientnamndsforvaltningen berdknar +/- noll resultat jamfért med
budget.

Beddomning
Malet berdknas delvis uppnas 2022.

Pensionsskuldsmal

Marknadsvardet av tillgangarna i forvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till hela
pensionsskuldens bokforda varde (minst 100 procents konsolidering). Region Vasterbottens totala
pensionsatagande ska vid utgangen av 2022 vara finansierat till minst 50 procent.

Kommentar
Per augusti uppgar finansieringen till 47 procent. Bedomningen fér helar 2022 ar att malet minst 50 procent av
totala pensionsatagandet inte kommer uppnas.

Beddomning
Malet berdknas inte uppnas.
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Finansieringsmal

Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att delfinansiera
tillfalligt hoga investeringsnivaer. Ar 2022 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till minst 100
procent.

Kommentar
Per augusti ar sjalvfinansieringsgraden 117 procent. Med en fortsatt investeringstakt i niva med budget ar
prognosen for sjalvfinansieringsgraden vid arets slut kommer att uppga till 116 procent.

Bed6mning
Malet beridknas uppnas.

Skuldséattningsmal

Total réntebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag.

Ar 2022 ska rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 30 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. Ytterligare upplaning kan bli aktuell om inte omstallningsplanen klaras.

Kommentar

Skuldsattningsgraden uppgar till 33 procent per deldret. Fram till arsskiftet planeras amortering genomforas
med 400 miljoner. Det innebér att den réantebarande laneskulden berdknas uppga till 1 800 miljoner kronor vid
2022 ars utgang vilket motsvarar 18 procent av de berdknade skatteintakterna och generella statsbidragen.

Beddomning
Malet berdknas uppnas.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska en region ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Det ar
regionfullmaktige som beslutar om finansiella mal och mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk
hushallning. Vid bedémning om Region Vasterbotten nar kravet om god ekonomisk hushallning beaktas
maluppfyllelsen for bade de verksamhetsmassiga och finansiella malen.

Bedémningen av verksamhetsmalen bygger pa namndernas indikatorer och egna bedémningar av sin
maluppfyllelse som gors med viss osdkerhet da flera indikatorer foljs upp forst i arsrapporten. | nuldget bedéms
tre mal uppnas helt, sex mal bedéms uppnas delvis och tre mal bedéms inte uppnas. Férsamringar syns i
huvudsak inom jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet, god ekonomisk hushallning och
forskning, innovation och digitalisering. Positiva resultat syns i arbetet mot att vara barnvanligaste lanet, vara
en ledande miljoregion och att vara en attraktiv region att leva, verka och flytta till.

Av de finansiella malen bedoms tva mal uppnas, ett mal delvis uppnas och ett mal bedéms inte uppnas. Malen
om sjalvfinansiering av investeringar och upplaning uppnas medan resultatmalet delvis uppnas och
pensionsskuldsmalet inte bedoms uppnas. | resultatmalet beskrivs att regionen ska redovisa ett 6verskott for
verksamhetens resultat 6ver planperioden som motsvarar minst en till tre procent av skatter och generella
statsbidrag samt att styrelser och namnder ska ha ett resultat som minst motsvarar budget. Detta uppnas inte
da bade Halso- och sjukvardsnamnden och Regionala utvecklingsndmnden prognosticerar negativa avvikelser
mot budget vid arets slut. Att resultatmalet anda bedéms delvis uppnatt forklaras av att verksamhetens
resultat i forhallande till skatter och generella statsbidrag totalt for regionen overstiger malet for planperioden
pa tre procent. For ar 2022 prognosticeras verksamhetens resultat i férhallande till skatter och generella
statsbidrag till 4,5 procent. Att pensionsskuldsmalet pa 50 procent finansiering av pensionsskulden inte
bedéms uppnas forklaras framst av den negativa utvecklingen av regionens pensionsmedelsportfolj under ar
2022.

Regionens finansiella stallning har de senaste aren starkts och verksamheten har uppnatt goda ekonomiska
resultat trots de omstallningar som varit nodvandiga for att hantera effekterna av pandemin. Forutsattningarna
for att na regionens langsiktiga mal bedoms fortsatt goda men pa kort sikt finns det utmaningar med att uppna
en budget i balans i alla namnder. Prognosen ar dven att vi kommer se en férsamring av det totala resultatet
for verksamhetsmalen vid arets slut.
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Den sammanvagda bedomningen ar att Region Vasterbotten inte fullt ut kommer att uppna en god ekonomisk
hushallning ar 2022.

Uppfoéljning av fullmaktiges uppdrag

Uppdrag fran fullmaktige till ndmnd

Periodicitet och

Stat Uppd K t
atus ppdrag ommentar slutdatum
° Halsoundersokningar for For att stimulera hélsocentralerna att genomféra
Pégaende 40, 50 och 60-aringar fler Vasterbotten hélsoundersokningar till
enligt plan malgruppen 40, 50 och 60-aringar, hojdes infor

Genomfora aktiviteter for
att halsoundersokningar for
40,50 och 60-aringar
atergar till minst samma
niva som fére pandemin
samt ta fram modell for
inférande av
halsoundersokningar for
70-aringar.

2022 ersattningen per utford halsoundersokning
med 300 kr. Numera ar ersattningen till
héalsocentralen per utférd VHU 1100 kr plus
patientavgiften pa 200 kr. Andel och antal utférda
VHU f6ljs fran och med 2022 ocksa upp oftare
enligt uppféljningsplanen for Halsoval primarvard.
Tidigare gjordes uppféljning till arsrapporten, men
numera féljs det dven upp i delarsrapport tva.
Ytterligare en aktivitet for att stimulera att fler
Vasterbotten halsoundersokningar genomfors ar
att en del av de statliga medel for uppdamda
vardbehov som regionen fatt efter pandemin, har
oronmadrkts for VHU. Tanken ar att
hélsocentralerna under 2022 kan gora satsningar
och erbjuda tid till de aldersgrupper som skulle ha
fatt sin hadlsoundersékning under 2020 och 2021.
Prioritet under 2022 har varit och ar att fokusera
pa att stétta och utbilda all ny personal sa att
priméarvarden kan starta om ordinarie VHU efter
pandemin da genomférandet har sjunkit kraftigt.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

(>

Pagaende
enligt plan

Bredare anvandning av
sjukstugorna

Utreda hur sjukstugorna
kan anvdndas pa ett
bredare satt som en del i
omstallningen till god och
nara vard.

Inom ledningsgruppen fér Narsjukvardsomrade
Sodra Lappland sker arbete kring hur samarbetet
kan starkas mellan sjukhus och priméarvard.
Ledningsgruppen ser mojligheter att starka stodet
fran sjukhusvarden till primarvarden med stod av
digitala |6sningar. Just nu ar det psykiatrin som
ligger i framkant i detta arbete och som dven
forbereder en omstart med processen
sjdlvinlaggningsplatser pa sjukstugor.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

>

Pagaende
enligt plan

Centrum mot vald Sodra
Lappland

| samarbete med
inlandskommunerna arbeta
fram forslag pa bildande av
Centrum mot vald i S6dra
Lappland.

Medarbetare fran ledningsstaben ingér i den
etablerade arbetsgrupp som har pabérjat dialog
med kommuner om behov och forutsattningar for
ett Centrum mot vald i sédra Lappland.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdra Kommentar
PREIEE slutdatum
° Lokalisering av tjanster till Uppdraget, som dven riktats till regionstyrelsen,
Pagdende lanets inlandskommuner genomfors i samrdd och dialog mellan ndmndernas
enligt plan forvaltningar.

Utreda mojliggérandet av
en Okad lokalisering av
tjanster till lanets
inlandskommuner i syfte
att starka den regionala
narvaron.

Den viktigaste tillgangen for
utveckling ar de manniskor
som bebor en plats. Att
utveckla verktyg och
arbetssatt for att arbeta,
kommunicera och
samverka pa distans
kommer vara fortsatt
viktigt dven efter
pandemin.

Regionala
utvecklingsnamnden ska
under aret utreda
mojliggdrandet av en 6kad
lokalisering av tjanster till
lanets inlandskommuner i
syfte att starka den
regionala narvaron.

Uppfoljning av uppdraget
sker vid DA 2 och AR.

Inventering ar bland annat gjord inom bade
regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden
gallande forutsattningar for lokalisering av tjanster
till [anets inlandskommuner.

En forsta delrapport av arbetet med
fullmaktigeuppdraget Lokalisering av tjanster till
lanets inlandskommuner har 6verlamnats till
regionala utvecklingsnamnden. | den forsta
delrapporten lamnas forslag till vagledande
principer for det fortsatta arbetet som tagits fram i
dialog mellan regionala utvecklingsnamndens
forvaltning och regionstyrelsens forvaltning. De
vagledande principerna innebar en provning av
mojligheten till flera valbara placeringsorter vid
nyanstéllning/tillsittande av vikariat samt vid
organisationsoversyn da berorda verksamheter
beddmer att det dr méjligt. Overenskommelse om
placeringsort skrivs in i anstallningsavtal som
tecknas mellan anstallande chef och medarbetare.
Vid nya och tillkommande uppdrag prévas var
funktionen/uppdragen lampligast placeras.

Tertial: aug, dec

2022-12-31

Pagaende
enligt plan

Projekt samhallsrum en del
av ordinarie verksamhet

Se till att projekt av
samhallsrum blir en del av
ordinarie verksamhet samt
att ta fram en plan for
fortsatt utveckling av och
etablering for fler rum

Beredning av uppdraget pagar tillsammans mellan
Regionstyrelsen och Hélso-sjukvardsndmnden. Det
fors dven diskussioner om samhélsrummens
funktion och omfattning dar man ocksa tar upp hur
samhalsrummen forhaller sig till kommande
utvecklingsarbete inom Halso- och sjukvarden och
arbetet med nara vard.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Periodicitet och

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Vasterbotten ska ligga i Under tertial 2 har Region Véasterbotten genomfort
Pagdende framkant i anvdandning och  insatser for att paskynda och sakerstalla tillgang till
enligt plan utveckling av 5G och 5G i hela Vasterbotten. Utbyggnad av 5G pagar och

darigenom skapa
forutsattningar for att
utveckla saval det
regionala naringslivet som
offentlig sektors
verksamhet.

For att paskynda och
sakerstalla att hela
Vasterbotten far tillgang till
5G behover ett
paverkansarbete bedrivas
pa saval nationell som pa
europeisk niva. Arbetet
innefattar saval
myndigheter som
telekomoperatorer.

For att kunna nyttja de
mojligheter som 5G
medfor, behover insatser
som innefattar
kompetensutveckling, pilot-
och utvecklingsprojekt samt
etablerande av testmiljoer
genomfdras inom saval det
regionala naringslivet som
offentlig sektor.

Regionala
utvecklingsndmnden ska
under aret félja
utvecklingen.

Indikatorer som anvands
for att folja uppdraget:
Genomforda
paverkansinsatser
Genomforda
kompetensutvecklingsinsat
ser

Antal pilot- och
utvecklingsprojekt

som om vid tidigare teknikskiften utgar
natoperatdrerna fran de storre staderna och
trafikstraken. | dagslaget har ca 50% av befolkning
tillgdng till 5G pa ca 20% av ytan i Vésterbotten.
Det finns en markant skillnad mellan hur langt de
olika natoperatorerna kommit.

En av de insatser som genomfors ar koordinering
och sammanstallning av 6nskemal avseende
tackningskrav infér den auktion av 900 Mhz bandet
som kommer att ske under varen 2023. Det finns
ocksa hinder for utbyggnaden, t ex
bygglovsansdkningar for master som férdrojts nar
privatpersoner och kommuner 6verklagat.

Nya projekt for att riktat framja och 6ka
anvandningen av 5G i ndringsliv och offentlig
sektor har inte kunnat pabérjats da det under den
gangna perioden inte funnits mojlighet att s6ka
projektmedel for sddana projekt.

Tertial: aug, dec

2022-12-31
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Uppdrag fran fullmaktige till beredningarna for folkhalsa och demokrati

Periodicitet och

Genom medborgardialog
och i samverkan med andra
samhallsaktorer undersoka
hur pandemin har paverkat
medborgarna.

Status Uppdrag Kommentar slutdatum
° Undersoka hur pandemin Beredningen for folkhalsa och demokrati i XXX har

Pagdende har paverkat medborgare utfort sitt uppdrag att genom medborgardialog

enligt plan och i samverkan med andra samhillsaktérer

undersoka hur pandemin har paverkat
medborgarna.

Beredningen har inhdamtat kunskap och fort
medborgardialoger, bade genom digitala enkater
och via medborgardialoger pa gator och torg. De
har traffat funktionshinderféreningar och andra
samhallsaktorer for att kartlagga hur pandemin har
paverkat medborgarna. Beredningen jobbar nu
med att sammanstalla det underlag som inhamtats
till en rapport. Rapporten fardigstalls och kommer
att antas av beredning under hdsten. Rapporten
kommer sedan att behandlas av regionfullmaktige i

Tertial: aug, dec
november. &

. . 2022-12-31
For att uppfylla sitt uppdrag fran reglementet har

beredningen deltagit i kommunernas folkhalsorad
och Umea kommuns hallbarhetsrad, UmeBRA
(Umea brotts- och drogforebyggande rad). De har
haft dialogm6te med Funktionsratt Umea samt
anordnat en digital forelasningsdag for patient-
och funktionshinderfoéreningarna.

Den pagaende covid-19 pandemin har medfort att
beredningarna har anvant mer digitala tekniker for
att kunna fora dialoger/medborgardialoger. Da
sjukdomen (covid-19) fran och med 1 april 2022
inte langre klassas som en allmanfarlig- och
samhallsfarligsjukdom har allt fler fysiska moten
moijliggjorts.

Resultat och ekonomisk stallning

Verksamhetens intdkter och kostnader

Med verksamhetens resultat menas verksamhetens intdkter och kostnader samt skatteintakter och generella
statsbidrag. Verksamhetens resultat for arets férsta atta manader ar positivt med 493 miljoner kronor. Det &r

ett férbattrat resultat jamfort med samma period foregaende ar som visade ett positivt resultat med 356
miljoner kronor. Férbattringen harror framfor allt till 6kade skatteintdkter.

Verksamhetens intdkter och kostnader exklusive skatteintakter och generella statsbidrag, det vill sdga
verksamhetens nettokostnader uppvisar sammantaget hogre utfall jamfort med samma period féregaende ar.

Okningen motsvarar 3,7 procent. Intikterna uppvisar ett lagre utfall motsvarande 10,8 procent. P3 intdktssidan
star erhalina bidrag for ett lagre utfall pa 361 miljoner kronor.

Pa kostnadssidan ar avskrivningarna 11,8 procent hogre jamfort med samma period foregaende ar och 6vriga

kostnader totalt 1,4 procent lagre. Fjolaret

belastades av en engangskostnad med anledning av dndrat

livslangsantagande for pensionsskuldsberakningen. Kostnader dar pensionskostnader exkluderats 6kar med 2,3

procent.

www.regionvasterbotten.se
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter paverkas dels av skattesatsen som 2022 &r 11,35 kronor, dels av befolkningsmangd,
sysselsattningsniva och Ionenivaer. De generella statsbidragen anvands for att jamna ut skillnader i intdkter
eller strukturella forutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom statsbidragen regleras dven utokat eller
minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intakter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens
verksamhet.

Berdkningen av skatteintdkterna baseras pa SKR scenario fran augusti och uppgick till 4 940 miljoner kronor. De
generella statsbidragen och utjamningen uppgar till 1 650 miljoner kronor. Jamfért med samma period
foregdende ar motsvarar det totalt en 6kning med 5,4 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Finansnettot for arets forsta atta manader uppgar till minus 669 miljoner kronor, att jamféra med fjolarets plus
for samma period pa 668 miljoner kronor. Av utfallet avser 525 miljoner kronor realiserade férluster, och 25
miljoner orealiserade forluster och vinster pa vardepapper. Darutéver redovisas realiserade valutakursforluster
47 miljoner och réntor och l6neskatt kopplat till arets pensionskostnader 93 miljoner.

Fjolarets positiva finansnetto bestod till storsta delen av 716 miljoner kronor orealiserade vinster och i
vardepapper samt rantor och l6neskatt kopplat till pensionskostnader med 56 miljoner.

Budgetfoljsamhet

Regionens budgetavvikelse inklusive finansnettot ar negativ med 406 miljoner kronor ackumulerat augusti. Det
ar en forsdmring med 120 miljoner kronor jamfért med ackumulerat april. Stérst paverkan har finansnettot
med ett negativt underskott mot budget ackumulerat augusti pa 661 miljoner kronor. Skatteintdkter och
generella statsbidrag bidrar med 6verskott pa 239 miljoner kronor vilket ar en férbattring med 141 miljoner
kronor jamfort med delarapril. Verksamhetens nettokostnader bidrar med 6verskott pa 15 miljoner kronor dar
en forsamring skett sedan delarapril med 53 miljoner kronor.

Samma period 2021 var regionens budgetavvikelse positiv med 642 miljoner kronor. For ett ar sedan var laget
omvant med en negativ budgetavvikelse for verksamhetens nettokostnader (-218 mkr) och ett 6verskott vad
géller finansnetto (+684 mkr).

Augusti Ackumulerat Augusti Helar 2022
Region Visterbotten Utfall Utfall Budget Prognos
2022 Utfall Budget Awvikelse 2108 Z 2208 Awvvikelse 2 utfall Awvikelse
Regionfirvaltningen -273 -287 14 -2008| -2244| -2315 71| -3543 -3 512 31
Hilso- och sjukvardsférvaltningen -400| -389 -10| -3609] -3569| -3520 -50] -5372 -5 442 -70)
Regionala utvecklingsférvaltningen -30 -32 2 -253 -276 -263 -13 -397 -430 -33
Folkhdgskoleférvaltningen -3 -2 -1 -1 0 -4 a4 -10 -10 0
Patientnamndsforvaltningen 0 ] 0 -3 -3 -4 1 -6 -6
Revision 0 -1 0 -3 -4 -5 1 -8 -8 1
Verksamhetens Nettokostnader| -707| -712 5] -5878] -6097| -6111 15| -9336| -9407 -12
Skatteintdkter 679 597 82 4 634 4 940 4777 162 7 166 7381 215
Statsbidrag 203 197 B 1 600 1650 1573 77 2 360 2472 112
Summa Skatter och statshidrag 882 794 88| 6233 6590 6 350 239 9526 9 853 327
Verksamhetens Resultat 175 82 a3 356 493 239 254 190 446 256
Finansiella intdkter 16 10 8 -48 110 80 30| 120 111 -g|
Finansiella kostnader -38 -11 -29 716| -780 -89 -691 -133 -831 -698
Summa Finansnetto -22 -1 -21 668 -669 -9 -661 -13 -720 -707
TOTAL 153 81 72 1024 -176 230 -A406 177 -274 -452
Prognos

For regionen som helhet ar arsprognosen efter augusti ett budgetunderskott pa 452 miljoner kronor, inklusive
skatteintdkter, generella statsbidrag och finansiella poster. Prognosen for finansnetto pa minus 707 miljoner
kronor bidrar stort till den negativa arsprognosen. Fér pensionsmedelsportféljen ar bedomningen att
prognosen ar lika med utfallet. Jamfort med tidigare Iamnad arsprognos, efter april, dr det en forsamring med
164 miljoner kronor.
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Skatter och generella statsbidrag berdknas ge ett budgetoverskott pa 327 miljoner kronor 2022 vilket bidrar till
att arsprognosen for verksamhetens resultat ar positiv med 256 miljoner kronor.

Arsprognos verksamhetens nettokostnader

Regionens verksamheter prognosticerar en negativ budgetavvikelse pa 72 miljoner kronor vid arets slut. Alla
namnder forutom Halso- och sjukvédrdsndmnden och Regionala utvecklingsnamnden gér bedémningen att de
kommer att halla sin budget 2022.

Halso- och sjukvardsnamnden prognosticerar ett budgetunderskott pa 70 miljoner kronor. Denna prognos
avseende verksamhetens nettokostnader inkluderar kdnda statsbidrag och med antagandet att varden under
hosten 2022 atergar till ett mer normalldge. Néamnden poangterar att manga osakerhetsfaktorer foreligger
kopplat till pandemins paverkan pa verksamheten och ekonomin och darfor kvarstar prognosen fran delar april
trots tillskott fran regionstyrelsen under juni manad. Ndamnden bed6mer att det under radande
omstandigheter inte ar mojligt att bedriva verksamheten inom de givna budgetramarna.

Arsprognosen for regionala utvecklingsnamndens verksamhet &r en negativ budgetavvikelse pa 33 miljoner
kronor per augusti. Det forklaras av negativa arsprognoser fran de bada kollektivtrafikbolagen, Lanstrafiken i
Vasterbotten AB och Norrtag AB.

Arsprognos Arsprognos

Arsprognos (Mkr) )
Verksamhetens nettokostnader april -
2022 2022
Regionférvaltning 108 31
Hilso-o sjukvardsférvaltning -70 -70)
Regionala utvecklingsférvaltning -38 -33
Folkhdgskolestyrelsen o 0
Patientnimnden 0 0
Revision 0 0,5
Verksamhetens nettkostnader 0 -72

Medelsforvaltning

Efter den kraftiga aterhdmtningen under juli sjénk borsen igen under augusti manad. Framsta orsakerna till
nedgangen pa borsen ar inflationsoro och oro for rantehdjningar, nagot som tillsammans med kriget i Ukraina
praglat borsaret 2022 negativt. Stockholmsbérsen sjénk med 7,2 procent och globala aktieindex steg med 1,2
procent raknat i svenska kronor under manaden. Hittills i ar har Stockholmsborsen sjunkit med hela 25 procent
och globala aktieindex sjunkit med endast 2,9 procent i svenska kronor tack vare en kraftig dollarférstarkning
mot kronan under samma period.

Sett till portféljen som helhet sa hade den en avkastning pa minus 0,8 procent under manaden och minus 10,1
procent hittills i ar. Avkastningen motsvarande period for portféljens sammansatta jamforelseindex blev minus
2,1 procent och minus 8,3 procent. Portfdljen slutade alltsa manaden 1,4 procent battre an sitt jamforelseindex
men ligger hittills i ar 1,8 procent efter index. Anledningen till manadens relativt goda avkastning var primart
portféljens innehav i alternativa tillgangsslag som faktiskt steg i varde nar borsen foll. Anledning till att
portféljen pa aret ligger nagot efter index ar primart portféljens tidigare innehav i rantefonder som foll valdigt
kraftigt under arets tre forsta manader. Dessa rantefonder ingick som en del i tidigare radgivning fran
Soéderberg och Partners men ar numera salda till forman for kassa och alternativa tillgangar.

Portféljens varde vid manadsskiftet var 4 975,8 miljoner kronor och aktuell aktieexponering uppgar till 57,8
procent.

Under manaden har inga transaktioner skett. Portféljen ligger normalviktad i aktier, 6verviktad alternativa
fonder och underviktade rantefonder. Portfoljen ar darmed fortfarande defensivt allokerad.

2.4 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommuner och landsting ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap. 4 §) innebar att kommunens intdkter maste
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Overstiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott mot balanskravet ska aterstéllas inom de
kommande tre budgetaren.

Vid delarsrapportering ska en bedomning av balanskravsresultatet for helaret géras. For regionen utgar den
fran heldrsprognosen for arets resultat. Helarsprognosen for de finansiella posterna som hor till
pensionsportfoljen beddoms till skillnad mot 6vriga poster i resultatrakningen vara oférandrade fran utfall per
augusti. Balanskravsutredningen redovisas nedan. Se dven kassaflédesanalysens ej likvidpaverkande poster.

Balanskravsresultat (mkr)

Prognos arets resultat i resultatrakningen -274

Reducering av samtliga realisationsvinster 0

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmaijlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 25
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 1150
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 901

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Balanskravsresultat 901

2.5 Forvantad utveckling

Verksamhetens resultat ser prognosmadssigt stabil ut fér 2022, ca 260 miljoner kronor battre dan budget, dock sa
prognostiserar Regionala utvecklingsndmnden och Hélso och sjukvardsndmnden underskott. Daremot sa
kommer regionens resultat for aret att visa ett stort budgetunderskott pa ca 450 miljoner kronor. Det beror pa
negativt finansnetto, men balanskravsresultat kommer anda att vara positivt i ar pa grund av realiserade
vinster. Aven under 2022 har covid-19 pandemin péverkat Region Visterbottens verksamhet, bade genom
Okad belastning pa varden och genom positiv ekonomisk kompensation, dock inte lika mycket som tidigare ar.
Den uppskjutna varden ar och kommer att vara prioriterad att bearbeta. For 6vrigt ar paverkan stor med
anledning av kriget i Ukraina och energikrisen. Dalande aktiekurser som paverkar regionens kapitalforvaltning
rejalt, hoga elpriser, hoga drivmedelspriser, hog inflation och hog ranteniva. Ingen rolig kombination, det rader
fortsatt stor osdkerhet kring hur inflation, réntor och elpriset kommer att utveckla sig, bland annat har
kostnaderna for kollektivtrafiken 6kat rejalt i ar.

Den hoga inflationen kommer dven att paverka kommande ar avseende pensionskostnader. For att hantera
framtidens utmaningar genomfor Region Vasterbotten just nu ett flertal omfattande utvecklingsarbeten. En ny
verksamhetsstyrningsmodell haller pa att implementeras for att starka ledning och styrning, samt for att
forbattra forutsattningarna for att genomfora och folja upp effekterna av politiska beslut. Fortsatt utveckling av
produktions- och kapacitetsstyrning inom halso- och sjukvarden. Det pagar dven ett mycket omfattande arbete
med att infora ett nytt verksamhetssystem, Cosmic, i ett gemensamt projekt tillsammans med nio regioner.
Regionen har tagit 6ver kapitalforvaltningen i egen regi, som vi tror kommer att fa en positiv inverkan
tillsammans med ny finanspolicy.
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3 Driftredovisning

Driftredovisningen ska redogdra for hur utfallet forhaller sig till den budget som faststallts for den I6pande
verksamheten. Den speglar respektive styrelse och ndmnds intékter och kostnader.

| driftredovisningen ingar verksamhetens intakter och kostnader men inte skatteintdkter, generella statsbidrag,
finansiella intdkter och kostnader samt extra ordindra poster.

Sammantaget for Region Vasterbotten dr verksamhetens nettokostnader 3,7 procent hégre ackumulerat
augusti an samma period i fjol. En engangskostnad belastade forsta tertialet 2021 med drygt 300 miljoner
kronor pa grund av dndrat antagande om livslangd i pensionsskuldsberdkningen. Om man exkluderar denna
jamforelsestérande post sa ar nettokostnadsutvecklingen 9,8 procent.

| jamforelse med samma period 2021 kan man se att produktionskostnader som medicinskt material,
hjalpmedel och ldkemedel ligger alla pa en hogre niva. Kostnader fér utomlansvard och avskrivningar har 6kat
med 10 respektive 12 procent. Ovriga personalkostnader sa som utbildning och resekostnader har férdubblats
men de ligger fortfarande pa en lagre niva @n 2019 samma period. Personalkostnaderna har exklusive
jamforelsestorande poster 6kat med 1,2 procent. Efter exkludering av jamforelsestorande poster sa ar
regionens kostnader pa en total 3,0 procent hogre an samma period 2021.

Kostnadsokningar kopplat till pandemin for insatser som gjorts avseende tillgdnglighet och vaccinationer har till
stor del kompenserats med intakter i form av statsbidrag.

Intakterna ar 11,5 procent lagre an samma period 2021 varav de riktade statsbidragen ar 37 procent lagre.

Tabellen visar Verksamhetens nettokostnader uppdelad pa kostnadsslag

Resultat Region Vasterbotten

2022-08
Ack utfall  Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget
Budgetavy > utv 9% v, avv. % 2022
Bedopp o o kngear

Personalkostnader

varav Pensionskostnader
Owriga personalkostnader El -74 99,5 ] 7.8 -115
Lakemedelskostnader 12 =749 4,6 42 5.3 -1 153
Medicinskt mitr o prod kostnader -4 -B49 84 -103 -13,8 -1 118

Kop av verksamhet o tjanster 3 -321 -2,2 -4 -1,2 -488
Uomnbansyind i} -161 10,5 10 5.9 -2536
Fastighetshostnader 1 -221 -3,5 7 31 -342
IT/MT kostnader 5 -250 88 -15 -6,3 -361
Crerige 10 =373 -2,8 15 3.9 615
Avskrivnangskostnader -6 -336 123 -15 4.6 482
Verksamhetens nettokostnader 5 -6 097 3,7 15 0,2 -9 336

Tabellen visar Verksamhetens nettokostnader uppdelad per ndamnd och styrelse.

Ackumulerat Augusti

Netto
Region Vasterbotten Utfall kostnad Budget Budget-
2022 2208 % 2208 avvikelse

Regionforvaltningen 12%,

Hilso- och sjukvirdsférvaltningen -3 609 -3 569 -1%, -3520 50|
Regionala utvecklingsforvaltningen -253 -276 99‘; -263 -13
Folkhogskoleforvaltningen -1 0| -105% -4 4
Patientnamndsforvaltningen -3 -3 4% -4 1
Revision -3 -4 18% -5
Verksamhetens Nettokostnader -5878| -6097 3,7% -6111 15
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Regionstyrelsen

Budgetavvikelsen i augusti ar positiv och uppgar till 14 miljoner kronor. Ackumulerat uppvisar regionstyrelsen
ett 6verskott mot budget pa 71 miljoner kronor.

Avskrivningskostnad for regionévergripande verksamhet visar negativ avvikelse mot budget. Bedémningen ar
en negativ avvikelse pa 30 miljoner kronor for helaret. Héga investeringsnivaer gor att avskrivningskostnaderna
beddms bli hogre an vad dn vad tidigare prognoser visat. For att komma till ratta med avvikelsen krévs fortsatt
bra beredning och prioritering av investeringar. Langsiktighet i investeringsplanering och koppling mot
regionens resultatmal for att mojliggora finansiering av de 6kade avskrivningskostnaderna.

Bestallarens kostnader for kapiterings- och besoksersattningar till primarvardens halsocentraler ar lagre én
budgeterat. Det ar framst utbetalningar av rorliga ersattningarna som minskat till foljd av farre besok i
priméarvarden dn ett normalar. Inom omradet digitalisering och service ses lagre kostnader for sjukresor,
fastighetsunderhall och energikostnader. Vakanser bidrar ocksa till regionstyrelsens éverskott.

Digitalisering och service har positiva budgetavvikelser inom tre kostnadsslag. Intakter som forklaras av 6kade
volymer och storre intakter an budgeterat. Personalkostnader med anledning av vakanser och utmaningar i
rekryteringar. Regionstyrelsen behéver starka kompetensférsorjningen tillsammans med HR for att kunna
komma till ratta med denna avvikelse. Fastighetskostnader minskar med anledning av minskade kostnader for
fastighetsservice och gynnsamma vaderforhallanden.

Halso- och sjukvardsndmnden

Vid delar per augusti 2022 redovisar Hélso- och sjukvardsndmnden en negativ avvikelse mot budget pa 50
miljoner kronor och en negativ nettokostnadsutveckling pa 1,1 procent.

Under perioden har intdkterna varit 9,3 procent hogre dan féregaende ar medan kostnaderna 6kat med 3,3
procent.

Intakterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget fér perioden pa 215 miljoner kronor, varav
vardintakterna ett underskott pa 38 miljoner kronor. Bakomliggande orsaker till Iagre vardintakter forklaras av
personalbrist, minskat antal vardplatser, 6kad poliklinisering, férandrade vardfléden och satellitplatser.
Patientintdkter och tandvardsintakter redovisar liksom under pandemin stora underskott och som for perioden
ackumulerat uppgar till 58 miljoner kronor. Lagre patientintdkter forklaras av ldgre produktion och av att vissa
hilsocentraler inte uppfyller tillganglighetsmalen. Atgdrder som behdver prioriteras ar personalrekrytering och
forbattrade floden.

Men intaktsunderskotten inom halso och sjukvarden vags upp av statsbidrag kopplat till pandemin for
merkostnader, provtagning och tester. Ett statsbidrag pa 105 miljoner kronor har i juni 6verforts fran
Regionstyrelsen. Det ar riktat till merkostnader och minskade regionintdkter uppkomna av pandemin.
Fordelning av statsbidrag kopplat till tillgénglighet beslutas av ndmnd och beviljade medel foljs sarskilt.
Kontinuerlig bedomning och omférdelning av medel ar ytterligare aktiviteter som ndmnden anser behover
prioriteras.

Kostnaderna har ett underskott mot budget pa totalt 265 miljoner kronor. Storst avvikelse aterfinns inom
personalkostnader dar underskottet mot budget uppgar till 181 miljoner kronor. Kostnadsnivan fér
personalkostnader har jamfort med féregaende ar samma period 6kat med 1,7 procent. Hoga
personalkostnader orsakade av vakanser och hog sjukfranvaro. Dyra |6sningar med 6vertid och 6kat antal kopta
tjanster och hyrpersonal. For att komma till ratta med avvikelsen behovs atgarder i form av rekrytering,
oversyn av jour och flodesforbattringar. Fokus ligger pa kompetensférsorjning daribland aven utbildningslakare
inom primarvarden.

Under perioden har kostnaderna for lakemedel och utomldnsvard varit lgre &n budgeterat. Overskott av
budget for lakemedel ar en effekt av stora lakemedelsrabatter under perioden. Negativ budgetavvikelse for
lakemedel orsakade av hég kostnadsutveckling inom cancervarden, nya dyra ldkemedel och preparat och 6kad
injektionsverksamhet. For att komma till ratta med avvikelsen behover lakemedelsanvandning inom onkologi
och hematologi utvarderas i ett nationellt perspektiv, for att identifiera arbetsséatt och process. Dialog med
lakemedelscentrum, 6ka medvetenheten och anvanda billigast generiska lakemedel samt dela doser ar andra
atgarder som behdver prioriteras.

Hoga kostnader for medicinskt material kopplat till medicinsk utveckling och 6kade priser. For att komma till
ratta med avvikelsen behover upphandling ses 6ver och sarskild ansvarig for inkop utses.
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Regional utvecklingsnamnden

Den regionala utvecklingsnamnden ackumulerade nettokostnader efter atta manader uppgar till 276 miljoner
kronor, vilket ar 24 miljoner kronor hogre an motsvarande period foregaende ar och ger en
nettokostnadsutveckling pa 9,2 procent.

Avvikelsen for augusti manad ar positiv med 2 miljoner kronor, och den ackumulerade avvikelsen ar negativ
med 13 miljoner kronor. Den negativa budgetavvikelsen férklaras huvudsakligen av reservering fér befarade
underskott i de tva kollektivtrafikbolagen Lanstrafiken i Vasterbotten AB och Norrtadg AB.

Folkhogskolestyrelsen

For perioden till och med augusti redovisar Folkhégskolestyrelsen ett budgetoverskott pa 4,3 miljoner kronor,
att jsmféra med foregdende ars 6verskott pa 3 miljoner kronor vid samma tidpunkt. Overskottet beror pa
periodisering samt att folkhégskolorna har erhallit mer pengar i statsbidrag &n budgeterat. Det 6kade bidraget
bestar av ekonomisk reglering 2021 fran Folkbildningsradet och uttkade utbildningsplatser. Om platser inte
fylls behover forvaltningen betala tillbaka statsbidraget.

Patientnamnden

Patientnamndens verksamhet har under perioden ackumulerat augusti 2022 bedrivits till Iagre kostnader i
relation till budget men nagot hogre i jamforelse med motsvarande period 2021.Huvudorsaken till en glidning
fran en negativ kostnadsutveckling under arets inledande period till en kostnadsutveckling pa 3,3 procent beror
pa att kostnaderna for stodpersonsverksamheten 6kat under 2022.

3.1 Omstallning till hallbar ekonomi

Omstiéllning - antagen plan

Regionens omstallningsplan innefattar atgarder pa totalt 164 miljoner for 2022. Efter andra tertialet &r
bedémningen att en effekt pa 87 miljoner kronor att uppnatts vilket &r 80 procent av ackumulerad plan.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen har identifierat atgarder pa 12 miljoner kronor for 2022. Effekt efter arets atta forsta manader
uppgar till totalt 22 miljoner kronor vilket dr 14 miljoner kronor mer &n plan. Till viss del beror denna hoga
maluppfyllelse pa att pandemin gett kostnadsminskningar inom omraden som berdrs av omstallningsplanen,
exempelvis for sjukresor.

Hilso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens arsplan 2022 for omstéllning till en hallbar ekonomi uppgar till 152 miljoner
kronor och efter augusti manad ar den rapporterade effekten 65 miljoner kronor av planen pa 101 miljoner
kronor vilket motsvarar en effekt pa 64 procent.

Som tidigare konstaterats ar huvuddelen av atgarderna i omstallningsplanen kopplade till minskad narvarotid
och darigenom minskade personalkostnader. Utmaningen i genomférande av detta ar till stor del kopplat till
pandemins paverkan i sjukvarden med exempelvis uppdamda vardbehov.

Verksamheterna har stora svarigheter att uppna sina omstallningar avseende produktionskostnader dar de i
manga avseenden ar beroende av andra instanser. Aven omstillningsinsatserna avseende personalkostnader
sasom jour- och hyrpersonalkostnader har inneburit utmaningar kopplat till héga sjukfranvaro och
personalbrist.

Halso- och sjukvardens malbild ger forutsattningar for genomférandet av atgarder. Dessa férutsattningar har
utvecklats efter att omstallningsplanen tagits fram och kommer stdrka formagan att langsiktigt bibehalla
effekterna av omstallningsplanen och férbattra kvaliteten.

For att kunna minska bemanning med bibehallen produktion kravs férandrade arbetssatt, floden, digitala
I6sningar och darefter en minskad bemanningen via naturlig personalomsattning. Om bemanning minskas
genom sankt produktion paverkas tillgéngligheten, invanares behov eller stod i olika processer negativt.

Halso- och sjukvardens arbete med att anpassa personalkostnaderna mot budgeterade bemanningsmal
innefattar exempelvis insatser som schemaldggningsstod, utbildningsinsatser och tydligare produktionsmal.

Det langsiktiga arbetet innehaller férstarkt ledning och styrning, forbattrade metoder/struktur for arbetssatt
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och floden och produktion och kapacitetsstyrning. Arbetet med forstarkt ledning och styrning samt arbetssatt
och fléden galler all verksamhet. Naturlig personalomséttning ska minska narvarotid och personalkostnad bade
genom de kort och langsiktiga atgarderna.

Omstiéllningsplan RV 2022 plan och effekt per manad

(Mkr)
20 100
87 80
15 5
- 60
- 10 =
= =
40
3
3 20
7
0 0
jan feb mar apr maj jum jul aug sep okt nov dec

I Plan B Effekt = Ack Effekt

Omstilining till en hallbar ekonomi 2022 m 2022

Total . . . . Summa
Enhet Atgard/Aktivitet Plan2022 e SUMMA ekt
mkr effekt mkr plan mkr -

5, |Energieffektivisering i fastigheter 0,6
f ¢ |Minska képta fastighetsunderhallstjénster 87
v ©  |Minskade sjukresekostnader 9,5
: Samordning staber och adm enheter 1,7
m  |Oversyn central anslag 1,7

egionforvaltningen

Bemanning
H - Omstrukturering av varden inkl ett sjukhus pa tre orter 45,0/ 18,0 30,0
s - Inféira PKS samt effekt digitala insatser 41,0 0,6 27,3
- Utveckla och anpassa bemanning inkl minska hyrpersonal 49,0 12,2 32,7
Effektivisering och samordning
- Effektivisera produktionskostnaderna 11,0 a,3 7.3
- Samordna lokaler och bemanning HC o TV &,0 4,1 4,0
Budgetreducering - centralt hanterat 30,0

Summa Hilso- och sjukvardsférvaltningen

Summa Region Visterbotten

Omstillning - effekt i annan verksamhet

Planen for kostnadsreducerande aktiviteter inom omrade Digitalisering och service som leder till minskade
kostnader inom annan verksamhet uppgar till totalt 123 miljoner kronor for ar 2022. Efter andra tertialet &r det
en negativ avvikelse mot plan pa 18,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen forklaras fraimst av en
avmattning inom atgarderna Office 365 (6kning av resor) samt intelligent automation (IA). Nya aktiviteter inom
IA samt effekter av bland annat ett nytt resursplaneringssystem och Halsodigitalen vantas till viss del vdga upp
tappet inom Office 365 under det sista tertialet 2022.
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4 Investeringsredovisning

Investeringsverksamheten inom region Vasterbotten dr uppdelad i investeringsomradena fastighet, medicinsk
teknik, IT, hjalpmedel och regional utveckling. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick efter
augusti till 403 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 872 miljoner kronor vilket innebér en positiv
budgetavvikelse pa 67 miljoner kronor.

Det prognosticerade 6verskottet mot budget aterfinns i investeringsomrade fastighet dar det tidigare under
aret rapporterats om osdkerheter kring prognosen pa grund av resursbrist och andra omvarldsfaktorer. | den
uppdaterade prognosen i augusti gors nu bedémningen att planerade projekt i stor utstrackning kommer att
forskjutas i tid vilket resulterar i ett 6verskott mot plan.

Investeringar i medicinteknisk utrustning och IT uppvisar efter andra kvartalet ett relativt lagt utfall vilket
hanfors till langa handlaggnings- och leveranstider. Detta skapar en viss osdkerhet i prognosen men
bedémningen ar fortfarande ett utfall for helaret i enlighet med plan.

For investeringsomradena hjdlpmedel och regional utveckling prognosticeras inte heller nagra avvikelser mot
plan.

Utfallack Prognos Arsbudget Prognos

Investeringar 2022, Mkr aug 2022 2022 2022 awvikelse
Fastighet 303 606 673 67
MT 59 170 170 0
IT 22 66 66 0
Hjdlpmedel 19 29 29 0
Regional utveckling 1 1 1 0
Totalt 403 872 939 67
Fastighet

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa att fardigstallas. Nya
psykiatribyggnaden invigdes officiellt den 26 augusti med 6ppet hus. Inflyttning kommer att ske succesivt under
hosten och delar av vintern. Verksamhetsplanering pagar for byggnad 10CDE, byggnad 4 och byggnad 2 som é&r
ett valdigt stort projekt. Nu bérjar aven byggskeden pa vissa delar startas upp. Byggnad 10F ar i tidigt skede for
att sammanstalla behoven, likasa byggnad 23. De sista fyra vaningarna i byggnad 5A har en faststalld tidplan
och inflyttning kommer att ske under hosten. Den stora reservkraftsombyggnationen for att klara byggnad 29
och den nya psykiatribyggnaden gar mot sitt slutskede.

Pa Skelleftea lasarett pagar lokalplanering for de verksamheter som skall flytta ut fran byggnad 102 och 103.
Flera vaningar planeras att atgardas i byggnad 105, 106 och 104 for att klara evakuering av verksamheter fran
byggnad 102 och byggnad 103 som ar starten for nya vardbyggnaden. Bland annat har tva plan i byggnad 105
fardigstallts. Utvandiga ombyggnationer av byggnad 105 och 106 avseende tak med solceller har senarelagts,
ny upphandling ska genomforas. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar med verksamhetsplanering for att sakra
behov och fléden pa sjukhusomradet.

Pa Lycksele lasarett fortloper arbetet med den nya byggnaden 120, dven kallad Lanken, enligt tidplan. Projekt
for utbyte av tekniska forsorjningssystem i byggnad 101 projekteras nu och kommer fardigstallas under ar
2022.

For externa lokaler bereds framtida behov for Vindelns folkh6gskola, ombyggnationer kok har paborjats.
Fastighetsatgarder pagar i Hornefors halsocentral och Vindelns halsocentral.

| 6vrigt pagar arbete med att forbattra atervinning av avfall 6ver hela regionen. Implementeringen gar enligt
plan.

Medicinsk teknik

Regionen har under arets atta forsta manader genomfért ett hundratal separata investeringsarenden i
medicinteknisk utrustning fordelat pa cirka 25 olika kliniker runt om i lanet. Investeringarna har framst bestatt
av ersattningsinvesteringar, men dven en del strategiska investeringar eller expansioner har genomforts.

Investeringsverksamheten fortsatter dock att praglas av viss osdkerhet i pandemins spar med halvledarbrist pa
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marknaden och langa leveranstider. Aven det allmédnna vérldsldget, med rintehdjningar, produktionsstdrningar
och hojda prisnivaer paverkar investeringstakten.

Nedan ett axplock av arets investeringar i medicinteknisk utrustning:

e Ambulanssjukvarden har investerat i nya ambulanser samt hjartkompressionsutrustning.

e Bild- och funktions medicin har bland annat ersatt en helkroppsmagnetkamera samt en ny
gaskromatograf for analys av [6sningsmedelsrester medan Kirurgcentrum har investerat i ett nytt
operationsbord samt ny endoskopiutrustning.

e laboratoriemedicin har bland annat ersatt ett mikrokeratom, ett instrument som anvands for att dela
hornhinnan lamellart. Vidare har man ersatt ett fluorescensmikroskop men dven investerat i en
kvavetank for forvaring av stamceller.

e Neuro-, huvud och halscentrum har investerat i ett mobilt 6ron mikroskop samt ett videolaryngoskop.

e  Medicin centrum har ersatt en akutvagn fér bronkoskopi medan medicinsk och geriatrisk klinik
Skellefted har ersatt ett par ultraljudsapparater for hjartundersékningar.

e  Hjartcentrum har bland annat ersatt ett antal transportventilatorer men dven uppgraderat sin
patientovervakningsutrustning i MR-miljon.

e Bade hand- och plastikkirurgiska kliniken och Centrum f6r anestesi, operation och intensivvard har
investerat i nya mobila operationsbord.

e Lanets tandvardskliniker har ersatt ett antal dentala behandlingsstolar medan ett antal halsocentraler
inom primarvarden har investerat i bland annat ny patientévervakningsutrustning samt nya 6gon och
6ron mikroskop.

IT

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomférts med fokus pa sdkerhet och robusthet. Inom centrala
komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna samt sakerhet for att moéta saval
verksamhetens 6kade behov som det forandrade varldslaget. Forutom investeringar i infrastruktur har det
under ar 2022 aven investerats i olika systemstod.
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5 Resultat och balansrakning

RESULTATRAKNING (mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen

2022-01-01-- 2021-01-01-- 2022-01-01- 2021-01-01--

2022-08-31  2021-08-31  2022-08-31  2021-08-31
Verksamhetens intakter (Mot 1) 2963 3199 2439 2735
Verksamhetens kostnader (Mot 2) -8 708 -8762 -8 190 -8 304
Avskrivningar (Mot 3) -350 -313 -345 -309
Verksamhetens nettokostnader -6 095 -5 877 -6 097 -5 877
Skatteintdkter (Mot 4) 4940 4634 4940 4634
Generella statsbidrag (Mot 5) 1650 1 600 1650 1 600
Verksamhetens resultat 495 357 493 356
Finansiella intdkter (Mot &) 110 731 110 731
Finansiella kostnader (Not 7) -780 -63 -780 -63
Resultat efter finansiella poster -175 1025 -176 1024
Pericdens resultat -175 1025 -176 1024

KASSAFLODESANALYS indirekt metod (mkr)
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2022-08-31  2021-12-31  2022-08-31  2021-12.31

LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat -175 1399 -176 1398
Justering 16r ej likvidpaverkande poster (Not 1) 1775 253 1770 245
Medel fran lopande verksamhet fore forandring av 1600 1652 1594 1643
rarelsekopital

Forandring kortfristiga fordringar -154 -244 -161 -266
Forandring forrad 1 11 1 11
Forandring kora skulder -339 150 -253 83
Kassafidde lopande verksambhet 1108 1569 1181 1471

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringar (Not 2) -413 -792 -408 -787
ForsSljning av anléggningstiligdngar (Not 3) 0 1 0 0
Foréndring finansiella tillgdngar (Not 4) -603 -4% -603 -49
Kassaflode investeringsverksamhet -1016 -841 -1013 -837

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Forandring langfristiga skulder (Not 5) ~202 -208 ~200 -205
Forandring langfristiga fordran -9 0 -9 0
Kassafiode finansieringsverksamhet -211 -208 -209 -205
Periodens kassafiode -118 521 -40 430
Likvida medel vid periodens bdrjan 901 380 769 339
| Likviga medel vid periodens slut 783 901 729 769
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BALANSRAKNING (mkr)

Koncernen  Koncemen  Regionen  Regionen

20220831 20211231 20220831 2021-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgngar (Not 1) 86 EN 5 93
Mark, byggnader, tekniska anisggningar (Not 2) 5817 5731 5817 5731
Maskiner och inventarier (Not 3) 782 804 764 784
Finansiella anlaggningstiligdngar (Noté) 133 128 133 127
Summa anlaggningstitigngar 6818 6757 6800 6736
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrdd (Not 5) 33 3% 33 3=
Kortfristiga fordringar (Nots) 1426 1272 13448 1183
Kortfristiga placeringar (Not 7) 4987 5559 4987 5559
Kassa och bank (Not 8) 783 %01 72 769
Summa omsattningstiligingar 729 7765 7093 7545
SUMMA TILLGANGAR 14047 152 13893 14281

EGET KAPITAL, AVSATTMINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (Not 9)

- Eget kapital 3755 2356 3728 2330
- Arets resuitat 75 1308 176 1308
Summa eget kapital 3580 3755 3552 3728
AVSATTNINGAR

Avsanning pensionsforplikteiser (Not 10) 5854 5604 5854 5604
Owriga avssuningar 0 0 0 [
Summa avsattningar 5854 5604 5854 5604
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Fomrdd (Not 5) 33 EN) 3 EX)
Korntfristiga fordringar (Noté) 1426 1272 1348 1183
Kortfristiga placeringar (Not 7) 4987 5559 4987 5559
Kassa och bank (Not 8) 783 01 729 769
Summa omsittningstiligingar 7289 7765 7093 7545
SUMMA TILLGANGAR 14047 1452 13893 14281

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital (Not 9)

- Eget kapital 3755 2356 3728 2330
- Arets resultat 175 1399 176 1308
Summa eget kapital 3580 3755 3552 378
AVSATTNINGAR

AvsSuning pensionsforplikteiser (Not 10) 5854 5604 5854 5604
Owiga avsauningar 0 0 0 0
Summa avsattningar 5854 5 604 5854 5604
SKULDER

Lingfristiga skulder (Not 11) 2m 2482 2263 2471
Kortfristiga skuider (Not 12) 2342 2681 225 2478
Summa skulder 4613 5163 4488 4949
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14047 1952 13893 14281
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamfocliga sikerheter 0 0 0 0
Ansvarstorbindelser

Pensionsforplikteiser som inte tagits upp bland

skuldernas eller avsstningarna (Not 13) 4802 4908 4802 4905
Owriga ansvarsforbindelser (Not 14) 35 324 35 325
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NOTER RESULTATRAKMING (Bekapp o fikr)

Fatientinrakner 154 155

15= 155

Firsaljning av halso- och sjukvrd 829 812 o] 812
Fir=Sljning avtandvird 33 36 33 35
Fessljning av medicinska fjanster 195 179 195 179
Forsaljning av andra tjanster 130 134 130 134
FéesSljning av material och varor o1 &7 21 &7
Ermdlina bidwag 1151 1311 950 1311
Chiga intskner 380 4B5 55 n
— — —

Lurmima verksamhbatens intikter 2063 3199 241 2 735

Persanalkosmnader 3329 3255 3158 3215

Sociala avgifter 1137 1187 1117 1177
Pensionskostnader 552 B35 550 B33
Lakemedal, sjukvrasamikias oo medicinske material 1175 1121 1172 111
Erséistning, privata halsovalsenheter 153 147 153 147
Kt hillSe- och Spukeiind 17 162 178 162
Verksamheisanknumna [janser 3ls 314 31= 318
Lamnade bidrag 247 185 k1) 338
Lokal- ach fastighetskostnader samt media 232 258 32 238
Charigs kastnader 1353 752 TEE 752
S kosinader R708 £196 8 190 B304

Immateriel st ighngas 15 18 15 18
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 198 180 198 180
Maskingr ach inventarer 137 135 132 131
Summa avskonmingar 350 313 345 309

Reglonssiam 2040 2634 £ 940 2638
L

Summa skattewmtikier 4940 4634 4940 4634
Specifikation av skamesncikierna

Prelimingra utbetalningar &TTE 4 528 4 TT6 4 526
Justeringspost, slutawakning tidigare r 56 0 55 30

Prognos, slutavriikning innevarande b 108 T8 108 78

Koncernen  Moncermen  Regionen  Regionen

Strulhurbidrag &4 & T 44
Kostnadsutjmning 58 75 58 75
Inkomstutiimning 230 m B30 ™
Srmrsbidrag, |akemedelsfarminen 585 582 595 582
Refleringsbidiag 120 128 20 126
Generella bidrag trin staten i [ 2 0
Summa genereila slatsbidrag 1 650 1 600 1 650 1 600
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Koncernen  Koncermen  Regionen  Regionen

Urdelning pb aktier och andglar [ 3 L]
Ranteinmakier 10 10 10 1
Vinst vid swttring &v finanziells omaitningstilighngar 2 o 2 a
Orealiserade vinster, finansiel la omsattningstilighngar a2 718 1 6
MArertbring av vErderegleringar, finangislls omasmningsriligl ] 1 ] 1
Realiserade valutakursvinster i 0 11 ]
Sismma finansiella mtaier 110 731 110 731

Koncemen  Woncermen  Heghonen  Heghonen

REAtEkacinag

REntedel av drets pensionskostnad

Loneskattedel av drets pensionskostnad

Farlust vid awyttring av finansiella oms&mningstilighngar
Orealiserade foriuster, finansiella omsanningstiligingar
Resligerade valutBkursfoniusner
Arerfaring av varderegiering, finansiella omsanningstinglng
Owriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

#l.o288saa
<] R
gl.o288saa
gl cooot s

Kencernen  Moncemes  Regionen  Regionen

Av- Beh nedskriviingar och Utrangeringar 500 233
Justering orealiserade vinster och firuster virdepapper i‘."r 950 E 950
Justering tidigare drs orealiserade vinster och farluster 1150 A 1150 1]
Arets forindring, avsattning for pensioner 50 704 250 703
Summa ej lividitetspiveriande poster 1775~ 253 1770 245 |

Koncemen Kencermen  Regionen  Regionen

Immatsriells tillgingar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar m 5“ 1&1 5“
Maskines och inventarier 112 232 112 27
Finansiella anlgggningstil igAngar [ 0 5 0
as m 87

Koncermen

Materiells anl i | ar 0 1 o o
Summa forsaljningar 1] 1 a o
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Komcermen  Kongernen  Regionen  Regionen
022-01-01-- 2022-01-01-
Mot 5 Firandring lingiristigs skulder 20220831 W21-12-31 2022-08-31  2021-12-31
Investeringsbidrag -8 5 -3 5
Amnﬂerlni av skuld 202 203 =200 =200
Summa férandring lingiristiga skulder 11 -208 208 -205

NOTER BAL FAK NING [belopp § mikr]

Mot 1 Immatesieila anlaggningstiligingar 2022.08.31 2021.12.31 2022.08-31 2021.12.31)
inghende anskaffningsvarde 54 2 52 49
Arets investeringsutgitter g 2 g8 2
Summa anskottringsvirde 2" 1w w”  m
Anskriviingar
Ingdende avskrivningar -180 =131 -158 -130
Arets avskrivningar «15 e | =15 28
Summa awskrivningar -17% -160 -173 -158
Summa redovisat wrde vid brets shut 8" 94 86 93
Koncernen Koncernen  Regionen  Reghonen
Mot 2 och tekniska 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Ingdende anskaffningsvinde 9 TEE S8 9 TEs 9129
Arets investeringsutgifter 4 538 284 538
Férsaljningar/utrangeringar ] ] Q Q
Summa anskaffningsvirde 10 050 9 766 10050 9 766
Avvkrivningar
Inghende avskrivningar -4 035 -3 766 -4 035 3 766
Arets svskrivningsr 138 -265 -158 -26%
Farsdljningarfutrangeringar o o o a
Summa awskrivningar <4233 -4 035 -4 233 -4 035
Summa redovisat virde vid brets shut 5817 5731 5 817 5731
Eoncernen Konternen  Regionen  Regionen
Mot 3 Maskiner och inventarier 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2021-12-31
Inghende anskatiningsvarde 3z Joa3 im 15969
Arets investeringsutgifter 116 232 112 27
Forsaljning/utrangeringar -15 -25 <15 25
Summa anskaffningsvirde im EFa 3268 im
Avakrivruing &
Inghende Bvskrivningar +2 426 «2 249 +2 387 2 216
Arers puskrivningar -137 -203 -132 -197
FéstaBljningarutrangeringsr 15 % 15 5
Surima avikrenangar -2 548 -2 426 -2 504 -2 387
Summa redovisal varde vid rets shut 783 B4 T4 784
Eoncernen  Koncernen  Reglonen  Reghonen

Mot 4 Finansiells aniaggningstiig ngas 2022.08-31 2021-12-31 2022.08-31 2021.12-31
Langfristiga fordringar (utlamnade 1an) 18 18 18 18
Yirdepapper m.m. 114 109 114 108
Bostadsratmer o ] o a
Summa redovisat virde vid rets shit 133 118 133 127
Eoncernen  Koncernen  Regionen  Reghomen
Mot 5 Forrbd 2022-08-31 2021-12-31 2022-08-31 2071-12-31
Fomrad, bransle 2 2 2 2
Forrdd, implantat 1 b0 b 1z
Férrdd, Swrigt ] 7 ] 7
Sumima redovisat viirde vid Brets shut 33 M 1 M
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0 2 .
Men@rdeskan och fordringar pd staten L 82 LH a2
Upplupna skatteintakter 324 105 £ 105
Forutbetslda kostnader/upplupna intdkter E84 722 731 592
Summa redovisat viirde vid brets shut 1426 1212 1384 1183 |

Aktier och andelar 1902 2283 2902 3189

Réntefonder 1386 1933 1385 1138
Gwiga kortfristiga placeringar &a7 1 687 4
Vargeregiering 12 262 12 118
Summa redavisat varde vid brets shit 4987 4560 4987 5559

Bank 783 901 79 788
Handkassor, plusging 0 o 0 1]
Surnma redevisat virde vid brets shir 783 01 re] 769

Region Vasterbotien har en checkkredit p 100 miljoner kronor som &j var utnyttjad vid bokslutstilifaller

Koncernen Koncernen  Regionen  Reghonen

Inghende eget kapital 3755 2356 3718 1330
Arats resultat 175 1398 -176 1398
Summa redovisat visrde vid drets sht 3 580 3 755 3552 3728

Utgdende avsattning inkl Idneskatt 5557 4863 5557 4863

Veray lgnesiatt 1085 * 1180 1085 1180
Nyintjanad pension w8 316 208 18
Fensionsutbetalningar =71 57 T 57
Rénte -och basbeloppsupprakning 57 & - &7
Andrat livslingdsantagande | RIPS [ 262 0 62
Owig post 2 10 2 10
Férandring av Ioneskatten 57 135 57 135
Férandring pension fotroendevalda 4 a7 4 47
Summa redovisat varde vid drets shit 5 854 5 604 5§54 5 604
Wtredningsgrad | procent 96 28 96 96

Investeringsbidrag 63 78 63 mn

Lingtristiga skulder 2208 2618 2 200 2400
Sumima redovisat virde vid brets shut m 2690 2 263 24n

Investeringsbidragen periodiceras |injart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Koncernen  Koncernen  Regionen  Regionen

Leverantdrsskulder 119 518 17 4BL
Innesthends Svertig 2 43 2 43
Innesthende jour och retroaktiva |ner nur 170 17 170
Semesterigneskuld 356 517 358 517
Upplupen arbetsgivaravgift 129 125 129 125
Upplupen pensionsawvgift, avgifisbestimda pensioner 159 208 18 208
Farutberalas skatmeintakter o o a i}
KEliskan 116 125 118 125
Upplupna kostnader m.m. 1181 a7 1076 806
Surnma redovieat viirde vid brets shat 2342 1 68l 125 1478
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Koncernen Kondermen Regionen  Regiomen

Ingdende ansvarsttrbindelse 4905 4832 4905 L8934
REnte- och basbeloppaupprikning 107 T 107 T
Nyintjanad pension i} o i 1]
Fensionsutberal ningar -168 -152 -168 -252
Andrat |vslSngdsantagands | RIPS ] 151 o 151
Owig post 2 1 -2 1
FarBndring av laneskamen 20 1 20 1
Summa pensiensiomdikielser 4802 4 905 4 802 4905
Utghende ansvarsforbindelse 4 B0 4 905 4 B02 4905
Vargy loneskarr 938 o8 838 958

Koncernen  Koncernen  Regionen  Regionen

Lanstrafiken | Vasterbotien AB

15 5
AC-Met Internservice AB 10 1o 10 10
Stiftelsen Skellefied museums samlingar 1 1 1 1
= Transitio, garantibelopp (enskiit efter regress) 265 189 268 285
Summa redovisat varde vid drets shit 305 325 05 525 |
Proprieborgen Transitio (solidarisk)
* Borgensatagande som innebar att fordringsagaren
omedelbart kan krdva vem hen vill av borgensmannen eller
I&ntagaren sb snart ndgon betalning uteblivit Region
Visterbotten har som ett av 21 regioner undertecknat dessa
borgensforbindelser.
Bedomt utestbende varde, borgensforbindelser 1442 1625 1402 1625

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB
Region Vasterbotten har | oktober 2016 ingdtt en solidarisk borgen shsom for egen skuld for
Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplikteliser. Samtliga 290 kommuner och

regioner som per 2020-06-30 var med| | Kome west ek k 1orening hat ingdtt Lixalydande
borgensforbindelser,

Mellan samtliga mediemmar | Ko invest ek k forening har ingdtts ett regressavtal som reglersr
fordeiningen av ansvaret mellan med| vidette 11t ianspraktagande av ovan namnd

borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordeias dels | forhdliande till storieken pd de
medel som respektove mediem har 1Anat av Kommininvest | Sverige AB, dels | forhllande 11l storleken pd
mediemmarnas respektive insatskapital i Kor invest ekor isk forening

Vid en uppskatining av den finansiella effekten av Region Vasterbottens ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras am per 2022-08-31 uppgick Kommuninvest | Sverige AS:s totala
forplikteiser till S86 308 247 032 kronor och totals tilighngar till 576 546 870 831 kronor. Region
Vasterbottens ande! av de totala forpliktelsema uppgick till 2 547 213 675 kronor och andelen av de totala
tilighngarma till 2 870 379 226 kronor.

5.1 Redovisningsprinciper

Vid uppréattandet av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvants som i den senaste

arsredovisningen.
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6 Bilaga Budgetomfordelningar per augusti 2022

Hilso- och sjukvird snamnd mkr
Sjukhusvird
- firdelning re gionfinanserad forskning 20,1
- firdelning 1ds/skrivutredningar Neuro 0,5
- firdelning stifte lsen Samsyn 0,3
- firdelning nya |3kemedel 62,2
-fordelning tilldggsbudget ambulansen och férlossningen 130
-fordelning kompetensutveckling ambulanssjukvirden 2.4
- teknisk justering bla index o soc avgifter 0.1
Owrig ve rksamhbet Hilso- och sjubkvirdsn imnden
- flytt av tjdnst 0.5
- fordelning regionfinanserad forskning -21,1
- fardelning |as/skrivutredningar Neuro -0,5
- firdelning nya |dkemedel -62,2
- firdelning till3ggsbudget [Akemedel, tobiasregistret och bioban i 40,4
- férdelning kompetensutveckling ambulanssjukvirden -2,4
- firdelning statsbidrag uppskjuten vard 40,0
- firdelning influensavaccinering riskgrupper 0,1
Summa Hilso- och sjukvirdsndmnden 93,5
Regionstyrelsen rmkr
Primarvard bestdllning
- fordelning influensavaccinering riskgrupper | 2.9
Digitalisering
- fardelning re gionfinanserad forskning 1,0
- firdelning ldgre index -0,3
- samordning ad ministration och IT-kostnader 1,7
- firdelning tilliggsbudget datorer 3,2
- férdelning fran service 0,5
- teknisk justering bland annat index och soc avgifter -0,1
Service
- samordning ad ministration 0,7
- flytt av allmdn skerhet -6,7
-fordelning ldgre index -1,2
-fordelning till digitalisering 0,5
Owrig ve rksamhbet inom Regionstyrelsen
- samordning ad ministration 4.6
-fardelning bidrag kulturfdreningar -1,0
- flytt av allmdn sdkerhet 6,7
- flytt av tjdnst -0,5
- firdelning till3ggsbudget NRF, OmstdlIningsfond och KSA 13,0
- férdelning ldgre index Service och digitalisering 1,5
- firdelning statsbidrag uppskjuten vard -40,0
- férdelning influensavaccinering riskgrupper -3,0
- firdelning stifte lsen Samsyn 0,3
Summa Regionstyrelsen -17.%
Regionala utvecklingsnamnden rmkr
-fordelning bidrag Kulturfareningar 1,0
- samordning ad ministration -7,0
Nettofdrandring 69,6
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