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1. NYTT LEDARSKAP FOR VASTERBOTTEN

Allians for Vasterbotten

Vi ér djupt oroade och bekymrade 6ver tillstandet i var halso- och sjukvard i lanet. Aldrig forr har
utmaningarna varit sa stora som nu inom en rad olika omraden. Det far till foljd ett alltmer vaxande
missndje hos befolkningen om att regionen inte lever upp till de forvantningar som &r rimliga att
stalla. Vi ser en okad frustration pa grund av vaxande vardkaoer, arslanga koer till BUP, avsaknad av
ratt utbildad vardpersonal, stangningar av bade BB och hélsocentraler, avsaknad av tandlékare och
en méangd andra brister. Allt detta som medborgarna moter i sin vardag skapar otrygghet och ett
skadat fortroende for regionen. Till detta kan laggas missnéje med en icke fungerande arbetsmiljo i
varden, avsaknad av karridarvagar och lonenivaer som ligger vasentligt simre an 6vriga regioner. Vi
ser redan effekter av denna utveckling med den akuta vardplatsbristen, nar BB i Lycksele
aterkommande halls stangt. Men det finns dven ett patagligt missnoje pa fler arbetsplatser.

Omvarlden, Sverige likt regionen &r pa véag in en lagkonjunktur. De goda aren &r éver. Det géller
aven de extra statliga pengarna som forvisso bidragit till battre forutsattningar att hantera pandemin
men likval medfort att regionen haft en dopad ekonomi. Vi kan konstatera att den rodgréna
majoriteten véljer att lagga en underfinansierad budget med 324 miljoner. Detta ar inte tillatet enligt
kommunallagen. De motiverar detta utifran synnerliga skal som bygger pa att Region Vasterbottens
ekonomi skulle i grunden vara god. Alltsa en soliditet pa cirka 20 procent. Faktum &r att regionen
har en negativ soliditet pa cirka 8 procent. Detta, menar vi, ar att blunda for sanningen. Vi vet
mycket val att var ekonomiska styrka ar valdigt svag och att de strukturforandringar av halso- och
sjukvarden i lanet som har behovts under mycket lang tid har s-majoriteten valt att ar efter ar skjuta
framfor sig. Sa aven om det skulle ga att motivera utifran synnerliga skél behdvs en forandring for
att rusta regionen infor framtiden sa att vi kan bibehalla ett fullvardigt universitetssjukhus, klara av
framtida pensionsutbetalningar, ny- och reinvesteringar samt erbjuda morgondagens lansbor en god
hélso- och sjukvard.

Darfor véljer vi att ga fram med en fullt finansierad budget men med tuffa prioriteringar,
kostnadsreduceringar samt sparforslag. Det innebar att vi har forslag pa atgarder som riktar sig
framfor allt pa att minska den administrativa dverbyggnaden, hojda taxor och avgifter samt fokus pa
att fa till en mer sammanhangande vard. Det betyder i klartext att minst 100 medarbetare som inte
jobbar med vardnara/direkt patientarbete skulle fa lamna regionen om var budget skulle fa
fullmaktiges bifall. Det skulle ocksa betyda att lansborna skulle fa betala avgifter och taxor i niva
med Ovriga riket. Vi véljer att vara tydlig med detta, det menar vi &r att ta ansvar for de utmaningar
vi star infor. Men vi gor anda nddvandiga prioriteringar som frigor resurser och satsningar pa
vardpersonal. Detta gor vi for att kunna prioritera 6ppethallande av vardavdelningar med
patientnara arbete, for att skapa forutsattningar for en primarvard som héanger ihop och for att lanets
forlossningar ska kunna halla Gppet aret runt.

Det kravs &ven en starkare samverkan med kommunerna for att tillgodose medborgarnas bésta och
nyttja vara gemensamma resurser effektivt. En samverkan som bygger pa fortroende och
gemensamma mal. En god och néara vard kan sakerstallas om vi far en fungerande samverkan kring
vard och halsa. Arbetsmiljon i regionens verksamheter maste forbattras sa att regionen pa allvar kan
bli en attraktiv arbetsgivare. Karriarvagar maste tillskapas, ledarskapet starkas och fortbildning ska
vara en sjalvklarhet i det livslanga larandet. Arbetet med den psykiska ohélsan maste starkas, inte
minst i gruppen barn och unga. Framfér allt maste den forsta linjens psykosociala arbete stérkas.

Ett vaxande lan skapar nya méjligheter men stéller ocksa nya krav pa regionen. Denna utveckling
vill vi ta vara pa. Vi ser optimistiskt pa de utmaningar som regionen star infor. Utifran tuffa men
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nodvandiga prioriteringar gar det att vanda utvecklingen och ta till vara den optimism som finns i
lanet. FOr att det ska vara mojligt kravs en politisk férandringskraft och en vilja att utveckla och
forbattra sjukvarden och regionalutveckling i hela Vasterbotten. Det kravs ett nytt ledarskap med
nytt tank och ny kraft i Region Vasterbotten!

Allians for Vasterbotten

Allians for Vasterbotten
Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)
Gruppledare

Maria Lundqvist Bromster (L)
Gruppledare
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Allians for Vasterbotten

1.1 Planeringsforutsattningar

Vasterbotten har den fjarde hogsta strukturjusterade skattesatsen, och den nionde hogsta
strukturjusterade halso- och sjukvardskostnaden sett till kr/inv. Detta bygger till stor del pa att vi har
hoga kostnader for sjukhusvarden. Pa grund av att regionen fatt bland de storsta statshidragen per
invanare kopplade till pandemin har var position forbéttrats relativt andra nar det galler de
strukturjusterade kostnaderna. Dessa jamforelsestorande poster ar svart att rakna bort men viktigt att
ha i atanke da de forbattringar vi sett ar av engangskaraktar och inte uppkommit pa grund av egna
minskade strukturkostnader. Pa investeringssidan har regionen landets i sérklass hogsta
investeringstakt under en femarsperiod. Under en lang tid har finansieringen finansierats av 1an
vilket har 6kat bruttolaneskulden. Det medfor att regionen har landets tredje hogsta bruttolaneskuld
av alla regioner. Sammantaget medfér det att regionen har bland landets sdémsta soliditet bland
regionerna. For 2021 var den -10. 2022 uppskattas den landa pa runt -8.1

Sammanfattningsvis maste det bli ett slut pa att skjuta svara problem framfor sig och vaga tala
klartext om att regionen pa allvar maste ta tag i de utmaningar som finns.

1skR (nov 2022), Kolada samt RV ekonomienhet.
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Allians for Vasterbotten

2. VISION OCH MAL

Alliansens forslag pa vision ar: Vasterbotten — for ett gott och hallbart liv. Med den nya visionen
skapas en bra malbild fér Region Vasterbottens langsiktiga arbete. Regionen har allt for manga mal
som skapar en svarighet att styra och leda verksamheten. Dessutom maste malen vara realistiska.
Darfor foreslar Alliansen att regionen

endast faststaller tre 6vergripande mal.

1) En jamlik vard med god tillganglighet och av hog medicinsk kvalitet
2) Ett attraktivt och innovativt 1an med fokus pa tillvéxt.
3) En attraktiv arbetsgivare

Utifran dessa tre mal behover verksamheten ta fram ett begransat antal relevanta indikatorer for att
folja upp malen som mater utfall.



a0
» .5 H -
Centerpartiet Liberalerna

3. BATTRE STYRNING OCH LEDNING

Grundbulten i det kommunala sjéalvstyret &r att kommuner och regioner ar politiskt styrda
organisationer. De fortroendevalda ska foretrada medborgarna och styra forvaltningen. Den
politiska ledningen har i uppgift att styra genom att planera, folja upp och kontrollera verksamheten
och vid behov kunna agera och foréndra. Det &r ledningen genom dess politiska majoritet som har
det yttersta ansvaret for hela Region Vésterbotten. | detta brister det rodgrona styret i Region
Vasterbotten totalt. De saknar férmaga och vilja att leda och styra regionens tre férvaltningar.
Upprepade atgardsprogram for att fa en ekonomi i balans har inte gett resultat. Kritiken fran
revisionen ar aterkommande varje ar géllande driftsnamndernas bristande internkontroll. Férutom
viljan att kliva fram, styra och leda kravs det att fa pa plats ett fungerande ledningssystem, béttre
fungerande beredningsprocesser, nya styrmodeller samt en budgetprocess som tar sin utgangspunkt
i hur situationen i verksamheten faktiskt ser ut.

Allians for Vasterbotten

Flytta mandat och befogenhet ndrmare de som berérs

Trots att Region Vasterbotten pa papperet ar en platt organisation upplevs den i praktiken som
toppstyrd, trog att forandra och dar det emellanat ar svart att ge uttryck for missndje. Vi ser ett
behov av att skapa incitament inom organisationen for att flytta beslut nd&rmare verksamheterna. Det
ar i motet mellan patient och teamet av medarbetare som kvalitet och vérde i varden skapas, inte
nagon annanstans. Darfor behdver det lokala ledarskapet fa battre forutséttningar.

Minska onddig dokumentation och 6kat stod genom battre fungerande I1T-stdd

Dagens IT-stod som regionen tillhandahaller ar enorma tidstjuvar i varden. Detta tillsammans med
urdldriga system for éverforing mellan journalsystem och kvalitetsregister har gett mycket
dubbelarbete. Det &r centralt ocksa i perspektivet av den mycket snabba kunskapsutvecklingen inom
halso- och sjukvarden. Digitala beslutsstod maste kunna ge tillgang till den nya aktuella kunskapen.
Det skapar ocksa majligheter att ga mot mer av standardiserade vardprocesser, inte bara
vardforlopp, som ger béttre resultat och kvalitet. Standardisera det vanliga for att frigora tid for det
ovanliga.

Okad samverkan och effektfullt ledarskap

Bra samverkan mellan akutsjukhusen bygger pa att det finns en tat dialog mellan sjukhusanknutna
verksamhetsledningar, som har 6vergripande och sammanhallande ansvar foér sjukhusens
verksamheter och lokal forstaelse och kunskap.

Ledarskapet pa alla nivaer ar helt avgorande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort och
lang sikt. Regionen maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativt och nara ledarskap. Mandat och
befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppat maste
tillhandahalla de verktyg som behdvs for att klara av att l6sa de alagda uppgifterna. De
ledarskapsprogram som finns maste breddas och omfatta fler.

Forslag for att forbattra styrning och ledning samt starka ledarskapet

e Tafram en handlingsplan pa hur mandat och befogenheter kan flyttas narmare forsta linjens
chefer.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram for att uppna ett effektivt
ledarskap i hela organisationen.

e FEtablera ett organiserat arbete for att minska den administrativa bordan for vardens
medarbetare
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e En dversyn av beredningsprocess samt ansvarsfordelning mellan Regionstyrelse, Regionala
utvecklingsnamnd samt Halso- och sjukvardsnamnd for att skapa en mer andamalsenlig
arendeberedning och ansvarsfordelning.

e En fortsatt utveckling av budget- och investeringsprocessen for tydliga och mer
genomarbetade beslutsunderlag. Inte minst for de behov som saknar finansiering kommande
ar.

e Utveckla ett tydligt uppféljnings- och redovisningssystem till den politiska ledningen for att
battre kunna félja och analysera bade verksamhetsutveckling och ekonomi.

e En 6versyn om behovet av att inrétta en platschef vid lasaretten i Lycksele och Skellefted
med ett tydligt mandat for respektive sjukhus.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att 6ka digitaliseringstakten ytterligare utifran den positiva
utveckling som varit under coronakrisen. Detta har exempelvis lett till farre resor for
patienterna, minskad klimatpaverkan och minskade kostnader for saval patienten som
regionen.

e Bjud in externa intressenter for diskussion om forutséttningar for att etablera en privatdriven
hélsocentral i Skelleftea.

e Narproducerat ska prioriteras framfor ekologiska alternativ i Regionstyrelsens 6vergripande
strategi for upphandling av mat.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver méjligheten att uttka antalet digitala vardbesok
som har medicinsk relevans for saval egen regi som for de privata. Detta for att avlasta
primarvarden och akutmottagningarna.

e Regionstyrelsen far i uppdrag att aktivt arbeta med att motverka tysthetskulturen inom
regionen

e Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver rutinerna for arendeberedning s att de halls skilda
fran politisk paverkan.

Allians for Vasterbotten

4. EN GOD, SAMMANHALLEN NARA OCH KOFRI VARD,
OAVSETT HUVUDMAN, MED OKAD VALFRIHET DAR
INDIVIDEN AR | CENTRUM

Regionens ledning ska alltid vara tydliga med vad halso- och sjukvarden forvantas leverera till
patienten. Genom systematisk uppféljning och riktade satsningar kan varden utvecklas dar
utvecklingsbehoven ar som storst.

Sett till finansiering &r Véasterbotten fortfarande en av de regioner som lagger minst andel till
primarvarden. Konsumtionen av slutenvard ar hogre har &n i andra regioner vilket ar en betydande
utmaning. Vardfloden och vardkedjor hanger inte ihop och patienten hamnar i klam.

Situationen ar allvarlig i princip pa alla kliniker. Speciellt oroande &r det inom barn- och
ungdomspsykiatrin dar véantetiderna legat samst i landet under manga ar tyvarr ser vi nu att
vuxenpsykiatrin far allt langre koer ocksa.

Halso- och sjukvarden maste kunna méta patienters olika behov. De patienter som varden ska méta
kan, forenklat, delas in i fyra olika grupper:

Patienter som har behov av enstaka insatser for att bli friska.

Patienter som har behov av sammansatta insatser i en avgransad vardprocess.

Kroniskt sjuka som har behov av I6pande och kontinuerliga insatser under lang tid.
Multisjuka som har flera, sammansatta och komplexa behov.
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Allians for Vasterbotten

Det maste finnas en fungerande helhet for gruppen mest sjuka aldre samt for personer med stora
vardbehov. Om vardfloden och vardkedjor skulle hanga ihop béttre skulle det medféra minskat
onddigt lidande, battre vard och dven spara pa resurser. Det ar en mindre grupp, ca 5 % av
patienterna, men de svarar for ca 50 procent av sjukvardens resurser. Vi vill att geriatrisk
halsocentral (GVC) ska inga i halsovalet vid samtliga halsocentraler. Dér kravs lakare med
specialistkompetens i geriatrik liksom aldresjukskoterskor som fungerar som samordnare kring
patientens samtliga behov av vard och omsorg. En annan grupp av patienter som har behov av
I6pande och kontinuerliga insatser under lang tid ar personer med forvarvad hjarnskada. En
hjarnskadekoordinator skulle kunna framja en god rehabilitering och férebygga att personer med
forvarvade hjarnskador "faller mellan stolarna”.

Omorganisationen som genomfordes av ASTA-mottagningen ar 2020 har vackt stor oro och
besvikelse bland bade patienter och personal. Vi vill fordela mer medel till de verksamheter i lanet
som arbetar med att hjalpa personer som har utsatts for sexualiserat vald och vald i nara relationer.

En nara vard

Varden maste flytta fran sjukhusen och narmare patienten. Vi anser att varden behover utveckla fler
mobila I6sningar och distanséverbryggande teknik for att varden i storre utstrackning kan finnas
tillganglig nar och dar den behovs. Det innebar ocksa att sakerstalla medarbetares digitala
kompetens sé att de kan ge stdd till invanare utifrdn malbilden ”Digitalt nér det gar, fysiskt om det
behovs”.

Tandvard

Tandlakare ska arbeta med det som de &r utbildade for — tandvard. Varje tandlékare ska kanna att
man har tid for varje patient och att det gar att skapa en fortroendefull relation till patienten, och i
barns fall, ocksa till familjen. Detta ar inte méjligt idag da tandlakarbristen skapar en ohallbar
situation for bade patienter och personal. Trots att en av Sveriges fyra tandlakarutbildningar finns i
Umead stannar studenter inte kvar i Region Vasterbotten. En viktig forandring som maste till ar att
nyutexaminerade som anstéalls och ska lara sig yrket, inte bara ska jobba med akut tandvard utan
ocksa maste fa maojlighet att arbeta langsiktigt med vanlig tandvard fran grunden. Ett satt att flytta
varden narmare lanets medborgare skulle kunna vara att infora ea ambulerande tandvardsbussar i
stéllet for att bygga fast oss i lokaler som inte nyttjas fullt ut.

Okad valfrihet

Valfriheten i varden behover starkas och utvecklas. Den enskilde ska ges valmojlighet att sjalv
kunna valja och styra var man ska fa sin vard. Regionen behdver etablera fler vardval. Till att borja
med inom Barn- och ungdomspsykiatrin och utprovning av hérapparat. Halso- och sjukvarden i
Vasterbotten behdver en storre mangfald av utforare. Det bidrar ocksa till 6kad valfrihet for vardens
personal.

En jamstéalld vard

Studier visar att det finns skillnader mellan den vard som kvinnor och man far. Kvinnor far vanta
langre pa akutsjukvard och far kortare sjukskrivningar. Det gor det svarare att upptacka sjukdom
och fa ratt behandling i tid. Kvinnor underbehandlas jamfort med méan vid hjéartsjukdom, stroke,
diabetes och benskorhet. Man far dyrare mediciner och hjalpmedel som till exempel rullstolar.
Information vid cancerbesked kan ocksa skilja sig at. Den ojamstéllda varden ar ett av vara stora
samhallsproblem. Din halsa, din mojlighet att Gverleva svar sjukdom eller fa behandling ska inte
bero pa vilket kon du har. Regionen maste darfor géra mer for att varden ska bli jamstélld och
rattvis pa riktigt.
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Allians for Vasterbotten

En sammanhallen nara och kofri vard oavsett huvudman

Vi anser att sjukvardens organisation inte ar rustad for att méta patienten med ett helhetsperspektiv.
Patienten riskerar att reduceras till olika diagnoser beroende pa vilken specialist man for tillfallet
moter. Som patient har man sallan en fast vardkontakt genom varden. En sammanhallen vard dar
patienten &r i centrum ar darfor viktig. Det ar oerhort kostnadsdrivande att bedriva vard dar den ena
handen inte vet vad den andra gér. Kunskapen om patientens olika behov och preferenser maste
beddmas i sin helhet.

Vi ska ge vard som ar samordnad och patienten ska uppleva en val sammanhallen och somlos
vardkedja. Det innebdr att varden i all planering och samverkan ska utga ifran patientens hela
livssituation. For att lyckas med detta &r det viktigt att i samarbete med andra vardgivare, huvudman
och samhéllsaktorer vara losningsorienterade och fortroendeskapande och genom det bygga ett gott
samverkansklimat.

Forslag pa atgarder

Effektivisera vardkedjorna, med minimerad byrakrati

Se Over villkoren for etableringar for alternativa utforare

Infor vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP)

Infor ett vardval inom audiologi

Avskaffa remisstvanget till barn- och ungdomspsykiatrin

Oka digitaliseringstakten for framtida patienters behov och krav

Generell satsning pa primarvarden for att astadkomma en ékad tillganglighet samt battre

vard for aldre, kroniskt sjuka och personer med psykiatriska sjukdomar

Organisera primarvarden med fast lakarkontakt och vardteam

e Utarbeta en plan for att korta vardkoerna. Dels vad som kan ske inom organisationen.
Dessutom vad som kan ske med de med storsta sannolikheten kvarvarande satsningen pa
prestationsbaserade stimulansmedlen inom ramen for komiljarden.

e Inrétta en vardférmedling/vardgarantikontor for att underlatta for regionens medborgare att
soka och fa vard i tid.

e Tavara pa seniora medarbetares kunskaper genom att infora en flexibel sysselsattningsgrad
runt pensionsaldern och tillvarata seniorers kunskaper aktivt genom handledning, utbildning
och mentorskap for nya medarbetare.

e Utarbeta karriarvagar for samtliga yrkesgrupper med koppling till den direkta varden

e Tillata att patienter kan ges mojlighet att fa multifokala linser (progressiva) om de sjélva
betalar for merkostnaden

e Tillsammans med kommuner och primarvard genomlysa aldres vag genom vard och omsorg
for att battre styra verksamheten utifran patientens behov.

e Pabarja ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackforbund, for att kartlagga vilka
arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

e Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att uppratta en handlingsplan for att mojliggora
okad egenvard/egenmatning for personer med kroniska sjukdomar.

e Utreda hur sjukstugorna kan anvéandas pa ett bredare satt som en del i omstéllningen mot
god och nara vard.

e Oka deltagandet i Vasterbottens halsoundersokningar genom att stimulera primarvarden att

genomfora fler undersékningar.

10
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e Infora social aktivitet pa recept (SAR), dar vardpersonal ges méjlighet att
skriva/rekommendera social aktivitet som ett sétt att uppmuntra till battre halsa genom ett
socialt sammanhang.

e Skapa mojligheter till profilering av halsocentraler

e Tillskapa fler familjecentraler

5. FORSTA STEGET PA EN PRIMARVARDSREFORM

Alliansen har sedan inférandet av hélsoval haft en annan linje vad galler dess utformande. Var
uppfattning ar att Halsoval Vasterbotten &r en bra modell, men det ar nédvéandigt att forandra
inriktning for att tillgodose en 6kad tillganglighet. Detta for att medborgarna snabbt ska kunna
komma i kontakt med sjukvarden och da via sin halsocentral. Vi ar av den dvertygelsen att en val
utbyggd och fungerande primarvard ger lagre sjukvardskostnader, hogre produktivitet, mer rattvis
fordelad sjukvard och en friskare befolkning.

Allians for Vasterbotten

Vi maste genomfora en omstéllning fran en sjukhustung vardmodell till vard som flyttas narmare
medborgarna. En god, nara och trygg vard kraver kontinuitet. Idag slussas patienter ofta mellan
olika vardnivaer och specialiteter utan att ha nagon som tar ett samlat ansvar for varden. Patienten
far upprepa sin sjukdomshistoria om och om igen. Aven for halsocentralen och lakaren leder detta
till ineffektivitet och 6kad arbetsborda. | slutdandan kan saval patientsékerhet som vardkvalitet
paverkas. Det ar dags att aterinfora systemet med fast lakarkontakt och ett maxantal listade patienter
per lakare enligt Socialstyrelsens rekommendation om en distriktslakare per 1 100 invanare. Om
patienten hela tiden far traffa olika personer inom sjukvarden bidrar det varken till trygghet,
kostnadseffektivitet eller en god och nara véard. Aven fler privata aktorer bidrar till att utveckla och
forbattra varden i vart 1an. En fungerande nara vard, med minst en halsocentral i varje kommun, ar
mer kostnadseffektiv och okar tillgangligheten fér de som behdver den mest.

Vasterbotten har kommit relativt langt i arbetet med omstallning till den nara varden. For att komma
langre kravs en primarvardsreform. En viktig del i det ar regionernas ansvar att mojliggora en
overgang till en fast lakarkontakt med tillhGrande vardteam. Darfor foreslar Alliansen att en sarskild
ersattning for de halsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina patienter en fast
namngiven lakare med tillhdrande vardteam. Det &r samma modell som Vastra Gétalandsregionen
redan har infort.

Syftet dr att gora det mer attraktivt att arbeta pa en ordinarie tjanst vid nagon av halsocentralerna i
regionen. Genom att vi skapar ekonomiska forutsattningar for halsocentralerna att rekrytera fler
fasta lakare, blir primérvarden mer attraktiv att jobba inom vilket kan bidra till att minska bristen pa
allmanlakare. Till det har vi dven haft forslag under en lang tid om riktade satsningar pa
primarvarden.

| dagslaget ar de ekonomiska ersattningarna till halsocentralerna uppbyggda pa en fast erséttning
som utgor 87 procent och en rorlig ersattning som motsvarar 13 procent av den totala erséttningen.
Alliansen anser att fokus maste vara att stimulera en 6kad tillganglighet. Vi foreslar darfor att den
rorliga ersattningen hojs till 30 procent och den fasta blir 70 procent. | den fasta erséttningen
foreslas en 6kad niva av glesbygdsersattning/litenhetserséttning.

FOr ovrigt anser vi att forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri &r bristfallig och underfinansierad
utifran det uppdrag som styrelsen gav primarvarden ar 2014. Det saknas savél psykologer som
kuratorer for att klara den véxande psykiska ohalsan pa manga hélsocentraler.

Atagandet inom ramen for halsovalet
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Allians for Vasterbotten

Region Visterbotten har ett av landets bredaste ataganden for halsovalet. Se figur 1. Det i sig utgor
ett hinder for att nya aktorer kan etablera sig.

Figur 1. Jamforelse i ataganden for halsovalet.
Uppdrag som ingar i primarvardens grunduppdrag inom vardvalet, 2016

Region Psykosociala insatser  Barnhalsovard Modrahalsovard Rehabilitering Medicinsk fotvdrd Ungdomsmottagning
Blekinge . Vv * v ) 4 ) 4
Dalarna v v v v v *
Gotland v p 4 p 4 v b 4 ) 4
Gévleborg v X X ~ v X
Halland Vv v - v - -
Jamtland v v v v x x
Jénkoping v X X v Vv X
Kalmar v Vv p ¢ v X p 4
Kronoberg v Vv ) 4 v ) 4
Norrbotten \/ \/ v \/ \/ \/

Skéne ~ )4 * X p4
Stockholm ~ X X . p 4 )4 |
sarmland v v pT4 v p T4 -
Uppsala v X X X X
varmland v v v - v -
Vésterbotten Vv Vv v Vv Vv x
Wasternorrland Vv v v Ve v x
Vastmanland v v v ~ v v

véstra Gétaland v Vv p 4 Vv h 4
Ostergstland v Vv > v Vv b 4

Kalla: Vardanalys, Primérvarden i belysning Vv ia X Nej Delvis w Inget svar

Vi skulle vilja se ett smalare basuppdrag.

Tillaggsyrkanden:

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Att

Riktvardet for fast lakarkontakt inom primarvarden faststalls till 1100 patienter per
lakare samt att insatser for att na riktvardet inleds omgaende.

Ersattningsnivan justeras for att stimulera en 6kad tillganglighet. Detta genom att den
rorliga ersattningen justeras till 30 procent och den fasta till 70 procent.

Inom ramen for att varje sarskilt boende ska ha en fast halsocentral ska halsocentralen
erbjuda regelbundna tider for rondning/lakarkonsultation samt efterstrava hog
kontinuitet hos den ansvariga fasta lakaren.

Filialverksamhet uppmuntras for att tillgodose dkad tillganglighet.

Vid nyetablering ska passivt listade listas om till den nyetablerade halsocentralens
upptagningsomrade inom tre manader.

En ersattning for strukturerade digitala samtal infors. Detta for att ytterligare starka
tillgangligheten och avlasta halsocentralernas telefontider.

En sérskild ersattning for de hélsocentraler som kan erbjuda minst 70 procent av sina

patienter en fast namngiven lakare med tillhorande vardteam infors. Den sérskilda
ersattningen motsvarar cirka 3 procent hogre fast ersattning.
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Att Likt andra regioner infora digitala arbetsverktyg for att underlatta for verksamhetens
kvalitetsarbete. (Medrev)

Allians for Vasterbotten

Att Se 6ver modellen for "otrohetsavgift” mellan hilsocentraler vid samarbete och
klusterbildning (otrohetsavgift = om en listad patient besoker annan HC far listad
enhet ett avdrag).

Att Forandra uppdraget for PrimAr utifran den utvardering av mobilt primérvardsteam
Som nu pagar.

Att Se 6ver regelverken for att mojliggora fler digitala vardbesok nar det &r medicinskt
mojligt.
Att En del av basuppdraget ar att héalsocentraler ska strava efter att tillhandhalla Gppettider

aven pa kvallar.

Att Priméarvérdsjouren p& Alidhem avvecklas da hilsocentralerna ska técka upp detta
behov samt efterstrava att emellanat ha langre Gppettider.

Att Halsocentraler som erbjuder sa kallade GV C/aldremottagningar far en viss ytterligare
stimulansersattning inom ramen for tillaggsuppdraget.

Att Bestallningens detaljstyrande utformning begrénsas for att stimulera 6kad
tillitsstyrning.

6. ETT ATTRAKTIVT OCH VAXANDE LAN

Vasterbotten vaxer

Regional utveckling ar en del av Region Visterbottens uppdrag dar malet ar att 6ka lénets
attraktivitet och en hallbar tillvéxt. Regionen och lanets kommuner dr 6msesidigt beroende av
varandra for att astadkomma denna utveckling. Darfor ar samarbete och samverkan med léanets
kommuner avgoérande. Ett hallbart och innovativt tillvaxtarbete ar viktigt for det dr genom tillvaxt
som skatteintakterna i Vasterbotten kan 6ka. For att regionen ska vara attraktiv och fa goda
forutsattningar for detta kriavs ocksa en god hilso- och sjukvard. Bada dr beroende av varandra.

Infrastruktur och transport

Region Vasterbotten har med det samlade ansvaret for infrastrukturplanering i lanet uppdraget att
mojliggora arbetspendling, och ha en hog tillganglighet med sa korta restider som mojligt for att
kompetensforsorjning av medarbetare ska fungera. For att Vasterbotten ska fortsatta utvecklas
kravs fungerande infrastruktur i hela lanet och det ar nodvandigt att paverka EU inom detta omrade.
All infrastruktur &r viktig for att hallbara transporter av gods och manniskor ska kunna ta sig bade
till och fran lanet. Flyget ar en av de viktiga funktionerna att varna. En fortsatt satsning pa dkad
tillganglighet med minskade utslapp &r en viktig 6verlevnadsfraga for Vasterbotten. En fossilfri
fordonsflotta med nya brianslen samt en utbyggd infrastruktur ar viktigt for savil flyg, bat, buss, bil
och tag. Norrbotniabanans firdigstillande ir viktigt utifran manga aspekter inte minst
kompetensforsorjning.

Visterbotten ar ett geografiskt stort 1an med en stor exportindustri dar goda transportvagar ar

avgorande nar det ar langt till de stérre marknaderna i Sverige och Europa.
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Det ar av stor betydelse att vagnatets standard &ar av hog kvalitet i ett stort 1an med langa avstand. Vi
ser tyvarr en utveckling som istéllet gar mot siankta hastigheter vilket ger forlangda restider.

Vi maste fortsitta vara starkt engagerade i saval Europaforum som i andra europeiska forum for att
kunna paverka EU i en riktning som &r gynnsam for linet samt kunna paverka den europeiska
infrastruktur- och transportutvecklingen. Att utveckla en transportinfrastruktur samt se till att
finansiering kan ske dven via strukturfonderna ar prioriterat.

Allians for Vasterbotten

Turism

En av ldanets nuvarande och framtida basnaringar ar beséksnaringen som efter Coronakrisen star
infor svara utmaningar. Region Vésterbotten ansvarar for att samordna det regionala
utvecklingsarbetet inom branschen och att i samverkan med naringen vara en regional
turismorganisation som foretrader aktorerna i lanet. Utmaningarna efter Coronakrisen &r svara att
inse vidden av och regionen bor stodja aktorerna i branschen och bistd med samordning och
kompetens for att bygga upp naringen.

For att utveckla lanets besoksnaring ska vi 6ka samverkan med och mellan destinationsbolag men
ocksa bidra med analys och utveckling.

Civilsamhallet

Civilsamhallet &r en viktig aktor i samhallsbygget for att skapa ett attraktivt VVasterbotten. Pandemin
har pa manga satt skapat samre forutsattningar for civilsamhallet att verka for sitt viktiga uppdrag.
Regionen har en viktig roll att stétta och skapa forutsattningar for civilsamhallets aktorer att verka i
lanet.

Digitalisering

Digitaliseringen i ldanet har paskyndats kraftigt pa grund av Coronakrisen och nya arbetssatt,
anvandningsomraden och tjanster kommer att vixa fram i sparen av detta samhaéllsskifte. Den
paverkar alla sektorer, branscher och organisationer och for regionen kommer digitaliseringen vara
avgorande for hur bade behov och efterfragan fran invanarna kommer att kunna tillgodoses.

Vi maste arbeta med savil den fysiska tillgangen till uppkoppling i hela regionen, som att stirka
den digitala kompetensen i foretag, organisationer och offentlig sektor, for att alla ska kunna fa en
digital delaktighet. Fortsatt utbyggnad av den digitala infrastrukturen ar viktig.

Kompetensforsorjning

Visterbotten har méanga och stora naturtillgangar men den storsta tillgangen ar kompetens i form av
manniskor. Ett attraktivt 1an med tillgang till manniskor och deras kompetenser &r avgorande for
den regionala tillvaxten och konkurrenskraften. En fungerande kompetensforsérjning handlar om att
matcha naringslivets och offentlig sektors behov av kompetens, vilket dr beroende av att fler vill bo
och verka i Visterbotten. For att klara kompetensforsorjningen bade inom det privata naringslivet
som inom kommuner och Region Vasterbotten kravs forstarkta insatser for att attrahera fler
manniskor att vilja flytta till regionen.

Vi ska fortsitta samverka med lanets kommuner for att utveckla regionens utbildningar och se till
att aktorer inom utbildningssystemet och naringslivet samverkar. Vi ska genomfora insatser for att
fler kvinnor och man kommer in pa arbetsmarknaden och motverka konssegregering inom savil
utbildningssystem som pa arbetsmarknaden.

En viktig del i utbildningsvasendet i Vasterbotten &r lanets folkhdgskolor. Dels regionens egna

folkhogskolor, dels de rorelsedrivna folkhdgskolorna. Civilsamhéllet kan ofta driva utbildningar till
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lagre kostnader med effektivare organisation. Viktigt att studenter inom alla folkhégskolor
behandlas lika och att regionen inte missgynnar de rorelsedrivna folkhdgskolorna.

Allians for Vasterbotten

Att stimulera universiteten att utveckla distansutbildning 6ver hela lanet ar en mojlighet bade for
kompetensforsorjning och tillvixt. Idag ar intresset frain Umea universitet tyvéarr lagt medan Lulea
Tekniska Universitet ligger langre fram da det galler utlokalisering av utbildning, inte minst i
Skellefted. Regionen bor utveckla samarbeten med universitet och Larocentrum for att stimulera
fram mer distansutbildningar som gor att manniskor kan studera oavsett vart de bor i lénet.

EU och internationella fragor

Det europeiska och internationella arbetet &r viktigt for att Region Vasterbotten ska kunna bidra till
att utveckla regionens férméaga att dra nytta av saval globalisering som digitalisering. For att fler
sma och medelstora foretag ska kunna exportera behover samarbete koordineras. Finansiering av
utvecklingsprojekt eller insatser for att 6ka foretagens export eller omstéllning till mer digitala
affarsmodeller och arbetssatt ska fortsatta.

Region Visterbotten kan bidra till att stiarka regionens kapacitet att attrahera nyetableringar i lanet,
bade inom naringslivet och offentlig verksamhet, genom samarbete med kommuner, naringsliv och
andra aktorer. Liknande samordning ska ske om verksamheter lagger ned eller gor stora
forandringar.

Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken i lanet utgors av buss, tag och flyg, vilka alla &r viktiga for att géra Vasterbotten
mer tillgangligt pa ett hallbart satt. Lanet star infor stora investeringar i tagsystemet nar
infrastrukturen ar pa plats. Turtithet och komfort &r avgorande for att fa fler resenérer och skapa
fungerande resvagar for att gora det mojligt att leva, bo och arbeta i hela lanet. Sammankopplingen
av lanet med narliggande regioner inom Sverige samt via Kvarkenforbindelsen och mot Norge ar
viktig. Likasa sammankopplingen med det europeiska stomnétet TEN-T.

Kollektivtrafiken har utvecklats under flera ar och har 6kat sin marknadsandel av resandet &ven om
coronapandemin har paverkat den utvecklingen med éndrade resmaénster. Kvinnor reser mer
kollektivt &n man och man pendlar mer dn kvinnor bade in och ut 6ver kommun- /lansgransen. Vi
maste sékerstilla en 6kad tillganglighet och ett mer hallbart resande, likvél som att flyget kommer
att fortsatta vara en del av ett langvéga kollektivresande dé det ofta saknas effektiva alternativ for
lingre resor. Det ar viktigt att det i upphandling av fordon inte stélls langtgaende sérkrav pa nya
fordon utan att i mojligaste man anvanda ramavtal fran till exempel Adda.

Regionen méste moéta den demografiska utmaningen dven nar det géller kollektivtrafik.
Upphandlingar och krav i dessa maste anpassas efter resandeantal och tillganglighet. Har behévs
utvecklade resekoncept dar ringbil/anropsstyrd kollektivtrafik ar en variant, men det kan finnas fler
fungerande satt for kollektivtrafik i hela lanet.

Kollektivtrafiken ar en stor utmaning med skenande kostnader och okade forvantningar fran
medborgarna. En jamlik och tillganglig kollektivtrafik maste vara malet samtidigt som vi maste se
alternativa lésningar, olika fordonsslag, mer anropsstyrd trafik och en 6kad samverkan med
kommunerna i utformningen av trafiken.

Naringsliv och samhillsbyggnad
Ett starkt och livskraftigt naringsliv byggs av foretagare som har goda forutsattningar att forverkliga

sina idéer. Foretagare ska uppskattas mer an de beskattas. Vart valstand ar uppbyggt av arbete och
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foretagande, darfor ar ett bra naringslivsklimat avgornade for lanets utveckling. Politiken ska ge
goda, langsiktiga och forutsagbara forutsattningar for foretag och foretagare. Det ér en
huvuduppgift i det regionala utvecklingsansvaret.

Allians for Vasterbotten

Lanets intressen i nationella, europeiska och internationella sammanhang dar utvecklingsprogram
och annat formas som paverkar naringslivets forutsattningar maste bevakas och tas tillvara pa ett
aktivt sitt. Nagra av niringslivets mest centrala utvecklingsfragor ér strategisk
kompetensforsérjning, fungerande infrastruktur och hallbar tillvéxt.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstod samt genom agarstyrning av bolag
ska vi bidra till en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Dar ar det viktigt att arbeta for att
kvinnor och mén far lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksa fraimja foretagens
konkurrenskraft genom att utveckla kapitalforsorjningen i lanet.

For oss ar ett gott foretagsklimat inte en fraga for nagra fa, utan en angelagenhet for alla. Genom
fler foretagare kan fler jobb vaxa fram i manga sektorer i lanet. Da ar det viktigt att det ar latt att
starta och driva foretag i Visterbotten, oavsett i vilken bransch man ar verksam. Regionen har
manga starka omraden och ligger langt fram pa innovativa arenor.

Hela ldnet behéver halla ihop

For att Vasterbotten ska kunna halla ihop maste manniskor och féretag ha mojligheter

att vaxa och utvecklas, oavsett om de finns pa landsbygderna eller i stdder. Landsbygderna ar en
enorm resurs som spelar en nyckelroll i samhallsbygget och behdver ha goda villkor for att kunna
fortsatta bidra till en trygg livsmedelsforsorjning, en hallbar utveckling och skapandet av nya jobb.

Kultur

Visterbotten &r ett attraktivt Ian for kultur dar méanniskors olika behov av kulturella varden kan
tillfredsstéllas. Regionens kulturinstitutioner &r viktiga delar av kulturlivet i Vasterbotten. Vart
kulturarv ska vardas och manga av vara museer och institutioner ar en viktig lank mellan var tids
samhille, tidigare och kommande generationer. Kulturen i Visterbotten ska na och anga alla
invanare.

Region Vasterbottens 6vergripande kulturpolitiska mél som anges i Region Vésterbottens
Kulturplan 2020-2023 ér att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalitet
och erbjuds likvardiga mojligheter att skapa och utéva kultur, samt har likvérdiga férutsattningar att
paverka, delta och medverka i samhallslivet.

Konst och kultur &r en kraft i samhallet som stracker sig langt utanfor den traditionella
kultursektorn. Detta betyder for oss att kulturen har en bredare roll i samhallsutvecklingen. Ett
valfungerande, rikt och varierat kulturliv ar en forutséattning for en héllbar utveckling av vart
civilsamhille. Kultursektorn kan battre 4n nagot annat omrade i samhallet féra samman manniskor
och ge oss nya beréttelser och vidga vara perspektiv sa att vi kan liara 0ss mer om oss sjélva,
varandra och livet.

Samtidigt &r skattebetalarna i grunden den offentligt finansierade kulturens uppdragsgivare och

finansidrer. Genom att politiken antar évergripande malsattningar och riktlinjer, sa sikerstills att
krav stills och foljs upp inom den offentligt finansierade kulturen.

16



a0
» .5 H -
Centerpartiet Liberalerna

7. EN ATTRAKTIV OCH INNOVATIV ARBETSGIVARE

En av regionens storsta utmaningar ar att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljé som
behaller och lockar till sig de medarbetare som kravs for att sakerstalla sjukvard av hog kvalitet i
hela regionen. Redan idag rader det en bristsituation inom flera yrkesgrupper. En situation som
tyvarr inte kommer att forbattras kommande ar utifran de demografiska forandringarna med allt
farre i arbetsfor alder. Det kravs darfor ett batteri av atgarder och en forandrad personalpolitik.

Allians for Vasterbotten

Arbetsmiljo

Region Vasterbotten med sina nastan 11 000 medarbetare &r en unik kompetensresurs for att
vasterbottningarna ska fa en halso- och sjukvard av allra hdgsta kvalitet. Regionen maste uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare for redan anstéllda, for nyutbildade och for seniorer. Dérav ska man
erbjuda en god arbetsmiljo, sa val fysisk som psykosocialt liksom att starka chefer i sitt ledarskap.
Det &r en forutsattning for att behalla medarbetare 6ver tid. Personal- och lonepolitiken maste vara
langsiktig, uthallig och prioriteras.

Kompetensférsorjning

Regionen maste bli battre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. Rekrytering
av medarbetare dr en av regionens absolut viktigaste uppgifter, eftersom pensionsavgangarna ar
stora under de kommande aren. Den brist som finns pa kvalificerade medarbetare inom ett antal
yrkesgrupper ar idag sa akut att det kommer att fa konsekvenser for hur hélso- och sjukvarden
kommer att fungera. FOr att minska trycket pa de legitimerade medarbetarna behéver man pa allvar
arbeta med Ratt anvand kompetens (RAK). Sarskilda insatser for rekrytering av tandlékare, ldkare
och sjukskoterskor bor goras, fler AT — block (allméntjanstgoring) och ST — block (sérskild
tjanstgoring) maste prioriteras. Det ar ocksa av stor vikt att fortsétta utveckla akademisk
specialisttjanstgoring (AST) for sjukskoterskor inom fler specialistomraden.

Givet att kompetensbehovet kommer 6ka alltmer maste regionen bli mycket béttre pa att locka
tillbaka och behalla seniora medarbetare som ar aktuell for pension. Det ska vara flexibelt och
attraktivt att stanna kvar och jobba i sjukvarden i Vasterbotten sa lange man kan och orkar.

Oberoende av hyrpersonal

Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd personal maste forbattras. Detta for att uppratthalla
god kontinuitet, god kvalitet, god tillganglighet, god arbetsmiljé samt undvika dyra och onddiga
kostnader. Alliansen malsattning &r att bli oberoende av hyrpersonal.

Kompetensutveckling och fler karriarvagar

Medarbetarnas kompetens ar forutsattningen for vardens kvalitet idag och i framtiden. Personalen
inom varden maste erbjudas nya och fler karriarvagar, ha en bra och rattvis loneutveckling samt fa
den uppmérksamhet de fortjanar for sina dagliga och viktiga insatser. Det ska vara ett attraktivt och
naturligt val att arbeta inom sjukvarden.

Mojligheten till karridrvagar ska finnas for alla yrkesgrupper. Vi ska ocksa jobba med att bredda
utvecklingsarbetet som gor verksamheterna i regionen tillgangliga och attraktiva for fler manniskor
med olika bakgrund och perspektiv. For att komma langre i arbetet behtvs det ett aktivt arbete, i
dialog med regionens fackforbund, for att kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan
kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper. Vi vill utveckla vardserviceteamen, for att bista och
avlasta vardpersonalen med arbetsuppgifter kopplade till administration och service, sa kallad
”vardnéra service”.
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Allians for Vasterbotten

Kompetensutveckling ska I6na sig. Specialistutbildade sjukskoterskor och annan specialistutbildad
personal behdver en battre I6neutveckling. Genom en mangfald av arbetsgivare skapas ocksa en
béttre arbetsmiljo som tar hansyn till personalens olika behov och 6nskemal. Bristen pa
sjukskaterskor vill vi moéta genom att utoka antalet utbildningsplatser och infora ett introduktionsar
for nyutbildade sjukskdterskor. Men dven satsningar pa fler yrkeskategorier inom sjukvarden maste

starkas.

Effektfullt ledarskap

Ledarskapet pa alla nivaer ar helt avgorande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort och
lang sikt. Regionen maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativt och nara ledarskap. Mandat och
befogenheter maste flyttas nedat i organisationen. Varje chef pa alla nivaer maste ges de verktyg
som behovs for att klara av att 16sa de dlagda uppgifterna. De ledarskapsprogram som finns maste
breddas och omfatta fler. Ledarskapet pa lasaretten i Skellefted och Lycksele behéver stirkas med
en platschef.

Forslag

En langsiktigt hallbar och god arbetsmiljo

Det ska l06na sig battre att utbilda och kompetensutveckla sig.

Battre lIoneutveckling for specialistutbildad vardpersonal.

Det maste l6na sig béttre att jobba nar andra &r lediga

Individuellt satta I6ner som &r konkurrenskraftiga.

Generell hojning av ob-tillaggen.

Karriarstegar bor provas for olika yrkeskategorier. Gora det enklare att arbeta efter 67 ars
alder

Skapa fler platser for betald specialistutbildning for vardnara yrkesgrupper

Arbeta med schemalaggning for att méta vardens behov och battre arbetsvillkor

Lata fler kompetenser ta plats inom varden for att avlasta vardens legitimerade vardarbetare.
All personal ska fa jobba pa toppen av sin kompetens

En battre introduktion for nya medarbetare

Skapa fler kliniska karriarvagar i varden

Starka det goda och nara ledarskapet i sjukvarden genom bland annat utbildning och
mentorprogram.

Utreda och identifiera kompetenshdjande och fortbildningsinsatser for underskoterskor
utifran ratt anvand kompetens

Partnerskap med naringslivet mojliggor nya lésningar i varden

Halso- och sjukvarden i lanet har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det galler
nya samverkansformer och partnerskap som aven inkluderar néringslivet. Starkare samverkan och
partnerskap, ocksa bortom traditionella kundleverantorsforhallanden och typiska
huvudmannagranser, har stor betydelse for var formaga att mota framtidens utmaningar och ska
fortsatt utvecklas for att bli ett mer attraktivt lan.

Forskning och innovation

En stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning &r en forutséattning for universitets- och
regionsjukvarden i lanet. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i Vasterbotten och norra
sjukvardsregionen hoga betyg vilket placerar Region Vasterbotten och Umea universitet bland de
bésta i landet. Radet bedomer att lanet har excellenta regionala infrastrukturer for forskning och en
stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anvanda sin tid till forskning.

18



a0
» .5 H -
Centerpartiet Liberalerna

Tillsammans med Umea Universitet, 6vriga laroséaten i norra regionen samt 6vriga aktorer inom
utbildningsomradet ar regionen med och uthildar studenter pa bade grund- och specialistniva. For
att sakerstalla god kvalitet ska universitetssjukvarden utvarderas vart fjarde ar. Man tittar da pa
struktur, process och resultat for forskning, utveckling och utbildning enligt gallande avtal om
lakarutbildning och forskning.

Allians for Vasterbotten

Innovationsarbetet i halso- och sjukvarden bedrivs idag delvis fragmenterat. Det ar stort fokus pa
framfor allt forskning, utveckling och att ta fram nya innovativa produkter och tjanster men mindre
pa tillampning och nyttiggérande. Den stora utmaningen ligger just i att dra nytta av innovationerna.

I Region Vasterbottens verksamheter ar forskning och innovation nédra sammanlankade och under
de senaste aren har medarbetare och entreprendrer och sma- och medelstora féretag samt stora
globala bolag fatt mojlighet att bidra till utvecklingen av framtidens vard. Arbetet med att starka
utveckling, test och utvéardering av nya innovationer samt att inféra och implementera dem
fortsétter. Arbetet med innovation i partnerskap ar en viktig del i att forbattra och utveckla varden.

Forslag

Pabdrja arbetet med en Life science strategi i samverkan med akademi och naringsliv.

e Forskning, utveckling och innovation ska tydliggoras att det ar mycket viktig del av den
vardagliga verksamheten.

e Ta fram handlingsplan for att minska utslapp och kassation av lakemedel.

e Verksamheter och staber i regionen ska arbeta for ett okat tillgdngligg6rande av nya

avancerade terapier och motsvarande innovativa lakemedelsbehandlingar for patienter som

lever med svara, ibland sallsynta, sjukdomar. | arbetet ingar ocksa att verka for

policyutveckling for langsiktigt hallbart okat tillgangliggdrande av dessa behandlingar pa

den nationella arenan, i samverkan med andra regioner, SKR, statliga myndigheter,

akademi, foretag, berorda patientforeningar samt andra relevanta intressenter.

8. EN EKONOMI | BALANS

Vi ar mycket oroade dver den ekonomiska situation som Region Vésterbotten befinner sig i
gallande det strukturella underskottet i verksamheten samt den annalkande lagkonjunkturen med en
hog inflation. Under de senaste aren har den strukturella ekonomin forsamrats men doljs av externa
faktorer. For att klara dagens och framtidens behov av halsa, vard och utveckling &r det viktigt att
regionen har en ekonomi som ar langsiktigt hallbar. Losningen att gang pa gang skjuta till nya
skattemedel utan krav pa reformer ar inte langre hallbart. Trots upprepade skattehdjningar under
2000-talet far inte majoriteten bukt med de problem som sdgs losas med att tillskjuta alltmer
resurser genom hojd skatt.

Organisations- och ledarkultur behéver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gér nédvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar. Alla ska
folja dverenskomna bemanningsmal som motsvarar budget. Uppfdljning ska ske manadsvis och vid
avvikelse ska ytterligare atgarder tas fram. Verksamheter som 6verskrider budget bor aterrapportera
detta i halso- och sjukvardsnamnden for att fran politiskt hall kunna stodja dem i
omstallningsarbetet. HSN:s mandat maste starkas och i hogre utstrackning ta sitt ansvar att paverka
vardverksamheterna, samt starka sin budgetuppfoljning.

Fortydligande av att finansieringsprincipen géaller for samtliga nivaer i organisationen maste
inskarpas. Vilket innebar att beslut om nya satsningar maste féljas av beslut om finansiering. Vid
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storre investeringar maste det aven till politiska beslut. Aven prioritering av verksamhet maste
tydliggdras och inledningsvis behdver verksamhet omprioriteras genom att bland annat minska
antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Den medicinska
utvecklingen av bade nya ldakemedel, medicinska metoder och hjalpmedel gor det mojligt att
behandla allt fler och aldre patienter. Det &r en mycket positiv utveckling som dock medfor kraftigt
Okade kostnader. Det ar speciellt utmanande for en liten region som Vasterbotten med ett stort
uppdrag med hogspecialiserad vard for den norra sjukvardsregionen samtidigt som
universitetssjukvarden behdver investera i avancerad medicinteknisk utrustning.

Allians for Vasterbotten

Karnverksamheten maste prioriteras och vissa andra uppdrag kan férandras. Den ekonomiska
styrmodellen med anslagsbudget har natt vags ande i Vasterbotten utifran nuvarande utformning.
Budgeten styr idag inte verksamheten och det saknas incitament for verksamheten att halla budget.
Det finns flera faktorer till det, ett exempel &r att verksamheter som haller budget inte bel6nas for
det. Darfor vill Alliansen utreda en ny ekonomisk modell dar incitamentsstrukturer och mer lokal
styrning och ansvar av verksamheten bor vara en del. Forst da gar det att utkrava ansvar. Vidare
behéver modellen for ekonomistyrning na hogre grad av prestationsbaserad ersattning. Alla
verksamheter ska arligen beredas mojlighet att infor namnden redogéra for sina utmaningar och
arbetet med att klara detta inom tilldelad budget.

Framtidens vard kraver moderna och andamalsenliga lokaler. Valdigt stora investeringar ligger som
ekonomin ser ut nu utanfor planerna. Uppskattningsvis sa saknas det 7000 miljoner for de
kommande tio aren. Det &r alltsa gigantiska investeringsbehov som behdvs men som det saknas
pengar for att genomfora. Till det har regionen redan lanat cirka 2000 miljoner. Orsaken till detta ar
att ansvarig politisk s-ledning inte lyckats klara av att halla budget utan latit verksamheten gatt med
underskott ar efter ar. Att investeringar i fastigheter, ny medicinskteknisk utrustning och IT ar
eftersatt marks tydligt i varden. Det kravs investeringar i regionens fastigheter for en forbattrad
arbetsmiljo, patientmiljo och energiatgang samt en resurseffektivare vard for att pa lang och kort
sikt mota utmaningen att ge en god hélso- och sjukvard till lanets medborgare. For att lyckas med
det maste verksamheten atgarda de strukturella underskotten. Arbetet med Gversyn av lokaler
behdver utvecklas ytterligare for att astadkomma mer resurseffektiva lokaler. Darfor behdvs en
oversyn av regionens lokaler med utgangspunkt att kunna avyttra, riva och ta in externa hyresgaster
som har samband med vard. Till det behdver dven en ny hyresmodell knytas dar lokalkostnaderna
finns med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet ska ta ett storre ansvar
for sina lokaler och darmed kunna frigtra resurser och effektivisera lokalnyttjandet. Psykiatrin som
finns lokalt i lanet bor flytta in till sjukstugorna. Samordning av lokaler dven for folktandvarden bor
prioriteras och dar det ar lampligt anvands mobil tandvardsbuss.

Under artionden har den administrativa éverbyggnaden vuxit organiskt utan att nagon egentligen
stallt sig fragan om alla de nya tjansterna egentligen behdvts. | Region Norrbotten valde man att
gora en extern genomlysning av sin verksamhet for att identifiera processer och tjanster som given
prioritering av hélso- och sjukvardens behov inte langre kunde prioriteras. Det resulterade i att de
kunde minska antalet anstallda med 335 medarbetare fran hosten 2019 till januari 2021, varav 272
tillsvidareanstéllda. Vi vill se en liknande genomlysning av hela Region Vasterbottens verksamhet.
Aven Region Skane har gjort en storre genomlysning av hela sin verksamhet for att kartlagga
forutsattningar till effektiviseringar samt omraden dar det gar att minska kostnaderna.

Forslag
e Regionstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny ekonomisk modell inklusive styrmodell dar

incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sa att det finns riktiga incitament att
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halla budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksa mer lokalt ansvarsutkravande. | detta
uppdrag ingar aven att se 6ver strukturen med andamalsenligheten i
lanskliniker/centrumbildningar.

Att uppdra till regionstyrelsen att skyndsamt genomféra en extern genomlysning och analys
av hela Region Vasterbottens verksamhet for att identifiera besparingspotential.
Verksamheter som éverskrider budget bor aterrapportera detta till halso- och
sjukvardsnamnden for att fran politiskt hall kunna stodja dem i omstallningsarbetet.
Regionstyrelsen far i uppdrag att se dver samtliga lokaler for att kunna, avyttra, riva och ta
in externa hyresgaster som har samband med vard.

Regionstyrelsen far i uppdrag att inféra en hyresmodell dar lokalkostnaderna finns med i
verksamheternas budgetar. Detta for att varje berdrd verksamhet ska ta ett storre ansvar for
sina lokaler och darmed kunna frigora resurser och effektivisera lokalnyttjandet.
Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver hur 1%-malet tillampas i praktiken for att hitta en
realistisk niva utifran hur malet tillimpas idag som dessutom &r nagot som nyttjas vid
nyinvesteringar.

Alla basverksamheter ska arligen beredas mojlighet att infor respektive driftsnamnd
redogora for sina utmaningar och arbetet med att klara detta inom tilldelad budget.

Allians for Vasterbotten
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Allians for Vasterbotten

Regionstyrelsen (RS)

(Mkr)

Kostnadsreduceringar

Extern genomlysning och analys av hela Region Vasterbottens
verksamhet for att identifiera besparingspotential samt effektivisering
pga. Sammanslagning av tva forvaltningar. Aven primarvarden ar en
del av denna genomlysning. Till exempel vilka kompetenser behtdvs
idag och i framtiden och vilka gar att avveckla? Optimera samverkans-
och motesstrukturer for att frigora tid och eller minska bemanning.

Sammantaget innebar detta en minskning av saval antal medarbetare
som antal chefer som handlar om arbetsuppgifter och tjanster som
finns utanfor den direkta varden.? Dessutom kommer det innebéra att
projekt som inte kan astadkomma en direkt budgetreducerande eller
tillganglighetsokande effekt kan komma att pausas eller avslutas.

Liknande arbete har genomforts i Norrbotten med resultat i en mer
kostnadseffektiv och &ndamalsenlig forvaltningsstruktur i stab- och
stodfunktioner. Dar kunde de minska antalet anstéllda med 335
medarbetare fran hosten 2019 till januari 2021, varav 272
tillsvidareanstéllda.

Minskat information- och personanslag samt dvriga anslag dartill
regiondirektdrens anslag

Minskade lokalkostnader genom férre kvadratmeter, avyttring, rivning
och stdrre budgetansvar for verksamheten samt minskning av extern
forhyrning

Samordnad upphandling samt béttre avtalsuppféljning. Tydligare och
effektivare inkdpsprocess som dven styr till standardsortiment for att
minska inkdps- och lagerkostnader. lIdag kdps cirka 30 procent utanfor
avtal till ett volymvérde pa cirka 120 mkr.

Awven se over logistik och inkopsflodet for medicinskt forbruknings
materiel och hjalpmedel i syfte att minska totalkostnaden.

Okad ambitionsniva av strukturerat avslut av chefsférordnanden med
fokus pa tillbakagang till kliniskt arbete

Generell minskning av kop av konsulttjanster

2 Sedan 2018 har administrationen 6kat med nastan 20 %. Totalt &r det cirka 2700 medarbetare som inte jobbar inom

kategorin vard.

. OMPRIORITERING INOM RAMEN FOR REGIONSTYRELSEN
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Allians for Vasterbotten

Hantering inom ram for ambitionshéjande delar rorande ytterligare
tjanster inom ramen for det miljopolitiska programmet, bolagsstyrning,
6kad ambition kring jamstalldhetsintegrerade beslutsunderlag och

logistik samt koordinering av projekt likt barnvénligaste lan. -10
Justering av tandvardstaxan med +13,5 procent sa den ligger enligt
regionsnittet (6kad intakt) -15
Lagre indexupprakning pa basenhet digitalisering och medicinsk

teknik motsvarande 3,1% -16
Totalt -195
Alliansens satsningar/justeringar

Okad resurser/utokad bestallning Halsovalet 15
Genomforande av en primarvardsreform med inférande av fast

lakarkontakt samt en omstallning till "Néra vard”.

GVClaldremottagning 1
Okad resurser/utokad bestallning tandvard 5
Utokat utrymme for avskrivningar (utfkad investeringsbudget) 5
Extra stadning 2
Totalt 28
Nettojustering av ramarna -167

10. OMPRIORITERING INOM RAMEN FOR HALSO- OCH

SJUKVARDSNAMNDEN

Haélso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Minskning av halso- och sjukvardsnamndens ej fordelade medel samt

halso- och sjukvardsdirektdrens medel -20
Slopad slutenvardsrabatt -4,5
Forflyttat budgetansvar till verksamhetsniva for sjukresor samt béttre
samordning av kallelser och logistik (tekniskt sker en forflyttning fran

RS dar budgeten aterfinns, vinsten bestar alltsa i minskad konsumtion) | -5
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Allians for Vasterbotten

Inforande av avgift for patienter som inte kommer pa bokad tid utan att
ha avbokat. (0kad intakt)

Ekonomisering av Nara vard vilket innebar vardkonsumtion pa ratt
vardniva genom att bedriva vard pa mest effektiva
omhandertagandeniva. Det innebér att forskjuta exempelvis slutenvard
mellan kliniker och poliklinisk vard till primar- och glesbygdsvard,
ersatta lakarbesok med sjukvardande behandling, utveckla
glesbygdsmedicinsk vard, differentiera vardinrattningar, utveckla nya
vardformer och vardroller samt 6ka egenvarden. Sluta med undvikbara
atgarder i form av slutenvard, operationer, utredningar och
lakemedelsbehandlingar. Effektivisera vardens arbetsformer genom att
béattre stodja medarbetarna, systematiskt se dver arbetsprocesser och
arbetssatt. Systematiskt se dver aterkommande vardfloden for att skapa
standardiserade vardforlopp. Inforande av behovsbaserad mottagning
inom specialistvarden i stallet for att pa rutin géra bokade aterbesok.
Minskning av rutiner, regelverk och administrativa krav som aligger
vardens personal i syfte att minska detta. Effekt av omstéallning till
Nara vard samt en starkt priméarvard.

Effekt av faktabaserad styrning. Planering och styrning sa att
sjukvarden anvander ratt kompetens, forbattrade vardkedjor, resurser
samt bemanning- och operationsplanering utifran da behoven finns.
Till exempel sa att en operation inte behover stallas in for att det
saknas en av flera kompetenser for att genomfora ingreppet. Ett annat
exempel hur mottagningsverksamheten férdelas under hela
arbetsveckan.

Hojning av patientavgiften fran 200 till 300 kr. Hansyn tagen till att
fler snabbare uppnar hégkostnadsskyddet pa 1150 kr. Det blir dven
samma niva som Jamtland, Norrbotten och Vésternorrland har idag.
(6kad intakt.)

Minskning av kostnader for hyrpersonal. Antalet anstéllda lakare och
sjukskoterskor har 6kat vilket &ven bor resultera i ett minskat behov av
att hyra in personal. (Total kostnad &r idag cirka 230 mkr per ar)

Totalt

-144,5

Satsningar for att vanda utveckling och en mer hallbar ekonomi
och samtidigt minska vardkoerna

Skapa en kofri vard. Arbeta inom egen regi i samverkan med personal
och fackforbund hitta tillfalliga samt langsiktiga 16sningar som
mojliggor att kapa koer. Utéver det upphandla vard inom landet samt
inom Norden. Inratta en vardférmedling for att underlatta for
regionens patienter att soka vard.
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Allians for Vasterbotten

Tillskapa fler karridarvagar genom bland annat utokade AT/ST-platser
samt VUB/AST samt inom fler vardnara yrkesgrupper (teknisk

ramjustering med RS) 5
Satsning for att hantera den alltmer véxande psykiska ohalsan bland
befolkningen men framfor allt bland barn- och unga. Inférande av

vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin. Satsning pa

Ungdomshélsan och forsta linjens barn- och ungdomspsykiatri (3,9

mkr satsas genom RS pa ungdomsmottagningen). Totalt 8,3 mkr. 5
Starkt ambulanssjukvard i lanet 6
SLA 3,8
Forlossningsvard 9
Arbete med méans vald mot kvinnor samt specialistbehandling for

vuxna som utsatts for valdtakt, sexuella 6vergrepp i barndomen,
hedersrelaterat vald och fértryck samt vald i partnerrelation. 1
Satsning pa forbattrad arbetsmiljo pa de vardavdelningarna med hogst
vardtyngd, fler 6ppna vardplatser samt i det aven utokat utrymme for
I6nepott (Detta som en del i den extra miljard som regeringens aviserat

for fler vardplatser.) 30
Totalt 65,8
Totalt netto av omférdelning -78,7

11. OMPRIORITERING INOM RAMEN FOR REGIONALA

UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Kostnadsreduceringar

Minskad ram folkbildning -0,5
Annonsintakter for forsaljning av annonsplats pa linjetrafik

(intdktsokning) -2
Endast upprakning av ram med 3,1% -5
2020 ars niva pa ram for inkdp av konstnarlig utsmyckning. -1
Totalt -8,5

25



a0
» .5 H -
Centerpartiet Liberalerna

Allians for Vasterbotten

Satsningar for att 6ka Vasterbottens attraktionskraft
Utvecklad férmaga i infrastruktur 1
Justering for att folja SKR OK likabehandling av
folkhogskoleverksamheten i lanet. (Netto for lanets samlade
folkhdgskoleverksamhet &r oférandrat) 5,8
Totalt 6,8
Totalt netto av omférdelning -1,7
12. OMFORDELNING INOM
FOLKHOGSKOLEFORVALTNINGEN
Justering
Justering for att folja SKR OK likabehandling av
folkhogskoleverksamheten i lanet. (Netto for lanets samlade
folkhdgskoleverksamhet ar oférandrat) -5,8

26



®
a5 .H
Centerpartiet Libe,me%

13. SAMMANSTALLNING AV JUSTERING AV
RAMAR/INVESTERINGSBUDGET - ALLIANSEN

Allians for Vasterbotten

Resultatbudget (mkr) - prognos SKR augusti

LPIK exkl. ldkemedel 6,8% 4,6% 0,1% 3,8%

Bokslut  Budget Budget
Resultatbudget oK nege u g_E

Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

2021 2022 2023

Verksamhetens nettoram -8 904 -0 336 -9616 -10028 -10016 -10 274
budgeterad nettokostnadsutveckling 3,6% 3,0% 4,3% -0,1% 2,6%
Skatteintakter 6998 7166 7700 7979 8330 8629
Generella statsbidrag 2396 2360 2353 2416 2435 2458
Summa skatter och statsbhidrag 9394 09526 10053 10395 10765 11087
- utveckling skatter och stotsbidrag 3,6% 55% 3,4% 3,6% 3,0%
Verksamhetens resultat 490 190 437 367 749 813
Procent av skatter och stotsbidrag 52% 2,0% 4,3% 3,5% 7.0% 7.3%
Finansiella kostnader -97 -133 -597 -539 -324 -298
Finansiella intdkter 1003 120 160 170 180 150
Summa finansnetto 907 -13 -437 -369 -144 -108

Resultat inklusive finansnetto

Procent av skatter och statsbidrag 14,9% 1,9% 0,0% 0,0% 5,6% 6,4%
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Allians for Vasterbotten

Namnd / Styrelse B-u d-g-et quﬁirq ‘f‘l fﬁ?’::jrei‘l:'hg Lal.“._L och B.ud.g.et Plan 2024 Plan 2025 Flan 2026
2022 ning 2022 B prisindex 2023
Regionfullmiktige 9 0,4 9,4 io 10 10
Beredningar 9 0,4 8,0 =] 10 10
Summa Regionfullmaktige 18 0,0 0,0 0,7 18,3 19 20 20
Bestiillare primédrvdrd 1432 2,9 15,0 574 15071 1554 1604 1653
Bestiillare tandvard 136 -10,0 10,6 136,3 141 145 150
Digitalisering och service 920 55 -70,0 37,9 8824 908 938 967
Regiongemensamma stidfunktioner och anslag -485 8,6 -133.0 -116,4 -725,5 -747 -771 -7594
Avskrivningar 480 74,8 5550 585 &00 600
Externa pensionskostnader 1076 2330 13090 1454 1171 1173
Summa Regionstyrelse 3559 6,0 109,8 -10,5 3664,3 3895 3 687 3748
Friméirvdrd verksamhet och sjukhusvard 4748 83,0 -83,7 2275 497438 5129 5283 5457
Tandvdrd verksamhet 77 40 81,3 B4 86 89
Férvaltningsgemensamma stédfunktioner och anslag 507 -62,1 -15,0 154 4451 459 474 488
Summa Halso- och sjukvardsndmnd 5332 1,0 -78,7 246,9 5501,2 5672 5 853 6035
Kollektivirafik 232 -2,0 77 2374 245 253 260
Regionala anslag och funktioner 171 -7.0 0,3 9,4 1738 178 182 187
Summa Regionala utvecklingsndmnd 403 -7,0 -1,7 17,1 411,2 421 434 448
Folkhégskolestyrelse 10 0,0 -5,8 2,0 6,1 & 7 7
Patientndmnd 6 0,0 0,0 0,3 6,4 7 7 7
Revision 0,0 0,0 04 8,5 o 9 9
Krisledningsndamnd 0,0 0,0 0,0 a,0 [ o o
Summa verksamhetens nettokostnad 9336 0 23,6 256,8 9616,1 10028 10016 10274
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Allians for Vasterbotten

Totala férdndringar av rambudgetar

Forandring av Regionstyrelsen -167
Forandring av Halso- och sjukvardsnamnden -78,7
Forandring av Regionala utvecklingsndmnden -1,7
Forandring inom Folkhdgskoleforvaltningen -5,8
Forandring av resultatet

Tillkommande generella statsbidrag hdstbudget 45
Riktade statshidrag ytterligare for vpl (var andel) 26
Totalt -324,2
Prognostiserat resultat pa sista raden 0
Investeringsbudgeten

Okade avskrivningskostnader for investeringar &r 2023 5
Flytt av Vindelns Folkhogskolas lokaler i Vindeln till mer 50
andamalsenliga lokaler (minskad investeringskostnad)

Farre medarbetare som inte jobbar vard/patientnara

Beraknat antal farre medarbetare som inte jobbar i den direkta varden 100
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Allians for Vasterbotten

14. FORSLAG TILL BESLUT

Godkénna uppréttat forslag till regionplan och budget for 2023.

Godkénna justering av taxor och avgifter enligt forslag.

Uppdra till Regionstyrelsen att uppdatera ersattningsmodell Hélsoval inklusive
tillaggsuppdrag samt fordela till 6vriga berdrda ansvarsomraden.

Uppdra till Regionstyrelsen att genomfora forandringar av investeringsbudgeten for ar 2023
Berorda driftsnamnder uppdras att genomfora forslag pa nya riktade uppdrag.

Skattesatsen for 2023 faststalls till oférandrad pa 11:35 kronor per skattekrona.
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