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Granskning av deldrsrapport per augusti 2022

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i de-
larsrapporten per den 31 augusti 2022 ar forenligt med de mal och riktlinjer som
forbundsdirektionen beslutat. Bedomningen avser mal och riktlinjer som ar av be-
tydelse for god ekonomisk hushallning, saval finansiella som for verksamheten. Var
beddmning ar baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebar
att granskningen varit begransad i omfattning, inriktad pa dvergripande analys och
inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Beddémning av direktionens finansiella mdl

Var slutsats efter genomford granskning ar att delarsbokslutet i allt vasentligt har
upprattats enligt lag om kommunal bokféring och redovisning och god redovis-
ningssed. Redovisningen ger en i allt vasentligt rattvisande bild av férbundets eko-
nomiska resultat och stéllning den 31 augusti 2022. Nedan redogér vi for vara be-
démningar av maluppfyllelsen for direktionens finansiella mal.

MGl fér det ekonomiska resultatet

Forbundet ska vid arets slut redovisa ett resultat dar intdkterna 6verstiger kostna-
derna. For ar 2022 budgeterade direktionen ett noll-resultat. | delarsrapporten re-
dovisade direktionen att intdkterna for perioden éversteg kostnaderna med 1,04
miljoner kronor. Direktionens forklaring till det positiva resultatet var att forbundet
tilldelats statliga bidrag inom omradet kunskapsstyrning, vilket inneburit att I6ne-
medel frigjorts. Aven kansliets Idnekostnader var ldgre &n budgeterat. Férbundet
hade ocksa minskade kostnader till f6ljd av farre resor och fysiska méten pa grund
av pandemin.

Direktionen bedémde att budgeten vid arets slut skulle dvertraffas med 1,04 miljo-
ner kronor. Vi har inte funnit skél att géra nagon annan bedémning.

Madal fér eget kapital

Det egna kapitalet ska inte understiga 1 miljon kronor. Det egna kapitalet uppgick
enligt deldrsrapporten till 4,233 miljoner kronor. Vi instammer i direktionens slut-
sats att forbundet per augusti 2022 hade en stark finansiell stallning. Direktionen
bedomde att det egna kapitalet vid arets slut skulle uppga till 4,233 miljoner kro-
nor. Vi har inte funnit skal att géra nagon annan bedémning.
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Utlatande

Revisorerna i Norra 2022-10-05
sjukvardsregionforbundet

Madl fér investeringar

Investeringar ska gbras utan extern upplaning. Direktionen uppgav i delarsrappor-
ten att den inte hade tagit nagra Ian for investeringar under aret samt att inga inve-
steringar planerades under hosten 2022. Vi har inte funnit skal att gbra nagon an-
nan beddmning an att det finansiella malet uppnas vid arets slut.

Madal for likviditet

Saldot pa forbundets bankkonto ska inte vara lagre an 500 000 kronor. Direktionen
redovisade att férbundets saldo pa bankkontot under arets férsta 8 manader inte
hade varit ldgre dn 500 000 kronor. Direktionen uppgav att saldot pa bankkontot
under perioden september till december 2022 inte férvantades understiga 500 000
kronor. Vi har inte funnit skal att géra nagon annan bedémning.

Madal for félisamhet till riktlinjer

Forbundet ska folja de riktlinjer som finns for hantering av eget kapital, medel for
kunskapsstyrning och forskningsanslaget for Visare Norr. Direktionen bedémde att
det egna kapitalet och medel for kunskapsstyrning och for Visare Norr hanterats i
enlighet med direktionens riktlinjer. Vi har inte funnit skél att gora nagra andra be-
domningar an att det finansiella malet uppnas vid arets slut.

Bedémning av direktionens verksamhetsmal

Direktionen bedémde att sex av nio verksamhetsmal skulle vara uppfyllda vid arets
slut. Nagra av direktionens mal ar inte matbara och vi kan inte verifiera direktion-
ens bedémningar om att sex av nio verksamhetsmal kommer att uppnas vid arets
slut. Orsaken dr att tva av de sex malen inte &r matbara.

Bedémning av direktionens mdl fér god ekonomisk hushallning

Direktionens samlade bedémning var att malet om god ekonomisk hushallning
skulle vara uppfyllt vid arets slut. Direktionens bedémning utgick fran prognosen
att sex verksamhetsmal och samtliga finansiella mal skulle vara uppfyllda vid arets
slut. Mot bakgrund av att alla verksamhetsmal inte &r méatbara lamnar vi ingen be-
démning.

Digital signering

Birgitta Persson Bert Ohlund
Utsedd av Region Utsedd av Region
Norrbotten Vasterbotten
Viveca Asproth Bjorn Hellquist
Utsedd av Region Utsedd av Region
Jamtland Hérjedalen Vasternorrland
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Revisorerna i Norra 2022-10-05
sjukvardsregionforbundet

Bilagor:
e Granskning av NRF delarsrapport per augusti 2022, PwC.
e Granskning av god ekonomisk hushallning, finansiella mal, PwC.

e Granskning av redovisad maluppfyllelse i delarsrapport per augusti 2022,
Revisionskontoret Region Vasterbotten.
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Granskning av
delarsrapport 2022

Norra sjukvardsregionférbundet

Projektledare Rebecka Hansson

Projektmedarbetare Elin Johansson

Revisionsrapport



Inledning

Bakgrund

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedoma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revi-
sorerna ska lamna till fullméaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av ra-
kenskapsaret och den ska innehalla en 6versiktlig redogorelse for utvecklingen av for-
bundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddémning om de-
larsrapporten har upprattats enligt lagens krav och god revisionssed.

Inriktning och omfattning

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen® av delarsrapporten per 2022-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,
e Drift och investeringsredovisning

Granskningen utgar fran god revisionssed for kommunal verksamhet i Sverige.

En oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En oversiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt ISA har. De granskningsatgarder som vidtas vid en over-
siktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor
inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

! Med den finansiella delen menar vi resultatrakning, balansrékning, noter och i forekommande
fall kassaflodesanalys och sammanstallda rakenskaper.
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Den granskade delarsrapporten kommer att faststéllas av direktionen 2022-10-05 och
skickas darefter dver till medlemskommunernas respektive fullmaktige. Rapportens in-
nehall har sakgranskats av forbundsekonom.

Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

Granskning
Vi har utfort en 6versiktlig granskning av utfall och stallning i delarsrapportens resultat-

rékning, balansrakning, samt noter for perioden 2022-01-01—2022-08-31. Det ar direkt-
ionen som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med lagen om kommunal bokféring och redovisning. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
grundat pa var oversiktliga granskning.

Ingen drift- och investeringsredovisning har upprattats da det inte finns nagra ytterligare
organ som fattar budgetbeslut eller beslutade investeringar.

Inga vasentliga avvikelser i forhallande till lag och god sed har identifierats.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapportens resultatrakning, balansrakning
samt noter, inte i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med LKBR.

2022-10-05

Auktoriserad revisor

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Norra Sjukvardsregionforbundet enligt de villkor och under de forutsattningar som framgér av projektplan fran
den 2022-05-11. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.



Revisorerna i Norra sjukvardsregionférbundet

Granskning av redovisad maluppfyllelse i
delarsrapporten per augusti 2022

September 2022
Malin Hedlund
Revisionskontoret, Region Vdsterbotten
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1.Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som forbundsdirektionen redovisar i delarsrappor-
ten per augusti 2022 ar forenliga med de mal och aktiviteter som direktionen be-
slutat om for aret. Granskningen ar oversiktlig och inte inriktad pa detaljer. Gransk-
ningen omfattar inte fragor om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med god re-
dovisningssed, lag om kommunal bokforing och redovisning samt om delarsrappor-
ten ger en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning. Dessa fragor har
PwC besvarat i sin granskning av delarsbokslutet. PwC:s granskning redovisas i se-
parat rapport.

Var granskning visar att:

Direktionen redogjorde oversiktligt for vasentliga handelser fran januari till
och med augusti 2022. Redovisningen var informativ och valskriven.

Direktionen bedémde att samtliga finansiella mal skulle uppnas vid arets
slut. Direktionen prognostiserade ett dverskott pa 1,04 miljoner kronor. Di-
rektionen beddmde att férbundet hade stark finansiell stallning. Vi gor inga
andra bedémningar.

Direktionen hade en tydlig struktur for uppféljningen av sina verksamhets-
mal. Direktionen bedémde att sex av nio verksamhetsmal skulle vara upp-
fyllda vid arets slut. Nagra av direktionens mal &r inte matbara. For dessa
mal gar det inte att verifiera direktionens bedémningar.

Utifran direktionens bedémningar av de finansiella malen och verksam-
hetsmalen var direktionens samlade bedémning att férbundet skulle
uppna malet om god ekonomisk hushallning vid arets slut. Mot bakgrund
av att alla verksamhetsmal inte ar matbara, gar direktionens bedémning
inte att verifiera.

Rekommendationer till direktionen

Besluta om métbara verksamhetsmal. Langsiktiga mal bor brytas ned i del-
mal sa att malen arligen kan féljas upp och utvarderas.



2.Bakgrund

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) ar ett samverkansorgan for regionerna
Jamtland Harjedalen, Norrbotten, Vasternorrland och Vasterbotten. Férbundet ar
organiserat som ett kommunalférbund med direktion. Direktionen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som gél-
ler for verksamheten.

NRF har i syfte att tillvarata och utveckla gemensamma intressen som medlemsreg-
ionerna har. | férbundsordningen beskriver medlemsregionerna férbundets huvud-
uppgifter inom sex omraden. Nagra av huvuduppgifterna ar:

e Kunskapsstyrning - Utgora den politiska ledningen for sjukvardsregional
kunskapsstyrning i sjukvardsregionen. Férbundet ska ocksa identifiera ge-
mensamma prioriteringsbehov pa sjukvardsregional niva. Férbundet har
verksamhetsansvar for Regionalt Cancercentrum Norr (RCC Norr).

e  Hdlso- och sjukvdrd - Inga avtal om riks- och regionsjukvard samt bidra
sjukvardsregionalt till regionernas arbete med att pa nya satt utveckla nara
vard.

e Folkhdlsa - Ta fram strategiskt underlag for folkhalsoinriktade atgarder uti-
fran specifika forutsattningar i norra sjukvardsregionen.

e Utbildning och héilsa - Medverka till dvergripande sjukvardsregional plane-
ring for verksamhetsforlagd utbildning och handledning.

e Ovrigt - Avtala om hilso- och sjukvard och andra samverkansomraden mel-
lan medlemsregionerna.

e Uppfélining och utvdrdering - Kontinuerligt félja upp och utvédrdera den
verksamhet som forbundet ansvarar for. Folja upp att arbetet med kun-
skapsstyrning genomfors i enlighet med dverenskommelser.

Direktionens verksamhetsplan och budget

| december 2021 beslutade direktionen om sin verksamhetsplan och budget for ar
2022. Direktionen reviderade verksamhetsplanen och budgeten i mars 2022. Verk-
samhetsplanen utgar fran férbundsordningen och férbundets huvuduppgifter. |
verksamhetsplanen beslutade direktionen om nio verksamhetsmal och sex finansi-
ella mal. Enligt kommunallagen ska direktionen i verksamhetsplanen ange mal och
riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Direktionen beslutade
att for att god ekonomisk hushallning skulle anses vara uppfyllt, ska sex av nio verk-
samhetsmal och samtliga finansiella mal vara uppfyllda vid arets slut.

Direktionen budgeterade ett noll-resultat for ar 2022 och berdknade att férbun-
dets omsattning skulle uppga till 70 miljoner kronor for aret.

Direktionens aterrapportering till medlemmarna

Direktionen ansvarar for aterrapporteringen till medlemmarnas fullmaktige. Enligt
kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning ska direkt-
ionen varje ar uppratta minst en deldrsrapport. Medlemmarnas fullméaktige ska be-
handla delarsrapporten. Delarsrapporten ska innehalla en forenklad férvaltningsbe-
rattelse, en resultatréakning samt en balansrakning. | forvaltningsberattelsen ska



direktionen bedéma om det ar troligt att forbundet kommer att klara sina mal,
uppdrag och aktiviteter vid arets slut.

Revisorerna ska enligt kommunallagen bedéma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for for-
bundet.

lakttagelser i 2021 ars granskning

lakttagelser i granskningen av direktionens redovisade maluppfyllelse i delarsrap-
porten per augusti 2021 var:

e Direktionen redogjorde oversiktligt for vasentliga handelser under peri-
oden. De redovisade resultaten var i allt vasentligt forenliga med forbunds-
ordningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for for-
bundet. Direktionen redovisade per augusti ett dverskott mot budget med
1,8 miljoner kronor.

e Direktionen bedémde att det var troligt att forbundet vid arets slut i allt va-
sentligt skulle uppna verksamhetsmalen och aktiviteterna som direktionen
beslutat om i sin verksamhetsplan. Direktionen bedémde att forbundet vid
arets slut skulle redovisa ett 6verskott mot budget med 1,7 miljoner kro-
nor.

e Direktionen hade utvecklat sin malstyrning sedan ar 2020. Malen och akti-
viteterna var i storre utstrackning matbara. | vissa delar kunde dock styr-
ningen och uppfoéljningen utvecklas.

Revisorerna Iéimnade féljande rekommendationer till direktionen:

o Se till att alla aktiviteter for verksamhetsmalen dr méatbara och tydligt spe-
cificerade. Langsiktiga mal bor brytas ned i delmal sa att malen arligen kan
féljas upp och utvarderas.

| december 2021 yttrade sig direktionen 6ver granskningen av delarsrapporten per
augusti 2021 (dnr 074/21). | yttrandet uppgav direktionen att det var ett standigt
pagaende arbete att formulera mal pa ett battre satt.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen av delarsrapporten ar 6versiktlig. Syftet ar att ge underlag till reviso-
rerna for deras samlade bedomning av om resultaten i delarsrapporten ar forenliga
med de mal, uppdrag och aktiviteter som direktionen beslutat om for férbundet.
Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

Resultat

e Har verksamheten bedrivits sa att det ar troligt att direktionens verksam-
hetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Ardet troligt att direktionens mal som ar av betydelse fér god ekonomisk
hushallning kommer att uppnas vid arets slut?



Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillracklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens verksamhetsmal och aktiviteter uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillrdcklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens finansiella mal uppnas vid arets slut?

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillrdcklig for att bedéma om det &r tro-
ligt att direktionens mal som éar av betydelse for god ekonomisk hushall-
ning kommer att uppnas vid arets slut?

e Har direktionen vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av revisorernas
iakttagelser i féregdende ars granskning?

PwC har pa uppdrag av revisorerna granskat om rakenskaperna ar rattvisande och
om delarsbokslutet ar upprattat i enlighet med lagen om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed. Resultatet av PwC:s granskning redovisas i

separat rapport.

Revisionskriterier
e Kommunallagen (2017:725) 11 kap. 16 § samt 12 kap. 2 §
e Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597) 13 kap. 1-2 §§
e Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, delarsrapport

e Fdrbundsordningen

Metod

Granskningen dr genomford utifran en dokumentationsstudie av delarsrapporten
per augusti 2022. Under granskningen har vi stamt av med forbundsdirektdr och
forbundsekonom. Forbundsdirektor och férbundsekonom har ocksa getts maijlig-
het att lamna synpunkter pa rapportutkast. Vi har ocksa haft dialog med PwC under
deras arbete med att granska bokslutet.

Sakkunniga fran revisionskontoren i regionerna Vasternorrland och Jamtland Harje-
dalen samt fran PwC som ar sakkunnigt stéd at revisorerna i Region Norrbotten,
har haft mojligheter att ldmna synpunkter pa rapportutkast.



3. Direktionens delarsrapport per augusti

Forbundsdirektionen beslutade om sin delarsrapport per augusti den 5 oktober
2022. l avsnitten nedan redogor vi for direktionens uppfdljning av verksamheten
och ekonomin.

Direktionens redogorelse for vasentliga handelser

| deldrsrapporten redogjorde direktionen om vasentliga handelser under perioden
och férhallanden som var viktiga for resultat och ekonomisk stéllning. Exempelvis:

e Direktionen konstaterade i delarsrapporten att arbetet med kunskapsstyr-
ning hade paverkat verksamheten i hog grad. Pa den sjukvardsregionala ni-
van hade regeringen tilldelat NRF medel for att stddja arbetet med person-
centrerade och sammanhallna vardférlopp. Direktionen konstaterade att
de statliga medlen hade paverkat forbundets verksamhet och ekonomi ef-
tersom en del av forbundets ordinarie personal arbetat med aktiviteter
inom ramen for statsbidraget. Pa den nationella nivan hade arbetet i de tva
nationella programomraden som NRF har vardskap for utgatt fran fram-
tagna och nationellt beslutade verksamhetsplaner. NRF har vérdskap for
omradena NPO levnadsvanor och NPO endokrina sjukdomar.

e NRF ar verksamhetsansvarig for den verksamhet som RCC Norr bedriver.
Forbundet har under perioden fort dialog med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Regionala cancercentrum i samverkan om att déverfora
det nationella vardskapet for cancersjukdomar till NRF. Idag har Regionala
cancercentrum i samverkan det nationella vardskapet.

e Under ar 2021 startade NRF ett projekt med uppdrag att hitta former for
en sjukvardsregional HTA-funktion. HTA star for Health Technology Assess-
ment och dr en utvadrdering av metoder och tekniker i halso- och sjukvar-
den som framjar evidensbaserad vard. Av delarsrapporten framgar att un-
der varen 2022 etablerades en HTA-enhet i den norra sjukvardsregionen.

e Ar 2020 bildades pa uppdrag av regeringen ett nationellt vdrdkompetens-
rad. Radet har gett i uppdrag till sjukvardsregionerna att bilda motsvarande
rad pa sjukvardsregional niva. Under hosten 2021 bildade NRF tillsammans
med larosdten och kommuner i Norr “Regionalt vardkompetensrad norr”.
Av delarsrapporten framgar att under perioden har det regionala radet lyft
fragor som verksamhetsférlagd utbildning, Gversyn av regelverk som styr
placeringar samt kompetensfoérsorjning inom tandvarden till det nationella
radet.

e Under ar 2021 beslutade direktionen om principer, kriterier och strategiska
prioriteringar for nationell hogspecialiserad vard (NHV) i norra sjukvards-
regionen. Direktionen anser att fragor om sjukvardsregional nivastrukture-
ring och nationell hogspecialiserad vard ar strategiskt viktiga. For att upp-
ratthalla universitetssjukvard med hog kvalitet och vara ett konkurrenskraf-
tigt universitetssjukhus kravs viss NHV. Av delarsrapporten framgar att di-
rektionen fatt Idpande information om vilka ansékningar som lamnats in
fran norra sjukvardsregionen.



e Direktionen redogjorde for arbetet med att utveckla sarskilda [6sningar for
sjukvard i glesbygd. Arbetet har pagatt lange i den norra sjukvardsreg-
ionen. Under ar 2022 fick NRF 12 miljoner kronor i statligt bidrag for arbe-
tet. Huvudparten av arbetet sker i de fyra medlemsregionerna.

Var kommentar

Var granskning av delarsrapporten visar att direktionen oversiktligt redogjorde for
vasentliga handelser under ar 2022 fram till och med augusti manad. Redovis-
ningen ar informativ och valskriven.

Direktionens uppféljning av resultatet for verksamheten

| verksamhetsplanen fér ar 2022 beslutade direktionen om nio verksamhetsmal.
Verksamhetsmalen utgar fran forbundets malbild och huvuduppgifter som med-
lemsregionerna beslutat om i férbundsordningen. Direktionen foljde upp atta av
nio mal i delarsrapporten. Direktionen bedémde forbundet skulle na sex av malen
vid arets slut. Tva av malen bedémde direktionen inte skulle uppnas.

Direktionen redovisade sin beddémning av verksamhetsmalen i en tabell. Under ta-
bellen redogjorde direktionen kortfattat for resultatet per augusti och kommente-
rade Oversiktligt sina bedomningar. For att redovisa prognosen anvande direkt-

ionen foljande fargmarkeringar:

Aktiviteten kommer att uppfyllas

Aktiviteten kommer delvis uppfyllas

Malet kommer inte uppfyllas

Gron

Gul

| tabellen har vi sammanstallt direktionens redovisning av resultatet per augusti
och prognos om malen kommer att nds vid arets slut:

Aktivitet Resultat per augusti Prognos vid
arets slut

Kunskapsstyrning

1. Genomfoéra uppdrags-
dialoger med samtliga
regionala samverkans-
grupper (RSG)

2. De nationella grup-
perna inom systemet for
kunskapsstyrning ska be-
mannas gemensamt av
den norra sjukvardsreg-
ionen.

3. Uppdragen till de sjuk-

vardsregionala program-

omradena (RPO) ska vida-
reutvecklas.

4. Implementering av
vardforlopp sker pa reg-
ional niva.

Uppdragsdialoger med 7
av 7 RSG.

Region Vasterbottens an-
del ska successivt minska
fran 60 procent ar 2020
till maximalt 50 procent
ar 2023. Ovriga tre reg-
ioners andelar ska till-
sammans 6ka i samma
omfattning.

Minst tre RPO ska ar 2022
presentera forslag till
sjukvardsregional plan for
nivastrukturering.

Forbundet har i uppdrag
att folja upp besluten och
understka om det finns

Under perioden har dialo-

ger med samtliga RSG

hallits.

Det har inte skett nagon
namnvard forandring i
andelar. Mdlet beaktas
vid tillsattande av nya le-

daméter.

Gron

Fragan om nivastrukture-
ring diskuteras med samt-
liga RPO:n. Ingen uppfolj-
ning av planerna ar pla-
nerad.

NRF stammer lI6pande av
arbetslaget via den sjuk-
vardsregionala

Gron



Mal Aktivitet Resultat per augusti Prognos vid
arets slut

behov av stdd hos region-
erna i inférandet av vard-
forlopp. Férbundet ska

utifran uppfoéljningen eta-
blera stdd till regionerna.

samverkansgruppen for
kunskapsstyrning.

Hdlso- och sjukvard

5. Okade samverkans-
mojligheter

Alla ledamoter i den sjuk-
vardsregionala bered-
ningsgruppen deltar vid
minst 90 procent av pla-
nerade moéten ar 2022.

Néarvaron under perioden
Oversteg 90 procent.

6. Bidra till regionernas
arbete med att utveckla
nya satt att utveckla ndra
vard. Utvecklingen av sy-
stemet for kunskapsstyr-
ning och arbetet inom
nara vard behover sam-
ordnads med varandra.

Férbundet anordnar
minst tva moten ar 2022
déar informationsoéverfo-
ring och samordning dis-
kuteras och utvecklas.

Under perioden har det
vid tva tillfallen genom-
forts informationséverfo-
ring och dialog avseende
nara vard.

Folkhdlsa

7. Skillnader i sjdlvskattad
halsa mellan flickor och
pojkar i arskurs 7 ska
minska.

Statistik fran halsosamtal
i skolan.

Foljs inte upp ar 2022.
Malet f6ljs upp ar 2023.

Utbildning och forskning

8. Ett sjukvardsregionalt
vardkompetensrad har
bildats.

Radet ska under ar 2022
finna sina arbetsformer
och rutiner.

Radet har traffats vid tre
tillfallen. Kommunikat-
jonsvagar provas och
oversyn av befintliga
grupper och deras upp-
drag pagar.

Uppféljning och utvdrderin

g

9. Genomfora resultatdia-
loger med samtliga reg-
ionala programomraden
(RPO) och regionala sam-
verkansgrupper (RSG).
Resultaten av dialogerna
ska arligen rapporteras
till forbundsdirektionen.

Resultatdialoger med 26
av 26 RPO samt 7 av 7
RSG.

Samtliga RPO och RSG har
bjudits in till dialog med
forbundsdirektoren. Dia-
logerna kommer att ge-
nomféras under aret.

Direktionens uppfoljning av det ekonomiska resultatet

Direktionen har beslutat om sex finansiella mal fér ar 2022. | delarsrapporten be-
démde direktionen att férbundet skulle na samtliga mal vid arets slut. Direktionen
konstaterade att forbundet hade god ekonomisk stéllning och redovisade ett resul-
tat dér intdkterna dversteg kostnaderna per augusti med 1,04 miljoner kronor. Di-
rektionen bedomde att foérbundet vid arets slut skulle ha ett 6verskott mot budget
pa 1,04 miljoner kronor. Direktionen lamnade foljande forklaringar till det positiva

resultatet:



e Den storsta positiva avvikelsen avsag verksamheten kopplad till kunskaps-
styrningen, 544 000 kr. Staten hade tilldelat NRF medel for att arbeta med
personcentrerade och sammanhallna vardférlopp. Ordinarie personal inom
forbundet hade arbetat med det statliga uppdraget. Detta medforde att 16-
nekostnaderna varit lagre an budgeterat. Pa grund av pandemin hade det
ocksa varit mindre kostnader for konferenser, resor och boende.

e Den andra stora positiva avvikelsen avsag kansliets kostnader, 290 000 kro-
nor. Direktionen forklarade avvikelsen med att I6nekostnaderna varit lagre
dn budgeterat samt att fysiska mdten hade uteblivit.

Direktionen redovisade sin beddémning av de finansiella malen i en tabell. Under ta-
bellen framgick direktionens kommentarer till bedémningen. Av direktionens finan-
siella analys framgick resultatet per augusti. | tabellen har vi sammanstallt direkt-
ionens resultat och prognos.

N T Prognos vid arets slut

1. NRF ska, om inte annat be- Intakterna 6versteg kostna- Intakterna forvantas overstiga
slutats i direktionen, uppvisa = derna med 1,04 miljoner kro- kostnaderna med 1,04 miljoner
ett resultat dar intakterna nor. kronor.

Overstiger kostnaderna.

2. Investeringar ska finansie-
ras utan extra upplaning.

3. For att ha en god likviditet
ska saldot pa bankkontot ald-
rig vara lagre an 500 000 kro-
nor.

Inga investeringar planeras under
aret.

Bankkontot forvantas inte under-
stiga 500 000 kronor under sep-
tember — december.

Bankkontots saldo har under
perioden inte varit lagre an
500 000 kronor.

4. Det egna kapitalet ska ald-
rig vara lagre an 1 miljon kro-
nor.

5. Férbundet ska félja de rikt-
linjer som finns fér medel for
kunskapsstyrning.

6. Forbundet ska félja de rikt-

Det egna kapitalet uppgick till
4,233 miljoner kronor

NRF har foljt de riktlinjer som
finns framtagna.

NRF har foljt de riktlinjer som

Det egna kapitalet forvantas
uppga till 4,233 miljoner kronor.

NRF forvantas folja de riktlinjer
som finns framtagna.

NRF forvantas folja de riktlinjer

linjer som finns for forsk- finns framtagna. som finns framtagna.

ningsanslaget Visare Norr

Direktionens beddmning av god ekonomisk hushallning

| verksamhetsplanen for ar 2022 beslutade direktionen att malet om god ekono-
misk hushallning skulle anses vara uppfyllt, om minst sex av nio verksamhetsmal
och samtliga finansiella mal var uppfyllda vid arets slut. | delarsrapporten bedémde
direktionen att samtliga finansiella mal samt sex verksamhetsmal kommer att upp-
nas vid arets slut. Direktionens samlade bedémning var darmed att malet for god
ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas for ar 2022.

Var kommentar om delarsrapporten
Direktionen bedomde att forbundet hade stark finansiell stéllning samt att samtliga
finansiella mal skulle vara uppfyllda vid arets slut. Vi gor inga andra bedémningar.

Direktionen har en tydlig struktur for sin uppfoéljning och bedémning av verksam-
hetsmalen. Direktionen beddémer att sex av nio verksamhetsmal kommer vara upp-
fyllda vid arets slut. Tre av verksamhetsmalen ar dock inte méatbara: mal 4, 7 och 8.
Mal 4 och 9 beho6ver konkretiseras for att det ska vara maijligt att bedéma



resultatet. Mal 7 ar langsiktigt och direktionen foljer inte upp malet for ar 2022. P3
grund av att tre av malen inte ar matbara gar det inte att verifiera direktionens be-
domningar for dessa mal. Vi kan ddrmed heller inte verifiera direktionens bedém-
ning om god ekonomisk hushallning.

4. Uppfoljning av rekommendationer ar 2021

| granskningen ar 2021 ldmnade revisorerna foéljande rekommendation till direkt-
ionen:

Rekommendation Tillrackliga | Var kommentar
atgarder

Se till att alla aktiviteter for verk- Nej Tre av malen ar inte matbara.
samhetsmalen ar méatbara och tyd-

ligt specificerade. Langsiktiga mal

bor brytas ned i delmal sa att ma-

len arligen kan foljas upp och ut-

varderas.

Var kommentar

Det ar positivt att direktionen arbetat for att utveckla sina verksamhetsmal. Direkt-
ionen behover fortsatta arbetet och sdkerstalla att alla verksamhetsmal blir mat-
bara.

5.Svar pa revisionsfragor

Nedan redovisar vi svaren pa vara revisionsfragor.

Resultat

Har verksamheten bedrivits s att - Vikan inte verifiera direktionens

det ar troligt att direktionens verk- bedémningar om att sex av nio

samhetsmal och aktiviteter uppnas verksamhetsmal kommer att upp-

vid arets slut? nas vid arets slut. Orsaken ar att tva
av de sex malen inte ar matbara.

Ar det troligt att direktionens fi- Ja

nansiella mal uppnas vid arets slut?

Ar det troligt att direktionens mal - Se kommentaren ovan.

som ar av betydelse for god ekono-
misk hushallning kommer att nas
vid arets slut?

Redovisning
Ar redovisningen i deldrsrapporten Nej Verksamhetsmalen ar inte i tillrdck-
tillracklig for att man ska kunna be- lig utstrackning matbara.

déma om det ar troligt att direkt-

ionens verksamhetsmal och aktivi-

teter uppnas vid arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten Ja
tillracklig for att man ska kunna be-

doéma om det ar troligt att
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direktionens finansiella mal uppnas
vid arets slut?

Ar redovisningen i deldrsrapporten
tillracklig for att man ska kunna be-
doma om det ar troligt att direkt-
ionens mal som &ar av betydelse for
god ekonomisk hushallning kom-
mer att nas vid arets slut?

Har direktionen vidtagit tillrackliga
atgarder med anledning av reviso-
rernas iakttagelser i granskningen
av delarsrapporten per augusti
20217

Nej Se kommentar ovan.

Nej

Rekommendationer till direktionen

® Besluta om matbara verksamhetsmal. Langsiktiga mal bor brytas ned i del-
mal sa att malen arligen kan féljas upp och utvarderas.

Umead den 28 september 2022

Malin Hedlund
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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Granskning av

god ekonomisk hushall-
ning 2022 — finansiella
mal

Norra sjukvardsregionférbundet

Projektledare Rebecka Hansson

Projektmedarbetare Elin Johansson

Revisionsrapport
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer 6versiktligt granskat for-
bundets delarsrapport for perioden 2022-01-01 — 2022-08-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2022,

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas foéljande sammanfattande revision-
ella bedémning:

Revisionsfraga Beddmning

Ar resultaten i delarsrap- Uppfylit Q
porten forenliga med de av. Maluppfyllelsen for de finansiella malen kom-
direktionen faststallda fi- mer enligt beddémning att vara uppfyllda per

nansiella malen fér god helar.

ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns férutsattningar
att malen kommer att upp-
nas?




Innehallstorteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte och revisionsfragor
Revisionskriterier
Avgransning
Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Beddmning

Rekommendationer
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Inledning

Bakgrund

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska dven revisorerna be-
doma resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande
som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Direktionen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan foljas upp i delarsrapport och arsredovis-
ning. Denna granskning omfattar de finansiella malen.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning vilken
skall bilaggas delarsrapporten i samband med fullmaktiges behandling av densamma.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Arresultaten i delarsrapporten forenliga med de av direktionen faststallda finansiella
malen for god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer
att uppnas?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning
Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Hur forbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar foérenligt med de
finansiella malen for god ekonomisk hushallning.

Metod
Granskningen genomférs enligt god revisionssed for i kommunal verksamhet.

Rapportens innehall har sakgranskats av forbundsekonom.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

lakttagelser
Mal

| delarsrapporten gors en avstamning mot arsprognosen avseende forbundets finansi-
ella mal som faststallts i budget 2022.

Av redovisningen framgar att samtliga finansiella mal bedoms uppfyllas utifran lamnad
prognos.

Mal

Bedomt utfall

NRF ska om inte annat beslutas i férbundsdi-
rektionen, uppvisa ett resultat dar intakterna
Overstiger kostnaderna.

Bedomningen ar att malet uppfylls.
Intakterna forvantas overstiga kostnaderna
med 1 040 tkr.

Investeringar ska finansieras utan extern upp-
laning.

Bedomningen ar att malet uppfylls.
Inga investeringar planeras under 2022.

For att uppratthalla en god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig understiga 500 tkr. Det
innebar att storre in- och utbetalningar maste
planeras och att storre utbetalningar ej ska
verkstéllas innan likviditeten &r avstamd mot
detta mal.

Bedomningen ar att malet uppfylls.
Bankkontot har inte understigit 500 tkr under
2022 och férvantas inte understiga beloppet
under kvarvarande tertial.

For att ha mdjlighet att hantera oférutsedda
ekonomiska handelser ska det egna kapitalet
ej understiga 1 000 tkr.

Bedomningen ar att malet uppfylls.
Det egna kapitalet forvantas uppga till 4 233
tkr 2022-12-31.

Finansiella riktlinjer kunskapsstyrning.

Bedomningen ar att malet uppfylls.
NRF foljer och forvantas folja de riktlinjer som
finns.

Finansiella riktlinjer Visare Norr

Bedomningen ar att malet uppfylls.
NRF fdljer och forvantas folja de riktlinjer som
finns.

Direktionen utvarderar de finansiella malen utifran en helarsprognos vilket &r i 6verens-
stammelse med RKR R 17 Delarsrapport.

Bedbmning
Utifran genomford oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering gor vi

bedomningen att det prognostiserade resultatet ar férenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt i budget 2022.

e
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Rekommendationer

Granskningen foranleder inga rekommendationer.

2022-10-05
Rebecka Hansson Elin Johansson
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Norra sjukvardsregionférbundet enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran
den 11 maj 2022. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa

hela eller delar av denna rapport.
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