Svensk Luftambulans

2022-10-03 SLA/220046

Vistra Gotalandsregionen
Region Norrbotten
Region Visterbotten
Region Uppsala

Region Dalarna

Region Viarmland

Beslut om kostnadsfordelning inom Svensk Luftambulans

I samband med redovisning av kostnadsférdelning mellan medlemmarna har
uppfoljning av VGR:s kostnader gjorts. Skilet dr att det under 2017 togs be-
slut om en specifik kostnadsfordelning gentemot dévarande medlemmar.
Grunden for detta var att VGR valde att upphandla operativ drift under pa-
géende medlemskap. Efter sdrskilt beslut i direktionen godkéndes en over-
gangslosning 1 avvaktan om att en annan helikoptertyp upphandlats. Beslu-
tet innebar att Véstra Gotalandsregionen skulle svara for samtliga kvarsté-
ende kostnader som dr kopplade till den egna basen 1 Goteborg. Det innebar
dven att Vistra Gotalandsregionen skulle svara for sin del av de forbundsge-
mensamma kostnaderna, sa att inte Varmland och Dalarna drabbas av mer-
kostnader. Vid en berdkning utifran budget 2017 bedomdes Véstra Gota-
landsregionen arliga kostnader vara knappt 10 mkr vilket sedan kvarstéatt
med viss justering. Ar 2020 tillkom fler medlemmar inom SLA och VGR
har 1 samband med detta diskuterat och tagit upp frdgan om en omprévning
av beslutet kring fordelningen av kostnaderna mellan medlemmarna.

Direktionen fattade vid sitt mote i september beslut om att fordela dvriga
kostnader som VGR bér idag och som inte faller inom ramen f6r overhead-
kostnader bland de operativa medlemmarna. Nér beslut om ekonomimodell
ar fastslagen omfattas VGR av den fordelningsmodell som beslutas.

Enligt forbundsordningen tillsindes medlemmarna drendet for beslut.

Protokoll fran direktionsmote 2022-09-16 samt redovisning av ny kostnads-
fordelning bifogas.

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Exempel pa kostnadsférdelningsprincipen utifran de olika ekonomimodellerna (enl underlag 2020). Uppdatering av kostnaderna sker vid faststédllande av budget 2023 vid direktionens méte i oktober.

medlem medlem medlem medlem medlem medlem

Varmland Dalarna VGR Uppsala Norrbotten |Vasterbotten|summa/rad
flygtimmar (antagande) 550 650 0 0 660 785 2645
bemanning piloter (antagande) 5,5 5,5 12 10 33
Enl férslag 1
AM+AM dept+Dir+Adm stod 827 164 827 164 827 164 827 164 827 164 827 164 4962 984
Adm tjanster, ek/HR och IT mm fr Regionen Varmland (budget 2020) 230 500 230 500 230 500 230 500 230 500 230 500 1383 000
Hyra ( budget2020) 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 250 000
MedSLA ( budget 2020)
Direktion/revision (budget 2020) 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 240 000
ATO+CT (utifran berdknade pilotbemanning) 289 271 289 271 631 137 525948 1735628
NP Part 145 + CMM (berdknade flygtimmar) 397 604 469 896 477 125 567 490 1912115
NP Part M+ adm stod (per operativ bas) 565 523 565 523 565 523 565 523 2262 092
NP FO+NP GO+ Adm stéd FO+SM (pilotbemanning) 573761 573761 1251842 1043202 3442 566
prod.chef+logistiker (Part 145) (flygtimmar) 392451 457 859 523 267 523 267 1896 844
ingenjorer Part M (per operativ bas) 437 467 437 467 437 467 437 467 1749 866

3 795 407 3933107 1139331 1139331 5025 692 4 802 227 19 835 095

Enl foreslag 2

AM+AM dept+Dir+Adm stdd (delas lika av samtliga medlemmar) 827 164 827 164 827 164 827 164 827 164 827 164 4962 984
Adm tjénster, ek/HR och IT mm fr Regionen Varmland (budget 2020) 230 500 230500 230 500 230 500 230 500 230 500 1383 000
Hyra ( budget2020) 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 41 667 250 000
MedSLA ( budget 2020)

Direktion/revision (budget 2020) 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000 240 000
ATO+CT (delas lika av samtliga medlemmar) 289 271 289 271 289 271 289 271 289 271 289 271 1735628
NP Part 145 + CMM (delas lika av samtliga medlemmar) 318 686 318 686 318 686 318 686 318 686 318 686 1912 115
NP Part M+ adm stod (delas lika av samtliga medlemmar) 377 015 377 015 377 015 377 015 377 015 377 015 2262092
NP FO+NP GO+ Adm stéd FO+SM (delas lika av samtliga medlemmar) 573761 573761 573761 573761 573761 573761 3442566
prod.chef+logistiker (Part 145) (flygtimmar) 394 429 466 143 473 315 562 957 1 896 844
ingenjorer Part M (per operativ bas) 437 467 437 467 437 467 437 467 1749 866

3529959 3601674 2698064 | 2698064 3 608 845 3 698 488 19 835 095




Svensk Luftambulans

L-O.B 2022-09-16 SLA/220046

Vistra Gotalandsregionen
Region Norrbotten
Region Visterbotten
Region Uppsala

Region Dalarna

Region Viarmland

Bilaga

Beslut om ny kostnadsfordelning inom Svensk Luftambulans

Nedan redovisas ny kostnadsfordelning mellan medlemmarna.

Avdelning/kostnad Vdstra Gotaland ~ |Varmland Dalarna Norrbotten  [Vasterbotten

Avskrivningar JXC - 862 406 215602 215602 215602 215602
Part 145 teknikertjanster - 2578 644 644 661 644 661 644 661 644 661
Part 145 hyror verkstad - 339 78082 78082 78 082 78082
Part 145 dvrigt grunduh XC |- 192 683 48171 48171 48171 48171
Part M PBH/SBH grunduh JXC |- 382 863 95716 95716 95716 95716
Part M hkp-forsakring XC |- 224504 56126 56126 56126 56126
Part M systemkostnader H145 |- 36813 9203 9203 9203 9203
§:a omfordelning - 4590242 1147561 1147561 1147561 1147561
Avrundat - 4590000 1147500 1147500 1147500 1147500

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans

L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2022-08-26 SLA/220046

Fordelning av kostnader mellan medlemmarna

I samband med redovisning av kostnadsférdelning mellan medlemmarna har
onskemal om uppfoljning av VGR:s kostnader uppkommit. Skalet ar att det
under 2017 togs beslut om en specifik kostnadsfordelning gentemot dava-
rande medlemmar. Grunden for detta var att VGR valde att upphandla ope-
rativ drift under pagaende medlemskap och efter sérskilt beslut i direktionen
om en sk dvergangslosning i avvaktan om att en annan helikoptertyp upp-
handlats inom SLA. Beslutet innebar att VVastra Gotalandsregionen skulle
svara for samtliga kvarstaende kostnader, inom Svensk Luftambulans, som
ar kopplade till den egna basen i Goteborg. Det innebar &ven att Véstra Go-
talandsregionen skulle svara for sin del av de férbundsgemensamma kostna-
derna, sa att inte Varmland och Dalarna drabbas av merkostnader. Vid en
preliminar berakning utifran budget 2017 bedomdes Véastra Gotalandsreg-
ionen arliga kostnader vara knappt 10 mkr vilket sedan kvarstatt med viss
justering. Ar 2020 tillkom fler medlemmar inom SLA och VGR har i sam-
band med detta diskuterat och tagit upp fragan om en omprévning av beslu-
tet kring fordelningen av kostnaderna mellan medlemmarna da det idag inte
ses som relevant att fortsatt enskilt bara nuvarande kostnad. Arbete pagar
fornérvarande med att ta fram forslag om ny ekonomimodell som ska beslu-
tas av medlemmarna. Eftersom VGR 0Onskar att forandringen sker i relation
till budget 2022 sa behover ett beslut fattas i drendet under avvaktan om be-
slut och godkannande av ny ekonomimodell.

Forslag till beslut

att fordela kostnaderna for VGR enligt samma princip som 6vriga medlem-
mar avseende overheadkostnader for ar 2022

att fordela dvriga kostnader som VGR bar idag och som inte faller inom ra-
men for overheadkostnader bland de operativa medlemmarna

att beslut om ny ekonomimodell innebéra att VGR omfattas av den fordel-
ningsmodell som beslutas fortsatt gélla for SLA

att enligt géllande férbundsordning tillsénda medlemmarna arendet for god-
k&nnande och beslut av respektive fullmaktige

Lars-Olof Bjorkqvist
Forbundsdirektor



Svensk Luftambulans

L-O.B

Tjansteskrivelse
Direktionen

2022-08-26 SLA/220047

Aterstillande av underskott for Svensk Luftambulans
Bakgrund

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora, Géllivare
och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport 1 visar pa ett underskott motsvarande -10 700tkr for ar 2022,
Verksamheten beraknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Omstan-
digheter som paverkar kostnadsutfallet i prognosen ar i huvudsak 6kade
kostnader till foljd av nytt avtal om stédfunktioner fran Region Véarmland,
forandrad teknikerorganisation, dubbelbemanning efter rekrytering av nya
NP personer vid huvudkontoret, dvertidskostnader samt utbildning av pilo-
ter. Utbildningen av piloter ar relaterat till den typ av helikopter som SLA
idag har samt den beséattningskonfiguration som SLA ska tillhandahalla en-
ligt uppdrag frdn medlemmarna. Darutover har branslekostnaderna okat med
30% under drets forsta manader.

Genomlysning av ekonomin

Som en del av plan for aterstallande av underskott sa kommer en genomlys-
ning av ekonomin inom SLA att genomforas. | forsta hand kommer forut-
sattningarna for att finna olika alternativa och snabba atgérder for bespa-
ringar att kartlaggas inom verksamheten. Darutover foreslas att en obero-
ende genomlysning av verksamheten kostnader genomférs. Granskningen
ska utga fran den vision och malbild som ar beslutad for SLA och balanse-
ras mot de uppdrag som givits fran medlemmarna. Forutsattningarna for hur
SLA under sin pagaende utveckling som kommunalférbund kunnat méta
sina medlemmars uppdrag och behov behdver beaktas i relation till att pa ett
sa kostnadseffektivt satt som mojligt bedriva verksamheten inom kom-
munalférbundet.

Forutsittningar for aterstillande av underskott

En plan for aterstéllande av underskottet har att ta hinsyn till f6ljande forut-
sédttningar:

e Verksamheten inom forbundet befinner sig i under utveckling och
forutsdttningarna och omfattningen har vésentligen fordndrats sedan
starten 2014.



e SLA har en relativt begrdansad verksamhet som bygger pd medlem-
marnas arliga bidragsfordelning.

e SLA bedriver en relativt begrinsad verksamhet dér det ar svart att
hitta omraden for besparingar som kan ticka omraden med hog kost-
nadsutveckling utan fordndrad verksamhet med paverkan av med-
lemmarnas uppdrag.

e Ennddvindig forutsittning for ett oférdndrat uppdrag ar en upprak-
ning av dgarbidrag kommande ar.

e En ekonomisk flerdarsplan dr under framtagande som vilken ska
kopplas till den ekonomimodell som tagits fram for beslut.

e Primér- och sekundér transporter och dértill genererad flygtid paver-
kas av medlemmens egna kriterier for utlarmning av helikopter
varpa delar av kostnadsutfallet for antalet flygtimmar ar svért att pé-
verka for SLA.

Kostnader for utlarmning av helikopter

Med bakgrund i att kostnader for utlarmning av helikoptern i hog grad pa-
verkas av medlemmens egna kriterier for dessa, sé foreslas att en kostnads-
jamforelse mellan de operativa medlemmarna arbetas fram. Kostnadsberik-
ningarna kring berdknade uppstarter och flygningar kan sedan lagga grun-
den for en strategi for framtiden avseende antalet utlarmningar och bidra till
den enskilde medlemmens fortsatta utvecklingsarbete kring detsamma.

Forslag till beslut

att forbundsdirektdren ges i uppdrag att aterkomma med forslag om plan for
aterstallande av underskott

att forbundsdirektdren ges i uppdrag att i samrad med SLA:s upphandlings-
stod efterfraga forutsattningarna for att gora en extern genomlysning av
SLA:s kostnader

att forbundsdirektoren i samverkan med controller samt styrgruppen tar
fram kostnadsberakningar for uppstarter och frekvensen flygningar i en jam-
forelse mellan de operativa medlemmarna

Lars-Olof Bjorkgvist
Forbundsdirektor
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Plats

Tid

Néarvarande

Protokoll
Forbundsdirektionen
Svensk Luftambulans

2022-09-16 SLA/220008

Teams

2022-09-16 klockan 13:00-14:05

Ledaméter: Bjorn-Owe Bjork, Vivianne Macdisi, Patrik Fornander, Linn
Brandstrom, Ulric Andersson, Anders Oberg, Kenneth Backgard, Hans-
Inge Smetana, Anna-Lena Danielsson och Abbe Ronsten.

Tjanstgorande erséttare: Maria Hjértqvist

Narvarande erséttare: Mats Sandstrom, Malin Sjoberg Hogrell, Monika

Nordvall Hedstrom, Elisabeth Lindberg och Jonas Karlberg.

Tjanstemén: Lars-Olof Bjorkqvist, Henrik Johansson, Per Marcusson,
Tomas Riman, Fredrik Granholm, Karl Silvhamn, Patrik Johansson,
Goran Karlstrom, Joacim Linde, Johan Thunberg, Annika Martensson,
Ann Sofie Kyrk, Patrick Brandstein, Sanny Johansson, Maria Asplund,
Anna Selberg och Sofie Nilsson.

Motets oppnande
Ordforande Bjorn-Owe Bjork hélsar alla vilkomna.

Patrik Fornander utses att justera protokollet.
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§ 37

Ekonomimodell

Bakgrund

Direktionen beslutade vid direktionsmotet 2020-01-20 om ett
uppdrag att genomfora en dversyn av forbundsordning och
ekonomimodell. Med start &r 2020 och fortsatt arbete under 2021
har ett arbete med dversyn genomforts med stdd av representanter
frén olika medlemsregioner. Arbetet redovisades vid
direktionsmotet 2020-08-27. Direktionen beslutade dd om ett
kompletterande arbete for att ssmmanfoga forbundsordning och
ekonomimodell. Det forelag dven forslag om fordelning av
overheadkostnader enligt tvé olika principer. Det uppdrogs till
forbundsdirektoren att i samrad med styrgruppen aterkomma till
direktionen med forslag till beslut 1 frdgan. Forbundsdirektoren har
enligt uppdrag presenterat alternativet om fordelning av
overheadkostnader (alternativ 2) bland samtliga medlemmar som
det med storst stdd i1 styrgruppen. Under arbetets gang har forslag
om ytterligare justeringar av forbundsordningen tillkommit. De nya
forutséttningarna och forslag innebar att ett beslut om reviderad
forbundsordning behdvde tas som ett forsta steg. Detta da
ekonomimodellen senare ska anpassas till den reviderade och
slutgiltiga forbundsordningen. Férbundsordningen skickades for en
remisshantering inom medlemsregionerna vid arsskiftet 2020/2021
varvid synpunkter inkom som innebar en fortsatt bearbetning.
Direktionen fattade vid motet 2021-03-12 beslut om att uppdra till
arbetsutskottet att arbeta vidare med forbundsordningen och
dérefter &terkomma med ett nytt reviderat forslag till direktionen.
Direktionen fattade 2022-04-29 beslut om att god-kdnna forslag till
reviderad forbundsordning och att densamma skickas till
medlemsregionerna for godkédnnande.

Forslag om ny ekonomimodell

Efter att beslut tagits om forslag till reviderad forbundsordning s&
har arbetet med en ny ekonomimodell och avtal mellan
medlemmarna aterupptagits. Ett forberedande arbete har gjorts i en
tidigare utsedd arbetsgrupp och forslaget om ny ekonomimodell har
uppdaterats och dven diskuterats i styrgruppen. Eftersom forslag
om ny forbundsordningen inte blivit ndmnvért fordndrad sa har det
tidigare forslaget om ekonomimodell endast blivit textmassigt
uppdaterat och arbetet har utgétt frin att alternativet om fordelning
av overheadkostnader (alternativ 2) bland samtliga medlemmar
som det med storst stod.
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Overgripande principer for ekonomimodellen

» Skalbar — ska hélla for flera medlemmar

* Rittvis — man betalar for det medlemmen nyttjar

* Bestillning — leverans - medlemsbidrag

* Transparant — medlemmarna ska forstd vad man betalar for 1
medlemsbidraget

* Langsiktig

* Forutsdgbar

* Medlemmarna betalar for de tjdnster man nyttjar fran SLA

* Ingen ska tjdna” eller ”forlora”, sjdlvkostnad

* Gemensamma léngsiktiga atagande (en investering lever linge)

Direktionen beslutar:

att bordlagga drendet och ateruppta det pa nistkommande
direktionsmote.

§ 38

Fordelning av kostnader mellan medlemmarna

I samband med redovisning av kostnadsfordelning mellan
medlemmarna har 6nskemal om uppf6ljning av VGR:s kostnader
uppkommit. Skélet ér att det under 2017 togs beslut om en specifik
kostnadsfordelning gentemot ddvarande medlemmar. Grunden for
detta var att VGR valde att upphandla operativ drift under
pagéende medlemskap och efter sérskilt beslut i direktionen om en
sa kallad 6vergangslosning i avvaktan om att en annan
helikoptertyp upphandlats inom SLA. Beslutet innebar att Vistra
Gotalandsregionen skulle svara for samtliga kvarstdendekostnader,
inom Svensk Luftambulans, som &r kopplade till den egna basen 1
Goteborg. Det innebar dven att Vistra Gotalandsregionen skulle
svara for sin del av de forbundsgemensamma kostnaderna, sé att
inte Varmland och Dalarna drabbas av merkostnader. Vid en
prelimindr berékning utifrdn budget 2017 bedomdes Vistra
Gotalandsregionen arliga kostnader vara knappt 10 mkr vilket
sedan kvarstitt med viss justering. Ar 2020 tillkom fler medlemmar
inom SLA och VGR har i samband med detta diskuterat och tagit
upp frdgan om en omprovning av beslutet kring fordelningen av
kostnaderna mellan medlemmarna da det idag inte ses som relevant
att fortsatt enskilt bdra nuvarande kostnad. Arbete pagar
fornarvarande med att ta fram forslag om ny ekonomimodell som
ska beslutas av medlemmarna. Eftersom VGR oOnskar att
fordndringen sker i relation till budget 2022 sa behover ett beslut
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fattas 1 drendet under avvaktan om beslut och godkdnnande av ny
ekonomimodell.

Direktionen beslutar

att fordela kostnaderna for VGR enligt samma princip som dvriga
medlemmar avseende overheadkostnader for ar 2022

att fordela ovriga kostnader som VGR bar idag och som inte faller
inom ramen for overheadkostnader bland de operativa
medlemmarna

att beslut om ny ekonomimodell innebéra att VGR omfattas av den
fordelningsmodell som beslutas fortsatt gélla for SLA

att enligt géllande forbundsordning tillsinda medlemmarna drendet
for godkidnnande och beslut av respektive fullméktige

§ 39

Aterstillande a underskott for Svensk Luftambulans

Bakgrund

Operativ verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad, Mora,
Gillivare och Lycksele under forsta tertialet.

Delarsrapport 1 visar pa ett underskott motsvarande -10 700tkr f6r
ar 2022. Verksamheten berdknar inte klara den budgeterade
nettokostnaden. Omsténdigheter som paverkar kostnadsutfallet i
prognosen ér i huvudsak dkade kostnader till f6ljd av nytt avtal om
stodfunktioner fran Region Varmland, fordndrad
teknikerorganisation, dubbelbemanning efter rekrytering av nya NP
personer vid huvudkontoret, 6vertidskostnader samt utbildning av
piloter. Utbildningen av piloter &r relaterat till den typ av helikopter
som SLA idag har samt den besittningskonfiguration som SLA ska
tillhandahalla enligt uppdrag frdn medlemmarna. Dérutover har
brinslekostnaderna dkat med 30% under arets forsta ménader.

Genomlysning av ekonomin

Som en del av plan for aterstéllande av underskott s& kommer en
genomlysning av ekonomin inom SLA att genomforas. I forsta
hand kommer forutsittningarna for att finna olika alternativa och
snabba atgirder for besparingar att kartliggas inom verksamheten.
Darutover foreslés att en oberoende genomlysning av
verksamheten kostnader genomfors. Granskningen ska utga fran
den vision och malbild som ar beslutad for SLA och balanseras mot
de uppdrag som givits fran medlemmarna. Forutsédttningarna for
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hur SLA under sin padgdende utveckling som kommunalférbund
kunnat méta sina medlemmars uppdrag och behov behdver beaktas
i relation till att pa ett sa kostnadseffektivt sdtt som mojligt bedriva
verksamheten inom kommunalférbundet.

Forutsittningar for aterstiillande av underskott
En plan for aterstéllande av underskottet har att ta hiansyn till
foljande forutsittningar:

*Verksamheten inom forbundet befinner sig 1 under utveckling och
forutsédttningarna och omfattningen har vésentligen forandrats
sedanstarten 2014.

* SLA har en relativt begrénsad verksamhet som bygger pa
medlemmarnas drliga bidragsfordelning.

* SLA bedriver en relativt begridnsad verksamhet dér det dr svart att
hitta omradden for besparingar som kan ticka omrdden med hog
kostnadsutveckling utan fordndrad verksamhet med paverkan av
medlemmarnas uppdrag.

* En nédvéndig forutsittning for ett ofordndrat uppdrag dr en
uppréakning av dgarbidrag kommande éar.

* En ekonomisk flerdrsplan dr under framtagande som vilken ska
kopplas till den ekonomimodell som tagits fram for beslut.

* Primér- och sekundér transporter och dértill genererad flygtid
paverkas av medlemmens egna kriterier for utlarmning av
helikopter varpé delar av kostnadsutfallet for antalet flygtimmar &r
svért att paverka for SLA.

Kostnader for utlarmning av helikopter

Med bakgrund i att kostnader for utlarmning av helikoptern 1 hog
grad pdverkas av medlemmens egna kriterier for dessa, sd foreslas
att en kostnadsjamforelse mellan de operativa medlemmarna
arbetas fram. Kostnadsberdkningarna kring berdknade uppstarter
och flygningar kan sedan lagga grunden for en strategi for
framtiden avseende antalet utlarmningar och bidra till den enskilde
medlemmens fortsatta utvecklingsarbete kring detsamma.

Direktionen beslutar

att forbundsdirektoren ges i uppdrag att aterkomma med forslag
om plan f6r dterstdllande av underskott
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att forbundsdirektdren ges 1 uppdrag att i samrad med SLA:s
upphandlingsstod efterfrdga forutséattningarna for att gora en extern
genomlysning av SLA:s kostnader

att forbundsdirektdren i samverkan med controller samt
styrgruppen tar fram kostnadsberdkningar {6r uppstarter och
frekvensen flygningar i en jimforelse mellan de operativa
medlemmarna

§ 40

Overgripande information

Ordforande Bjorn-Owe Bjork informerar om att Region Uppsala
har skickat in ansdkan om uttrdde ur SLA och redogor kort for hur
tankarna kring uttradet har gatt. Forbundsdirektor Lars-Olof
Bjorkqvist informerar direktionen om att Anna Selberg édr ny
kommunikator for SLA och kommer se 6ver hemsidan samt dven
kontakta direktionens medlemmar i sitt forbéttringsarbete av
hemsida. Kommunikatéren Anna Selberg presenterar sig for
direktionen och direktionen hilsar henne vilkommen. Information
om vite gillande Airbus presenteras kort.

Direktionen noterar informationen.

§ 41

Dialog med SKR kring uppbyggnaden av civilt forsvar —
Samverkan KSA

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar kort om den
pagaende dialogen med SKR kring uppbyggandet av civilt forsvar
samt samverkan med KSA.

Direktionen noterar informationen.
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§ 42

Arbetet med verksamhetsplan infor 2023

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om att arbetet
med verksamhetsplan for 2023 dr 1 fullgdng och att det under
augusti var ett styrgruppsmote lunch till lunch dér styrgruppen
diskuterade verksamhetsplanen och mal f6r 2023 och arbete med
verksamhetsplanen pagér fortfarande.

Direktionen noterar informationen.

§ 43

Fysiskt mote — forslag Lycksele

Forbundsdirektor Lars-Olof Bjorkqvist informerar om
arbetsutskottets onskan om ett fysiskt sammantréde 1 Lycksele den
9 december och alternativt att det blir direktionsmdte den 8
december 1 stéllet och Lars-Olof varit 1 kontakt med Lycksele
angdende hotellovernattning samt moteslokal.

Direktionen noterar informationen.

§ 44

Ovriga Fragor

Inga 6vriga fragor.

Vid protokollet

Sofie Nilsson
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Justering

2022-10-25 2022-10-25
Bjorn-Owe Bjork Patrik Fornander
Ordforande Justerare

Justering av ovanstdende protokoll har kungjorts p&d Region
Virmlands digitala anslagstavla den 25 oktober 2022. Forvaring
Region Virmlands kansli.

I tjénsten: Sofie Nilsson
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