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Hej,

Bifogat finns Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan fér ekonomi 2024-2025 f6r Kommunalférbundet
Avancerad Stralbehandling.

For beslut i fullméaktige.

Vdnliga halsningar
Karin

Karin Axén
Kanslisekreterare
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Skandionkliniken

von Kraemers allé 26
752 37 Uppsala

Skandionklintken

Nar du skickar e-post till KAS / Skandionkliniken behandlar vi dina personuppgifter i enlighet med gillande
lagstiftning. Mer om hur dina personuppgifter behandlas hittar du pa skandionkliniken.se/om-personuppgifter
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Till
Fullmdktige fér medlemmar i Kommunalférbundet Avancerad Strlbehandling

Region Skane

Region Stockholm

Region Uppsala

Region Véasterbotten
Region Orebro ldn

Region Ostergétland
Véstra Goétalandsregionen

Budgetram 2023
Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

I enlighet med férbundsordningen, samt bifogat protokollsutdrag, 6versindes
kommunalférbundets direktions forslag till budgetram fér verksamhetsaret 2023.

Medlemsregionernas fullmaktige foreslas besluta:

e att godkédnna forslaget till budgetram 2023 for Kommunalférbundet Avancerad
Strélbehandling.

Uppsala 2022-03-22

triem

orbundsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilagor
o Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan for ekonomi 2024-2025
e Protokollsutdrag § 20 Forslag till budgetram 2023, frn férbundsdirektionens
mote 2022-03-09

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00

Sweden Plusgiro17111-6
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

PLAN FOR
VERKSAMHET OCH EKONOMI 2023
SAMT PLAN FOR
EKONOMI 2024-2025

KOMMUNALFORBUNDET
AVANCERAD STRALBEHANDLING

Organisationsnummer 222000-2097

Plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan for ekonomi 2024-2025 - Forslag 220301 Sidalav?
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Inledning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006. KAS driver Skandion-

kliniken i Uppsala som behandlar cancertumérer med protonstralning. Verksamheten startade i
augusti 2015.

Medlemmar i KAS &r de regioner som har universitetssjukhus: Region Skane, Region Stockholm,
Region Uppsala, Region Véasterbotten, Region Orebro lin, Region Ostergétland samt Véstra
Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region Vistra Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skine Stockhalm Visterbotten regionen Grebrolan

Regiondirektorer I
"""""""""""""" Forbundsdirektion | Revision l

Styrgrupp

nationell protonterapi
Férbundsdirektionen ar KAS beslutande forsamling. Medlemsregionernas fullméaktige utser en

ordinarie ledamot och en ersittare vardera.

Forbundsdirektar

[ Skandionkliniken ] [ Hotel ]
von Kraemer

KAS har tre politiskt valda revisorer, varav Region Uppsala utser tva och Region Stockholm en.

Férbundsdirektdren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef som leder
verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von Kraemers
verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ar beslutsstod till direktionen och till Skandionklinikens
ledning. Den ansvarar foér protonterapiprocessen. Regiondirektérerna tillsatter tva ledamoter
per medlemsregion. Férbundsdirektionen beslutar om arbetsordningen. Férbundsdirektdren ar
ordférande.

FoU-radet ar radgivande organ till professionen, styrgruppen och klinikledningen.
Skandionklinikens verksamhetschef &r ordférande.

Fastigheten ags av Akademiska Hus. Den stod klar 2014. Hyresavtalet |6 per till ar 2039.

Stralningsutrustningen installerades av det belgiska féretaget IBA. Ett avtal med IBA om drift och
service av anldggningen loper till april 2026.

Hotel von Kraemer, i samma fastighet som Skandionkliniken, erbjuder patienter och anhériga
boende i samband med behandlingen. Hotellet ppnade 2014. Det har dven en restaurang och
konferenslokaler.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsordningen

Ett kommunalférbund &r en organisation dar flera regioner gatt samman for att overlata
skotseln av en gemensam angeldgenhet at forbundet. De grundlaggande reglerna for driften och
styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.

e Skapa forutsattningar for optimal behandling, samt utveckling och utvardering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

* Vara nationellt likvardigt tillgdanglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

s | man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

s Bedriva verksamheten sa att man nyttjar méjligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervard inom varje sjukvardsregion (delat
ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstilla att maéjligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av anldggningen.

KAS kliniska verksamhet

Protonstralningens egenskaper

Protonstralning och konventionell stralning med fotoner har
likvardig kapacitet att forstéra en tumor. Fotoner avger energi
successivt vid passagen genom en kropp. Protonstralning
avger energi mer fokuserat. Stralen kan styras sa att maximal
energi avges i den behandlade tuméren.

Straldosen till den friska vdvnaden runt en tumér blir lagre
med protoner, vilket minskar risken fér stralskador.

Skandionklinikens utveckling

Skandionkliniken planerades for att behandla 1 000 patienter per ar med sammanlagt 15 000
fraktioner (behandlingstillféllen). Kliniken har tva behandlingsrum (gantryn). Ett tredje rum kan
utrustas om verksamheten expanderar

De forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Den vanligaste behandlingsorsaken &r
tumorer i centrala nervsystemet. Under en period av ca sex veckor stralas patienterna med i
genomsnitt ca 27 fraktioner.

Vasentliga orsaker till att KAS inte natt det planerade antalet patienter &r dels att evidensen fér
protonstralningens fordelar ar begrinsad, dels att stralbehandling med fotoner har utvecklats.
Det ar angelaget att forskningen om stralningens effekter intensifieras.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Skandionkliniken har inga egna patienter. Behandlingen
utfors pa uppdrag av universitetsklinikerna. Patienter

[ D|agnos ]‘{ Besut | __W

som beddms vara aktuella for protonbehandling | Dosrerny |-|CTurders::knnu|—] Fixation ]|
- - - - . (3 i

diskuteras vid multiprofessionella videokonferenser déar

samtliga universitetssjukhus deltar. Férberedelser och b m

efterkontroller sker vid universitetsklinikerna. [ Ueproimng ] |
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Regionerna, universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for och utférandet av
verksamheten. Det kallas "distribuerad kompetens”.

En lakare och tva sjukhusfysiker fran universitetsklinikerna tjanstgor veckovis vid
Skandionkliniken enligt ett rotationsschema.

Europeiska centra

Enligt den internationella intresseorganisationen PTCOG (Particle Therapy Co-Operative Group)
var 31 centra for protonstralning i drift Europa i december 2021, varav 17 startat 2015 eller
senare. Ytterligare tio planeras eller &r under uppférande.

2019 startade ett centrum i Aarhus i Danmark. 2024 startar tva centra i Norge.

KAS vetenskapliga verksamhet

Forskning kring protonbehandlingens effekter ar ett av KAS huvuduppdrag, vid sidan av den
kliniska verksamheten. Det distribuerade ansvaret och den distribuerade kompetensen &r basen
for forskningen om protonbehandling.

Sedan 2018 har sju kliniska studier startat. 2021 var inkluderades elva procent av de svenska
vuxna patienterna i en studie. Malet var vid starten att minst 80 procent av patienterna ska inga
i kliniska studier som utvarderar protonbehandlingens effekter. Det har visat sig vara
orealistiskt, bland annat beroende pa att det ar uttalad brist pa senior akademisk kompetens
inom svensk stralbehandling.

KAS driver dven teknisk forskning inom protonstralning, bland annat inom ramen fér EU-
projekten Inspire, Sinfonia och Accelerate.

KAS finansierar ledningen av ett nationellt projekt som arbetar for att stirka den kliniska och
akademiska kompetensforsérjningen inom svensk stralbehandling.

Hotel von Kraemer

Hotel von Kraemer erbjuder patienter och narstaende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. 2021 kom 1,7 procent av gasterna fran Skandionkliniken, de svarade fér
23,8 procent av gastnatterna.

Hotellet har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Det 6ppnade 2014. Inledningsvis
drevs det av en privat entreprendr som gick i konkurs 2015. Det pagar en rattslig tvist mellan
entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i KAS regi.

Hotellet har ett avtal med Akademiska sjukhuset om “vardndra hotell”.

Hotellet vander sig dven till allmanheten. Restaurang- och konferensverksamheten har minskat
patagligt pa grund av covid-19-pandemin.

KAS finansiering

Inledningsvis finansierades 50 % av klinikens budgeterade kostnader med ett abonnemang
fordelat mellan landets 21 regioner utifran befolkningsstorlek. Resterande 50 % finansierades
med en rorlig intdkt per utford fraktion, kalkylerad utifran malet 15 000 fraktioner per ar.
Fraktionspriset har foljt LPIK exkl. lakemedel, men ar for ovrigt ofdrdndrat sedan den
ekonomiska modellen faststalldes 2012.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Varje ar 2015-2018 6versteg antalet planerade fraktioner utfallet. Det resulterade i ekonomiska
underskott. 2018 héjdes regionernas abonnemangskostnader till 70 % av Skandionklinikens
budgeterade kostnader, vilket har forbattrat ekonomin avsevart.

Strategiska forutsattningar 2023

Strategiska forutsattningar och évergripande mal for 2023 faststalls av férbundsdirektionen vid
2022-09-21.

KAS uppdrag

KAS ska:

* Protonbehandla med nationellt jamlik tillgdnglighet.

e Oka kunskaperna om protonstralning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

KAS vision

En vision tas fram 2022,

Overgripande (strategiska) mal

KAS overgripande/strategiska mal faststélldes av férbundsdirektionen 2021-06-16.

Patient

Process och verksamhet

+ Skandionnatverkets arbetsfordelning och
arbetssatt ar valfungerande.

» Den onkclogiska professionen har god kénnedom
om protonbehandling.

»+ AMlméanheten har tiigang till relevant information om

+ Alla patienter som bedoms ha nytta av

+ KAS ger hogkvalitativ behandiing,
= Patienter och narstaende ar ngjda med

protonterapi erbjuds behandiingen.

vardforoppet och vislelsen | Uppsala,

prolonbehancling.

Ekonomi Medarbetare Forskning och utveckling
= Verksamheten bedrivs med hog KAS: + Skandionnatverkel &r engagerat i
kostnadseffektivtet. + aren atfraktiv arbetsgivare. Kinisk och preklinisk
* Verksamheten lamnar = har cn ged arbetsmiljo. protonforskning.
overskelt. = utovar ett gott chef- och = Det nordiska samarbetet kring
medarbetarskap. protoner ar aklivt.
SWOT

SWOT = Styrkor, Svagheter, Hot och Mdjligheter (Strengths, Weaknesses, Opportunities, and
Threats). Styrkor och svagheter syftar pa organisationens inre egenskaper. Hot och majligheter
syftar pa omstandigheter i omvirlden.

KAS styrkor, svagheter, hot och majligheter revideras infér férbundsdirektionens méte
2022-09-21.
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Kritiska framgangsfaktorer

KAS styrkor, svagheter, hot och mdjligheter revideras infér forbundsdirektionens méte
2022-09-21.

Mal 2023

Mal for en god ekonomisk hushallning
2019-04-10 faststallde direktionen mal for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten ska bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

o Kommunalférbundet ska budgetera med dverskott.

o Overskott ska anvindas for att aterstilla tidigare underskott, sa att det egna kapitalet &r
aterstallt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststdlls i verksamhetsplanen och rér perspektiven patient, process och verksamhet,
forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Verksamhetsmal 2023
Verksamhetsmal 2023 faststills av forbundsdirektionen 2022-09-21.

Budget 2023

KAS/Skandionklinikens budgetram 6kar med 2,0 % till 2022 (LPIK &r 2,1 %) enligt
forbundsdirektionens beslut § 15, 2021-03-24.

Forutsattningar

Abonnemangsintdkterna ar 70 % av Skandionklinikens faststallda kostnadsbudget.
Fraktionsintdkterna dr berdknade pa 9 000 fraktioner 2023, vilket &r oférandrat jamfért med
2022. Aren 2023 och 2024 &r fraktionsintakterna beriknade pa 9 500 fraktioner.

Budgetposterna ar uppraknade enligt LPIK, 3,8 % 2023, 1,6 % 2024 och 3,4 % 2025, med nagra
undantag. Kdpta tjanster har utdkats extra med anledning av hogre driftskostnader inom IT och
medicinsk teknik. Aven avskrivningar justeras upp extra under hela perioden 2023-2025, da
Skandionkliniken har en del storre investeringar som maste goras framéver. Som kompensation
sa har en del budgetposter inte rdknats upp alls alternativt fatt en ligre upprikning, totalt sa
Okar budgetramen 2023 med 3,8 %.

Sida 7



Budgetférslag 2023

samt plan for 2024-2025

KAS/Skandionkliniken

Fraktioner per ar

(Alla belopp i tkr)

Intakter

Abonnemang

Vardintakter

- Svenska fraktionsintakter
- Externa vardintakter
Finansiella intakter

Summa intakter

Kostnader
Personal
Arvoden direktion/revisorer

Serviceavtal
- IBA
- Ovriga avtal

Kopta tignster

Hyror
- Kliniken

- Lagenheter
Drift fastighet

Férbrukningsinventarier/material

Férsakringar
FoU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / oférutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnad obligationslan
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intékter

Kostnader
Resultat

Prognos eget kapital

Bilaga

9000 ___9000 9500 9500
Faststalld Férslag Plan Plan
2022 2023 2024 2025
150 881 156 601 160 385 163 144
53 104 55121 62 399 66 557
11 801 12 249 6 568 2717
215786 223 971 229 352 232 418
53 348 54 598 56 214 57 907
595 618 628 649
31645 32 848 33373 34 508
5 800 6 020 6117 6 325

7 500 9 500 9652 9980
42 142 42774 43 415 44 067
713 740 752 778
9817 10 190 10 353 10705
1932 2005 2038 2107
325 337 343 354

4 800 4 800 4 800 4 800
32 000 34 500 36 500 36 000
2000 2 000 2000 2000
22 326 22326 22 326 22 326
600 623 633 654
215 545 223 716 229122 233 063
241 255 231 -645
2022 2023 2024 2025
24119 25802 27 033 28 324
-24 317 -25 107 -25 926 -26 774
-198 695 1107 1550
-95 042 -94 092 -92 755 -91 850
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2022-03-09

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Forbundsdirektionen

Plats och tid:

Beslutande:

Ersittare:

Franvarande;

Tjanstemin:

Sekreterare:

Utses att justera:

Justering:

Underskrifter:

§§ 14-25

Digitalt via Microsoft Teams, kl. 15:00-16:31

Marie Morell, ordférande, (M) Region Ostergotland

Peter Olofsson, vice ordférande, (S) Region Vasterbotten, §§ 14-20
Nicklas Sandstrom, (M) Region Vasterbotten, ersdttare for Peter
Olofsson, §§ 21-25

Stefan Olsson, (M) Region Uppsala

Karin Sundin, (S) Region Orebro lin

Carl Johan Sonesson, (M) Region Skéne

Par Lundqvist, (L) Vdstra Gotalandsregionen

Ola Karlsson, (M) Region Orebro lin, ersittare for Désirée Pethrus,
§§ 14-17

Désirée Pethrus, (KD) Region Stockholm, §§ 18-25

Nicklas Sandstrém, (M) Region Visterbotten, §§ 18-20
Helena Praoos, (S) Region Uppsala

Ola Karlsson, (M) Region Orebro lin, §§ 18-25

Ingrid Lennerwald, (S) Region Skane, §§ 18-25

Torbjérn Holmgyist, (S) Region Ostergétland
Aida Hadzialic, (S) Region Stockholm

Jorgen Striem, forbundsdirektor
Hillevi Rylander, verksamhetschef
Karin Axén, kanslisekreterare

Karin Axén, §§ 14-25
Karin Sundin
Protokollet skickas forjustering

Protokollet signeras digitalt
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2022-03-09
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
§§ 14-25

Forbundsdirektionen

§ 20 Forslag till budgetram 2023

Enligt forbundsordningen § 17 ska ett underlag till budget for nastféljande ar
tillstéllas forbundsmedlemmarna senast den 31 mars. Férbundsmedlemmarna
ska godkdnna budgetramen innan budgeten faststills av forbundsdirektionen
senast vid augusti mdnads utgdng dret fore budgetdret, eller senast fére
september madnads utgang om sarskilda skal foreligger. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten och ekonomin under budgetdret samt en plan for
ekonomin under den kommande tredrsperioden. Nar budgeten faststalls
bestammer férbundsdirektionen storleken pa bidragen som medlemmarna skall
erlagga till férbundet enligt grundernai 15 och 16 §8§.

Forslag till budgetram for KAS 2023:

. Intakter 249 773 tkr
. Kostnader -248 823 tkr
. Resultat 950 tkr

Ett forslag till plan for verksamhet och ekonomi 2023 samt plan for ekonomi
2024-2025 och ett forslag till Powerpointbilder (att anvianda vid presentationer)
har skickats ut innan matet.

Forbundsdirektorens ledningsgrupp arbetar vidare med forslag till mal for 2023,
Ett fardigt forslag till plan forelaggs forbundsdirektionen infér métet 2022-09-21.

Forbundsdirektionen BESLUTAR
att tillstyrka forslaget till budgetram for KAS 2023,

att uppdra at forbundsdirektdren att tillstdlla forbundsmedlemmarnas
fullmaktige direktionens forslag till budgetram for 2023, samt utkastet till forslag
till plan fér verksamhet och ekonomi 2023 samt plan for ekonomi 2024-2025,

att punkten dr omedelbart justerad.

Rétt avskrivet intygar

Bl

Susanne Eriksson
Kanslichef
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