Delarsrapport per april

Apr 2022

Regionstyrelsen

www.regionvasterbotten.se re giO n
vasterbotten




Innehallsférteckning

i 131 1=V [ 11 T SO 3
P IY-114100F=10 21 6 41 113 V-0 PPPIN 4
3 Vasentliga personalforhallanden .........cooveeeeiiiieeeiiiiiierecireeee e eeeeaseeeeeenseeseensnsenens 5
3.1 SJUKFrANVaroULVECKIING.......c.vei ittt ettt e e et e e e etee e e tae e eeteeentreeeans 5
3.2 INGIVAIOTIT .ottt ettt st sttt e sh e st e st st r et e e s b e saeesaneeaneeas 5
3.3 ANtAl aNSTAIAA ..o et s 5
4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.........cccceeeeereeerrccrrrcrcseceseccssscsennnnns 6
4.1  Uppfoljning av fullMEKLIZES Mal.........ooiiiiieieeeeeeeeee ettt erra e aee e 6
By S o To [ - T a T LI T Yo 113 ) o Y U PURR 14
0 41 4 =Te Lo RV T 11 V- SO RPPIN 24
5.1 EKONOMISKE FESUITAT ..ottt s 24
5.2 EKONOMISK @NAIYS ...uiiiiiiiiiee ettt e e et e e e e e e tra e e s e nte e e e ennaee s 26
5.3  Omstallning till hallbar @KONOMI.......cccuiiiiiiiieeccee et e 26
o o T~ o o 1 27
6 INVesteringsredoViSNING......cccuvuiiiiiiieuiiiiiiiuiiiiiireiiiiiieeiirrersistreessiesressssssssessssssssnnsssses 28
Bilagor

Bilaga 1: Delarsrapport 1 Hdlsoval Visterbotten Primdrvdrd 2022
Bilaga 2: Tillsynsrapport for intern kontroll (Regionstyrelsen)
Bilaga 3: Investeringsredovisning april 2022

Bilaga 4: Budgetomférdelningar deldrsrapport april 2022

www.regionvasterbotten.se re.gion
vasterbotten



1 Inledning

Manadsuppféljning &r en viktig del i regionens ledning och styrning dar varje organisationsniva lamnar en
rapport till 6verordnad ledningsniva utifran en faststalld tidplan.
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2 Sammanfattning

Regionstyrelsen redovisar efter arets forsta fyra manader en positiv budgetavvikelse pa 75 miljoner kronor och
en minskad nettokostnadsutveckling pa 3,2 procent. Prognosen for aret ar en positiv budgetavvikelse pa 108
miljoner kronor.

Omstallningsplanen redovisar en positiv effekt pa 9 miljoner kronor for forsta tertialet vilket ar 5 miljoner
kronor 6ver plan.

Investeringsutgifterna uppgar per april till 208 miljoner kronor och for aret prognosticeras en negativ avvikelse
mot budget pa 12 miljoner kronor.

Verksamhet

Omradet Digitalisering och Service har utifran regionplan och hélso- och sjukvardens malbild tagit fram en
gemensam malbild och plan mot 2030. Strategiska omraden som Digitalisering och Service fér Nara vard samt
Robusta sjukhus ar viktiga komponenter i planen. Fér att mota malbilden och starka ett modernt och
kommunikativt ledarskap har kompetenshdjande insatser genomforts for alla chefer inom omradet samt att
flertalet kommunikativa koncept skapats for medarbetare att fa information, samverka och starka helheten.

Basenheterna fran tidigare verksamhetsomradet Digitalisering och medicinsk teknik har slagits samman och
bildat basenheten Centrum fér informationsteknik och medicinsk teknik. En 6vergripande enhet for projekt-
och produktionsledning har dven skapats for att stodja regionen med projekt- och portféljstyrning samt stédja
verksamhetsomradet Digitalisering och Service med 6vergripande processer och strategier samt att bidra till att
hela det breda verksamhetsomradet uppfattas som en helhet.

Inom Ledningsstaben startade i mars den nya enheten Utvecklingsstdd for ledning och styrning. | samband med
detta avvecklades Memologen.

En langsiktig och hallbar kompetensforsorjning ar en utmaning for flera av regionstyrelsens verksamheter. Att
rekrytera specifika kompetenser och framfor allt individer med langre erfarenhet kan vara en svarighet inom
flera yrkesomraden.

Det sidkerhetspolitiska laget har paverkat den interna och externa kommunikationen. Prioriterade insatser har
under perioden varit att starka information om sdkerheten kring regionens IT-system, formaga att hantera
cyberattack och desinformation samt stéd och kommunikationsbehov kopplat till civilt férsvar och
flyktingmottagande.

Nar det galler smittspridningen har fokus varit pa att anpassa efter det konstant férandrade laget. Extremt hég
smittspridning i borjan av aret ledde till nya rekommendationer, behov av intern och extern information om
exempelvis dndrade rutiner fér provtagning. Prioriterade kommunikationsinsatser har varit de malgrupper som
annu inte har tagit sin tredje dos (primart 18-50-aringar) samt de som rekommenderas en fjarde dos (65+,
hemtjanst, hemsjukvard, SABO for &ldre).

Det har dven funnits behov av storre kommunikationsinsatser med bland annat inférande av
tarmcancerscreening, hogt tryck i primarvarden, starkt kommunikation for ombyggnationer vid Skelleftea
lasarett samt projektet framtidens vardinformationsstod och Halsodigitalen. Inom 1177 har det varit fokus pa
inférandet av basutbud med e-tjanster fér primarvarden, en insats som kommer att paga under hela aret for
mottagningar i priméarvard, specialistvard och tandvarden.

Det har ocksa skett ett arbete med hur regionen ska forvalta sociala kanaler efter en tid da pandemin har
genererat manga nya foljare. Under det forsta tertialet har en ny kanalkarta tagits fram som tydliggér hur
regionen ska kommunicera i olika kanaler for att 6kad kvalitet och starka varumarket Region Vasterbotten.
Varumarkesfragan har varit i fokus med uppstart av arbete med att ta fram en varumarkesplan. Forberedande
arbete for att starta ett projekt med inférandet av ett nytt intranat samt férbattra tillganglighet pa vara
webbplattformar dr exempel pa andra insatser.
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3 Vasentliga personalforhallanden

3.1 Sjukfranvaroutveckling
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Sjukfranvaron har totalt sett 6kat det senaste aret fran 4,7 procent i mars 2021 till 5,3 procent i mars 2022. Det
ar bade kort, medellang och langtidsfranvaro som dkat. Storst har 6kningen varit 6ver 180 dagar som dkat fran
0,7 procent till 1,1 procent.

De verksamheter som visar hog franvaro har identifierat detta, till del forklaras det av pdgaende pandemi och i
andra fall finns pagaende aktiviteter planerade for att pa sikt sdnka franvaron.

3.2 Narvarotid
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Den faktiska narvarotiden for perioden maj 2021 till och med april 2022 understiger budgeterad narvarotid ar
2022 med 107 tusen timmar. Avvikelsen aterfinns framfor allt inom omrade Digitalisering och Service dar
vakanta tjanster bidrar till lagre narvarotid och personalkostnader.

3.3 Antal anstallda

Antalet anstallda inom Regionstyrelsen haller fortsatt samma niva 6ver tid och har sa gjort de senaste tre aren.
Vissa okningar och minskningar mellan manader finns pa grund av 6verlappningar och eller glapp vid
rekryteringar.
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4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

4.1 Uppfoljning av fullmaktiges mal

| regionstyrelsens namndplan for 2022 har de mal som fullmaktige riktat till styrelsen omsatts till ett antal
indikatorer. Delarsrapporten ar en uppféljning av resultat vid aprils utgang samt en bedémning av
maluppfyllelse. | féljande avsnitt redovisas en samlad bedomning av maluppfyllelse for samtliga mal som
fullmaktige riktat till styrelsen.

For malen gors en helhetsbedémning av maluppfyllelse och for indikatorerna bygger bedéomningen pa utfall i
forhallande till malnivan som ar satt i namndplan for 2022.

Styrelsen gor i sin namndplan en uppdelning mellan styrande och stédjande indikatorer. Styrande indikatorer
syftar till att pa ett sa konkret satt som mojligt kunna félja utvecklingen i de forflyttningar som styrelsen pekat
ut for 2022 samt att kunna mojliggora eventuella justeringar under aret. En stor del av styrelsens uppdrag
handlar om storre strategiska utvecklingsinsatser kring strategier, planer, fléden och arbetssatt dar
uppfoljningen under ett ars tid fokuserar pa progressen i genomférandet av utvecklingsinsatsen.

mal Indikator Farg

Malet uppfylls helt 100 procent av malvarde eller hogre

Malet uppfylls delvis 80 -99 procent av malvarde

Malet uppfylls inte Under 80 procent av malvarde

Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Kommentar

Manga av de aktiviteter och processer som leds fran regionstyrelsens forvaltning dr pagaende enligt plan.
Preventionsskuld kan fortfarande paverka befolkningens héalsa negativt pa sikt. Hog belastning inom hélso- och
sjukvarden har fortsatt negativ inverkan pa mojligheterna att arbeta preventivt vilket medfér att det
halsoframjande och férebyggande arbetet fortfarande prioriteras bort i stor utstrackning.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Arbetssatt och
analysmetoder for

- . N Ar
utveckling av jamlik vard
finns framtagna
B vtfall —e— Mmal
3
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Indikatorer Periodicitet
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Mal 2. Vasterbotten ar det barnvéanligaste lanet

Kommentar

Arbete pagar enligt plan i manga av de fér 2022 planerade aktiviteterna eller processerna. Matperiod for dessa
ar pa helar vilket gor det svart att bedéma hur maluppfyllelsen blir. En 6verenskommelse for hur offentliga
aktorer kan ta sig an arbetet for att framja barn och ungas psykiska halsa ar framtagen efter dialog med alla
femton kommunerna och ska behandlas i regionfullmaktige innan vidare hanvisning till
samverkansorganisationen mellan regionen och kommunerna. Hog sjukfranvaro bland personal under
pandemin kombinerat med hog arbetsbelastning innebar att det férebyggande arbetet inte alltid hinns med.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
Underlag till
overenskommelse o

— Ar

program fér barn och
ungas psykiska halsa

Struktur for aterkoppling
och visualisering av data

== kring barn och ungas hilsa  Ar
fran salutsatsningen finns
framtagen

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt
aktivt kultur- och foreningsliv
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Kommentar

Indikatorerna for detta mal ar en blandning av teknisk utveckling gallande digitalisering av tjanster, 6kad
anvandning av t ex 1177 och egeninloggning samt egenupplevd trygghet. Vissa aktiviteter ar fortfarande
paverkade av pandemin och i vanteldge. Andra indikatorer forvantas na malvardet for aret med fullgod teknisk
tillganglighet efter pagaende revision.

Befolkningsenkaten "Halsa pa lika villkor" dar indikatorn for den egenupplevda tryggheten hamtas ifran ar ute
just nu i befolkningen. Underlag fran SCB kommer finnas tillgangligt forst till arsrapporten.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet
I utfall (%) —e— Mal (%)
80 7373
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Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Kommentar

For att minska CO2 utslappet mot 2040 dér en kartlaggning och identifiering av byggdelars miljobelastning har
paborjats.

System for ateranvandning av inredning har kartlagts och ett forslag pa systematik har foreslagits. Aterbruk av
byggdelar ska fram till 2022-06-30 kartlagga hur dessa fragor hanteras generellt pd marknaden och identifiera
vilka omraden och delar som kan vara intressanta att hantera inom regionen.

Identifiering av yt-nyttjandet ar klart och styrande principer fér lokaler har beslutats. Revision kommer att
genomforas pa nya byggnader i Skellefted, Psykiatrins gamla lokaler och Hand- och Plastiks behov. Revisionen
bestar i att stamma av verksamhetens behov mot de principer som ar faststéllda och den planerade digitala
utvecklingen som genereras av Nara Vard. Identifiering av aktiviteter tillsammans med Umea Energi har
genomforts som en del av att utveckla samarbete med andra aktorer fér att minska energianvandning.

Indikatorer kring energi visar att arets mediakostnader har varit under budget hela aret. Vi kan ocksa
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konstatera vid graddagskorrigering att vi ar battre an 2021 som var ett Pandemi-ar. Effekterna av

energisparatgarder ger effekt.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Plan for fossilfria o
—-_ . Ar-
transporter ir framtagen

Utfall =—@=— Mal

100

100 @
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Antal enheter inom
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20

0
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Styrande principer i
samband med
== fastighetsforindringar Ar
faststalls och
implementeras

God och jamlik hdlso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Kommentar

Tillgéngligheten i primarvarden blir ndgot battre och det gar att se en viss aterhamtning i takt med att
pandemin sakta lattar. Dock dr andel nybesok med medicinsk bedémning inom tre dagar fortfarande inte i niva

med malet. Riktad ersattning till hdlsocentralerna har inforts 2022.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Process for revidering av
==  pestillningen 2023 &r Ar
framtagen

Uppdrag fran fullméktige
har genomforts vad galler
utredning av Geriatrisk
vardcentral och fast
lakarkontakt och
resultaten ar
implementerade i
bestallning 2023.
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Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Kommentar

Indikatorer som framjar ett forebyggande folkhalsoarbete mats oftast pa arsbasis. Med start under hosten
kommer andel utférda halsoundersékningar VHU att matas oftare. Under saval 2020 som 2021 har vissa
priméarvardsenheter inte genomfort nagra halsoundersdkningar och arbetet med att starta upp dessa igen
pagar. For narvarande ar det, liksom tidigare, fortsatt mycket stor variation i genomférandegraden, mellan 0
och 80 procent.

Infér 2023 pagar arbetet med att starka hilsocentralernas mojlighet att jobba hélsoframjande och att
forebygga psykisk halsa.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Plan for att utveckla och
sakerstalla funktionen
samhallsrum i vardkedjan
finns framtagen

B utfall (%) —e— Mal (%)

80
80 ®
Andel hdlsocentraler som -
fatt aterkoppling pa
== arbete med Tertial: aug, dec i
hdlsofrdmjande
levnadsvanor
20
0
T2 2022

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Kommentar

Utfall for indikatorerna gott ledarskap, gott medarbetarskap samt god arbetsmiljo antas delvis na malet for
2022. Det har under perioden fortsatt varit hantering av pandemin for flera medarbetare inom férvaltningen
vilket i manga fall inneburit en hog arbetsbelastning. Det forhojda krislaget i omvarlden har ocksa paverkat
delar av forvaltningen. Fortsatt arbete pa distans for flera medarbetare kan paverka utfall for samtliga
indikatorer bade pa ett positivt sitt da flera har upplevt en 6kad flexibilitet men ocksa negativt da den fysiska
och sociala arbetsmiljon blir mer begransad pa distans.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Tagit fram och
implementerat en strategi
for hur framtidens
arbetsplats ska se ut
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Indikatorer

Periodicitet

Lonestatistikanalys

== ocenomfoérd och eventuella  Ar
atgarder formulerade
== Personalfond upprattad Ar

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Kommentar

Regionstyrelsen uppvisar totalt sett en positiv avvikelse mot budget och det ar ocksa prognosen for hela aret.
Omstallningsplanen har uppnatt god effekt for perioden med ett utfall pa 9 miljoner kronor jamfort med
planerade 4 miljoner kronor. De styrande och stédjande indikatorerna uppvisar, férutom indikatorn antalet
arbetstimmar i administrativa processer som automatiserats, positiva varden utifrdn malet om en langsiktigt
hallbar ekonomi. Den samlade bedémningen ar att malet ar uppnatt.

Styrande indikator

implementerad

Indikatorer Periodicitet
Ny modell for
== yerksamhetsstyrning Ar

Antal arbetstimmar i
- administrativa processer
som automatiserats
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Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Kommentar

Inga indikatorer som &r uppsatta mot mal 9 rapporterar nagon data per 30 april. Arbetet med att utveckla
samverkansforum har startat upp och pagar som tankt, olika aktiviteter har kunnat genomféras under forsta
tertialet tillsammans med olika aktorer i lanet samt civilsamhallet. | dagslaget ser prognosen god ut for att fullt
ut kunna genomfora det arbete som planeras mot uppsatt fokus i regionstyrelsens plan.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

Region Vasterbotten
deltar aktivt med
styrgrupp och
beredningsgrupp inom
forum folkhalsa i
Viasterbotten

Ar

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Kommentar

En fortsatt hég anvandning av interna och externa digitala méten under tertialet som 6vertraffar malet for
tertial 1, dock ar det inte lika hdg anvandning som fér motsvarande tertial under 2021. Varderad nytta genom
digitalisering for ovriga verksamheter har under forsta tertialet natt 28,4 miljoner kronor vilket motsvarar
malnivan for tertial 1, exempelvis inom Office 365, Intelligent automation, invanartjanster, férenklad
inloggning, MT-operationsrobot.

Regionens formaga att automatisera 6kar men antalet arbetstimmar i vardprocesser och administrativa
processer som automatiserats har inte natt forvantad malniva for tertial 1. Detta beror framforallt pa att
vaccinationsmangden har gatt ner under perioden samt utmaningar med att interna resurser kan bidra med sin
kompetens. Vi behdver hitta mojligheter sa att interna resurser med unik kompetens kan fa tid att bidra i
arbetet att automatisera sina arbetsmoment sa att fler aktiviteter for att automatisera kan startas, detta
forvantas bidra till maluppfylinaden under tertial 3.

Ansdkan om att starta ett Al-kompetenscentra fick bifall och har initierats 1/1 2022. Resurser sikrade,

kommunikationsplan har borjat ta form och en professor stédjer centrat fran april 2022. Fyra projekt far redan
nu stdd av centrat.
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Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

B uvifall —e— Mal
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Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Kommentar

Indikatorn "interaktionsfrekvens pa Region Vasterbottens Instagram-konto" nar inte upp till den satta malnivan
per april men vardet berdknas 6ka under aret. Det konkreta arbetet med varumarket har kommit igdng senare
an planerat men kommer intensifieras under aret.

Regionstyrelsen har under aret dven fokus pa att arbeta for att skapa forutsattningar fér seniora medarbetare
att arbeta langre. Arbetet i fragan ingar som en del i att ta fram en ny strategi for kompetensforsorjning.
Strategin kommer innehalla forslag pa atgarder for att just starka mojligheterna foér anstéllda att arbeta langre.

Regionstyrelsens tredje fokus inom malet handlar om att i samverkan bidra till jamstélldhetsarbete och
valdsforebyggande arbete i Vasterbotten, arbete har startat upp och pagar enligt plan.

Prognosen ser god ut for att kunna genomfora allt planerat arbete mot de fokus som satts upp regionstyrelsens
plan for mal 11 till arsskiftet.

Styrande indikator

Indikatorer Periodicitet

I utfall (%) —e— Mal (%)

5
5 o
4
Interaktionsfrekvens pa
- Region Vdsterbottens Tertial: apr, aug, dec 8 24
Instagram-konto 9

T2 2021 T3 2021 T1 2022

Utarbeta plan for att
== stirka Region Ar
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Indikatorer Periodicitet

Atgirdsplan stirkta
forutsattningar for
seniora medarbetare att
jobba ldngre ar framtagen

Kampanjer och
utbildningsinsatser om
jadmstélldhet och vald har
genomforts i samverkan

Ar

4.2 Stodjande indikatorer

Stodjande indikatorer forsoker fanga den Iangsiktiga utvecklingen mot fullméaktiges mal som vi vill se i
samhdllet eller organisationen. Det ar parametrar som ar intressanta att félja 6ver tid och ger signaler kring
utvecklingen av uppdraget men som styrelsen har liten eller begrdansad majlighet att se effekten av paverkan
under ett ar. De stodjande indikatorerna &r en blandning av resultat- och effektmatt samt malsatts ej for 2022.

Hallbart samhalle

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika hélsa

Indikatorer Periodicitet
I utfall (Kvinnor) (%) =—@= Mal (Kvinnor) (%)
Utfall (Man) (%) —e— Mal (Mén) (%)
75
80 74
67 68 @ 7Z
Andel som uppger attde har . . a0
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I utfall (Kvinnor) (%) =—@=— Mal (Kvinnor) (%)
Utfall (Mén) (%) —e— Mal (Mén) (%)
20
20 18 17
[
15 14
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och réda hund (MPR)

40
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2017 2018 2019

Indikatorer Periodicitet
B utfall (%) —e— Mal (%)
Andel patienter med
hédlsosam levnadsvana,
tobak, av totalt antal Ar
patienter med identifierad
levnadsvana
2018 2019 2020 2021
B utfall (%) —e— Mal (%)
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Indikatorer

Periodicitet

Andel kariesfria barn i alder

I vtfall (%) —e— Mal (%)

Il vtfall (Man)

Utfall (Kvinnor)
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20
0
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B utfall (%) —e— Mal (%)
50 L
40
Andel barn/unga med
samtycke till HLT som far en Ar 30
samordnad individuell plan
SIP 20
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0
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Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt

aktivt kultur- och foreningsliv

Indikatorer Periodicitet
I utfall (Kvinnor) (%) =—@=— Mal (Kvinnor) (%)
Utfall (Man) (%) —e— Mal (Mén) (%)
100
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0
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Indikatorer

Periodicitet

I utfall (Kvinnor) (%) =—@= Mal (Kvinnor) (%)
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Indikatorer

Periodicitet

B utfall —e— Ml
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God och jamlik halso- och sjukvard

Mal 5. Vi har en nara, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet

Indikatorer

Periodicitet

B vtfall (%) —e— Mal (%)
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Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet

Indikatorer Periodicitet
I uvtfall (%) —e— Mal (%)
Andel kvinnor som har ett
gynekologiskt cellprov
registrerat inom ett
tidsintervall som motsvarar Ar
screeningprogrammets, i
procent. Avser
cellprovtagning med analys
fér HPV och/eller cytologi.
2018 2019 2020 2021
B utfall (%) —e— Mal (%)
60 o0 55
54 ®
Andel utforda
hilsoundersékningar (VHU) Ar “
av antal 40, 50 och 60- 29
aringar. 7
106
2018 2019 2020 2021
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80
& 73 @
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likarbesok som traffat Ar o
samma lakare vid >50 % av
besoken
20
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I utfall (Kvinnor) (%) == Utfall (Man) (%)
Mal (Kvinnor) (%) =—@= Mal (Man)
60 54
Andel patienter (kvinnor ®
och mén) som under 2022
40

erbjuds insats vid
identifierat riskbruk av
alkohol
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T3 2020
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Indikatorer Periodicitet

Andel patienter (kvinnor
och mén) som under 2022
erbjuds insats vid lag fysisk
aktivitet
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Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Indikatorer Periodicitet
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Indikatorer Periodicitet

I utfall (%) —e— Mal (%)
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Jamlik och attraktiv region

Mal 9. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Indikatorer Periodicitet

Antal kommuner som deltar
i Forum for folkhalsa i

Vasterbottens aktiviteter Ar Inga tillgangliga data
under 2022

Hur upplevs Region
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Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Indikatorer Periodicitet
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Indikatorer Periodicitet

B vtfall —e— Mal
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Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Indikatorer Periodicitet
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5 Driftredovisning

5.1 Ekonomiskt resultat

Resultat Region Véasterbotten

2022-04
Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget

Budgetavv 2022 utv % - avv. % 2022
Belopp i miljoner kronor
Vardintakter 1 8 6,5 1 -8,9 21
Ovriga intakter 18 323 -43,7 97 -43,2 668
Personalkostnader -5 -377 -47,8 -0 -0,1 -1102
varav Pensionskostnader -3 -151 -69,2 0 0,3 -449
Ovriga personalkostnader -0 -6 71,2 1 18,3 -20
Lakemedelskostnader 0 -4 -11,3 0 7,2 -10
Medicinskt mtr o prod kostnader -1 -19 2,7 2 7,7 -59
Kop av verksamhet o tjanster 2 -509 3,3 -2 -0,4 -1 585
Utomlansvard -0 4 059,0 -0 0
Fastighetskostnader 2 -105 -8,0 9 7,7 -324
IT/MT kostnader -7 -111 LAY *1 -0,7 -336
Ovrigt 4 -148 14,3 -27 -22,8 -314
Avskrivningskostnader =5 -165 17,9 = -2,9 -480
Verksamhetens nettokostnader 10 -1114 -3,2 75 6,3 -3 541

Regionforvaltningens ackumulerade nettokostnader uppgar efter forsta tertialet till 1 114 miljoner kronor vilket
ar 37 miljoner kronor lagre an motsvarande period foregdende ar. Budgetavvikelsen i april ar positiv och
uppgar till 10 miljoner kronor. Ackumulerat april uppvisar regionforvaltningen ett 6verskott mot budget pa 75
miljoner kronor.

Kostnaderna ackumulerat april har minskat med 287 miljoner kronor eller 16,6 procent jamfért med
motsvarande period féregdende ar. Den framsta forklaringen till detta ar att utfallet i april 2021 belastades
med en engangskostnad for pensioner pa totalt 305 miljoner kronor. Kostnadsutveckling rullande 12 manader,
alltsa de senaste 12 manaderna jamfort med de 12 manaderna fore det, uppgar till 3,2 procent per april.

Intdkterna har minskat med 250 miljoner kronor i forsta tertialet 2022 jamfért med samma period foregaende
ar. Detta motsvarar 43 procent lagre intdkter och forklaras av minskade specialdestinerade statsbidrag
avseende covid-19. Motsvarande siffra for rullande 12 manader &r minus 24,7 procent.

Nettokostnadsutvecklingen for arets férsta fyra manader dr minus 3,2 procent. Rullande 12 manader uppgar
nettokostnadsutvecklingen till 19,6 procent.

Regionférvaltningen april 2022

Nettokost- Budget-

Belopp i miljoner kronor Utfall 2021 Utfall 2022 nadsutv. % avvikelse Arsbudget
Regiondvergripande verksamhet -849 -819 -3,4% 50 -2 627
Regionforvaltningen gemensamt -245 -278 13,6% 26 -877
Administrativ verksamhet -70 -62 -11,4% 2 -180
Primarvard bestéllning -476 -440 -7,5% 15 -1435
Tandvard bestallning -58 -39 -32,0% 7 -136
Digitalisering och service -302 -294 -2,4% 24 -914
Digitalisering -145 -149 2,4% 6 -455
Service -157 -146 -6,9% 18 -459
Verksamhetens nettokostnader -1150 -1 114r -3,2% 75 -3541

Regionforvaltningen bestar av omradena Regiondvergripande verksamhet och Digitalisering och Service.
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Regiondévergripande verksamhet

Inom omradet Regiondvergripande verksamhet ingar delomradena Regionforvaltning gemensamt,
Administrativ verksamhet, Primarvard bestéallning samt Tandvard bestallning.

e  Regionforvaltningen gemensamt

Regionforvaltningens gemensamma delomrade innefattar férutom centrala anslag dven avskrivningar,
pensionskostnader och specialdestinerade statsbidrag. Delomradet redovisar ett 6verskott mot budget pa 26
miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pa 13,6 procent.

Overskottet mot budget forklaras framst av att intdkten fér statsbidraget avseende covid-19 relaterad vard och
uppskjuten vard inte dr budgeterad. Per april bidrar detta till en positiv budgetavvikelse pa 35 miljoner kronor.

De storsta negativa avvikelserna mot budget aterfinns inom ekonomianslag dar uppbokade kundforluster
belastar resultatet med 6 miljoner kronor och avskrivningskostnader som avviker negativt mot budget med 4,7
miljoner kronor.

e  Administrativ verksamhet

Administrativ verksamhet som innefattar regionledning och staber redovisar totalt en positiv budgetavvikelse
pa 2 miljoner kronor och en nettokostnadsutveckling pd minus 11,4 procent. Inga vasentliga negativa avvikelser
noteras och fem av sju basenheter har ett lagre utfall an budgeterat.

e  Primarvard bestallning

Primérvard bestéllning har en positiv budgetavvikelse 15 miljoner kronor till och med april manad. Bestallarens
kostnader for kapiterings- och besdksersattningar till primarvardens halsocentraler ligger 9 miljoner kronor
battre an budget. Det ar framst utbetalningar av rorliga ersattningarna som minskat till féljd av farre besok i
primarvarden an ett normalar. Till och med april uppgar kostnaden for covidvaccinationer till 21 miljoner
kronor, provtagning covid till 21 miljoner kronor och merkostnader covid till 5 miljoner kronor. Kostnaderna
ersatts med statsbidrag.

e Tandvard bestallning

Bestallare tandvard har en positiv budgetavvikelse 7 miljoner kronor till och med april manad. Till skillnad fran
priméarvarden finns det inom tandvarden barn och ungdomar som inte ar listade hos ndgon tandvardsklinik. Det
ar framfor allt ungdomar som flyttar till sin nya studieort och valjer att inte besdka tandldkaren som hamnar
utanfor listningssystemet. 2022 ars ersattningsmodell ar utformad sa att fler individer listas pa klinikerna ani
tidigare system.

Digitalisering och service

Omradet Digitalisering och Service har efter forsta tertialet en positiv budgetavvikelse pa 24 miljoner kronor
och en nettokostnadsutveckling pa minus 2,4 procent. Positiv budgetavvikelse aterfinns bade pa intakts- och
kostnadssidan.

Intakterna avviker positivt mot budget med 10,4 miljoner kronor vilket férklaras av bland annat statsbidrag for
covid-transporter, 6kade hyresintdkter, sjukléneersattning samt 6kad 6vrig extern fakturering.

Kostnaderna ar 14,4 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen ar framst relaterad till lagre
forvaltningskostnader och positiva utfall jamfort med budget inom elkraft, fjarrvarme, kdpta fastighets- och
underhallstjanster, sjukresor samt lagre kostnader for utvecklingsdriven forvaltning inom delomradet
digitalisering. Vakanser inom IT, Medicinsk teknik och Inkop bidrar ocksa till budget6verskottet. Den positiva
avvikelsen pa personalkostnader riskerar dock att ge negativa effekter pa produktions- och leveransférmagan
inom Digitalisering och Service. Den interna effektiviteten riskerar att minska da egna resurser kan behéva
ersattas med externa konsulter. Omradet arbetar med HR for att 6ka rekryteringen, behalla personal samt
minska konsultberoendet.
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5.2 Ekonomisk analys

Kostnadsslag
/avvikelsomrade

Bakomliggande orsak till
avvikelser

Aktivitet for att komma till
ratta med avvikelser

Effekt har uteblivit och
darfor behovs ytterligare
aktivitet prioriteras

Avskrivningskostnad

Hoga investeringsnivaer.
Avskrivningskostnaderna
beddms nu bli hogre an vad
an vad tidigare prognoser
visat.

Fortsatt beredning och
prioritering av
investeringar. Langsiktighet
i investeringsplanering och
koppling mot regionens
resultatmal for att
mojliggora finansiering av
de 6kade
avskrivningskostnaderna

FVIS-projektet

Forskjutningar i projektet
som medfort dverskott
tidigare ar men bedéms ge
underskott under ar 2022
pga 6kad framdrift i
projektet.

Lopande uppfdljning och
rapportering om
utvecklingen i projektet.
Arbete med att frigora
utrymme i befintlig
forvaltning for att
finansiera
utvecklingsinsatser.

Statsbidrag covid-19

Hogre intdkter dn vad som
ar budgeterat

Personal

Den pa grund av vakanser
positiva avvikelsen pa
personalkostnader inom
Digitaliserings och service
riskerar att ge negativa
effekter pa produktions och
leveransformaga. Den
interna effektiviteten
riskerar att minska da egna
resurser behover ersattas
med externa konsulter.

Fortsatta atgarder
tillsammans med HR for att
Oka rekrytering och

bibehalla personal, samt for

att minska
konsultberoendet.

5.3 Omstallning till hallbar ekonomi

Omstalining till en hallbar ekonomi 2022

Enhet Atgard/Aktivitet

Energieffektivisering i fastigheter

Minska kopta fastighetsunderhallstjanster
Minskade sjukresekostnader

Total Plan Summa

2022

Summa
effekt

Summa

2022 mkr effekt mkr plan mkr

%

Samordning staber och adm enheter

Oversyn central anslag

Summa Regionforvaltningen

Regionstyrelsens verksamheter har infor ar 2022 identifierat atgarder pa 12 miljoner kronor for en omstalining
till hallbar ekonomi. Atgdrderna for aret innefattar energieffektivisering i fastigheter, minskade kostnader for
sjukresor, minskat kop av fastighetsunderhall, 6versyn av centrala anslag och samordning inom administrativa
staber. Effekt efter drets fyra férsta manader uppgar till totalt 9 miljoner kronor vilket ar 5 miljoner kronor mer
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an plan. Till viss del beror denna héga maluppfyllelse pa att pandemin gett kostnadsminskningar inom omraden
som berdérs av omstallningsplanen, exempelvis for sjukresor.

Kostnadsreducerande aktiviteter inom omrade Digitalisering och service som leder till minskade kostnader
inom annan verksamhet prognosticeras till totalt 125 miljoner kronor fér ar 2022. Effektivisering av ink6p- och
upphandlingsprocessen inom delomréade Service bedéms fram till och med april ha lett till minskade kostnader
hos annan verksamhet med 12,2 miljoner kronor. Digitalisering har levererat stdd som gett en beraknad effekt
hos annan verksamhet pa 28,4 miljoner kronor. Storsta effekten ses for initiativen intelligent automation,
invanartjanster och Office 365.

5.4 Prognos

Prognos tas fram fér delomradena Regionforvaltningen gemensamt, Administrativ verksamhet, Priméarvard
bestallning, Tandvard bestéllning och Digitalisering och service.

Regionforvaltningen gemensamt prognosticerar ett budgetdverskott pa 70 miljoner kronor. Overskottet
forklaras framst av att intakter for specialdestinerade statsbidrag vid arets slut bedoms 6verstiga vad som ar
budgeterat med omkring 100 miljoner kronor. Férklaringen till detta ar att statsbidraget for covid-19 relaterad
vard och uppskjuten vard pa totalt 105 miljoner kronor inte ar budgeterad. Da intdkten inte ar budgeterad
uppstar en positiv budgetavvikelse i takt med att statsbidraget bokfors. Pa minussidan noteras framst en
prognosticerad negativ avvikelse for avskrivningskostnader med omkring 30 miljoner kronor.

Administrativ verksamhet prognosticerar ett litet positivt utfall mot budget pa 1 miljoner kronor.

Prognosen for Primarvard bestallning ar ett 6verskott pa 19 miljoner kronor, framst pa grund av lagre rérliga
ersattningar. Tandvard bestallning prognosticerar ett 6verskott pa 3 miljoner kronor.

For Digitalisering och Service prognosticeras totalt ett 6verskott pa 15 miljoner kronor pa grund av lagre
forvaltningskostnader.

Totalt prognosticeras ett budgetoverskott for ar 2022 pa 108 miljoner kronor for regionférvaltningens
nettokostnader varav 105 miljoner kronor avser den ej budgeterade intakten for statsbidraget covid-19
relaterad vard och uppskjuten vard.
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6 Investeringsredovisning

Utfallack Prognos Arsbudget Prognos

Investeringar 2022, Mkr april 2022 2022 2022 avvikelse
Fastighet 166 685 673 -12
MT 20 170 170 0|
I 14 66 66 o|
Hjalpmedel 8 29 29 of
Regional utveckling 0 1 1 of
Totalt 208 951 939 -12

Investeringsverksamheten inom region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet, Medicinsk
teknik, IT, Hjalpmedel och Regional utveckling. De tre férstnamnda aterfinns inom regionférvaltningen. Totalt
investeringsutfall foér Region Vasterbotten uppgick for forsta tertialet ar 2022 till 208 miljoner kronor.
Prognosen for aret uppgar till 951 miljoner kronor vilket innebar en negativ budgetavvikelse pa 12 miljoner
kronor.

Den negativa avvikelsen for fastighetsinvesteringar beror till stor del pa tidsforskjutningar fran foregaende ar.
Framst ar det en 6kad utgift for byggnad 29 dar det efter myndighetsbesiktning kravts ytterligare dtgarder som
inte 1ag med i planen for ar 2022.

Investeringar i medicinteknisk utrustning uppvisar for arets forsta fyra manader ett lagt utfall vilket ar hanfort
till langa handlaggnings- och leveranstider. Prognosen for aret ligger dock enligt plan.

Investeringsutgifterna i IT ligger enligt plan och prognosen for aret ar ett utfall i enlighet med budget.
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Delarsrapport 1 Halsoval Primarvard Vasterbotten 2022

Uppfoljningen av uppdraget for Halsoval Vasterbotten foljer den uppfoljningsplan som regionstyrelsen faststallde for 2022. | delarsrapport 1 foljs framst
indikatorer upp kopplade till tillgdnglighet. Fran och med 2022 far Halsocentralerna malrelaterad ersattning for tillganglighet enligt en sarskild trappa i syfte
att stimulera till 6kad tillganglighet. Det samlade resultatet som redovisas i delarsrapport 1, omfattar bade hdlsocentralerna i egen regi och de privata
utférarna av Halsoval Vasterbotten. Syftet med uppféljningen ar att sdkerstalla att malen for god vard uppfylls och att kraven i uppdraget tillgodoses pa ett
likvardigt satt.

Antal besok till hdlsocentralerna under januari till och med april 2022 6kat i jamforelse med samma manader forra aret. Bade lakarbesok och sjukvardande
behandling har 6kat, vardgivarbesdken har totalt med 6kat med ca 15 % i jamforelse med samma tidsperiod 2021.

Telefontillgangligheten for perioden januari — april 2022 var 75 procent vilket ar hégre an samma period 2021 men antalet inkommande samtal var betydligt
manga fler under samma period 2021. Stor variation mellan hélsocentralerna fran 100 procent till 40 procent besvarade samtal inom samma dag. En god
telefontillgdnglighet &r en viktig del av hilsocentralernas arbete och dven viktig fér patientsidkerheten. Arenden till 1177 vardguidens e-tjanster fortsatter
stiga vilket ocksa visat sig i tidigare rapporter.

Tillgangligheten till halsocentralerna enligt vardgarantin om att fa en medicinsk bedémning inom 3 dagar, var under 2022 ars forsta fyra manader 74 procent
inom hela primarvarden i Vasterbotten. Vasterbotten ligger under snittet i riket. | riket ar snittet for andelen som far en medicinsk bedomning inom 3 dagar
under samma period ar ca 83 %. Variationen mellan halsocentralerna 6ver lanet ar stor fran 100 procent till 52 procent.

Nar det géller tillganglighet for forsta linjen for barn och unga inom primarvarden varierar andelen som far en medicinsk bedémning inom 3 dagar mellan
69-80 procent under perioden januari till april 2022. Tillgdngligheten dr hogre an genomsnittet i riket som fér samma period har en variation mellan 65-72
procent. Under samma period 2021 var det i Vasterbotten 33 procent i denna malgrupp som blev bedémda inom 3 dagar. | april 2021 startade
verksamheten Kontaktcenter barn och unga psykisk halsa Vasterbotten, dit barn och ungdomar eller deras narstaende kan vdnda sig vid psykisk ohalsa.
Syftet ar att barn ska komma till ratt vardniva direkt. Det nya arbetssattet har lett till betydligt battre resultat for tillgangligheten till férsta linjen for barn
och unga.
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Regionmal

Vi har en nara, tillganglig
och personcentrerad vard
i hela lanet

Mats genom Varde
indikator 2020
Tillganglighet, 70%
medicinsk

bedomning i

primarvard.

Andel patienter som
far en medicinsk
bedomning inom 3
dagar i enlighet med
vardgarantin

Tillganglighet, forsta 33%
linjen barn och unga

med psykisk ohalsa.

Andel barn och unga

som soker for psykisk

ohélsa som far en

medicinsk

bedomning inom 3

dagar

Telefontillganglighet. 82 %
Andel aterkopplade
kontakter samma

dag (radgivning eller
tidsbokning) av antal
inkommande

samtal/kontakter

Varde
2021

72%

Kvinnor:

70 %
Man:
73 %

64 %

61 %

Malniva

2022

80 %

65 %

95 %

Utfall delar 1
2022

Totalt 74 %,
Kvinnor 73%
Mén 76%

Under arets
forsta fyra
manader
varierar
tillgangligheten
mellan 69-80 %

75 %

Analys

H - Iv\ Trna"‘T[hI

Andel kvinnor som har fatt en medicinsk
beddmning inom 3 dagar ligger 73 procent
medan bland mannen ar andelen 76 procent.
Vasterbotten ligger under snittet i riket men

forbattring har skett.

Variationen mellan halsocentraler 6ver lanet
ar stor dar en Halsocentral under denna
period ett resultat pa 100 procent medan
den Halsocentral som har lagst resultat

uppnar detta till 54 procent.

Sedan Kontaktcenter barn och unga psykisk
hadlsa Vasterbotten har startat har
tillgangligheten till att fa medicinsk
bedémning inom 3 dagar har 6kat betydligt
for malgruppen och Vasterbotten ligger ovan
genomsnittet for riket. Nagot hogre
tillganglighet for flickor (mars 75%) an for

pojkar (mars 67%).

Telefontillgangligheten har generellt
forbattrats i jamforelse med samma tidperiod
2021, dock var antalet inkommande samtal
betydlig fler 2021. For tidsperioden jan-april
2022 har fem Halsocentraler aterkopplat
kontakt samma dag avinkommande samtal
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Tillganglighet till
1177 vardguiden.
Antal inkomna
arenden, avslutade
arenden och
arendetyper

Inkomn.

182 000
Avslut:
172 000

Inkomn.

204 300
Avslut:
204 100

Inkomn.

59 649
Avslut:
59 289

H - Iv\ Trna"‘T[hI

till 100 procent. Fyra hdlsocentraler har ett
resultat pa under 50 procent.

Antal drenden till hdlsocentralerna via 1177
Vardguidens e-tjanster fortsatter att oka.
Under perioden januari-april 2022 har cirka
59 649 drenden antingen kommit in fran
invanare eller initierats av hadlsocentralerna
via 1177 vardguidens e-tjanster. Det ar en
okning med 14 procent jamfért med samma
period 2021. Omkring 59 289 drenden har
avslutats januari-april 2022.

Fler kvinnor @n man anvander 1177
Vardguidens e-tjanster. Skillnaden i
anvandandet ar stor mellan kénen. Kvinnor
skickar in knappt dubbelt sa manga drenden
som man, i de dldre aldersgrupperna (70+) ar
det mer jamnt fordelat mellan kénen.
Aldersgruppen 50-59 aringar anvander 1177
Vardguidens e-tjanster mest. Darefter
kommer aldersgruppen 60-69 aringar.

Inom primarvarden anvands 1177
Vardguidens e-tjanster framst for att fornya
recept. Andra vanliga arendetyper ar fraga
om att bli kontaktad samt bestalla och
av/omboka tid. Bokning av tider for
vaccination raknas inte in i dessa data.
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1 Inledning

Tillsynsrapporten ar en uppfdljning av ndmndens tillsynsplan for interna kontroll. For varje kontrolltest som har beslutats i ndmndens tillsynsplan redovisas det genomforda
kontrolltestet, resultatet av testet, bedémning av resultatet samt dtgarder som har beslutats med anledning av uppféljningen. | tillsynsrapporten redovisas dven status for
de atgdrder som har beslutats i tillsynsplanen.

2 Sammanfattning

Endast ett fatal kontrolltester har planerad uppféljning i samband med delarsrapporten per april.

Stickprov att bestallaren av vara/tjanst har godkant utlandska fakturor innan de utbetalas har genomférts varje manad och inte visat nagra avvikelser eller brister.
Uppféljning av att automatiskt generade arbetsordrar for underhall av medicinteknisk utrustning sker enligt planerade intervall visar vissa brister. Analys av resultatet pagar
och atgarder kommer tas fram.

Kontrolltest om att kravprofiler ska anvandas vid all rekrytering har tagits bort da uppféljning inte 4r genomforbar.

Atgarden att ta fram rutin och kriterier for att sakerstélla att mal och indikatorer 4r matbara och haller tillrdckligt hog kvalitet har genomforts. | vrigt pagar de atgarder
enligt plan.

3 Genomforda kontrolltester

Genomforda kontrolltester och resultat

Under genomférda kontrolltester och resultat redovisas hur det planerade kontrolltestet har genomforts samt resultatet av det genomférda kontrolltestet. Har brister
patraffats i rutiner eller kontroller?

Beddmning av resultat

Utifran den samlade resultatet gors sen en bedomning av i vilken grad rutinen for att hantera risken tillampas och om den ar andamalsenlig.

Farg Bedomning Beskrivning Behov av atgard

Inga brister Kontrollen visar att rutinen ar &ndamalsenlig, kdnd och efterlevs. Ingen atgard kravs

Kontrollen visar att rutinen till stérsta del ar andamalsenlig, kdand och efterlevs men vissa
brister finns i rutinen eller dess tillampning

. . Kontrollen visar att rutinen inte dr &ndamalsenlig, kdnd och efterlevs och stora foréandringar
Allvarliga brister

behoévs

Vissa brister Atgard kan behévas

Atgarder krévs

: region
www.reglonvasterbotten.se o
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Genomforda eller planerade atgarder

Nar brister har uppmarksammats vid bedémningen av resultatet ska dven vidtagna och foreslagna atgarder redovisas samt tidpunkt for uppféljning av atgarder.

4 Kontrollaktiviteter och genomférda kontrolltester

Leverantorsreskontraprocessen

Utbetalning av fakturor

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Bestallaren av Stickprov att bestéllaren . .
vara/tjanst tar kontakt av vara/tjanst har Inga brister

Risk for utbetalning till med utldndska godkédnt utldndska Manad .

bluffleverantor vilket Medel (6) leverantorer for att fakturor innan de P:ocent avvikelser

leder till ekonomisk 3. Kdnnbar sakerstalla att fakturor utbetalas 0%

forlust och forlorat 2. Liten ar okej vid nya - a N N

. .. Kommentar Under april var det tre fakturor fran utlandska leverantoren

fortroende leverantorer eller N N ) 3 . N ; A
4indrade fordelat pa tre olika leverantorer. Tva av dessa kravde ingen dndring i
betalningsuppaifter leverantorsregistret. Den tredje ar kontrollerad utan anmarkning.

Arendeberedningsprocessen

Jamstalldhetsintegrering av beslutsunderlag

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder

Antal drenden med ™= svar saknas

Risk att politiska beslut B Handlaggare redovisar to,nsekv/en_s_beSkn:nmg Ar

fattas utan underlag gof“(g)b konsekvenser for vinnor/man sam

. Kannbar ; 5
,Sf)m b“eaktar 3. Stor k.\./.lnnor/rr_nan ! Kvalitativ granskning av ™= svar saknas
jamstalldhet : tjdnsteskrivelsemall . . 2
tio slumpmassigt valda Ar

arenden
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Digitaliserings- och innovationsprocessen

Bemanning av processen

Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Mata ledtid genom att
rakna antal 6ppna dagar —
i systemet. Rakna Svar saknas
Kvartal
antalet resurser
alternativt folja
tidrapporter
Eft dedi.kerat Kommentar Kvartal 1:
- B férstudieteam Ledtider fran att forstudien startas tills den &r klar for beslut:
Svarigheter att Kritisk (12) sdkerstaller att s ; = ; =
g 3. Kinnbar - Forstudierapporten ar remissad evt kompletterad och godkand
bemanna processen ) processen ar ratt - Business case finns framtaget
4. Mycket stor bemannad i samarbete J :
. - Om en tjéinsteskrivelse behévs sd dr den framtagen
med omradeschefer - Férstudien &r presenterad i Digin Beredningsforum
Vi méater endast ledtider fér arenden inom forstudieteamet for Digln
Redovisning av bemanning fér forstudieteamet:
Ledtider fran att forstudien ar klar till att beslut &r fattat: Mdts from kvartal 2
Forebyggande underhall av medicinsk utrustning
Rutiner for underhall
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgarder

www.regionvasterbotten.se

A

region
vasterbotten



Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Analys och diskussion
om lamplig atgard
Avstamning manadsvis ) .
(e juli) hur manga Vissa brister ° o _
forebyggande underhall  Manad . Pagaende enligt
som &r gjorda och hur Prc:cent avvikelser plan
Ma3let med manga som slapar 56%
forebyggande underhall
pa medicinteknisk Automatiskt generade S
utrustning uppnas inte Kritisk (12) | ge 2022-06-07
: . N arbetsordrar for
vilket medfér att 3. K&nnbar underhall enligt Kommentar Av avvikelserna 216 sé ar
mangden akuta .
& . 4. Mycket stor planerade intervall e 26 arbetsordrar avbrutna, det ar kvalitetsbrister som beror pa
reparationer eskalerar . L - . .
L, . felaktig planering i tid och/eller prioritet eller dar planeringen
och sjukvarden blir .. . . L .
lidande fortfarande ar aktiv fast inventarien ar i en inaktiv status och
underhall inte langre ska utforas.
e 15 arbetsordrar avslutade efter 6nskat slutdatum, av dessa sa var
medelvardet 6,2 dagar efter 6nskat slutdatum
e 175 arbetsordrar i planering och vantar pa férebyggande underhall,
det dr denna mangd som ger kontrollstatus "vissa brister" tills vi
analyserat underlaget mer och om inventarierna som slapar ar
aterkommande.
Arbetsmiljoprocessen
Fordelning av arbetsmiljouppgifter och hantering av tillbud/arbetsskador
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
3 itet i . . Stickprov pa 15 chefer
Satr;nrte k\.lle.‘.l.ltezl tet k Kritisk (12) N Férdelning av om ritlinjir f5ljs kring ™= Svar saknas
arbetsmiljoarbetet kan 5. o0 arbetsmiljéuppgifter Halvar

leda till hogre ohalsotal

och dirmed 4. Mycket stor

enligt regionens riktlinje

skriftlig fordelning av
arbetsmiljouppgifter

www.regionvasterbotten.se
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Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
bemarlningssvérighetero Kontrollera hantering av
och stérre belastning pa Hantering av tillbud och | anmilda -
chefe.r. och medarbetare arbetsskador enligt tilloud/arbetsskador i Halvar Svar saknas
samt 6kade kostnader arbetsgdng i systemet systemet och om
Stella atgarder finns
registrerade
Forvalta och utveckla fastigheter
Rutiner for att sakerstalla robust anlaggning
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder
Folja upp kontrollplan
for att se att kontroller
Risk att vard inte kan Regelbundna ar genomforda, samt
bedrivas pga. att MSB:s Hog (8) funktionskontroller utvardering av ™= Svar saknas
rekommendation féren 4, Allvarlig avseende t.ex. kontrollmetoden (1 Tertial: aug, dec
robust anldggning inte 2. Liten reservkraft, gas och gang/ar). Analys av
kan sakerstallas vatten. oplanerade avbrott (nar
det intraffar, samt 1
gang/ar).
Rutiner for att sékerstélla planerat underhall
Risk Riskvarde Kontrollaktiviteter Kontrolltester Periodicitet Resultat Atgirder

Risk att rutiner, avtal
och handlingsplaner

inte foljs for planerat Hog (9) Automatgenererade
underhall (PU), vilket 3. Kannbar arbetsordrar
gor att standarden pa 3. Stor genomfdrda enligt plan.

befintliga fastigheter
inte kan uppratthallas.

Uppfdljning av KPl:er 1
gang/man. Antal
genomfdrda aktiviteter,
samt antal ej
genomfdrda aktiviteter.
Utvardering av
kontrollmetod.

Tertial: aug, dec

|
Svar saknas
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5 Aktiva risker och genomférda atgarder

Intern kontroll handlar om att hantera vara risker genom att anpassa vara arbetssatt. For de risker som inte i det har skedet kan byggas bort genom att anpassa vara
arbetssatt kan de i stéllet hanteras aktivt genom att vi vidtar atgardsplaner. Har redovisas de aktiva atgarder som arbetas med under detta ar och vilken status de har och

nar de ska aterrapporteras.

Malet &r att gradvis forsoka flytta sa mycket som méjligt fran den har listan och in i arbetssatt. Atgarderna syftar darfor ofta till att skapa forutsattningar till att hantera
risken i vara arbetssatt. Kvar pa den har listan blir de risker som &r av sddan vikt eller typ att de kraver fokuserad hantering.

Planeringsprocessen

Framtagande av mal och indikatorer

Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att mal och indikatorer inte d&r méatbara eller haller Hog (9) Ta fram rutin och kriterier for att sakerstalla att mal och ~ 2022-04-
nog hog kvalitet vilket leder till svarigheter att dra 3. Kannbar indikatorer ar matbara och haller tillrdckligt hog kvalitet 30
slutsatser om hur organisationen rér sig mot mal och 3. Stor
vilka atgarder som behover vidtas

v Avslutad
Investeringsprocessen
Planering av investeringsbeslut
Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att investeringsbeslut fattas pa bristande underlag Kritisk (12) . Inradtta en kvalitetssakringsfunktion for 2022-08-
vilket kan leda till avvikelser i ekonomi, omfattning eller 4 Allvarlig utvecklingsinitiativ/investeringsarenden inklusive 31
kvalitet. 3. Stor tillhérande rutiner

° Pagaende enligt plan

www.regionvasterbotten.se re..g'on
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Uppfoljningsprocessen

Hantering av budgetavvikelser

Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att budgetavvikelser inte leder till att atgarder Medel (6) Ta fram en rutin for hur vi arbetar med 2022-06-
vidtas 3. Kinnbar budgetavvikelseanalyser 30

2. Liten

° Pagaende enligt plan

Distansarbete inom regionen fér administrativa arbetsplatser

Rutiner for distansarbete

Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att distansarbete hanteras ojamlikt och utan Hog (9) . Utforma riktlinje for distansarbete och kommunicera till  2022-12-
styrning/tydlighet fran arbetsgivaren — det ar upp till 3. Kannbar berdrda — projekt utformas, start jan 2021 31
enskild chef att 16sa. Rutiner/riktlinje saknas. 3. Stor

Sammanhallen strategi saknas - personalpolitik

° Pagdende enligt plan

Material- och tjansteforsorjningsprocessen

Rutiner for material- och tjansteforsorjning

Risk Riskvirde Atgirder Datum
Risk att rutiner och avtal saknas for att sakerstélla att Hog (8) . Implementera rutiner/arbetssatt i intern kontroll utifran ~ 2022-12-
MSB:s rekommendation for en robust 4. Allvarlig pagaende behovsanalys, 6versyn av inkdps- och 31
materialférsorjning kan uppfyllas. 2. Liten logistikstrategi och éversyn av/andrat kravstallande i

avtal.

° Pagaende enligt plan

: region
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Telefoni

Rutiner for telefoni

Risk Riskvarde Atgirder Datum
Risk for lagre tillganglighet i vaxeln pga. brister i 6versyn  ritisk (12) . Implementera rutiner/arbetssatt i intern kontroll utifran ~ 2022-12-
av reservrutiner, samt manga interna samtal. 3. Kannbar fran pagdende nuldgesanalys och arbete med risken. 31

4. Mycket stor

° Pagaende enligt plan

6 Bevakade risker

Process/ Policy Underprocess/ Arbetsinstruktion Risk Riskvdrde
Fordelning av statliga medel Risk att statliga bidrag fordelas ut i Hog (9)
permanent budget istallet for som intdkt ndr 3 yannbar
bidraget inkommer vilket leder till otydligt 3. Stor
for verksamheten och felaktig anvandning
Budgetprocessen av medel
Foljsamhet till principer for budgetering Risk att bristande rutiner och principer vid Medel (4)
budgetering leder till ineffektivt nyttjandeav =~ 5 Lindrig
resurser 2. Liten
Samordning mellan néamnder Risk for bristande samordning mellan Medel (6)
" a hatta or fl 5
Arendeberedningsprocessen n.gmnde.rna och att arendgn som berdr fler 3. Kannbar
forvaltningar bara bereds i regionstyrelsens 2. Liten
forvaltning.
Rutiner vid annonsering Risk att rekrytering misslyckas. Vi anstéller Hog (9)
Rekryteringsprocessen fel person eller hittar ingen lamplig att 3. Kinnbar
anstalla 3. Stor
Process fér samverkan Resurskravande tvister och konflikter med Hog (9)
fackliga organisationer som belastar 3. Kinnbar
Samverkan med fackliga organisationer stodfunktioner och chefer. Fragor kan ta 3. Stor
lang tid att |6sa pa grund av ett férsamrat
samarbete mellan fack och arbetsgivare.
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Process/ Policy Underprocess/ Arbetsinstruktion Risk Riskvarde
Rutiner for I6nebildningsprocess inklusive Risk for ojamlika I6ner och lonestruktur. Hog (8)
Lénebildningsprocessen jamstallda loner Process for I6nebildning foljs inte enligt 4. Allvarlig
regionens lonepolitiska plattform. 2. Liten

Processer for att sdkerstalla chefers
forutsattningar

Risk att chefer far sdmre férutsattningar att
utfoéra sina uppdrag: antal medarbetare,

. Kritisk (12)

Kostforsorjning

4. Allvarlig
Chefsforsorjningsprocessen ledarutvecklingsprogram, chefers 3. Stor
arbetsmiljo, strukturer fér chefsstod och
samordning av stod
Process for aktiva atgarder for att motverka Risk att personer diskrimineras av Region Hog (8)
Aktiva atgérder for att motverka diskriminering Vasterbotten och att vi inte féljer 4. Allvarlig
diskriminering lagstiftning om detta. Brist pa dgandeskap 2. Liten
och styrning. Brist pa kunskap
Upphandlingskrav vid externa leverantorer Risk att upphandlingskrav inte ar Medel (4)
Lokalvard marknadsanpassade. 2. Lindrig
2. Liten
Hygienrutiner Risk att hygienrutiner och mathantering inte Medel (4)
efterlevs. 4. Allvarlig

1. Mycket liten

Sakerhet vid kontanthantering

Risk for ran vid kontanthantering

Lag (3)
3. Kannbar
1. Mycket liten

Sjukresa

Foljsamhet till regelverk

Risk att regelverk inte foljs vid beviljande av
sjukresor.

Hog (8)
2. Lindrig
. Mycket stor

N
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Bilaga: Investeringsredovisning Fastighet, MT och IT

Investeringar tertial 1 2022

Utfallack Prognos Arsbudget Prognos

Investeringar 2022, Mkr april 2022 2022 2022 avvikelse
Fastighet 166 685 673 -12
MT 20 170 170 0
IT 14 66 66 0
Hjadlpmedel 8 29 29 0
Regional utveckling 0 1 1 0
Totalt 208 a51 939 -12

Investeringsverksamheten inom region Vasterbotten ar uppdelad i investeringsomradena Fastighet,
Medicinsk teknik, IT, Hjdlpmedel och Regional utveckling. De tre férstndmnda aterfinns inom
regionforvaltningen. Totalt investeringsutfall for Region Vasterbotten uppgick for forsta tertialet ar
2022 till 208 miljoner kronor. Prognosen for aret uppgar till 951 miljoner kronor vilket innebar en
negativ budgetavvikelse pa 12 miljoner kronor.

Den negativa avvikelsen for fastighetsinvesteringar forklaras till storsta del av tidsférskjutningar fran
foregdende ar. Framst ar det en 6kad utgift for byggnad 29 dar det efter myndighetsbesiktning kravts
ytterligare atgarder som inte 1ag med i planen for ar 2022.

Investeringar i medicinteknisk utrustning uppvisar for arets férsta fyra manader ett lagt utfall vilket
hanfors till langa handlaggnings- och leveranstider. Prognosen for aret ligger dock enligt plan.

Investeringsutgifterna i IT ligger enligt plan och prognosen for aret ar ett utfall i enlighet med budget.

Fastighet

Pa Norrlands universitetssjukhus har flera byggprojekt startats upp och andra haller pa att
fardigstallas. Nya psykiatribyggnaden rullar pa enligt tidplan med fardigstallande innan sommaren
och inflyttning i mitten av augusti. Verksamhetsplanering pagar for byggnad 10CDE, byggnad 4 och
byggnad 2 som ar ett valdigt stort projekt. Nu borjar dven byggskeden pa vissa delar startas upp.
Byggnad 10F ar i tidigt skede for att sammanstalla behoven, likasa byggnad 23. De sista 4 vaningarna
i byggnad 5A har en faststalld tidplan och inflytt kommer att ske under hésten. Den stora
reservkraftsombyggnationen for att klara byggnad 29 och byggnad 28 gar mot sitt slutskede. Nya
projekt: Labbmoduler for universitetet, syntetisk andningsluft i byggnad 5B, Avfallsstation i Byggnad
13.

Pa Skelleftea lasarett pagar lokalplanering for de verksamheter som skall flytta ut fran byggnad 102
och 103. Flera vaningar planeras att atgardas i byggnad 105, byggnad 106 och byggnad 104 for att
klara evakuering av verksamheter fran byggnad 102 och byggnad 103 som é&r starten for nya
vardbyggnaden. Bland annat har tva projekt gallande ytskikt, vaggar, golv och innertak startats upp i
byggnad 105. Utvandigt pagar ombyggnation av de platta taken pa byggnad 105 och byggnad 106,
dar férandras taket till ett sluttande tak med yttre takavvattning. Ny solcellsanldaggning ska anlaggas
samt ny ventilation med redundans. Vardbyggnad Skelleftea steg 1 pagar med verksamhetsplanering
for att sdkra behov och fléden pa sjukhusomradet.



Pa Lycksele lasarett pagar grundarbeten och gjutning av platta fér den nya byggnaden 120, dven
kallad Lanken. UVA-projektet ar nu fardigstallt. Projekt for utbyte av tekniska forsérjningssystem i
byggnad 101 projekteras nu och kommer fardigstallas under 2022. Nya projekt: Avfallsstation
byggnad 104 och Tak och ventilation Byggnad 104.

For externa lokaler bereds framtida behov fér Vindelns folkhdgskola och planering av ny halsocentral
pa Tomtebo har paborjats. Dar planeras dven draneringsarbeten i Hornefors enligt
forvaltningsplanen.

| Ovrigt pagar arbete med att forbéattra atervinning av avfall som sedan ska implementeras stegvis
over hela regionen

Ekonomisk sammanstallning Fastighet

Fardigstallda projekt

Av de fardigstallda projekten pavisas en negativ avvikelse i forhallande till totalbudget samt plan ar
2022. Majoriteten av dessa projekt fardigstélldes redan under ar 2021, men viss fakturering har
kvarstatt under ar 2022. Ekonomiskt utfall for projekten redovisades darmed redan under
foregaende ar. En betydande forandring sedan arsbokslutet har dock pavisats for Byggnad 29. Detta
projekt prognostiserades att vara avslutat under ar 2021 men atgarder efter myndighetsbesiktning
har resulterat i en 6kad totalprognos och utgifter aven under ar 2022.

Total

Beslutad Plan Utfall Awvvikelse
Fardigstallda Projekt (Tkr) budget Ack utfall Awvikelse 2022 2022 2022

2112923 Lycksele las, By 109 pl.5

Aggregatbyte samt styr, vent och varme 7 200 13 065 -5 865 0 400 -400
Ovriga investeringsprojekt, ej fastighet 1135 -1135 1135 -1135
1111417 NUS by 29 410 000 455 956 -45 956 0 10650 -10 650
1111521 NUS by 10 146 800 150 202 -3402 0 1015 -1015
1111613 NUS, By 2-4

forsorjningsatgarder 38 500 41548 -3048 0 353 -353
1111620 NUS by2-4, by10 och

helikopterplatta 565 000 643 180 -78 180 0 308 -308
1111626 NUS By 2 & 4 ombyggnad

vaningar 214 800 257 945 -43 145 0 115 -115
1121006 NUS By3A van 4, Nytt

personalrum Cop1 och 3 3075 6 502 -3427 0 168 -168
1121009 NUS By3B, 2 trp G21, Ny

mottagning Pediatrik 5000 7 108 -2108 0 1667 -1667
1121906 NUS By 10A -1 utokning

Akutmottagning 25950 28 219 -2269 0 114 -114
2111004 NUS Byggnad 3A, UPS

NK052,NKO53 5600 6572 -972 0 666 -666

2111745 NUS By 6 M Patologilab
lokalanpassning 0 2681 -2681 6000 101 5899



2111754 NUS By 7 byte fonster samt

radiatorer 10 000 9120 880 0 16 -16
2111831 NUS By 3A

Radiatorsys,UPS, hiss,omklrum 30 000 22941 7 059 0 313 -313
Skelleftea 70 800 96 549 -25749 (0] 588 -588
1111708 Skea lasa paviljongbyggnad ers

for by 110 36 000 44 571 -8 571 0 100 -100
1122904 Skelleftea las, By 120 anpassn

Ogonkliniken 34 800 51978 -17 178 0 488 -488
Totalsumma 1532725 1742723 -209998 6000 17 608 -11 608

Pagaende projekt

For pagaende projekt noteras totalt sett en positiv budgetavvikelse utifran prognos per april 2022.
Detta forklaras framst av att Nya Psykiatrihuset prognostiserar en positiv avvikelse med cirka 76
miljoner kronor. Ett antal projekt pavisar dock negativa avvikelser. Dessa avvikelser har framst
uppstatt och rapporterats i tidigare perioder.

For ar 2022 uppgar utfallet i pagaende projekt till 148 miljoner kronor efter de forsta fyra manaderna
vilket betyder att det aterstar 325 miljoner kronor jamfort med planen for aret. Prognosen for
pagaende projekt ar 2022 &r att projekten totalt sett kommer att halla sig inom plan.

Total
Beslutad  Total Plan Utfall  Avvikelse

Pagaende Projekt Fastighet budget prognos  Avvikelse 2022 2022 2022

Lycksele 148 800 217011 -18712 74613 28651 45 962
1122005 Lycksele lasarett, By 120 134 800 134794 6 72013 22783 49 230
1122100 Lycksele lasarett, By 101, UVA 6 000 25 000 -19 000 0 5096 -5 096
2112116 Lycksele las, By 101, Utbyte

tekniska forsérjningssystem 5000 4752 248 0 661 -661
2112924 Lycksele las gem, Duc och styr 3000 2 965 35 0 102 -102
2112202 Lycksele las, By 104 Byte Tak och

ventilation (Budget ej beslutad) 3600 0 600 9 591
1111719 Lse lasa by 105, 106, 102 proj nya

tak o flaktrum (Budget ej beslutad) 35996 0 2000 0 2 000
1122207 Lycksele By 104 Avfallsstation

(Budget ej beslutad) 5000 0 0 0
2112928 Lycksele las By 110

Inflygningsbelysning (Budget ej beslutad) 4904 0 0 0

Lanet 10 000 69 953 5852 70000 10608 59 392
1124100 Leif 2021 10 000 4148 5852 0 742 -742
Ovriga investeringsprojekt, ej fastighet 0 10000 1371 8629
1124200 Leif 2022 (Budget ej beslutad) 0 7 520 0 10000 502 9498
1121108 Avfallsstrategi implementering

lanet (Budget ej beslutad) 0 5450 0 0 179 -179
Mindre byggprojekt, Strategiska (Budget ej

beslutad) 20 000 0 20000 3329 16 671
Mindre byggprojekt, Sakerhetsrelaterade -

Reinvesteringar (Budget ej beslutad) 32835 0 30000 4486 25514

284 100

1209375 1840586 52 816 400 047 184 353



1112225 NUS by 28 psykiatrilokaler

1121103 NUS By 10 D-E, van 3,
Ombyggnation Hjartcentrum

1121104 NUS By 10B, van 0, rum 2234
2235A, omb undersdkningsrum Smartenheten

2111005 NUS Reservkraft,
reservvarmeanl.,fjdrrvcentr

2111021 NUS By 3A, plan 3, innergard
takatgarder

2111100 NUS By 3A, pl 02, teknikrum 008A,
avfuktning centralsteril

1121010 NUS by 5A KFC, KTC och
lakarprogrammets kansli samt UMU lunchrum
(Budget ej beslutad)

1121200 NUS By 6P Lab-modul (Budget ej
beslutad)

1121107 NUS By 10 CDE och By 4 (Budget €j
beslutad)

1121111 NUS By 6K, pl.1, anpassning for
Mikrobiologen (Budget ej beslutad)

1121100 NUS By 10F,
utredning/forstudie/projektering/entreprenad,
van -1,01,2,3,4,5,6 (Budget ej beslutad)

2111207 NUS By 5B, van -1, Syntetisk
andningsluft anlaggning (Budget ej beslutad)

2111209 NUS By 1D Byte hiss; 97-98 (Budget
ej beslutad)

1121101 NUS 6 M van 4 klinisk genetik
(Budget ej beslutad)

2111208 NUS By 6 A-H UPS NK054-055 +
batterier, ersatter NK023 i by 6D (Budget €]
beslutad)

1121202 NUS By 13 Avfallsstation (Budget ej
beslutad)

NUS By 1D, pl.7 rum: 730, 756A och 753-
754, lokalanpass for Oralfacialmedicin (Budget
ej beslutad)

1122102 Skea Las, By 104, 105, 106, 120
(102, 103) flytt gynmot inkl omf 6vriga
verksamheter

1122106 Skea las, By 120 modul och fér
medicinmottagningen

1122107 Skea Las, By 119 anpassning KTC

1122806 Skea las By 102-103,208 forstudie
rivning

2112014 Skelleftea las, by 117 yttertak

2112109 Sked las, Uppgradering
fastighetsstyr byte ducar

2112112 Skelleftea las, By 104,105,106 -
reinvestering kallelsesignalsystem

1117 600

2700

75

81500

5000

2500

20900

7 800

300

3130
10 000

5000

3600

1041891

3479

2890

82000

22000

4299

73000

62 000

279 503

801

238474

6 000

4000

7999

6 100

5000

1150

20927

7799

219

2191
21999

2490

2187

75 709

-779

-2 815

-500

-17 000

-1799

-27

81

939
-11 999

2510

1413

110
000

32900

66 000

72 000

3500

18 000

1418

2000

1200

63 868

42

2211

18 482

5762

150

8261

871

258

142

1449

741

127

91
651

249

451

46 132

-2211

14 418

-5762

-150

57 739

-871

-258

-142

72000

3500

16 551

-741

-127

1327
-651

1751

749



1122109 Skelleftea By 105, pl.5 ytskikt

vaggar, golv och innertak (Budget ej beslutad) 0 6900 0 0 230 -230
2112126 Skea Las, By 105, plan 7, avd 7

Renovering av ytskikt vaggar, golv och innertak

(Budget ej beslutad) 0 5100 0 0 4558 -4 558
2112125 Sked Las, By 105-106, Yttertak,

solceller och ventilationsaggregat (Budget ej

beslutad) 51 046 0 20500 582 19918
NUS By 2B Batterier NK034, NK035 (Budget
ej beslutad) 1320 0 750 0 750

Skelleftea las, By 117, rum 1007. Byte UPS
samt Batterier NKOO1,NK0O2 (Budget ej

beslutad) 4 600 0 750 0 750
2112203 Skelleftea las, By 115 Ny
Reservkraftsanldggning (Budget ej beslutad) 1000 0 0 0
1122105 Skelleftea lasarett, Ny vardbyggnad
(Budget ej beslutad) 900 0 0 0
473 148
Totalsumma 1418905 2256229 32 875 631 436 325 195

Ej paborjade projekt

| férhallande till den beslutade investeringsplanen for ar 2022 noteras cirka 172 miljoner kronor i
planerade projekt, dar det inte redovisats nagot utfall for perioden januari till april. Detta ar
hanforligt till planerade projektstarter i maj, eller senare. Vidare inryms har aven projekt som
senarelagts i investeringsplaneringen.

Ej Paborjade Projekt, (Tkr) Plan 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022
Ej paborjat 171 813 0 171 813

Medicinsk teknik

Region Véasterbotten har under arets forsta tertial genomfoért ett femtiotal separata
investeringsdrenden i medicinteknisk utrustning fordelat pa ett tjugotal olika kliniker runt om i lanet.
Investeringarna har framst bestatt av ersattningsinvesteringar, men dven en del strategiska
investeringar eller expansioner har genomforts.

Likt forra aret sa fortsatter investeringsverksamheten att praglas av viss osdkerhet i pandemins spar
med halvledarbrist pd marknaden och langa leveranstider.

Nedan ett axplock av arets investeringar i MT-utrustning:

e Ambulanssjukvarden har investerat i nya Ambulanser samt hjartkompressionsutrustning

e Bild- och funktionsmedicin har bland annat investerat i en ny gaskromatograf fér analys
av lésningsmedelsrester medan Kirurgcentrum har investerat i ett nytt operationsbord
samt ny endoskopiutrustning.

e Laboratoriemedicin har bland annat investerat i en anaerobbox for bakteriologisk
diagnostik samt Co2 inkubatorer som anvands till inkubering av odlingsplattor for bland
annat Legionella medan Neuro-, huvud och halscentrum har investerat i ett mobilt
oronmikroskop samt ett videolaryngoskop.



e Medicincentrum har ersatt en akutvagn for bronkoskopi medan Medicinsk och geriatrisk
klinik Skelleftead har ersatt ett par Ultraljudsapparater for hjartundersékningar

e Hjartcentrum har ersatt ett antal transportventilatorer men dven uppgraderat sin

patientévervakningsutrustning i MR-miljon

Ekonomisk sammanstallning Medicinsk teknik

Totalt uppvisar investeringar i medicinteknisk utrustning ett lagt utfall under arets 4 férsta manader,
vilket huvudsakligen kan tillskrivas langa handldaggnings- och leveranstider. Avvikelserna pa

projektniva beddms dock generellt inte uppga till vasentliga belopp. For fardigstallda projekt under

aret ar det totalt sett ett 6verskott pa 1,5 miljoner kronor. En forklaring till 6verskottet mot budget &r

att upphandlingar och forhandlingar med leverantérer i manga fall leder till battre priser an vad

ursprungskalkylen visar.

Fardigstallda projekt

| tabellen nedan visas den totala summan for, under aret, fardigstallda projekt men av utrymmesskal
endast de 20 storsta projekten pa projektniva.

Ultraljudsapp Bildgivande

Mekanisk hjartkompression
Endoskop x 3

Operationsbord
Hjartkompressionsutrustning LUCAS
Plasmaferesutrustning

Kvavetank

Patientovervakning MR-miljo
Simuleringsdockor
Transperineala prostatabiopsier
Anaerobbox

Mikroskop Korneal
Endoskop, Flexibelt, Video
Endoskop, Flexibelt, Video
Perimeter automatisk
Transportventilatorer
Behandlingsstol Tandvard
Inkubator Co2
Instrumentprogram Analyst
Kirurgiskt elverktyg

2400
1950
1005
1700
970
175
750
550
590
500
504
510
450
450
310
255
2500
95
180
200

1988
1925
1004
971
963
174
723
544
527
511
503
438
414
414
299
258
2194
94
184
182

412
25

729

27

63
-11

72
36
36
11

306

18

2400
1950
1005

1000

970
175
750
550
590
500
504
510
450
450
310
255
200

95
180
200

1988
1925
1004
971
963
174
723
544
527
511
503
438
414
414
299
258
199
94
184
182

412
25

29

18




Pagaende projekt

Ambulans

Ambulans
Masspektrometer
Operationsbord Mobilt x3
Minimalinvasiva instrument
Akutvagn bronkoskopi
Videoendoskopisystem f
neurokirurgi
Desinfektionsutrustning
Gaskromatograf med headspace
Ambulans

Flodescytometer

1600
1800
2 350
650
725
512

750

3415
400
1800
400

809
766
557
424
384
348

245

1086
224
223

65

791
1034
1793

226

341

164

505

2329
176
1577
336

1600
1800
2 350
650
725
512

750

3415
400
1800
400

809
766
557
424
384
348

245

1086
224
223

65

791
1034
1793

226

341

164

505

2329
176
1577
336

IT

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomforts med fokus pa sdkerhet och robusthet. Inom
centrala komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna samt sakerhet

for att mota verksamhetens 6kade behov. Férutom investeringar i infrastruktur har det under ar
2022 dven investerats i olika systemstdd.



Budgetomfordelningar januari-april 2022

Regionstyrelsen mkr
Prima3rvard bestillning
- fordelning influensavaccinering riskgrupper 2,9
Digitalisering
- férdelning regionfinanserad forskning 1,0
- férdelning 1&gre index -0,3
- samordning administration och IT-kostnader 0,2
- féirdelning tilldggsbudget datorer 3,2
- teknisk justering bland annat index och soc avgifter -0,1
Service
- samordning administration 0,7
- flytt av allmén sikerhet -6,7
- férdelning l&gre index -1,2
- teknisk justering bland annat index och soc avgifter 0,0
Ovrig verksamhet inom Regionstyrelsen
- samordning administration 4,6
- férdelning bidrag kulturféreningar -1,0
- flytt av allman sakerhet 6,7
-flytt av tjénst -0,5
- féirdelning tilliggsbudget NRF, Omstillningsfond och K5A 13,0
- férdelning l&gre index Service och digitalisering 1,5
- férdelning statshidrag uppskjuten vard -40,0
- fordelning influensavaccinering riskgrupper -3,0
- féirdelning stiftelsen Samsyn -0,3

Summa Regionstyrelsen

-19,4






