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1. Inledning

Arsrapport per december 2021 &r regionala utvecklingsndmndens tredje uppfdljningsrapport till
regionstyrelsen. | rapporten ldmnas en ekonomisk analys, utveckling av regionala utvecklings-
ndmndens verksamhet och resultat for perioden januari-december. | rapporten sker en uppfol;-
ning av de mal som fullmdktige har riktat till regionala utvecklingsnimnden samt en bedémning
for maluppfyllelse vid arets slut.

1.1 Sammanfattning
Verksamheten

2021 har varit det andra éret i en global pandemi, Covid-19. Organisationen har fortsatt behovt
anpassa verksamheten utifran de radande omsténdigheterna, nagot som medfort fortsatta utma-
ningar och nya kreativa losningar. Foretag, valfard och kulturliv har visat pa enorm l&snings- och
anpassningsférmaga. Region Vdsterbotten har varit lyhdrda fér samhéllets behov och utmaningar
och stravat efter att vara en sa flexibel och stéttande part som méjligt i den radande situationen.

Insatser till foljd av Coronaviruset

Aret har, likt foregaende ar, priaglats av ett stort behov av stodjande insatser till f6ljd av pande-
min.

Naringslivets behov av stod &r fortsatt stort. Ett projekt med finansiering fran ESF (Europeiska so-
cialfonden) har stéttat industriféretag genom kompetensinventering och kompetensutveckl-
ingsinsatser. Projektet har natt ut till flertalet av de foretag om drabbats av varsel. Kartligg-
ningen av pandemins effekter pa néringslivet i Vasterbotten har fortsatt och presenterats fér den
regionala politiken samt det samverkansforum som Lénsstyrelsen Vésterbotten arrangerar pa
uppdrag av regeringen. Positivt ar att verksamheten hela tiden har funnit nya sitt att frimja na-
ringslivet, trots radande omstandigheter.

| kultursektorn har digitala verktyg tagits fram for att sikra tillgangen till kulturverksamhet. Barn
och ungas tillgang till kultur har forsdmrats visentligt pa grund av pandemin. Aktiviteter som rik-
tats till barn och unga pa skoltid och fritid har paverkats negativt av restriktionerna, da detta byg-
ger i stor utstrdckning pa samverkan med andra aktérer. Regionen har dérfér jobbat mycket ak-
tivt for att forsoka mildra dessa negativa effekter. Totalt fordelades 10 157 500 kr. P4 grund av
pandemins paverkan pa kultursektorn har Kulturradet under aret, via Region Visterbotten, férde-
lat ut tillfalliga statliga forstarkningsstod genom kultursamverkansmodellen. Mottagare for sto-
det var bidragsberittigade kulturverksamheter i angiven modell. Férdelningen syftade till att
skapa forutsattningar for berérda verksamheter att stélla om, och dteruppta kulturlivet i reg-
ionen.

Nagot som naturligt foljt av pandemin &r behovet av god bredbandstillgang for att kunna flytta
over fysisk verksamhet till digital. Region Vésterbotten har redan innan pandemin arbetat aktivt
med anslutningsfragorna och den radande situationen har dkat behovet av detta ytterligare.

Arbetsmarknad och niringslivsutveckling for ett vixande Vasterbotten

Region Vasterbotten fortsatter att arbeta aktivt for att utarbeta lésningar och strategier for reg-
ionens kompetensforsorjning. Samarbetet med Region Givleborg for att ta fram en modell for
kompetensférsdrjning i samband med storre etableringar fortskrider. Ett av Arets mest uppmark-
sammade arbetsmarknadsinsatser ar projektet Relocate North, ett projekt tillsammans med Skel-
lefted kommun och Arbetsférmedlingen. Projektet utvecklar nya metoder fér att arbetsldsa per-
soner fran storstadsregionerna ska fa arbete pa en ny ort i norr,



Det nya projektet SIKT2 har startat och verkar for att stdrka inlandets kompetensférsorjning ge-
nom utbildning och tillvaratagande av kompetens hos de som star utanfér arbetsmarknaden,
framst utlandsfédda och ungdomar. Det féregaende projektet, SIKT, avslutades under aret med
mycket framgangsrika resultat.

Region Vésterbotten har i samarbete med Skellefted Kommun, Northvolt, Lansstyrelsen i Vister-
botten uppdaterat den nationella nivan om den utveckling som sker i linet i och med etable-
ringen av Northvolt och de behov av investeringar i infrastruktur, bostider, kompetensférsorj-
ning som uppstar. Under aret har dven ett samarbete etablerats med regeringens samordnare for
samhallsomstélining vid storre foretagsetableringar och féretagsexpansioner i Visterbotten och
Norrbotten.

Insatserna for en hallbar besoksnaring har fortsatt, bland annat genom konceptet Visterbotten
Experience, som ocksa far fortsatt uppmarksamhet nationellt.

Region Vdsterbottens regionala utvecklingsdirektor, Anna Pettersson, &r ledamot i regeringens
elektrifieringskommission som har till uppdrag att paskynda elektrifieringen av transportsektorn
for att snabbare na klimatmalen och fasa ut fossila brinslen. Under aret har Region Visterbotten
ingatt ett handslag med Regeringens elektrifieringskommission. Syftet med handslaget &r att pa-
skynda arbetet med elektrifiering av de tunga végtransporterna och transportsektorn som helhet.

Det sker en stark utveckling av kvaliteten i det naringslivsfrimjande arbetet. En digital hallbar-
hetsutbildning har genomfarts, med spridning direkt till féretag men dven genom kommunernas
naringslivskontor, Ett industrirdd har bildats fér att kunna driva utvecklingen baserad pa indu-
strins behov.

Under aret har Region Vésterbotten ingatt i programmet "Hallbar design fér nya affarer" som rik-
tar sig till sma och medelstora féretag i Norrbotten och Vasterbotten. De som viljs ut att delta far
hjélp att utveckla sina produkter, tjanster och afféarsmodeller. Programmet ger ocksa kunskap om
framtida krav och lagar inom hallbarhetsomrédet. Det finansieras av React-EU/Tillvéxtverket,
Region Vasterbotten och Region Norrbotten, och genomfors i samverkan med statliga Rise.

Digital utveckling

Den radande pandemin sitter stor press pa organisationens arbete med utékad digital tillgénglig-
het och tillgangen till digitala tjanster.

Arbetet med att ta fram en ny regional digital agenda for Vésterbotten har fortsatt samtidigt som
uppdraget att tillhandahalla en regional bredbandskoordinator och en regional digitaliseringsko-
ordinator ocksa har fortsatt under 2021. Region Viasterbotten &r en mycket aktiv part i den digi-
tala omstallningen, inte minst nar det kommer till néringslivet dir, for att exemplifiera, enhets-
chef Magnus Rudehill fortsatt uppdraget som ledamot i regeringens samverkansprogram for ni-
ringslivets digitala strukturomvandling.

Efterfragan pa bredbandsanslutning har ékat till féljd av pandemin, likasa behov av en béttre
uppkoppling, vilket medfér utmaningar. Fragan om bredbandsutbyggnad &r en prioriterad fraga
for Region Véasterbottens paverkansarbete.

Utlysning av bredbandsstdd via Post- och telestyrelsen innebér en nyordning for Visterbottens
del dér den struktur som byggt pa samrad med ldnets kommuner i och med &ndras.

Maotesplats Digitala Vasterbotten genomfdrdes i december 2021 som ett hybridevent dar det var
mojligt att delta fysiskt i Skellefted samt digitalt. Alla kommunledningar i ldnet var represente-
rade och totalt deltog 360 deltagare fran ca 50 organisationer. Métesplats Digitala Visterbotten



ar sedan 2021 en del av Region Vasterbottens métesplattform och kommer dirmed vara ett sta-
ende event for organisationen.

Under aret har det strategiska radet for kommunernas gemensamma digitalisering etablerats
som ett beredande organ till Kommunchefsberedningen. Radet bestar tre kommunchefer och tva
tjanstepersoner som ar ansvariga fér digitalisering (CDO/CIO) i sina kommuner. Huvuduppgiften
fér radet &r att ta fram och félja upp en trearig verksamhetsplan samt en arlig handlingsplan for
kommunernas gemensamma digitalisering.

En ny sdker regional videomaotestjanst for Visterbottens femton kommuner, Ornskdldsviks kom-
mun och regionala utvecklingsférvaltningen har tagits i drift under hosten 2021. Tjdnsten &r rik-
tad till verksamheter med moten dér en hog sikerhets- och sekretessniva krévs.

Kollektivtrafik och infrastruktur

Kollektivtrafiken paverkas fortfarande mycket kraftigt av den pagaende pandemin som medfért
att resandet har minskat och darmed minskar dven biljettintdkterna. De langsiktiga konsekven-
serna av pandemin for det kollektiva resandet ar oklart. Det rader stor osikerhet kring resandet
generellt och resandet bedoms ha gatt i en mindre hallbar utveckling. Detta &r djupt bekymrande
da det kollektiva resandet dr betydelsefullt som en del av en hallbar regional utveckling.

Genom SAMAKOLL har en handlingsplan tagits fram for ett sammanhallet arbete i regionen for
att uppna det regionala trafikforsérjningsprogrammets mal, och verka fér dterhamtning efter
pandemin. Arbetet ar en sarskild satsning for att verka for kollektivtrafikens aterhdmtning av
marknadsandelar och resande da pandemins restriktioner sl ppt.

Under aret har Region Visterbotten fatt representation som radgivare i Radslaget - initiativet for
fornyelse av kollektivt resande som samordnas av Nationellt kunskapscentrum for kollektivtrafik.

Fortsatt strategiarbete

Under aret har en rad viktiga strategiarbeten slutférts. Bland dessa finns:

. Agenda for hallbar regional finansiering beslutades i februari 2021.

. Livsmedelsstrategin Mer mat fran Vasterbotten beslutades i maj 2021 och &r fram-
tagen i samarbete med Lansstyrelsen och LRF Vasterbotten.

. Agenda for strategiskt larande beslutades i maj 2021 och implementering pagar nu

med utvecklingsarbete fér presentation av resultat samt framtagande av Konjunk-
turldge Vasterbotten 2021. En gemensam ingang pa nitet med fakta, statistik och
analys framtagna for de fyra nordligaste lanen har tagits fram i samarbete med
Region Vdsternorrland, Region Jdmtland-Harjedalen och Region Norrbotten

. Vasterbotten Experience dr etablerat som koncept med 6ver 80 bestksnéaringsfére-
tag anslutna, ny webbplats finns framtagen och konceptet kommuniceras i sociala
kanaler.

Dessutom pagar ett antal strategiarbeten:

. Genom digital dialogprocess med ett stort antal aktorer finns nu en firdigstalld re-
missversion av Region Vdsterbottens regionala innovationsstrategi.

. Framtagandet av en regional strategi for hallbar besoksnaring fortskrider. Ett for-
slag till strategi dr for ndrvarande ute pa remiss. Slutligt forslag behandlas i april
2022.

. Ett uppdrag att ta fram ett férslag till regionalt serviceprogram fér perioden 2022-

2030 har getts till forvaltningen. Det regionala serviceprogrammet ska syfta till god



tillgang till kommersiell service i olika typer av landsbygd. Serviceprogrammet ska
starka samordningen av olika ekonomiska stod och insatser som regioner, l3nssty-
relser och Tillvaxtverket beslutar om, men dven bidra till stérkt samverkan i service-
fragor mellan olika aktorer.

. En ny Paverkansagenda for den regionala utvecklingsférvaltningen beréknas att be-
slutas om under varen 2022.

Samverkan och partnerskap
Partnerskap ar en del av Regionala utvecklingsforvaltningens framsta arbetssitt och framgangar.

Partnerskapen med RISE och Umea universitet férvaltas och utvecklas vidare. Region Visterbot-
ten har dven arrangerat ett vergripande regionalt partnerskapsméte for innovation med Umea
universitet, Sveriges lantbruksuniversitet, Umea kommun och RISE.

En verksamhetsovergripande tjanstepersonsfunktion finns nu fér samverkan med civilsamhillet
och funktionsrattsrorelsen, och RUN ingar numera formellt i samverkansradet fér dessa fragor.

Under den del av aret som pandemins effekter avtog stod forvaltningen virdar fér ett flertal ex-
terna besok, bland annat fran Osterbotten, Finland och Férenade Arabemiraten.

En regional rost i varlden

Under aret har verksamhetens arbete med Vasterbottens reaktion pa EU:s program fér samman-
hallningspolitiken fortsatt. Dialoger och paverkansarbete pa europeisk, nationell och regional
niva har genomfarts for att tillvarata Vasterbottens behov och utvecklingsmajligheter i de kom-
mande EU-programmen. Arbetet rér europeiska regionala utvecklingsfonden, socialfonden och
de nérliggande Interregprogrammen,

En aktiv dialog har férts med den nationella nivan for att justera implementeringen av EU:s Just
Transition Fund, fonden fér en rattvis omstallning, ddr Region Vésterbotten pekat pa lénets bety-
delse i omstéllningsarbetet for ett hallbarare Europa. Arbetet resulterade i att Visterbotten inklu-
derats i fonden. Visterbotten &r dven en av regionerna som skrivit nya Interregprogrammet Au-
rora, med den stérsta programgeografin, som ersatter flera tidigare Interregprogram. Region
Visterbotten har fatt majlighet att ansluta sig till RegHub, tillsammans med ett trettiotal andra
deltagare inom EU. Detta ger mojligheter att reagera pa och géra inspel direkt till politiken i Brys-
sel genom EU-kommissionen.

Vid arets slut aktiverade Vasterbotten ett samarbete tillsammans med Region Jimtland Hérjeda-
len, Region Védsternorriand och Region Norrbotten fér att paverka EU:s strategi Fit for 55, som
bland annat inkluderar EU:s skogsstrategi. Lénen har tillsammans stirkt kapaciteten, atti nira
samverkan med North Sweden European Office och Europaforum Norra Sverige-arbetet, bedriva
paverkansinsatser kopplat till norra Sveriges skogspolitiska intressen.

Maluppfyllelse

Regionfullmaktige har i regionplanen angett tolv mél inom tre malomraden — Hallbart samhille,
God och jamlik hélso- och sjukvard samt malomréadet Jdmlik och attraktiv region. Samtliga av reg-
ionplanens tolv mal har riktats till regionala utvecklingsndmnden. Namnden har i sin tur brutit
ned dessa i sammanlagt 28 delmal. Tre av regionmalen féljer ndmnden pa annat sétt #n inom ra-
men for uppfoljning av verksamhetsplan.



For tva av regionmalen bedoms nimndens bidrag till maluppfyllelse vara helt uppfylit vid arets
slut, regionmal 8, Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi samt regionmal 9 Vi ar en inkluderande,
attraktiv och innovativ samverkanspartner. Fér 6vriga sju regionmal som nidmnden féljer upp be-
ddms namndens bidrag till maluppfyllelse vara delvis uppfylit vid arets slut.

Vid arets slut, kan effekter av pandemins paverkan pa forutsittningar for verksamheten tydligt
skonjas dven vad galler ndmndens bidrag till maluppfyllelse. Allra tydligast blir det vad galler
ndmndens ambitioner knutna till kollektivtrafik och att arbeta fér att 6ka kollektivtrafikens ande-
lar av det motoriserade resandet. Under en langre period av aret har radande rekommendationer
inneburit rad att avsta fran att resa kollektivt om sa dr mojligt, och att begrinsa antalet resenirer
i langvaga trafik. Andra exempel dr insatser dar genomforandet i hég utstrackning ar beroende av
andra aktdrer, som i sin tur nodgats stdlla om sin verksamhet. | andra fall har det handlat om be-
hov av att omprioritera atgarder och insatser i verksamheten till forman fér genomférandet av
andra mal i plan, och dar tidplan for genomforande av olika atgarder justerats med anledning av
detta. Under rubrik Uppféljning av fullmiktiges mal, redogérs detta fér narmare i anslutning till
respektive delmal.

Forvaltningen kommer under 2022 att fortsatta utvecklingsarbetet med att se éver indikatorer
och delmal for att fanga utvecklingen dver tid.

Véasentliga personalférhallanden

Arbetet for medarbetarna har paverkats av den pandemi som har pagatt under aret. Medarbe-
tarna har arbetat i hog grad pa distans, med digitala moten och digitala arrangemang. Pandemin
har dven inneburit att vissa aktiviteter som planerats for att uppna mal och indikatorer inte kun-
nat genomforas i den omfattning och takt som planerats. Chefer har tillsammans med medarbe-
tare utvecklat arbetsplatstraffar under aret och genomfért en skyddsrond fér distansarbete.
Medarbetarenkit och resultatdialoger har genomférts pa alla nivaer inom férvaltningen. Arbetet
med undersdkning av arbetsmiljon, skyddsronder och annan information har resulterat i en upp-
daterad arbetsmiljdplan inom férvaltningen. Forvaltningen har, jamfort med ovriga regionen, lag
sjukfranvaro och hoga frisktal. Sjukfranvaron har minskat nigot jamfért med féregaende ar. For-
valtningen kommer fortsatt ha behov av hog kompetens kring projektledning och sarskild sakkun-
skap inom regional utvecklings sakomraden. Antalet anstallda per sista december var 116 med
hogre andel kvinnor 3n man.

Intern kontroll

Regionala utvecklingsndmndens plan for intern kontroll inklusive riskanalys 2021 faststélldes av
regionala utvecklingsnédmnden den 17 februari 2021. | internkontrollplanen identifierades 11 ris-
ker att folja upp och kontrollera under aret. | samband med delarsrapport per augusti féljdes fyra
identifierade risker upp. | bilaga redovisas uppf6ljning av intern kontroll fér aret som helhet.

Under aret har regionfullmaktige beslutat om ett nytt reglemente for intern kontroll. Beslutet
innebar att néamnderna inte langre har anpassade riktlinjer for respektive namnd. Tillampningsan-
visningar har beslutats av regionstyrelsen i samband med att beslut om planeringsforutsattningar
for 2022 fattats (tillampningsanvisningarna aterfinns som bilaga 7.9).

Nagra genomfdrda kontroller har foljts dver flera ar och uppféljningen pekar pa att risken mins-
kat sa pass mycket att de beddms inte aktuella for intern kontroll Iangre utan féljs pa annat satt.
Det galler risk att projekten inte genomforts effektivt och i enlighet med finansidrers krav och fér-
vantningar, risk att krav och riktlinjer i projekthanteringen inte kan efterlevas och risk att inte ra-
mavtal efterlevs fullt ut. Andra kontroller har inte kunnat genomféras av olika anledningar. Nar
det géller kontrollerna inom IT-omradet har tva kontroller genomférts pa annat satt pa grund av
tidsbrist. Dessa risker féljs dock pa annat satt. En kontroll har inte genomférts. Kontrollen om for-
samrad arbetsmiljo &r utféord men en av skyddsronderna som skulle goras har flyttats till 2022.



Det galler skyddsrond for chefer och den kommer att féljas upp genom exempelvis skyddskom-
mitté 2022. Kontroll att rutinen for skrivelser i Platina har inte kunnat goras eftersom arbetet
inte har hunnit komma i gang under 2021.

Behov av atgdrder har identifierats for nagra risker. Forvaltningen kommer att arbeta vidare med
risken att diariefdring inte sker pa ett korrekt satt i samverkan med regionstyrelsens forvaltning
da registraturen fran och med 1 januari 2022 ingar i regionstyrelsens forvaltning. Det finns behov
av utbildningsinsatser nar det giller diarieforing. Risk att dgarstyrningen inte fungerar effektivt
kommer att foljas genom att kontrollera risk for otydlig roll- och ansvarsférdelning mellan forvalt-
ningarna i regionala utvecklingsndmndens tillsynsplan 2022. Kontrollen kring risk for felaktig eko-
nomisk rapportering visade pa en informationsinsats skulle behdva goras. Risker forknippade
med IT har delvis kunnat kontrolleras pa annat satt.

Regionala utvecklingsndmndens samlade bedémning av den interna kontrollen under aret ar att
den interna kontrollen r acceptabel. Forvaltningschef bedémer att det finns utrymme for ut-
veckling av némndens interna kontroll genom dversyn av process och arbetssatt, inte minst mot
bakgrund av inférandet av ett nytt regiongemensamt systemstdd for intern kontroll som imple-
menteras fran och med 2022 vilket medfér behov av anpassning till faststéllda riktlinjer for styr-
ning och ledning av regiondvergripande stédprocesser. Fran och med den 1 januari 2022 samord-
nas dven det administrativa stodet, vilket innebér att former fér samrad behover etableras for de
riskomraden dér kontroller efter arsskiftet utférs av annan namnds férvaltning.

Ekonomi

Regionala utvecklingsndmnden uppvisar en positiv budgetavvikelse pa +26,1 mkr, som huvudsak-
ligen forklaras av ett dverskott inom kollektivtrafikverksamheten, men aven av att kostnadspos-
ter som resor och personalrelaterade kostnader legat under budget. Nettokostnadsutvecklingen
var 3,0 procent. Verksamheten fick en reducerad budget inom IT-omradet infér 2021 (0,15 mkr),
vilket lades in i arets budget, och har efterfoljts. Nagra andra krav pa omstallning har inte funnits
pa verksamheten under aret.

Statligt covid-stod avseende kollektivtrafik soktes (78,6 mkr) och 64 procent av sdkta medel er-
holls (drygt 50 mkr), varav 13,6 mkr tillfoll Region Vasterbotten. Statligt stdd till kulturverksamhet
erhdlls i tva omgangar under aret, totalt 10,1 mkr. Regionala utvecklingsndmnden fick ocksa ta
del av 0,1 mkr i statligt covid-stod under 2021 som Region Vasterbotten sokt fran Socialstyrelsen.

N@mndens investeringsbudget uppgick till 1,2 mkr for ar 2021, och hela budgeten har nyttjats un-
der aret. Investeringsbudgeten bestod av fyra poster, konst (0,7 mkr), filmutrustning (0,2 mkr),
sjalvutlaningsutrustning (0,2 mkr) och I6pande reinvesteringar (0,1 mkr).

Den regionala utvecklingsnamndens verksamhet ar stabil och féljsamhet gentemot budget ar en
viktig forutsattning. Osdkerhet finns dock gallande kollektivtrafikverksamheten och dess finansie-
ringsbehov med anledning av radande pandemi. Det &r oklart hur resande- respektive kostnads-
utvecklingen kommer att se ut framéver och dven vilka mdjligheter som kommer att finnas for
statlig kompensation. Detta gor det extra viktigt att fortsatta folja kollektivtrafikverksamheten
kontinuerligt under kommande ar.

Verksamheten inom flera av bolagen har paverkats av pandemin under det gangna aret, framfor-
allt bolagen inom omradena kollektivtrafik respektive kultur. Samtliga kulturbolag, Lanstrafiken
och Norrtag har erhallit statlig ersdttning med koppling till pandemin och negativa resultatutfall
har ddrmed kunnat undvikas. Ovriga bolags resultatutfall varierar, men bedémningen &r att det
inte finns nagra betydande finansiella risker att beakta infor framtiden.



2. Forvaltningsberattelse

Ndmndorganisation
Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det region-
ala utvecklings- och tillvdxtarbetet i lanet. Ett viktigt uppdrag for regionala utvecklingsnamnden
dr att i bred samverkan ta fram, genomféra, forvalta och félja upp den regionala utvecklingsstra-
tegin. Den regionala utvecklingsstrategin anger gemensamt identifierade dvergripande hallbar-
hetsmal, inriktningar och prioriteringar for det regionala utvecklingsarbetet. Den regionala ut-
vecklingsstrategin beslutades i november ar 2020 och &r nu under genomférande. Regionala ut-
vecklingsndmnden ansvarar dven for andra strategier, bland annat den regionala innovationsstra-
tegin och den regionala digitala agendan samt har ansvaret fér att upprétta och faststilla linspla-
ner for regional transportinfrastruktur.

| regionala utvecklingsndmndens uppdrag finns ansvaret for regional kulturverksamhet samt reg-
ional kollektivtrafik. En viktig uppgift kopplad till det regionala utvecklingsansvaret &r att besluta
om anvdndningen av vissa statliga medel for regional utveckling, bland annat investeringar i reg-
ionala utvecklingsprojekt och foretag. | arbetet ingar att sidkerstilla att fordelningen av regionala
tillvéxtanslaget bidrar till en hallbar tillvaxt. Manga insatser i det regionala utvecklingsarbetet
sker tillsammans med och via aktorer och féretagsframjande organisationer. Ndmnden ansvarar
for att det finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och li-
nets kommuner, samt organiseringen av den regionala samverkansstrukturen med linets kom-
muner. Forutom arbetsutskott har ett kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrattats.

Regionala koncernbolag

Region Védsterbotten &r dgare av arton hel- och delagda bolag. Regionala utvecklingsndmnden har
uppdrag av regionfullmiktige att utova dgarrollen fér Region Vasterbotten i de bolag som kan be-
traktas ha sin hemvist inom ndmndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som regionen helt
eller delvis dger, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utvecklingsnimndens
ansvarsomrade. Se bilaga, Regionala koncernbolag. Det handlar om bolag vars verksamhet &r
kopplad till kollektivtrafik, kultur, néringslivsutveckling, innovationer och infrastruktur. | bilaga
aterfinns en sammanfattande beskrivning av bolagens uppdrag. Under rubrik Hindelser av vi-
sentlig betydelse, finns en beskrivning av vdsentliga hindelser som rapporterats av de bolag dar
dgarandelen dverstiger 20 procent.

2.1 Visentliga personalférhallanden
Arbetsmiljo

Samverkansgruppens tillika skyddskommitténs moten samt ledningsgruppen har under aret han-
terat riskbeddmning kring covid-19 och foljt utvecklingen kontinuerligt. Skyddsrond for distansar-
bete har genomférts och férvaltningens chefer och medarbetare arbetar med atgirder. En med-
arbetarenkét och resultatdialoger har genomforts pa alla nivaer inom forvaltningen. Arbetet med
undersokning av arbetsmiljon, skyddsronder och annan information har resulterat i en uppdate-
rad arbetsmiljoplan for regionala utvecklingsforvaltningen fér kommande ar. Arbetet fér medar-
betarna har i stor utstrickning paverkats av den pandemi som har pagatt under &ret. Det har in-
neburit att medarbetarna har arbetat i hog grad pa distans, med digitala méten och digitala ar-
rangemang. Pandemin har dven inneburit att vissa aktiviteter som planerats fér att uppna mal
och indikatorer inte kunnat genomféras i den omfattning och takt som planerats.



Arbete med att verkstélla uppdraget samordnad administration har pagatt under aret som gatt,
riskbedémningar har genomforts och atgarder vidtagits. Den samordnade administrationen inne-
bdr att merparten av stodfunktionerna inte finns kvar inom regionala utvecklingsférvaltningen
fran och med 1 januari 2022 utan har overgatt till regionstyrelsens férvaltning. Under 2022 beho-
ver en tydlig beskrivning av former for hur de bada forvaltningarna ska samverka och féra dialog
med varandra om det stdd som erbjuds regionala utvecklingsférvaltningen tas fram. Metod be-
hover dven utverkas for att folja upp stédets omfattning, kvalitet och tillgang till erforderliga re-
surser.

Via en forstudie har forslag pa framtidens arbetsplats och principer for densamma tagits fram un-
der aret som gatt. Resultatet av forstudien har utmynnat i ett projekt, Flexibel arbetsplats, for
verkstallande av forstudiens férslag som ska genomforas under 2022. Inriktningen for projektet
dr minskning av lokalytor och kommer bland annat att innebara en samordning av lokaler och att
regionala utvecklingsforvaltningens lokaler pa V Norrlandsgatan i Umea avvecklas det kommande
aret. En verksamhetskritisk fraga ar att tillse att de nya lokalerna/arbetsplatserna blir andamals-
enliga och motsvarar de behov som verksamheterna inom den regionala utvecklingsforvaltningen
har for att fullgbra nédmndens uppdrag.

Cheferna har tillsammans med medarbetarna fortsatt att utveckla arbetsplatstraffarna under
aret utifran intentionerna i samverkansavtalet for basta mojliga delaktighet. De har bland annat
arbetat med tillgéngliga verktyg och metoder, stallt om till digitala méten och haft aterkom-
mande diskussioner om hur métena kan utvecklas. Arbetet har pagatt med framtagande av hand-
lingsplaner, en fortsatt utveckling av ett tillitsbaserat arbetssatt och att prioritera arbetsplatsfo-
rumet for djupare fragestaliningar.

Verksamheterna har i den uppdaterade arbetsmiljoplanen fatt ett riktat uppdrag att jobba vidare
med atgdrder for aterhdmning. Ett fortsatt arbete med det tillitsbaserade arbetssattet och dialog
om behovet av forutsattningar for att arbeta med en tillitsbaserad styrning kommer att genomfo-
ras. Det fortsatta arbetet med organisationskulturen som sker med ledning av den centrala HR-
staben paverkas av hur pandemildget utvecklas under aret och majligheten att prioritera. Detta
arbete tillsammans med ett tillitsbaserat arbetssatt ar viktiga atgarder for att motverka tystnads-
kultur som revisionsrapporten i borjan av foregaende ar visade pa. Visselblasarfunktion har ocksa
inrattats i regionen, information och dialog med medarbetarna kommer att genomféras under
aret, Medarbetarenkaten visade att fragan kring digitalisering och arbetsmiljo ar en viktig fraga
som kommer att foljas av forvaltningens ledning. Det @r angeldget att sakra att férvaltningens
medarbetare har digitala arbetsverktyg som motsvarar medarbetarnas behov och mojliggér di-
stansarbete.

Sjukfranvaro

Forvaltningen har, jamfort med Gvriga regionen, |ag sjukfranvaro och hoga frisktal. Sjukfranvaron
har minskat nagot jamfort med foregaende ar. Den totala sjukfranvaron per den sista novem-

ber var 1,9 procent, motsvarande siffra 2020 var 3,6 procent. Kvinnor har lagre sjukfranvaro (1,56
procent) an man (2,71 procent). Frisktalen for 2021 lag pa 92 procent (att jamfora med 87 pro-
cent ar 2020). Férvaltningen hade under aret ingen upprepad korttidsfranvaro och storsta andel
sjukfranvaro ar korttidsfranvaro mindre dn 14 dagar. Forvaltningen har fran den 1 januari en an-
mald arbetsskada. Inga tillbud ar anmalt under perioden.

Kompetensforsorjning

Regional utveckling har en i sammanhanget stabil bemanningsutveckling och kompetensforsorj-
ningssituation. Under 2021 har dock en 6kad konkurrens om kompetens och en 6kad personal-
omsdttning noterats. For de specialiserade funktionerna inom férvaltningen rader konkurrens.
Det finns risk att férvaltningen tappar nyckelkompetens om regional utveckling inte kan méta ut-
maningen i 16n och dvriga villkor. Det kommer vara viktigt att folja resultat av medarbetarunder-
sokningar och arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare.



Férmagan att behalla och attrahera nyckelkompetenser &r kritisk for att kunna fullfélja det reg-
ionala utvecklingsuppdraget.

Personalsammanstallning

Antalet anstallda per sista december var 116 (125 foregaende ar) varav 108 (98 foregaende ar)
tillsvidareanstallda och 8 (27 foregaende ar) visstidsanstéllda. Andelen kvinnor 4r 63 procent (att
jamféra med 60 procent ar 2020) och andelen min 37 procent (40 procent féregiende ar). Av
116 medarbetare har 113 medarbetare heltidsanstallning och tre medarbetare har deltidsanstill-
ning. Medelaldern inom férvaltningen ar 47 ar. Personalomsattningen var under aret 6,79 pro-
cent, vilket &r en liten minskning jamfort med foregaende ar 10,35. En dkning av personalomsitt-
ningen de tva senaste aren kan ses vid jamforelse med ar 2019 d& virdet var 3,31 procent. Pens-
ionsavgangar berdknas vara 19 procent éver en 10 arsperiod med nuvarande personalsamman-
sattning.

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning
Effekter av pandemin

Den radande pandemin har definitivt paverkat verksamheten inom den regionala utvecklings-
namnden, verksamheten har anpassats till rédande férutsittningar med féljd att motesplatser
ofta blivit digitala istéllet for fysiska, planerade aktiviteter har skjutits fram eller justerats i sitt ge-
nomfdrande. Kostnadsmassigt har utfallet legat under budget fér exempelvis kostnader for resor
och personal. Som nedan redovisas, har den radande pandemin dven haft konsekvenser for for-
utsattningarna att na maluppfyllelse vad géller namndens bidrag till regionmalen.

Kollektivtrafikverksamheten har varit en osdkerhetsfaktor under aret da resandeutvecklingen va-
rit svar att férutse och dven majligheterna till statlig kompensation har varit ett fragetecken dnda
fram till slutet av aret. Statlig ersdttning beviljades dock och i december blev det klart att kollek-
tivtrafikverksamheten medférde en stor positiv budgetdifferens for aret.

Omstaéllning till hallbar ekonomi

Infér 2021 fick den regionala utvecklingsndmnden en reducerad budget inom IT-omradet motsva-
rande 0,15 mkr. Budgeten for 2021 reducerades med denna post och under aret har budgeten
for IT hallits.

Ndmnden bidrar till en hallbar ekonomi, bland annat genom att bedriva det regionala utveckl-
ingsarbetet inom lagd budgetram. Det &r ocksa viktigt att ndmna i sammanhanget “hallbar eko-
nomi” att ndmnden har en tydlig strévan att anvénda sina resurser sa klokt som méjligt i syfte att
na stérsta mojliga nytta. Ambitionen &r att anvanda tillgdngliga resurser/budget sa effektivt och
genomtdnkt som majligt for att maximera nyttan, en del i det dr att hitta nya arbetssitt med de
mbjligheter som digitaliseringen bar med sig.

N@mndens uppgift dr att arbeta for hallbar tillvaxt, dkad inflyttning, fler manniskor som arbetar i
foretagen och organisationerna i Vasterbotten och att det dirmed genereras mer skatteintikter
till Region Vdsterbotten &r. | den intensiva etablerings- och investeringskraft som nu rader i Vas-
terbotten krdvs regionala utvecklingsinsatser for att sdkra att den potential till tillvixt och dir-
med &kade skatteintékter som nu finns, blir verklighet. Genom némndens arbete har Region Vis-
terbotten goda mdojligheter att dka skatteintakterna.



2.3 Hindelser av vasentlig betydelse
Uppfoljning av bolagen

Nedan foljer en forenklad uppfdljning av verksamheten i de bolag dar dgarandelen dverstiger 20
procent, och vars verksamhet faller inom nédmndens ansvarsomrade.

Lanstrafiken i Visterbotten AB. Verksamhetsaret 2021 har liksom foregaende ar praglats i
mycket hog utstrackning av pandemin och dess konsekvenser for kollektivtrafiken. De restrikt-
ioner och rekommendationer som gillt under stor del av aret har paverkat bolagets dagliga verk-
samhet. Det har handlat om atgérder sa som skyldighet att tillhandahalla munskydd till resena-
rer, anpassa antalet sittplatser i langvaga trafik, informationsinsatser till resendrer och allménhet.
Perioden har ddrmed praglats av omprioriteringar och omstallning av verksamhet, nadgot som ut-
over hog belastning pa personal dven inneburit att utvecklings- och framtidsfragor fatt skjutas pa
framtiden. Under aret har projektet gemensamt betalsystem i Norrland kunnat fortskrida — for
narvarande genomférs en upphandling av gemensam app for resendrer. Under aret har aven ge-
nomfaorda trafikupphandlingar dverklagats. Upphandlingarna avbrots for att genomforas pa nytt,
och dven dessa beslut har dverprovats. Viktiga fragor for framtiden &r dels fortsatta konsekven-
ser av pandemin i form av intdktsbortfall, likasa kostnadsutveckling kopplat till drivmedel och tra-
fikkostnader.

Bolaget redovisar alltid ett nollresultat eftersom dver- respektive underskott aterbetalas eller till-
laggsfaktureras till trafikbestallarna. Arets resultat fore en sadan reglering motsvarar ett dver-
skott jamfort med budget pa +17,4 mkr. Biljettintdkterna understeg budget med 74,4 mkr, men
en statlig ersattning for minskade biljettintdkter pa grund av pandemin kompenserade bortfallet
med 36,2 mkr. Den statliga ersattningen tillsammans med framfor allt ldgre trafikkostnader
gjorde att bolaget klarade ett positivt resultatutfall. | statens budget fér 2022 finns avsatt 1 mdr
for statlig ersattning for intaktsbortfall under 2022, en tredjedel av de medel som var tiligdngliga
2021. Bolaget lyfter behovet av finansiell uthallighet hos bolagets finansiarer och befarar att en
neddragning av trafikutbudet skulle minska fortroendet for kollektivtrafiken ytterligare.

AC-Net Externservice AB har under aret aktiverat det nya regionnatet, och regionens samt kom-
munernas bredbandskapacitet trafikerar det nya natet. Ett drift- och sdkerhetsanalysarbete har
aven paborjats for att sakerstélla att bolaget lever upp till de férvdntningar och krav som stélls pa
verksamheten. Pandemin inneburit farre fysiska moten med kunder, leverantérer och intressen-
ter. Méten har istéllet genomforts digitalt, men formatet utmanar relationerna med befintliga
och nya kunder samt leveranttrer. Under aret har dven ett arbete paborjats inom dgarkretsen
dar syftet ar att utreda hur bolagen AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB bast ar
konstruerade ur ett kommunal- och konkurrensrattsligt, upphandlings- och skatteréattsligt per-
spektiv. Resultatutfallet blev +0,4 mkr. El-intakter fran tidigare ar har efterfakturerats vilket gav
2,4 mkr i ovdntade intdkter, detta balanserades dock av hogre kostnader for el, hyreskostnader
svartfiber, konsulter och samt kundfarluster.

AC-Net Internservice AB har tecknat ett nytt regionndtsavtal med Region Vasterbotten och 13-
nets samtliga femton kommuner. Avtalet ligger till grund for finansiering och nyttjande av region-
ndtet de kommande tre aren, likasa samarbete mellan parterna. Under aret har dven bolaget ini-
tierat ett drift- och sakerhetsanalysarbete for att sakerstalla driften av det regionala bredbands-
natet, samt att bolaget lever upp till de krav som stélls pa forvaltningen av det regionala bred-
bandsnatet. Under aret har dven ett arbete paborjats inom dgarkretsen dér syftet &r att utreda
hur bolagen AC-Net Externservice AB och AC-Net Internservice AB bdst dr konstruerade ur ett
kommunal- och konkurrensrattsligt, upphandlings- och skatterattsligt perspektiv. Bolaget uppvi-
sar ett negativt resultatutfall pa -0,1 mkr. Det operativa resultatet i bolaget har dock férbattrats
jamfort foregaende ar med 1 mkr och prognosen ar ett positivt operativt resultat for 2022.

ALMI Féretagspartner Nord AB: Efterfragan pa Almis tjanster har under aret varit stort saval
inom affirsutveckling som finansiering. Aven om det finns féretag som fortfarande lider av
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pandemins effekter, sa har manga foretag klarat det senaste aret vil, vilket avspeglas i efterfra-
gan pa Almis tjdnster. Med anledning av det sa kallade brygglanet Almi tog fram 2020 och som
innebar manga nya beviljade och utbetalda lan, sa har det dven inneburit att dkade resurser for
att ta hand om dessa drenden okat. En del av den 6kade mangden har hanterats via automatise-
ring i system men den storre delen har hanterats av befintlig personal. Efterfragan pa innovat-
ionsradgivning har dkat i hela regionen. Under aret har Almi lanserat gront Ian och affarsutveckl-
ingstjdnster inom hallbarhet vilket har inneburit kompetensutveckling inom det egna bolaget
men har dven mottagits positivt hos de féretag som hittills hunnit ta del av dessa tjdnster. Framo-
ver bedomer bolaget féretagens behov av finansiering och tillvixtrelaterade tjanster som hog vil-
ket sannolikt kommer innebdra ett hogt tryck pa verksamheten. Bolaget redovisar ett negativt
resultatutfall pa —0,8 mkr, vilket beror pa hégre personalkostnader &n budgeterat.

Bussgods i Norr AB &dr 2021 det forsta ar da bolaget dgs av Lanstrafiken i Vasterbotten och
Lanstrafiken i Norrbotten tillsammans, vilket har haft en positiv paverkan pa bolaget bade organi-
satoriskt och ekonomiskt. Under senare delen av perioden januari till augusti 2021 har ddremot
pandemins effekter och Suezblockeringen paverkat forsdljningen negativt. Under aret har bolaget
dven upphandlat en del nya transport- och ombudsavtal. Bolaget uppvisar ett positivt resultatut-
fall pa +0,2 mkr och har en positiv intdktstrend jamfort foregaende ar. | resultatet ingar dven en
ersattning till dgarna pa 5,7 mkr, som kompensation for transport i linjetrafiken. Bolaget lyfter
ekonomiska risker i form av dels dndrade busslinjer gallande godsfordon dar farre godsbussar blir
en féljd, dels kade drivmedelspriser.

Norrbotniabanan AB rapporterar om 2021 som ett av de mest framgangsrika verksamhetsaren i
bolagets historia, dar stora steg har tagits fér att byggandet av Norrbotniabanan ska forverkligas.
Regeringens tydliggbrande avseende fortsatt hantering av Norrbotniabanan ar ett sadant exem-
pel. Under aret har dven fysiska arbeten genomforts sasom skogsavverkningar, byggande av er-
sattningsvégar och transportvagar, broar med mera fér Norrbotniabanans forverkligande. Kom-
mande ar kommer fortydligande avseende tidplan och fortsatt finansiering i kommande nationell
transportplan att vara viktiga fragor, likasa ansvarsférdelning mellan olika aktorer. Resultatet fér
bolaget blev +269 tkr. Bolaget har till och med 2020 finansierats inom ramen for ett EU-projekt,
men sedan 2021 sker finansieringen via ett tredrigt driftbidrag fran dgarna.

Norrlandsoperan ABs verksamhet har under aret i stor utstrickning fortsatt paverkas av pande-
min. Verksamheter har behovt stélla om, stélla in och flyttas. All planerad turnéverksamhet stéll-
des in under varen, och Norrlandsoperan har under stdrre delen av varen varit stangd for publik
verksamhet. Aven hosten har till viss del paverkats av restriktionerna. En del av verksamheten
har kunnat presenteras digitalt dels pa den internationella plattformen OperaVision, och pa den
digitala plattformen NP play. Den digitala produktionen av operaproduktionen Karlek & Politik
lanserades pa internationella plattformen OperaVision och sags av drygt 10 000, vilket gor den till
den nadst mest sedda operaproduktionen i Norrlandsoperans historia. Under varen har dven stra-
tegiskt arbete med abonnemangssatsning genomfoérts. Under hosten 2021 sa fordjupades dven
samtal med Operan i Bryssel for kommande samarbete och dven sambestallningar for orkester-
musik tillsammans med bl a BBC Symphony Orchestra, Lahti Symphony Orchestra och ElbPhilhar-
monien i Hamburg kunde avtalas i slutet av aret. Under hosten har dven ett rekryteringsarbete
inletts for vakanta tjanster i orkestern, ett arbete som kommer att fortsdtta kommande ar. Under
aret har en dversyn av bolagets dgardirektiv och bolagsordning slutforts. Bolaget har éverfért 9,9
mkr av e]j forbrukade dgaranslag till 2022, varav 5,9 mkr avser Region Vasterbotten, och uppvisar
ett ekonomiskt utfall pa +0,07 mkr. De dverforda medlen ska anvédndas till att starka den framtida
verksamheten. Bolaget lyfter som en ekonomisk utmaning att finansiering saknas for att atgarda
ett |agt |6neldge, digitala satsningar och investeringar.

Norrtag ABs resandeutveckling har paverkats negativt av pandemin da resandet under perioden
varit l1agt. Da det finns en tjanstekoncession har detta dven paverkat operatérens ekonomi. Tjans-
tekoncession innebar att leverantdren dvertar en del av risken genom att ersattning helt eller
delvis inkommer fran tredje part, i detta fall fran resenédren. Utdver detta har dven infrastruktur-
storningar sasom banarbeten, svarigheter att tillga reservdelar samt verksamhetsstorningar i
form av sjukskrivningar bland underhalls- och tagpersonal inneburit instdllda tag som dels
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paverkat resandet, men dven inneburit tillkommande kostnader for busserséttningar. Norrtag
uppvisar ett samlat resultat pa +0,2 mkr. Utfallet har sedan férdelats pa de fyra dgarna. | sam-
band med arsbokslutet har 27 mkr reserverats for kommande férhandlingar med operatéren Vy
Tag eftersom ersdttningen till operatoren for forlorade intdkter inte har varit i paritet med opera-
torens intdktstapp under 2020 och 2021. Resultatet av forhandlingen kommer under varen 2022
varvid de slutliga ekonomiska konsekvenserna klargors.

Skelleftea museum har under aret fortsatt arbetet med att bygga den bas-utstéllning som ska in-
vigas 2022, Storsia — en lokalhistorisk utstélining. De anstréngningar som lagts ned pa att bygga
Prisman, ett mobilt konstrum, som ska kunna turnera i hela regionen har burit frukt. Boverket har
beviljat stod motsvarande 30 procent av investeringskostnaden. Verksamheten pa Nordanaomra-
det har paverkats av att samordningstjanster som tidigare tillhandahallits genom Skellefted kom-
mun nu l&ses pa annat satt. Det dterdppnande som skett efter att restriktioner lyfts har genom-
forts pa ett pandemianpassat satt. Under de dppna perioderna hittills under 2021, har 15 000 be-
sok gjorts. Under perioden har en dversyn av bolagets dgardirektiv och bolagsordning slutforts.
Bolaget gor ett nollresultat, men har ocksa éverfért 5,2 mkr i ej férbrukade dgaranslag till 2022,
varav 2 mkr avser Region Vasterbotten. Intdkterna har okat avseende exempelvis fler externa
uppdrag, samtidigt som kostnaderna ligger under budget pa grund av pandemin (resor, personal,
material).

Skogs- och samemuseet var stingt fér besékare under perioden januari till maj manad som en
effekt av pandemin. Restriktionerna har paverkat verksamheten i den meningen att skolprogram,
konferenser och evenemang inte har kunnat genomféras. Nar vil verksamheten éppnade upp i
maj manad, har antalet betalande besdkare till museet dkat. Under hela perioden har dock fri-
luftsomradet haft gott om besdk. | maj manad avslutade tidigare VD sin anstélining fér annan
tjianst. Ny VD tilltrédde i mitten av augusti. | augusti aterupptogs dven skolprogram, skogsbussar
och konferenser, guidningar har dven genomfoérts pa olika sprak. Sedan den 1 januari har Skogs-
och samemuseet haft ett samordningsansvar for friluftsomradet Gammplatsen. Under hosten ge-
nomfdrdes dven ett namnbyte — Skogsmuseet i Lycksele heter nu Skogs- och samemuseet. Under
perioden har en éversyn av bolagets dgardirektiv och bolagsordning slutforts. Arets resultat upp-
gar till +0,4 mkr och férklaras huvudsakligen av hogre butiksintikter och ligre personalkostnader
an forvéntat.

Vasterbottens museum AB rapporterar om att coronapandemin fortsatt paverka museets verk-
samhet. Museet har till och med den 18 maj varit helt stangt for besokare samt i mojligaste man
aven stangd som arbetsplats. Majoriteten av museets personal har arbetat hemifran och for de
som arbetat pa museet har rutiner for att undvika smitta pa arbetsplatsen inforts. Nar museet
oppnade igen den 18 maj kom bestkarna att maotas av nyinvigda utstallningar samt en besoks-
miljo anpassad efter de regler och restriktioner som da géllde avseende Coronapandemin. | verk-
samhetsplanen for ar 2021 aterfinns flera aktiviteter som skulle ha genomférts 2020 och under
aret men som har skjutits pa framtiden av olika anledningar. Museet 6ppnade ater upp frilufts-
museet Gammlia efter tre ars renoveringar. Under aret har flera rekryteringar genomforts med
anledning av pensionsavgangar och uppsagda tjanster. Museet har rekryterat en ny administrativ
chef, en kommunikationsansvarig, en supporttjanst for samlingshanteringssystemet Sofie samt
en arkivassistens i diariet. Under perioden har en dversyn av bolagets dgardirektiv och bolags-
ordning slutforts. Bolaget gor ett resultat pa +1,6 mkr. Forklaringen till utfallet &r framfér allt for-
stérkningsmedel med koppling till pandemin, 6kade intakter i uppdragsverksamheten, momsater-
vinning fran 2014 samt dven kostnader under budget. Bolaget lyfter behov av anslag som &r i pa-
ritet med kostnadsutvecklingen och som ger storre utrymme for utveckling av befintlig verksam-
het.

Vasterbottensteatern AB har under perioden arbetat for att kunna halla kontakten med publiken
pa olika satt trots pandemin och stélla om verksamheten for att kunna méta publik. Under stérre
delen av perioden har den publika verksamheten varit stangd, med undantag for delar av Ung-
Hastens spelningar i skolorna och sommarteaterforestéliningar av Romeo och Julia. Perioden har
dven praglats av forberedelser infor flytten till Sara Kulturhus dar organisatoriska férandringar
och personella férandringar, en flytt som nu har genomforts. Under hdsten har varldspremiiren
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av Musikanternas uttag genomforts. Under aret har en éversyn av bolagets dgardirektiv och bo-
lagsordning slutforts. Resultatutfallet for bolaget dr + 0,01 mkr, en dverforing av ej nyttjat dgar-
anslag om 8,3 mkr till ar 2022 har gjorts, varav 5 mkr avser Region Vésterbotten. Lagre intikter

har kompenserats med ldgre kostnader, framfér allt avseende personal.

2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av fullméaktiges mal

Fargmarkeringar och bedémning av maluppfyllelse

Bedém-
Mal ning

Malet har helt uppfylits

Malet har delvis uppfylits

Malet har inte uppfyllts

I regionala utvecklingsndmndens verksamhetsplan for 2021 har de mal som fullmiktige riktat till
regionala utvecklingsndmnden omsatts till ett antal indikatorer. Arsrapporten ar en uppféljning
av resultat per december samt en beddmning for maluppfyllelse for hela aret.

| foljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av maluppfyllelse fér samtliga mal som fullmak-
tige riktat till regionala utvecklingsndmnden.

Hallbart samhalle
Mal 1. Véasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden féljer inte upp detta mal i verksamhetsplan fér 2021. Ndmnden
féljer i stéllet upp hur ndmnden bidrar till regionfullmaktiges mal ur ett langsiktigt perspektiv ge-
nom att folja upp den regionala utvecklingsstrategin.

Redovisning av indikatorer

Regionmal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Mal 1.1 RUN bidrar med grundforutsattningar for att oka tillvaxten i Vasterbotten och darmed grundforutsatt-

ningar for att Region Vasterbotten ska bidra till att Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Mal 2. Vasterbotten &r det barnvianligaste lanet

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt ett delmal som svarar mot regionmalet Visterbotten
dr det barnvénligaste |&net. Den samlade beddmningen &r att malet uppfylls delvis vid arets slut
dven om namndens bidrag till maluppfyllelse varit god under aret.

Samtliga av regionala kulturverksamhetens medarbetare har genomgatt en utbildning som ror
barnkonventionen under aret. Utdver detta har en deluppféljning av den regionala kulturplanens
malomrade som rér malgruppen barn och ungas deltagande i kulturlivet genomférts och resulte-
rat i en sérskild rapport. En enkat rorande barnkonventionen och barnritt har besvarats av verk-
samheter som erhaller medel inom kultursamverkansmodellen. Fortsatta kunskapshéjande insat-
ser for aktorer utanfor regionala utvecklingsférvaltningen kommer att genomféras under 2022.
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Vad giller arbetet med att anpassa befintliga ungdomsbidrag och verksamhetsbidrag till barn-
konventionen sa har arbetet pabarjats. Anpassningar av befintliga ungdomsbidrag och verksam-
hetsbidrag maste daremot kopplas samman med en stdrre Gversyn som behéver géras angaende
ungdoms- och verksamhetsbidrag i sin helhet. Detta innefattar dven hela ansékningsprocessen
med tillhorande ansokningshandlingar. Ett konkret resultat av arbetet sa har 1angt, ar att tilldmp-
ning av redan befintliga riktlinjer har gjorts striktare. Det har inneburit att utifran befintliga rikt-
linjer har det stallts hogre krav pa att ansokningarna tydligt ska beskriva barn och ungas infly-
tande 6ver hela projektets process. Det har samtidigt inneburit fler avslag och behov av komplet-
teringar av ansokningar. Dialogseminarierna med ungdomsorganisationerna kommer att fort-
sdtta vilket kommer att forbattra processen med bidragsoéversynen och sig harmonisera med
barnkonventionen genom ungas mojlighet att paverka innehallet. Malet att anpassa befintliga
ungdomsbidrag och verksamhetsbidrag till barnkonventionen bedéms delvis uppfyllt vid arets
slut.

Under senare delen av hosten har ett storre antal insatser for att ge barn och unga méjlighet till
eget skapande av film genomforts, vilket ledde till att aret som helhet gav ett resultat i paritet
med ar innan pandemin. Detta visar pa fortsatt stor efterfragan av filmpedagogiska aktiviteter fér
barn och unga. Under aret uttkades verksamhetens teknikutbud for att kunna mota efterfragan
fran skolor. Planerade atgarder for kommande period inkluderar kompetensutveckling av filmpe-
dagoger samt ny uppstart av kulturskolornas arbete med film.

Utvardering av utbildningsinsats i tjdnstedesign for folkbibliotekspersonal visade att samtliga del-
tagare var mycket nojda med innehallet och ansag att deras kunskaper om metoden tjénstede-
sign dkat vasentligt. Eftersom flertalet kommuner inte tagit del av utbildningen annu till féljd av
pandemirestriktioner, kommer ett nytt erbjudande att ga ut under varen 2022, med malsatt-
ningen att aterstdende tio kommuner deltar. Planering finns dven en nationell utbildningsdag till-
sammans med region Halland och region Blekinge/Kronoberg. Under arbetets gang har dven be-
hov identifierats av intern utbildning sa att alla som arbetar pa regionbibliotek Vasterbotten ar
val fortrogna med metoden/synsattet.

Redovisning av indikatorer

Mal 2.1 RUN verkar for att barn och unga ar delaktiga och paverkar utvecklingen i kultur- och féreningslivet.

Ingangs-varde Be-
Utfall dém-
Indikator Malvarde 2021 2020-12 Utfall 2021-12 ning
Utbildningsinsatseri | Varde saknas 100 procent av den reg- 0 procent 100 procent
barnkonventionen ionala kulturverksam-
hetens medarbetare har
genomgatt en utbildning
som ror barnkonvent-
ionen
Anpassning av be- Befintliga bidrag Ungdomsbidrag och Befintliga En dversyn av bidra-
fintliga ungdomsbi- | drinteanpassade | yorpcamnetsbidrag dr bidrag ar gens riktlinjer sa att
drag och verksam- _till barnkonvent- anpassade utifran ett inte anpas- | de harmoniserar
hetsbidrag till barn- fonen barnréttsperspektiv. sade till med barnkonvent-
konventionen barnkon- ionen har paborjats
ventionen men behéver kopp-
las samman med en
stdrre dversyn.
Insatser for att ge 146 filmpedago- 73 filmpedagogiska akti- | 146 filmpe- | 99 filmpedagogiska
barn och unga méj- giska insatser viteter (1135 barn och dagogiska aktiviteter (2423
lighet till eget skap- unga samt 153 vuxna) insatser barn och unga samt
ande av film 96 vuxna)
Okad kunskap hos Virde saknas 100 procent av folkbibli- | Varde sak- 100 procent
falkbiblioteksperso- otekspersonalen som nas
nal i metoden genomgar utbildningen




tjianstedesign, an- har okat sin kunskap i
vandardriven verk- tjdnstedesign
samhetsutveckling,
med fokus pa mal-
gruppen barn och
unga

Mal 3. Vdsterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Namnden har faststallt tva delmal for att bryta ned regionmal 3. Den samlade bedémningen ar
att namndens bidrag till regionmalet kommer vara delvis uppfylit vid arets slut.

| syfte att skapa forutsattningar for analys av de regionala kulturverksamheternas narvaro i lanet
har ett dataunderlag for perioden 2010 — 2020 sammanstallts. Underlaget har hamtats fran Kul-
turdatabasen, vilken &dr den redovisningsportal som verksamheterna inom kultursamverkansmo-
dellen anvander i sin rapportering till staten. Dataunderlaget bestar av ekonomi, personal, antal
aktiviteter och antal bestkare. Datainsamlingen innehaller ocksa information kring aktiviteter,
besdkare och ndrvaro i kommunerna med fokus pa kultur riktad till barn och unga. Dataunderla-
get har legat till grund for analyser som under aret anvénts i politiska sammanhang, vid interna
arbetsprocesser och i dialoger med externa aktorer, sasom statliga myndigheter.

Det uppsatta malet om tjugonio medfinansierade filmproduktioner under aret har dvertraffats.
Vid arets slut har trettionio filmproduktioner medfinansierats under aret. Under aret har fler an-
sokningar om stod for att utveckla filmproduktion jamfort med ett normalar, de ansékningar som
inkommit har aven hallit en véldigt hdg kvalitet. Med anledning av pandemin fick verksamheten
utdkade medel fran Svenska filminstitutet och Kulturradet/Region Vasterbotten i syfte att fort-
satt utveckla filmproduktionen i ldnet. Férdelning av tillféllig férstirkning 2021 inom ramen fér
kultursamverkansmodellen anvidndes for verksamhetens redan uppbyggda strukturer for medfi-
nansiering av filmproduktioner. Filminstitutets stod fyllde aven det en vardefull funktion for film-
skapare, men var mer tidskriavande eftersom dess villkor krdvde att nya strukturer skapades fér
hanteringen av stéden. Atgirder som vidtagits dr sokt stéd med anledning av pandemin fran
namnda aktérer samt omférdelat medel for resor och kompetensutveckling till produktion.

Arbetet for hbtg-diplomerade folkbiblioteksverksamheter har fordrojts dels till foljd av pande-
min, dels till foljd av personalférandringar inom samverkande organisation. Inget bibliotek har
annu hunnit fa sitt diplom, dock sa har tretton av femton folkbibliotek (86,67 procent), tva av fyra
skolbibliotek (50 procent) och samtliga sjukhusbibliotek {100 procent) skickat in sina handlings-
planer for arbetet med hbtg. Da dessa ar bedémda och godkinda delas diplomen ut. Prognosen
dar att 100 procent av biblioteken i lanet kommer att vara diplomerade under 2022, men bedom-
ningen &r att malet ej ar uppfyllt vid drets slut.

Under hosten 2021 aterupptogs programverksamheten vid sjukhusbiblioteken som ett led i att ge
tillgang till konst och kultur i en sjukhusmiljé men det har inte varit majligt att genomféra pro-
gramaktiviteter i den omfattning som var malet fér verksamhetsaret fullt ut, da restriktioner in-
neburit att programverksamheten under en stor del av aret varit stangd. Trots det har 99 av 200
aktiviteter kunnat genomforas, och ett flertal atgarder har vidtagits under hdsten: Ett samarbete
har inletts med Lekterapi och Sjukhusskola i syfte att arbeta utifran barnets perspektiv for att ut-
forma barnverksamheten "Tigerstiger” pa Norrlands universitetssjukhus. Tigerstigar ar en tips-
runda/vandring som berdknas tas i bruk varen 2022. Likasa arbete med promenadstrak for barn i
samarbete med bland annat sjukhusskola, konstenheten, folkhilsan samt sjukgymnast knuten till
barnkliniken. Denna vandring berdknas tas i bruk hésten 2022 eller varen 2023. Under hsten
2021 har dven samarbete inletts mellan regionens konstenhet, folkhdlsan, sjukhusskolan, kom-
munikation, personalklubben, foretagshélsan, samt paramedicinsk enhet i arbetet med att
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presentera ett promenadstrak/konst-strak med fokus pa konstperspektiv, normkritik, barnets
perspektiv och friskvard ut mot vuxna och barn.

Na&r det géller andelen som uppger att det kanns tryggt att resa med Lanstrafiken, bedoms del-
malet delvis uppfyllt for ar 2021. Sannolikt har radande pandemi paverkat upplevelsen av trygg-
het, &ven om uppgiften visade en generell sjunkande trend i Véasterbotten redan innan pandemin
mot bakgrund av att fler respondenter anger “varken eller” samt att farre haller med om att det
kdnns tryggt. Vart att notera dr dock att nedgangen i Vasterbotten fran ar 2019 till 2021 var 5
procentenheter, medan nedgangen nationellt fran ar 2019 (67 procent) till ar 2021 (59 procent)
ar 8 procentenheter. Under aret har en ny foljdfraga inforts i Kollektivtrafikbarometern for att
klargora orsaker till varfor resenaren inte kdnner sig trygg. Fragan ar ny, och gar dirmed inte att
jamfora med foregaende ar. Da det &r en féljdfraga och det ir fa som kénner sig otrygga och inte
far foljdfragan, sa ar underlaget litet for Vdsterbotten. Det har inte gjorts ndgon sammanhallen
satsning for kollektivtrafiken totalt sett fran Region Vasterbottens hall, men regionens heldgda
bolag Lanstrafiken i Vasterbotten har arbetat for upplevd trygghet i kollektivtrafiken under 2021
genom olika atgdrder. Arbetet fortsatter under 2022.

Redovisning av indikatorer

Mal 3.1 RUN verkar for att den kulturella infrastrukturen ar tillganglig och jamlik och spelar en avgorande roll for

regional utveckling.

Ingangs- Utfall Utfall 2021- Bedom-
Indikator varde Malvdrde 2021 2020-12 12
Analys av regionala kulturin- Planerad in- Framtagen ana- Planerad Analys ge-
stitutioners narvaro i regionens | sats lys insats nomford.
kommuner
Insatser for att utveckla film- 29 filmpro- 29 filmprodukt- 29 filmpro- | 39 filmpro-
produktionen i regionen duktioner ioner har medfi- duktioner duktioner
medfinansi- nansierats av medfinan- har medfi-
erades av Film i Vasterbot- sierades av | nansierats.
Film i Vaster- | ten Film i Vas-
botten terbotten
Antal hbtg-diplomerade folk- 0 hbtg-diplo- | 100% av folkbib- | O 0 procent
biblioteksverksamheter merade folk- | lioteksverksam-
bibliotek heterna ar hbtg-
diplomerade
Insatser for att ge tillgang till Varde saknas | 200 programakti- | Varde sak- | 99 aktivite-
konst ach kultur i en sjukhus- viteter varav 50 nas. ter, varav 12
miljo st som riktar sig stycken har
till malgruppen riktat sig till
barn och unga malgruppen
barn och
unga

Mal 3.2 RUN verkar for att kollektivtrafiken upplevs trygg och saker.

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12 2021-12 ning
Andel av de svarande i Vasterbotten (stads- och | 72 pro- 70 pro- 70 pro- 67 pro-
regiontrafik, resenarer och allmanheten) upple- | cent cent cent (nov | cent (nov
ver att det kanns tryggt att resa med Lanstrafi- (2019) 2020) 2021)
ken*

Data fran Kollektivtrafikbarometerns databas.
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Mal 4. Vdsterbotten dr en ledande miljoregion

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden har brutit ned regionmal 4 genom de fyra delmal som redovisas
nedan. En samlad bedémning ar att namndens bidrag till regionmalet delvis uppfyllts vid arets
slut.

Uppfdljning av delmal 4.1 visar a ena sidan att ambitionsnivan for kollektivtrafikens marknadsan-
del av det motoriserade resandet med en genomsnittlig 6kning pa 1,3 enheter arligen inte upp-
nas. A andra sidan noteras en okning av andelen férnybart drivmedel i upphandlad kollektivtrafik
enligt plan, vilket gor att delmal 4.1 beddms uppnas delvis vid arets slut. Under aret har olika re-
striktioner och rekommendationer omfattat kollektivtrafiken. De atgdrder som vidtagits har inne-
burit att manniskor rekommenderats vilja annat fardsatt an kollektivtrafik om majligt likval som
begransat antal platser i fordonen under stora delar av aret. Aven om inga restriktioner fanns un-
der perioden mellan den 30 september och den 7 december, sa visar utfallet per november 2021
en minskning av kollektivtrafikens marknadsandel fran 12 procent till 10 procent. Region Vaster-
botten har under dret startat projektet SAMAKOLL, Samarbete for kollektivtrafikens aterhamt-
ning och maluppfyllelse, dar ansvariga for olika delar av kollektivtrafiken i Vasterbotten samarbe-
tar i arbetsgrupper for dterhdmtning och maluppfyllelse. Arbetsgruppernas arbete kommer for-
hoppningsvis att paskynda aterhdmtningen av marknadsandelar av det motoriserade resandet
nar restriktioner slépper eller 1aget stabiliseras till en ny niva eller nya mer langsiktiga verksam-
hetsférutsattningar.

Den regionala livsmedelsstrategin har beslutats under aret, och utgér nu ett bra underlag for det
fortsatta arbetet med att starka livsmedelsnéringen i Vasterbotten. En styrgrupp har bildats som
ska sakerstélla att arbetet fortldper. Fortsatta arbetsformer &r under utveckling, och en ny webb-
sida har tagits fram. Vad géller ndmndens arbete for att forverkliga ambitionerna i lanets skogs-
strategi sa fortskrider arbetet men det finns delar i den regionala skogsstrategins handlingsplan
dar Region Vasterbotten skulle kunna ta ett mer samlat initiativ dn idag. Steg har tagits i den rikt-
ningen men det finns ytterligare mojligheter att samordna insatser inom forvaltningen for att
stérka det samlade agerandet i skogliga fragor. Vad géller Bioekonomins andel av den totala eko-
nomin kommer ny statistik att tas fram av SCB under varen 2022 — det senaste vardet som kan
redovisas dr ingangsvardet fran 2017. Det dr darmed i dagslaget inte majligt att uttala sig om ut-
vecklingen under aret, uppgiften kommer dock att féljas upp under 2022. Region Vasterbotten
arbetar med att stdrka den bioekonomiska utvecklingen pa ett flertal satt. Dels genom att bevaka
att utvecklingen av bioekonomin i norra Sverige far fortsatt goda villkor pa nationell niva och i EU.
Regionen arbetar dven aktivt inom ramen for den regionala plattformen Skogsprogram Vister-
botten med fragor sasom jamstalldhet i skogssektorn, inventering av skogliga vardekedjor och att
skapa fortroendefulla samtal om biologisk mangfald i skogen.

De territoriella véxthusgasutsldppen har minskat i Vasterbotten mellan 2018 och 2019, samtidigt
som BRP har okat under samma period. Detta medfér att utslappen per krona BRP har minskat.
Dock ar utslappsminskningarna inte tillréckliga for att Védsterbotten ska klara sin andel av Parisavta-
let. Region Vasterbotten arbetar pa bredden med att minska utslapp av klimatgaser genom strate-
giska styrdokument, genom att stalla krav pa hallbarhet i all var finansiering, genom paverkansar-
bete och genom de samverkansinitiativ som tas. Under 2021 har Region Vasterbotten haft ett sar-
skilt fokus pa fragor som rér elektrifiering, bioekonomisk utveckling och cirkuldra och resurssnala
materialfloden.

Namndens uppdrag som regionalt utvecklingsansvarig innebar dven sakomradesévergripande ar-
bete med analys, strategisk planering, uppfoljning, utvérdering och lirande. Under aret har den
regionala utvecklingsstrategi som beslutades i november ar 2020 kommunicerats och integrerats
i ndmndens arbete. Under varen togs en Agenda for strategiskt larande fram som beskriver
namndens strukturerade arbetssatt med uppfoljning, utvardering och larande av regionala ut-
vecklingsstrategin. Implementering av agendan ar pagaende och under aret togs bland annat
Konjunkturldge Vasterbotten 2021 fram som en del i uppféljningen av en hallbar regional utveckl-
ing i Vasterbottens lan.
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Vad géller uppféljning av hur némnden bedriver sin verksamhet avseende arbets- och tjansteresor
pa ett hallbart satt dar det miljévanliga resandet 6kar, gors bedémningen att delmalet ej uppfylits
fullt ut. Aven hir ges effekterna av pandemin och de restriktioner som géllt under aret uttryck pa
olika satt. Antalet genomforda resor via flyg eller tag har minskat, darigenom aven den del av mil-
jbpaverkan som kan tillskrivas arbets- och tjinsteresor. Aven forra aret paverkades omfattningen
av resande i tjdnsten av pandemin, men det minskade resandet totalt med flyg- och/eller tag blir
dn tydligare detta ar mot bakgrund av de restriktioner som géllt under storre delen av aret. Fér
helaret 2021 redovisas totalt 169 bestallningar om flyg- eller tagbiljett, att jaimfora med 510 be-
stallningar om flyg- eller tagbiljett ar foregaende ar. Det bor dock framhallas i sammanhanget att
andelen flygresor (av tag- och flygresor) som genomforts per december 2021 dr 79,3 procent —
motsvarande uppgift vid uppféljning per augusti 2021 var 96,7 procent. Sitts detta i relation till
den ldttnad i restriktioner som funnits under hosten, sa signalerar detta om att tag som fardme-
del anvants i storre utstrackning nar sa har varit mojligt.

For en indikator saknas matvarde som kan bidra till beddmning av maluppfyllelse. Uppfdljning av
indikator gérs inom ramen for projektet Hallbara Arbets- och tjdnsteresor (HAR-projektet), slut-
ligt resultat kan visas forst under varen 2022 efter sista resvaneundersokningen har genomforts.
Sa har langt visar kampanjer som genomforts pa en kad medvetenhet och ett stort intresse for
ett mer hallbart resande. Kollektivtrafik- och samakningskampanjer har pa grund av covid-19 re-
striktioner fatt senareldggas. Resultat som framkommit sa har langt inom projektet, visar pa 6kad
andel cykling och gang framst inom tatorter, en prognos har lamnats om att malet minskad bil-
kdrning i antal km kommer att uppfyllas.

Vad géller delmal 4.4 sa saknas vdrden da insamlande av data ej pabdarjats, till foljd av behov av
omprioriteringar pa grund av hog arbetsbelastning. Under aret har dock en grund lagts for att
kunna verka fér uppfyllelse av malet, da beslut fattats om en regional livsmedelsstrategi i maj
2021. Under varen 2022 planeras samling av ett partnerskap av aktorer, skolkdk, upphandlare
och leverantérer for att ta fram en handlingsplan och pabérja ett gemensamt utvecklingsarbete.
Ett utkast till handlingsplan som riktar sig till de offentliga kéken har tagits fram. Delmalet kom-
mer att fortsatt féljas under 2022 i ndmndplan.

Redovisning av indikatorer

Mal 4.1 RUN arbetar for att oka kollektivtrafikens andelar av det motoriserade resande att minska kol-

lektivtrafikens miljébelastning i Vasterbotten.

Ingangs-varde Malvarde Utfall Utfall Bedom-
Indikator 2021 2020-12 2021-12 ning
Kollektivtrafikens marknadsan- 17 procent (2019) 1,3 pro- 12 procent | 10 procent
del av det motoriserade resan- cents ok- (nov 2020} | {(nov 2021)

det utvecklas mot malet 25 pro- ning
cent marknadsandel ar 2025.
Genomsnittlig 6kning per ar 1,3

enheter.

Andel fornybart drivmedel i 45 procent (2019) 5 procents | 69,8 pro- 74 procent
upphandlad kollektivtrafik ut- okning cent (nov (nov 2021)
vecklas mot malet 75 % ar 2020)

2025. Okning per ar 5 procent.
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Mal 4.2 RUN arbetar for utveckling o ed hog resurseffektivitet, lag nochen

bioekonomisk tillvaxt med hallbart var an skog, mark och vatten.

Ingangs- Mal- Be-

varde varde Utfall dom-
Indikator 2021 2020-12 Utfall 2021-12 ning
En antagen livsmedelsstrategi Under ut- | Livsme- Under ut- Livsmedelsstrategin

arbe- delsstra- | arbetande ar antagen,

tande tegi an-

tagen

RUN har ett koordinerat arbete far for- Antagen Koordi- Antagen Arbetet fortskrider
verkligande av ambitionerna i lanets regional neratar- | regional med stor uppslut-
skogsstrategi skogs- bete pa- | skogsstra- ning av skogliga ak-

strategi gar tegi torer. Steg har ta-

gits for ett mer
samordnat arbete
inom RUF, men det
finns mer att gora
for att starka det
samlade agerandet
i skogliga fragor.

Bioekonomins andel av den totala eko- 9,1 pro- Andel Ingen mat- | Ingen matning.
nomin cent okar. ning. Ny statistik kommer
(2017) under varen 2022.

2017 arsvarde ar
det senaste vardet
som kan redovisas.

Arligt territoriellt utslipp av ton CO2 i 13kg Minskar - 12 kg CO2 per kr
Vasterbotten, omraknat till koldioxide- CO2 per BRP (2019)
kvivalenter per kr BRP kr BRP

(2018)

Mal 4.3 RUN bedriver sin verksamhet avseende arbets- och tjiansteresor pa ett hallbart
resandet okar.

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall
Indikator varde 2021 202012 2021-12 Bedomning
Antal kilometer resande med egen bil till ach 521720 Antalkm | - Varde
fran arbetet* km (2019 minskar saknas
ars niva)
Andel flygresor (av tag- och flygresor) 72 pro- Andel 72 pro- 79,3 pro-
cent minskar cent cent
(2020)
Kostnadsandel fér flygresor (av tag- och flygre- | 94,6 pro- Andel 79 pro- 96,3 pro-
sor) cent minskar cent cent
(2020)

*Mats via resvaneundersokning RUF av projekt HAR. Indikator avser att féljo ékning av alternativa arbetsresor, in-
nefattar bland annat samakning, resor med cykel, gang.

15



Mal 4.4 RUN bidrar till att andelen narproducerad® mat som serveras i de offentliga i Vasterbotten akar.

Ingangs- Malvarde Utfall Utfall 2021~
Indikator varde 2021 2020-12 12 Bedomning
Andelen ndrproducerad mat i kr inképt av Varde 50 pro- - Varde saknas
kommun och region saknas cent
Antal av lanets kommuner och region som Varde 15 kom- - Varde saknas
har en dokumenterad policy om att 6kad saknas muner
andel narproducerad mat i de offentliga k- och region
ken

*Narproducerad mat raknas som mat fran de fyra nordligaste lanen.

God och jamlik halso- och sjukvard
Mal 5. Vi har en néra, tillganglig och personcentrerad vard i hela lanet

Samlad beddémning av maluppfyllelse
Regionala utvecklingsndmnden féljer inte upp detta mal.

Redovisning av indikatorer

Mal 5.1 RUN bidrar med grundférutsattningar for valfardsuppdraget genom att arbeta for att tillvarata digitali-

seringens mojligheter for en okad digital vard i1 hela lanet.
Regionala utvecklingsndmnden har faststallt indikatorer under regionmal 10 som féljer hur RUN
tillvaratar digitaliseringens majligheter.

Regionmal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld hdlso- och sjukvard av hég kvalitet

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Regionala utvecklingsndmnden féljer inte upp detta mal i verksamhetsplan for aret 2021.

Redovisning av indikatorer

Mal 6.1 RUN bidrar med grundférutsattningar for att aka tillvixten i Vasterbotten och darmed grundforutsatt-

ningar for att Region Vasterbotten ska leverera en jamlik och jamstalld halso- och sjukvard av hog kvalitet.
Regionala utvecklingsndmndens bidrag till malet foljs upp ur ett langsiktigt perspektiv via uppfdlj-
ning av den regionala utvecklingsstrategin.

Mal 7. Vi @r en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Samlad beddémning av maluppfyllelse

N@mnden har faststallt ett delmal om att det inom RUN ska finnas ett tillitsfullt férhallningssatt
for ledning och styrning mellan arbetsgivare och medarbetare som bygger pa delaktighet, fortro-
ende och respekt. En samlad beddmning &r att ndmndens bidrag till regionmalet delvis ar upp-

fyllt.

Uppfdljning sker via genomforande av medarbetarenkaten. Modellen och enkéten Hallbart med-
arbetarengagemang (HME) &r framtaget av SKR, och har genomforts for forsta gangen detta ar.
Medarbetarenkaten har genomfadrts med en annan svarsskala jamfort med tidigare enkat. Detta
innebar att mindre forandringar jamfért med tidigare ar bor tolkas férsiktigt. Dir det syns en
storre forandring har beddmningen varit att utfallet anda kan visa pa en tendens.
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Malsattningen att chefer uppmuntrar till delaktighet anses vara helt uppfyllt. Virdet har dkat
med stor marginal och de olika svarsskalorna som anviints i jimforelsearen bedéms darfor inte
paverka bedomningen om att malet dr uppfyllt. Cheferna har tillsammans med medarbetarna
fortsatt att utveckla arbetsplatstraffarna under &ret utifrdn intentionerna i samverkansavtalet for
att skapa bdsta majliga delaktighet. De har bland annat jobbat med tillgingliga verktyg och meto-
der, stéllt om till digitala moten och haft aterkommande diskussioner om hur métena kan utveck-
las. Arbetet med handlingsplaner, med tillitsbaserad styrning, har prioriterat och gett tid for dju-
pare fragestallningar. Att malet uppfylits &r méjligen en effekt av genomférda kontinuerliga at-
garder kring att utveckla arbetsplatstraffar och 6ka delaktigheten. Arbetet med tillitsbaserad led-
ning och styrning kommer att fortsitta under kommande ar. Vad géller virdet for Chef behandlar
medarbetare med respekt, med tre procentenheters 6kning jamfért med féregaende ar, kan
detta vara en effekt av att det anvints en annan svarsskala. Bedémningen att detta mal &r upp-
fyllt gors med viss reservation for omrékning av skalor. Den medarbetarenkét som genomfordes
under hésten visade dock pa fortsatt hoga 6msesidiga viarden om fértroende mellan chef och
medarbetare. Arbetet med tillitshaserad ledning och styrning kommer att fortsitta under kom-
mande ar. Koppling finns till arbetet med utveckling av arbetsplatstriffar och delaktighet, sarskilt
kring det tillitsbaserade arbetet, vilket bedéms sven paverka denna indikator. Atgsrder innefat-
tar fortsatt arbete med tillitsbaserad ledning och styrning samt organisationskultur. Vad galler
uppgift om god aterhdmtning for medarbetare noteras en minskning med tre procentenheter
jamfort med foregaende ar. Da en omrikning gjorts av svarsskalorna for att kunna gora jamfo-
relse, sa kan detta ha viss paverkan. Bedémningen &r att detta mal inte uppfylits. Trenden &r att
det minskat vid de senaste arens matningar trots atgirder utifran genomférda skyddsronder och
medarbetarenkdt sasom utbildningsinsats vid personaldagar och skyddsrond dir verksamheterna
jobbat med atgarder. Verksamheterna har ett riktat uppdrag att arbeta med omradet aterhimt-
ning och genomféra ytterligare atgarder i samarbetet med medarbetarna for att jobba vidare
med fragan. Ytterligare skyddsronder genomférs 2022.

God arbetsmiljé har ett ingangsvarde pa 75. Ingen jamforelse kan géra gentemot tidigare ar da
det &r forsta aret matning genom Hallbart medarbetarengagemang (HME) genomférs. Indikatorn
god arbetsmiljé mater ett index p& organisationens och chefernas formaga att ge forutsittningar
for, tillvarata och upprétthalla ett stort medarbetarengagemang. Det gérs genom att stilla nio
fragor som r6r motivation, ledarskap och styrning. Valet av fragor har gjorts med utgangspunkt i
den kunskap som finns om vad som driver engagemang. Modellen och enkéten Hallbart medar-
betarengagemang (HME) ar framtaget av SKR. Gott medarbetarskap utgdrs av motivationsindex
(delindex till HME), och bestar av fragorna Mitt arbete kinns meningsfullt, Jag lar mig nytt och
utvecklas i mitt dagliga arbete och Jag ser fram emot att ga till arbetet. Gott ledarskap utgérs av
ledarskapsindex {dven det ett delindex till HME) och baseras p4 fragorna Min nirmaste chef visar
uppskattning fér mina arbetsinsatser, Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbe-
tare och Min ndrmaste chef ger mig férutsittningar att ta ansvar i mitt arbete.

Redovisning av indikatorer

Mal 7.1 Inom RUN ska det finnas ett tillitsfullt férhallningssatt for ledning och styrning mellan arbetsgivare och
medarbetare som bygger pa delaktighet, fortroende och respekt.

Ingangsvarde Malvarde utfall Utfall Bedém-
Indikator 2021 2020-12  2021-12 ning
Chefer uppmuntrar till delaktighet 76 Oka 76 83
Not. Olika svarsskalor
dr anvanda 2020 jam-
fort med 2021, en om-
rakning har gjorts for
jamfarelse. Detta kan
ha paverkat
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jamfarelsen till viss
del. Da vardet okat
med stor marginal, kan
anda beddmning goras
om maluppfyllelse,
Chefer behandlar medarbetare med | 87 Oka 87 90
respekt Not. Olika svarsskalor
ar anvanda 2020 jam-
fort med 2021, viss
osakerhet rader darfor
vid jamforelse.

God aterhamtning fér medarbetare | 66 Cka 66 63
Gott ledarskap (HME) - Oka - 80
Gott medarbetarskap (HME) - Oka - 73
God arbetsmiljd (HME)* - Oka - 75

*Fragor som ingar i index for god arbetsmiljo (hillbart medarbetarengagemang HME) :
Motivation

1a. Mitt arbete kdnns meningsfullt

1b. Jag lar nytt och utvecklas i mitt dagliga arbete

1c. Jag ser fram emot att g till arbetet

Ledarskap

2a. Min narmaste chef visar uppskattning fér mina arbetsinsatser

2b. Min narmaste chef visar fortroende fér mig som medarbetare

2¢. Min ndrmaste chef ger mig forutsattningar att ta ansvar i mitt arbete
Styrning

3a. Jag drinsatt | min arbetsplats mal

3b. Min arbetsplats mal foljs upp och utvarderas pa ett bra sitt

3c. Jag vet vad som forvdntas av mig i mitt arbete

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi
Samlad bedémning av maluppfyllelse

Nd@mnden har faststallt tre delmal under regionmal 8. Den samlade bedémningen &r att namn-
dens bidrag till maluppfyllelse &r helt uppfyllt vid arets slut.

For att folja utfall mot budget, har manatliga genomgangar hallits med ansvariga chefer om utfal-
let for respektive verksamhet, inklusive den regionala utvecklingsdirektoren. Syftet vid motena
har varit att stdmma av ekonomiskt utfall med fokus pa chefens basenhet/kostnadsstille, men
dven ge information om ekonomisk stélining fér hela ndmndens ansvarsomrade. Det har dven
diskuterats aktuella ekonomifragor inom bade bas- och projektverksamhet. Métena genomfors i
slutet av manaden for att méjliggora att fanga upp eventuella behov av justeringar i det kom-
mande manadsbokslutet.

Vad géller delmal 8.2 har Vasterbottens lan haft en positiv utveckling for alla indikatorer som in-
gar i malet. Lanet fortsatte ha en positiv nettoinflyttning, dven om den fortsatt &r ojamnt spridd
mellan lénets olika stdder, lands- och glesbygder. Arbetslésheten som initialt 6kade under pande-
min har nu minskat till nivaer lgre an fére pandemin och var under hésten 2021 lagst i Sverige.
For sysselsattningsgraden saknas jdmforbara data for ar 2021. Bruttoregional produkten publice-
ras med ett ars efterslapning. De senaste sifforna visar att Vésterbotten under ar 2020 dkade BRP
per sysselsatt och BRP per invanare i |ldpande priser. Vasterbottens BRP raknat i volym minskade
med -0,1 procent, till skillnad fran évriga lan dar minskningen var mellan -1 till -9,9 procent. Det
enda lanet med mer positiv utveckling var Norrbottens lan dar volymen var oférandrad. For ny-
startade foretag ar data for ar 2021 dnnu ej publicerade. Data for andra kvartalet visade att anta-
let nystartade foretag var hogre jamfért med samma period ar 2019, 2,4 per 1 000 invanare

22



jamfort med 2 per 1 000 invanare. En fordjupad bild av nuldget i lanet ges i Konjunkturldge Vas-
terbotten 2021.

Till foljd av anpassning av SCBs arbetskraftsundersckningar till EU:s nya ramlag for den sociala
statistiken, har ett tidsseriebrott orsakats som innebdr att statistik fran och med 2021 inte fullt ut
kommer att vara jamférbar med tidigare ar. Bland annat infors en ny definition av sysselsatta®.
Ndr det géller arbetslosa har det inte skett nagon forandring i vilka som betraktas som arbetslosa.

Delmal 8.3 Inom RUN finns det en kvalitetssdkrad, arbetsmiljoanpassad process for att planera,
genomfora, folja upp och avsluta regionala utvecklingsprojekt bedéms vara uppfylit. En slutrap-
port av uppdraget om en ny projektprocess med forandringsférslag presenterades for regionala
utvecklingsforvaltningens ledningsgrupp. Efter beslut av regionala utvecklingsdirektéren i sam-
band med uppfdljande ledningsgruppsmote, ska nu anpassning till den i slutrapporten beskrivna
projektmodellen inledas. Det innebar forandringar av ett antal styrande dokument for projekt
sasom Projektpolicy och tillampningsanvisningar, Riktlinjer for initiering av projekt, Handbok for
projektplanering. Den beslutade projektmodellen innebar dven anpassning i tillimpning, ledning
och styrning av den projektmodell som anvands inom regionen som helhet — PROJEKTIl. Detta da
vissa justeringar utifran regionala utvecklingsprojekts behov och férutsattningar bedoms nodvan-
diga. Befintliga och pagaende projekt kommer hanteras enligt tidigare riktlinjer och processer.

Redovisning av indikatorer

Mal 8.1 RUN ska halla lagd budget exklusive kollektivtrafik, genom att medvetengora forvaltningen om

det ekonomiska laget.

Ingangs-varde Malvarde Utfall utfall Bedom-
Indikator 2021 2020-12 2021-12 ning
Utfall mot lagd budget Ingangsvarde = | Pasitiv bud- -23,3 +26,1 mkr
utfall 2020. In- | getavvik exkl mkr
fogas. kollektivtra-
fikkostn
Genomfarda informationer inom en- | Manatliga av- Planerade in- | - Planerade
heterna stamningar formationer informat-
med chefer genomfarda ioner har
genomforts
(eenomfars
i slutet av
manaden)

! Den nya definitionen exkluderar vissa personer ur gruppen sysselsatta — det ror sig om personer
som av vissa franvaroskal ar helt franvarande fran arbetet och franvaron férvintas vara tre mana-
der eller langre.

23



Mal 8.2 RUN genomfar det regionala utvecklingsuppdraget och bidrar till en hallbar regional tillvixt och en
langsiktigt hallbar ekonomi, genom att verka f&r att regionala utvecklingsinsatser leder till en attraktiv reg-

ion med okade maojligheter till fler och vaxande féretag, fler arbetstillf3llen, fler invanare och darmed 6kade

skatteintakter till Region Vasterbotten.

Ingangs-varde Utfall
Malvarde 2020~ Bedom-
Indikator 2021 12 Utfall 2021-12
Skatteintakter Region Vaster- | 6 687 mkr Folja ut- - 6997 mkr
botten veckl-
ingen
Demografisk farsorjningskvot, | 0,77 (2019) Folja ut- - 0,78 (avser 2020)
lanet* veckl-
ingen
Nettoinflyttning +1204 personer Nettoin- - + 1053 personer (nov
(2019) flytt- 2021)
ningen ar
positiv
Arbetsloshet, andel av arbets- | 6,9 procent (2019) Minska - 6.6 procent (2020)
kraften 15 - 74 ar som ar ar-
betslasa
Sysselsattningsgrad 64,9 procent Oka - 66,4 procent (2020)
(2019)
BRP per capita, BRP per sys- BRP per capita Oka - BRP per capita
selsatt 426 627 (2019) 428325 (2020)
BRP per sysselsatt BRP per sysselsatt
893 000 (2019) 895 000 (2020)
Antal nystartade foretag per 8,6 faretag/1000 Oka - 8,9 foretag/1000 in-
1000 invanare invanare (2019 ars vanare (2020)
niva)

*Den demografiska forsorjningskvoten berdknas som summan av antal personer 0-19 ér och antal personer 65 dr
och dldre dividerat med antal personer 20-64 ar. Ju hégre tal detta matt visar (kvot) desto tyngre dr forsorjningshor-
dan for de som befinner sig i dldersgruppen 20-64 dr. Kalla: SCB

Mal 8.2 Inom RUN finns det en kvalit

rad, arbetsmiljoanpassad process fér att planera, genomfora

upp och avsluta regionala utvecklingspr

Ingangs- Malviarde  Utfall Utfall Bedam-
Indikator varde 2021 2020-12  2021-12 ning
Ny process framtagen Planerad Process - Ny pro-
insats framta- cess ar
gen framta-
gen.

Jamlik och attraktiv region
Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt tva delmal for att bidra till regionmal 9. Den samlade
beddmningen vid arets slut dr att nadmndens bidrag till regionmal 9 ar helt uppfyllt. Under aret
har Region Vdsterbotten verkat i olika sammanhang genom att bjuda in till dialog och skapa mo-
tesplatser av olika slag fér att samla aktorer bade inom och utanfor linet for att lyfta fram region-
ens styrkor och méjligheter.

Kraftsamlingar har gjorts for att starka och bidra till de stora industrisatsningar som nu genom-
férs i lanet. Insatser som majliggor for lanets aktorer att vara lokala, men samtidigt narvarande
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pa en global arena. De métesplatser och innovativa forum som uppréatthalls av regional utveckl-
ing, ger mojligheter att samverka trots geografiska avstand och skillnader i tid. Andra exempel
som kan ndmnas &r bildandet av Industrirad for att starka industrins mojligheter och forutsatt-
ningar, den gransoverskridande samverkan som sker i olika fora, olika former av samarbete med
aktdrer som Umea universitet, RISE, samverkan med ldnets kommuner, bildande av ett strate-
giskt rad for kommunernas gemensamma digitalisering. Ett flertal samarbeten pagar for att bidra
till den samhallsomvandling som nu sker och manga andra insatser som gjorts under perioden.
Samverkan med ldnets naringsliv, lansstyrelserna i norra Sverige, likasa samverkan med nation-
ella myndigheter i framtagande av olika strategier och handlingsplaner kan ocksa ndmnas som
exempel.

Andelen deltagare som forflyttat sig uppat i Engagemangstrappan ar ett nytt satt att félja upp om
genomfort event har bidragit till information, nyfikenhet, kunskap, intresse, engagemang eller
dgarskap, som inforts under aret. Matningen som sker i form av en enkit har genomforts vid tre
event under aret. Malet om att 65 procent skulle uttrycka en forflyttning, har uppfyllts vid ett av
dessa tillfallen. Det ska dock tillaggas att samtliga event har genomférts digitalt, det bér dven no-
teras att andelen dkat for varje genomfort event. Nyttjandet av North Sweden Stockholm Office
har paverkats i hdg utstrackning av pandemin och dess konsekvenser i termer av skiirpta rekom-
mendationer och restriktioner under aret. Aven om det skedde en god aterhamtning av anvan-
dandet av North Sweden Stockholm Office da restriktionerna littade, sa bibehalls inte 2020 ars
niva.

Pandemin har paverkat forutsattningarna fér kommunal samverkan i hdg utstrickning. | stort sett
alla moten i respektive forum har genomforts digitalt under perioden. Under slutet av aret ge-
nomférdes nagra hybridméten. Enligt de larande utvdrderingar som genomforts har dock det di-
gitala motes- och arbetssatten varit uppskattade inom samverkansorganisationen. De atgérder
som beslutades i samband med halvtidsutvardering av samverkan mellan regionen och linets
kommuner har genomforts. Beslutad atgard om arlig uppféljning av respektive grupps arbete har
ersatts med ldrande utvdrderingar under hosten som genomfdrts enligt beslutade intentioner.
Ovriga atgérder har bestatt av inledande av dialog med kommuncheferna for att utveckla plane-
ringsprocessen, utveckla anvdndandet av digitala verktyg for beredning, andra till nytt namn pa
samverkansfora till Kommunchefsberedning for 6kad tydlighet, avsluta moten med att 6ppna fér
inspel till dagordningen for ndsta mote, markera pa dagordningen drendens karaktér (informat-
ion/diskussion eller beslut/ rekommendation) och hur drendet ska hanteras vidare.

Kommunchefsberedningen har tréffats vid sju tillféllen under 2021, med en genomsnittlig nir-
varo pa 78 procent. Andelen ndrvarande ledaméter vid primérkommunala beredningens fem
sammantradden under aret har i genomsnitt varit 83 procent. Aven om det inte nar maluppfyllelse
om narvaro pa 100 procent, sa r det ett hogt deltagande vid dessa motesfora som uttrycker en-
gagemang. Fordelningen mellan information/beslut om rekommendation &r i det nirmaste upp-

fyllt.

Redovisning av indikatorer

Mal 9.1 RUN utvecklar den strategiska platsutvecklingen genom att 6ka framjandesamverkan i syfte att stodja,

utveckla, kommunicera och marknadsféra regionens dragningskraft.

Ingangsvarde Malvirde Utfall Bedom-
Indikator 2021 2020-12  Utfall 2021-12 ning
Andel deltagare pad RUN:s ma- Nytt matinstru- 65 procent - Tillsammans for
tesplatser som forflyttat sig ment. Matning det hallbara
uppat i Engagemangstrappan® genomfors for samhallet —47
oberoende vart i trappan man forsta gangen procent
startar. under 2021.
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Mdatesplats Lyck-
sele =52 pro-
cent

Digitala Vaster-
botten - 72 pro-

cent
Antalet unika aktorer och sam- 34 unika aktorer, | 2020 ars 34 unika | 26 unika aktorer,
manlagd belaggning pa North 860 inbokade niva bibe- aktorer, | 682,5 inbokade
Sweden Stockholm Office timmar halls 860 in- timmar
bokade
timmar

*Engagemangstrappan: Enkat som skickas ut till alla deltagare och anmalda innan varje event samt efter genom-
fart event. Engagemangstrappan mater om eventet har bidragit till information, nyfikenhet, kunskap, intresse,
engagemang eller dgarskop.

Mal 9.2 RUN arbetar for en tillitsfull (tillitsbaserad) samverkan med lanets kommuner som bidrar till hallbar reg-

ional utveckling.

Ingangsvirde Malvérde Utfall Utfall 2021- Bedom-
Indikator 2021 2020-12 12

Maotesfrekvens — ndrvaro vid mo- | Varde saknas 100 procent - KCB - genom-
ten i kommunchefsberedning och (sjukfranvaro snittlig nar-
primarkommunala beredningen ej inraknat) varo vid arets
sju moten
uppgar till 78
procent.

PKB - genom-
snittlig nar-
varo vid fem
sammantra-
den under
aret ar 83 pro-
cent,

Fordelning mellan beslut om re- Virde saknas 50/50 - 50/50
kommendation och informations- 50/50
arenden vid primarkommunala 65/35

beredningen
47/53

47/53

Atgirder efter halvtidsutvirde- Infogas under 80 procent - 100 procent,
ring 2020 av samverkan med [3- hasten* genomfaran- med farbehall
nets kommuner degrad av be- att de larande
slutade atgar- utvarderingar
der s0m genom-
forts under
hosten ersatt
Atgarden Arlig
uppfdljning av
respektive
grupps arbete.

*Atgardslista beslutas efter halvtidsutvirderingen, utgdr ingdngsvarde.

Beslutade dtgarder pa kort sikt var foljande: Infeda en dialog med kommuncheferna for att utveckla planeringsproces-
sen, Utveckla anvandandet av digitala verktyg for beredning, Nytt namn pd Kommunchefstraffen — Kommunchefsbered-
ning for ckad tydlighet, Avsluta moten med att 6ppna for inspel till dagordningen fér nésta méte, Markera pé dagord-
ningen arendens karaktdr (information/diskussion eller beslut/ rekommendation) och hur drendet ska hanteras vidare,
samt Arlig uppfélining av respektive grupps arbete (ersdtts med Larande utvirdering).

Mal 10. Vi dr ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Samlad bedémning av maluppfyllelse
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Tre delmal har faststallts av regionala utvecklingsnamnden for att bidra till maluppfyllelse av reg-
ionmal 10. Den samlade bedomningen &r att bidrag till malet &r delvis uppfyllt vid arets slut.

Processen med framtagandet av en ny regional innovationsstrategi (RIS) har foljt den justerade
tidsplanen, Under hosten 2021 forankrades arbetet brett i linet och den andra december fast-
stalldes remissversionen i RUN. Det dppna remissforfarandet pagar till den 11 mars, varefter for-
slaget till strategi justeras innan beslut kan fattas i regionala utvecklingsndmnden i maj. Inom ra-
marna for projektet regional innovationsledning Visterbotten (RIV) har arbetet med framtagan-
det av en mét- och analysmodell fér det regionala innovationsekosystemet fortskridit. En analys
har genomfadrts och under det férsta halvaret 2022 kommer ett forslag till matmodell att tas
fram. Arbetet koordineras med framtagandet av en ny regional innovationsstrategi (RIS) samt
l&rande- och uppféljningsprocessen av den regionala utvecklingsstrategin (RUS). Framtagandet
av en struktur och organisation for en proaktiv regional innovationsledning fortskrider inom ra-
men for projektet regional innovationsledning Vasterbotten (RIV). Som en del av detta har ett
regionalt innovationsnatverk startats upp och en forsta natverkstraff genomférs i bérjan av janu-
ari 2022.

Delmal 10.2 RUN verkar for och sakerstaller att digitaliseringens méjligheter i linets naringsliv
och i det offentliga tas till vara for att skapa foérutsattningar for hallbar tillvixt, konkurrens- och
attraktionskraft beddms dven det vara delvis uppfyllt. Malsittningen med tre av de fyra indikato-
rerna visar pa resultat éver forvantan da de insatser och aktiviteter som under aret genomférts i
projekten Reginera, RegAl, Arkinera, Vagledande principer och Smart Industri Visterbotten natt
fler individer och organisationer &n sina respektive uppsatta mal. Som exempel, s& har fyrtiofem
olika organisationer fran saval ndringsliv som offentlig sektor deltagit i projekten. | projekten Re-
ginera, RegAl och Arkinera samt Vagledande principer har alla av lanets femton kommuner del-
tagiti arbetet. Arbetet med framtagande av Regional digital agenda fortskrider, men pa grund av
bland annat pandemi har tidplanen dndrats och skjutits fram. Férseningen medfér dock att en
battre koordinering mot EU:s nya digitala strategi och digitala kompass méjliggors. Antagande av
ny Regional digital agenda planeras under hdsten 2022.

Vad géller delmal 10.3, RUN stéarker och utvecklar férmaga samt férutsattningar fér att med stod
av digitalisering kunna leverera en effektiv valfard och service till invanarna, beddms fyra av fem
indikatorer helt nd maluppfyllelse. For en indikator bedéms malvirdet delvis uppnas. Till féljd av
forseningar vid samforlaggning och tillstand av bland annat Trafikverket &r vissa strickor forse-
nade men kommer att byggas under 2022.

Redovisning av indikatorer

Mal 10.1 RUN utvecklar och starker saval formaga som kapacitet till innovation hos aktérer i Vasterbotten och dari-

genom oka tillvaxt-, konkurrens- och attraktionskraft pa ett hallbart satt.

Ingdngsvarde Malvarde Bedom-
Indikator 2021 Utfall 2020-12  Utfall 2021-12 ning
En ny regional innovat- Nuwvarande strategi Antagen Nuvarande stra- | 2 dec 2021 beslu-
ionsstrategi for smart "Regional innovations- | RIS3 tegi "Regional tade namnden om
specialisering (RIS3) i strategi for Vasterbot- innovationsstra- | en remissversion
Vasterbotten ten 2014-2020 (RIS3)" tegi for Vaster- enligt justerad tid-
upphor att galla och botten 2014- plan. | maj 2022 tar
maste ersattas, 2020 (RIS3)" namnden stdllning
upphdr att galla | till slutligt forslag.
och maste er-
sattas.
Mit- och analysmodell Mat- och analysmodell | Framta- Mit- och ana- Framtagande ar pa-
for innovationsekosyste- for innovationsekosy- gande pd- | lysmodell sak- bérjat genom att en
mets utveckling i Vaster- | stemet utveckling sak- | borjat nas. analys har genom-
botten nas. forts, under farsta
halvaret 2022 tas
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ett farslag till mat-
modell fram.

Struktur och organisat-
ion for regional innovat-
ionsledning

Struktur och organi-
sation for en proaktiv
regional innovations-
ledning som orkestre-
rar aktdrerna i Vaster-
bottens innovations-
ekosytem saknas.

Framta- Formaliserad
gande struktur och or-
och infa- ganisation for
rande pa- | attsamla akto-
borjat rerna i Vaster-

bottens inno-
vationsekosy-
stem saknas.

Arbetet fortskrider.
Ett regionalt inno-
vationsnatverk har
startats upp, en
forsta natverkstraff
genomfars i borjan
av januari 2022.

Mal 10.2 RUN verkar for och sakerstaller att digitaliseringens mojligheter i lanets naringsliv och i det offentliga

tas till vara for att skapa férutsattningar fér hallbar tillvaxt, konkurrens- och attraktion

Indikator

Ingangsvarde

Utfall
2021-12

Okad kompetens
kring hur man tillva-
ratar digitaliseringens
majligheter

Haja kompetensen for att
kunna félja med och vara
anstallningsbar i sin egen
organisation.

Utfall
Malvarde 2020
2021 12
600 personer | -
har @kat sin
kompetens

1043 personer har
okat sin kompetens.

Okad kompetens
kring hur organisat-
ioner tillvaratar digi-
taliseringens majlig-
heter

Organisationer inom sa-
val naringsliv som offent-
lig sektor behaver hoja
sin kompetens om hur di-
gitala investeringar kopp-
las till verksamhets- och
affarsmodeller och ett
omstallningsarbete som
sakerstaller att nyttan tas
till vara.

30 organisat- | -
joner har
okat sin
kompetens

45 olika organisat-
ioner fran saval na-
ringsliv som offentlig
sektor har okat sin
kompetens genom
projekten Reginera,
RegAl och Arkinera,
Vagledande principer
samt Smart industri
Vasterbotten.

| de fyra forstnamnda

deltar alla femton
kommuner.

Ny Regional digital
agenda for Vaster-
botten

Beslut om att revidera
Vasterbottens Regionala
digitala agenda.

Antagen ny =
regional digi-
tal agenda.

Arbetet fortskrider,
men pa grund av
bland annat pandemi
har tidplanen dndrats
och skjutits fram. An-
tagande av Regional
digital agenda plane-
ras under hosten
2022.

Mal 10.3 RUN starker och utvecklar formaga samt forutsattningar for att med stod av digitalisering kunna leve-

rera en effektiv valfard och service till invanarna.

Indikator

Ingangsvarde

Malvarde 2021

Utfall 2020-12 12

Utfall 2021-

Deltagande i region-
gemensamma natverk
eller regionala digitalise-
ringsprojekt

Delaktig i Ineras
arbete riktat till
kommunerna

600 personer har -
ckat sin kompetens
nar det galler att
forsta digitalisering,
utvecklas och skapa
forandring inom sin
organisation

1043 perso-
ner har okat
sin kompe-
tens




tillsammans med
Inera och projektet
Reglnera, Arkinera
och Vagledande

principer.
Antal kommuner har Gemensamma Alla 15 kommuner Alla 15 kom-
okat sin digitala kompe- samverkanspro- | har aktivt deltagit i muner har ak-
tens hos personal inom jekt dar alla utbildningsinsatser. tivt deltagit i
administrationen kommuner i utbildningsin-
Vasterbotten satser.
deltar.
Antal gemensamma e- 90 e-tjanster 20 nya e-tjanster 90 e-tjanster Under aret
tjanster som produceras har 39 e-
inom den regionala e- tjanster tagits
tjianstesamverkan fram. Av

dessa kan 20
kategoriseras
som kvalifice-
rade e-tjans-
ter ach 19
sam enklare
e-tjanster.

Samverkansprojekt ge- Gemensamt 12 kommuner hari Saknas 9 strackor (60
nomfors med investe- projekt med inom samverkans- procent), 50
ringsstad fran Tillvaxt- finansiering via projektet byggt foretag har
verket och kommunerna Tillvaxtverket minst 15 strackor anslutits un-
som ger minst 200 nya for att bygega som gett 200 nya der dret. Pga
anslutningar (hushall och | ortssammanbin- | anslutningar. forseningar
foretag) dande nat. vid samfor-
laggning och
tillstand av
bland annat
Trafikverket
ar vissa
strackor for-
senade men
kommer att
byggas under
2022,
Ny telefoniupphandling Saknas Genomfard Saknas. Ny telefoni-
genomfdrs som ger okad upphandling
maobil tackning om minst ar genom-
20% ford.

Mal 11. Vasterbotten &r en attraktiv och jamstélld region att leva och verka i samt flytta till

Samlad bedémning av ma3luppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt fyra delmal under 2021 fér att bidra till maluppfyl-
lelse av regionmal 11.

Delmalet om att bidra till att utveckla en hallbar bestksnaring som bidrar till att lyfta Vasterbot-
ten som effektiv, tillganglig och attraktiv region har uppfylits éver forvintan. Under sommaren
var okningen av gdstnatter i lanet 52 procent jamfért med 2020. For oktober manad 2021 syns en
okning pa 28 procent under arets forsta tio manader jamfért med foregaende ar. Under perioden
januari-oktober 2021 noteras totalt 1 446 106 gastnatter. Vad giller malet om tolv genomférda
samverkansaktiviteter vid arets slut har dven detta uppfyllts med rage — ytterligare tjugosju sam-
verkansaktiviteter/kompetenstrdffar har genomforts mellan augusti och december. Samverkan
har natt langt inom framfor allt Vasterbotten Experience, inom hallbarhetsteamet (regionens
kommuner) och inom DMO-gruppen. DMO- gruppen (destination management organization) ut-
gors av de lokala destinationsbolagen Visit Umea3, Visit Skelleftea, Visit Hemavan Tarnaby och
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Gold of Lapland. Framtida atgdrder &r att fortsitta arbeta pa samma satt med fokuserade insat-
ser baserade pa tydliga behov inom huvudsakligen dessa tre omraden. Utvecklingen av Vister-
botten Experience genom kompetenshéjande atgarder och dven profilering med nationella kam-
panjer samt medverkan i Visit Swedens kampanjer tros ha gett en 6kad kdnnedom om Vasterbot-
tens produkter. Idag ar attiofyra foretag med i Vdsterbotten Experience, och fler foretag ar pa vag
in.

Uppfdljning av antalet utrikesfodda pa arbetsmarknaden per ar 2021 sker genom uppfoljning av
annat matt an vad som beslutades i verksamhetsplan 2021(se nedan) for att istéllet redovisa ar-
betslshet bland utrikesfodda, mot bakgrund av att denna uppgift beddms kunna sakerstélla in-
tentionen med indikatorn utifran a@ndringar av genomfdrandet av SCBs arbetskraftsundersokning.
Enligt statistik fran Arbetsformedlingen har utlandsféddas arbetsloshet minskat (ldgre &n vid
samma tidpunkt i fjol) under mer &n 14 manader (oktober 2021). Sedan augusti 2020 har arbets-
I6sheten bland utlandsfédda minskat fran 19,3 till 14,7 procent. Den nuvarande arbetsldshetsni-
van ar den lagsta sedan juni 2008. Detta kan till stor del tillskrivas det stora kompetensforsorj-
ningsbehov som flera branscher upplever i Vasterbotten, till foljd av aldersavgangar, expans-
ioner/etableringar och en &kad rorlighet pa arbetsmarknaden. Region Visterbotten har bidragit
till arbetet genom bland annat projektsatsningar, déribland SIKT-projekten (SIKT 1 och SIKT 2},
Infér-SIKT, Integration for regional kompetensforsarjning samt Relocate. | syfte att klara kompe-
tensférsdrjningsutmaningen och darmed dven den pagaende samhéllsomvandlingen kommer be-
hovet av insatser riktade till denna malgrupp, bade vad géller 6kat arbetskraftsutbud och kompe-
tensattraktion, vara fortsatt viktiga.

Vad géller uppgift om Andel deltagare som deltar i arbetsmarknadsprojekt som Region Vaster-
botten bedriver i inlandet som kommer i arbete, sa har projektet SIKT 2 till f6ljd av pandemin inte
kunnat genomforas enligt planerad tidplan . Trots det férvantas andelen uppga till 29 procent fér
aret, nara det satta malet pa 30 procent. Uppgift om konsfardelning per bransch inkommer un-
der varen 2022, och kan dérmed inte utgéra grund for bedémning av maluppfyllelse vid denna
tidpunkt.

Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett vl fungerande transportsystem i syfte att uppna
en god tillganglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i lanet. Trafikverkets
redovisning sker med ett ars eftersldpning, darfor utgor 2020 ars atgérder malniva for 2021. Un-
der 2021 har 74,5 mkr upparbetats, nagot under budget. Detta beror pa att utbetalningen for at-
garder kopplat till Midway Alignment i hamnen kravt kompletteringar, vilket innebar att medlen
utbetalas i dagarna.

Malet om utbud av ledsagning har delvis uppfylits under ret. | handlingsplan for SAMAKOLL som
antogs under varen finns en plan for hur ledsagning ska byggas ut. Arbete for ledsagning i Lyck-
sele har paborjats i slutet av ar 2021 men det &r inte infort i Lycksele eller ndgon annan ny plats
under 2021. Det kan sannolikt stdrkas genom att ledsagning inférs i Lycksele och sedan pa andra
orter. Fran Region Vésterbottens sida har arbetet med att anpassa bytespunkter varit framgangs-
rikt under aret. Det finns ett forslag till miniminiva fér anpassning av bytespunkter fér personer
med funktionsnedséattning framtaget, som i slutet av aret behandlades i Lanstrafikens lednings-
grupp. Slutversion beslutas av Lanstrafiken.

Redovisning av indikatorer

Mal 11.1 RUN bidrar till att utveckla en hallbar besoksnaring som bidrar till att lyfta Vasterbotten som effektiv,

tillganglig och attraktiv region.

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedém-
Indikator varde 2021 2020-12 2021-12 ning
Antal gastnatter 1886742(per | Minst 50 1243038 | 1446106

okt 2019) % av (per okt (per okt

2020) 2021)
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2019-ars
niva
Samverkansaktiviteter och/eller kompetens- Planerade 12 ge- - 50
traffar samverkans- | nomfarda
aktiviteter samver-
och/eller kansakti-
kompetens- | viteter
traffar och/eller
kompe-
tenstraf-
far
Deltagarna pa aktiviteter ska efter genom- Ingangs- Genom- 53
ford aktivitet vara nojda, genomsnitt 4 i be- varde mats snitt 4
tye pa skala 1-6. fran 2021

Mal 11.2 RUN framjar hallbarhe

iterna mangfald, integration och jamstalldhet p

Ingangsvarde Utfall Utfall Bedom-
Indikator Malvarde 2021 2020-12 2021-12 ning
Konsférdelning per Tillverkningsindustri: Oforandrad eller | - Varde
bransch man 11892, kvinnor 2769 | jamnare konsfor- saknas:
Utbildning: delning i Statistik
1y ; branscherna. vantas
man 4830, kvinnor 11655 .
inkomma
Vard och omsorg: man Gidar
6317, kvinnor 20167, EFE
(2018 ars niva) 2022,
Antal utrikesfodda pa ar- | 3531 Ett okat antalut- | 19,3 14,7 pro-
betsmarknaden Not: Till féljd av anpass- rikesfodda pa ar- | procent | cent
ning till EU-direktiv har betsmarknaden
SCB genomfort forand- 2021 jamfort
ringar av Arbetskraftsun- med 2020
dersdkningarna. Ingen
regional statistik om antal | Not: For att na
utrikesfodda pa arbets- malvirde om
marknaden finns att tillga | skat antal utri-
vid denna tidpunkt. kesfodda pa ar-
Uppfdljning per ar 2021 betsmarknaden
sker genom uppgift om 2021 jamfort
forandring av uppgiftam | med 2020 efter-
arbetsloshet bland utri- stravas darmed
kesfodda. uppgift om mins-
Ingangsvarde per aug kad arbetsloshet
2020 for denna uppgift ar | bland utrikes-
19,3 procent. fodda.
Andel deltagare som del- | Projektet SIKT 1, 50 % i 30% i arbete, 50 pro- 25 pro-
tar i arbetsmarknadspro- | arbete (2020) darav halften ska | cent cent per
jekt som Region Vaster- vara kvinnor nov 2021

botten bedriver i inlandet
som kommer | arbete.

Not: Har ersatts med pro-
jektet SIKT 2.
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Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utve

lighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i lanet.

ar ett val fungerande transportsystem i syfte att uppna en god tillgang-

Ingangs- Mal-

varde varde Utfall Utfall Bedom-
Indikator 2021 2020-12 2021-12 ning
Upparbetad budget (ackumulerat) samt i 78,8 mkr, 163,25 78,8 mkr, 165,6 mkr
relation till andel tillgangliga medel utifran | Ackumulerat; | mkr, Ackumule- | Ackumule-
Lanstransportplanen* 119,3 mkr, 17,06 rat: 119,3 rat 165,6

12,5 procent | Procent mkr, 12,5 mkr, 17,3

av hela pla- av hela procentav | procentav

nen 2019, planen hela pla- hela pla-

2020** | nen 2019 | pen 2020

“Lanstransportplanen ar 12-drig och de totalt avsatta medlen for hela perioden uppgér till 957 miljoner kronor.

** Trafikverkets redovisning sker med ett drs efterslapning.

Mal 11.4 N forbattrar tillganglighet i kollektivtrafiken fér personer med funktionsnedsattning.
Ingangsvirde Malvarde utfall Bedom-
Indikator 2021 2020-12 Utfall 2021-12  ning
Utbud av ledsagning i kollek- Ledsagning i kollek- | Infort pa Ledsagning | Plan for hur
tivtrafiken. tivtrafiken med minst en i kollektiv- ledsagning
koppling till buss ny plats i trafiken byggs ut har
finns i tva kommu- Vasterbot- | med kopp- | beslutatsi
ner, pa fyra platser: | ten och ling till handlingsplan
Skellefted Busstat- plan for buss finnsi | SAMAKOLL
ion, NUS/Umed hur ledsag- | tva kom- som antogs va-
Ostra, Umed Buss- | ning byggs | muner, pi | ren 2021. Ar-
station och ut ska fin- fyra plat- bete far led-
Vasaplan. nas doku- ser: Skell- sagning har pa-
menterati | eftea Buss- | borjatsi Lyck-
handlings- station, sele i slutet av
plan* NUS/Umea | 2021, men ej
Ostra, infort i Lyck-
Umea sele eller pa
Busstation nagon annan
och ny plats under
Vasaplan. aret.
RUN:s arbete fér anpassning Hallplatshandbok En minimi- Det finns ett
av bytespunkter for personer | fér regionen drun- | niva foran- forslag till mi-
med funktionsnedsattning. der arbete passning niminiva far
av bytes- anpassning av
punkter for bytespunkter
persaner for personer
med funkt- med funkt-
ionsned- ionsnedsatt-
sattning ning framta-
finns fram- get, som i slu-
tagen.** tet av aret be-
handlades i
Lanstrafikens
ledningsgrupp.
Slutversion be-
slutas av
Lanstrafiken.

*Ledsagning i kollektivtrafiken ska ér 2030 finnas vid minst en bytespunkt i varje kommun i Vésterbotten.

**Ar 2030 ska det i Vasterbotten finnas minst 30 bytespunkter som dr anpassade for personer med funktionsned-
sattning, minst enligt en miniminiva i hallplatshandbok eller motsvarande.
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Mal 12. Vasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och féretag

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Regionala utvecklingsndmnden har faststallt fem delmal for att bryta ned regionmal 12. Den sam-
lade bedémningen av ndmndens bidrag till maluppfyllelse av regionmal 12 &r att det delvis upp-
fylls vid arets slut.

Antal sokta platser hos YH-myndigheten har utvecklats starkt under perioden. Atgarder som iden-
tifierats for kommande &r fortsatt samarbete med relevanta aktérer for stirkt yrkeshogskola i
Vasterbotten. Uppfdljning av yrkesvux visar att deltagare fran samtliga av ldnets femton kommu-
ner har deltagit i yrkesvuxkurser som genomférts pa distans/med fjérrteknik.

Inga vérden kan rapporteras vad galler uppskattad matchning enligt SCBs matchningsindikatorer
pa regional niva (gymnasie), senaste vardet avser 2019. Fran verksamhetens sida kommer fort-
satta insatser inom ramen for Varselprojektet (industri) samt vard- och omsorgscollege (vard och
omsorg) genomféras under kommande ar for att verka for att bibehalla matchningsvirdena. |
dagsldget saknas insats som riktar sig till grundskolelirare.

Under aret har arbetet med att driva, utveckla och genomféra samverkansplattformar for erfa-
renhetsutbyte inom utbildning och naringsliv natt framsteg. Plattformarna bestar av samver-
kansavtal Region Vasterbotten och Umea universitet; VO-college digitaliserad praktiksamordning;
Valideringslyft; Relocate samt Showroom Visterbotten. Inom ramen for det samverkansavtal
som finns mellan Region Vasterbotten och Umea universitet har tre dialogtriffar hallits, med god
uppslutning. Mot bakgrund av pandemin har projektet VO-college digitaliserad praktiksamord-
ning forlangts med ytterligare ett &r da det exempelvis inte varit majligt att genomféra konferens
for att sprida goda exempel géllande kompetensférsorjningsinsatser i vard- och omsorgsverksam-
heter. Genom projektet har ett nytt arbetssatt inforts, som innebér att regionalt arbete med
praktiksamordning nu sker via ett digitalt verktyg. Alla utbildningsanordnare i Visterbotten som
bedriver vard- och omsorgsutbildning ingér i samarbetet. Veckovisa méten har hallits inom pro-
jektet Relocate med samverkansgruppen som samlar aktérer fran VUX, Arbetsférmedlingen, Ar-
betsmarknadsenheten Skelleftea kommun och Northvolt. Utéver det har dven frukosttriffar ge-
nomférts under hosten med naringslivskontoret, Skellefted kommun. Arbetet med Showroom
Vdsterbotten fortskrider enligt plan och ska lanseras den 1 april 2022.

Avseende delmal 12.2 RUN utvecklar strukturer fér att frimja lanets export, etableringar och in-
ternationella investeringar, sa har en mangd aktiviteter och dialoger genomférts fér att identifi-
era affdrserbjudanden, och verka for 6kad samverkan inom Business Swedens olika affirsekosy-
stem. Tva moéten har genomforts med Svenska Institutet for 6kad samverkan kring international-
isering utifran ett kompetensattraktionsperspektiv. Region Vésterbotten har utover detta genom-
fért en seminarieserie tillsammans med Invest in Norrbotten som riktats till linets samtliga kom-
muner. Aktuella &mnen har diskuterats med stdd av nationella aktérer/myndigheter; kompetens-
forsorjning/kompetensattraktion, globala ekonomiska utsikter och hallbara finanser. En lirande-
resa till Are har dven genomférts dir samtliga kommuner bjudits in for dialoger och erfarenhets-
utbyte med temat internationalisering, investeringar och samhillstillvixt.

Utformningen av gemensamma radgivningserbjudanden till féretag inom Regional exportsamver-
kan har forsenats, orsaken till att malet inte uppnatts till fullo tillskrivs pandemin. Inom ramen fér
regional exportsamverkan har fyra moten genomférts pa strategisk niva under aret. Arbetet med
att ta fram regionala affarserbjudanden fér Visterbottens globala affdrer har fortskridit under
aret, men da ett antal nyckelpersoner slutat under hosten har detta paverkat fardigstéllandet av
de regionala vérdeerbjudandena. Underlaget dr framtaget, det som kvarstar 4r formaliseringen
av erbjudandena. Malet nas darfér inte innan arets slut, men bedémningen r att detta kommer
att ske under férsta kvartalet 2022. Under hosten 2021 har branschdialoger genomférts med
trabranschen, spelindustrin, energibranschen, vard- och omsorg, biltestbranschen, gruv- och mi-
neralbranschen, flygbranschen, akeriféretag, industriféretag, forsknings- och utvecklingsaktorer.
Branschdialoger mot den industriella utvecklingen har prioriterats fér etableringsfrimjande och
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kompetensférsérjning inom industrin och dess underleverantérer. Branschdialoger har dven ge-
nomférts for regionala elektrifieringspiloter. Arbetet med att stirka naringslivets fornyelsefér-
maga och entreprendrskap genom branschdialoger fortskrider enligt plan.

Under aret har ndringslivstraffar genomfarts digitalt med god uppslutning fran kommunerna i l3-
net. Traffarna har varit uppskattade utifran den feedback som inkommit fran kommunerna. Inne-
hallet i traffarna har bestatt i genomgang av sammanstillning av branschernas paverkan av covid
utifrdn enkdt som samtliga kommuner har svarat pa. Representant fran féretagsstdd har deltagit
vid flertalet tréffar for en genomgang av aktuell situation och nyheter. D& kommunerna beskriver
en ljusning av situationen for branscherna sé gjordes enkéten sista gingen den 6 oktober. Fokus
pa arets sista mote var pa investeringsldget och kompetensférsérjning pa sista motet under 2021,
Vid samtliga moten har varje kommun beskrivit aktuellt Iige gillande naringslivsléiget. Dessa né-
ringslivstraffar kommer att fortsatta under 2022.

For ndrvarande befinner vi oss i slutet av en programperiod for EU’s strukturfonder, vilket inne-
bdr att EU-programmen beslutat upp stérre delen av sina budgetar och dirfér haft firre utlys-
ningar. Detta har i sin tur lett till farre antal ansokningar om medfinansiering till Region Vister-
botten. Forutom att ERUF- Ovre Norrland och Botnia-Atlantica haft en utlysning vardera har EU-
initiativet React-EU haft tva utlysningar. Projekt som ansdkt om stéd inom dessa utlysningar har
dven haft mojlighet att soka medfinansiering fran Region Visterbotten. Trots detta har 2021 varit
ett ar med relativt fa ansdkningar om projektmedel, dessutom har beslutsutrymmet for projekt-
medel varit Idgre ar 2021 an tidigare ar. Under aret har projektmedel férdelats inom samtliga av
Regionala utvecklingsstrategins sex prioriteringar, och femton av tjugo delprioriteringar. Flest
projekt har beviljats inom prioritering 2, (fjorton stycken), och storst belopp till prioritering 3,
ndra 11 miljoner.

Vad galler delmalet om att verka for att kvinnor och man far ta del av féretagsstoden pa lika vill-
kor, sa har en forbattrad hantering av data rérande vem som &r féretagsledare i aktuella drenden
skett under aret. | och med detta har antalet foretag med "bada” som féretagsledare minskat.
Bade antalet drenden och totalt belopp procentuellt av totalen ékat sedan 2019, det ar da det
senast fanns saker statistik for detta. Dock har dven indikatorn "min” ocksa dkat i bada kategori-
erna, om &n inte lika mycket. Den procentuella andelen beviljade medel har standigt dkat till fo-
retag med kvinnor som foretagsledare sedan 2017, men det sker i mycket sma steg. En orsak kan
vara att 40 procent av de beviljade stéden 2021 gick till féretag som beviljats stod nagon gang ti-
digare samt att tillverkningsindustrin &r den bransch som beviljas mest stéd, 36 procent av de be-
viljade beloppet 2021. Av dessa gick 8 procent till féretag som drivs av en kvinna. DA foretagen
inom tillverkningsindustrin alltjamt kommer ha stora investeringsbehov &r det fler och storre fak-
torer dn vad hanteringen av foretagsstéd kan paverka i dagsldget. Genom 6kat fokus pa social
hallbarhet med bland annat stédet till aktiva atgirder och fokus pa hallbarhet i allmanhet sa bor
féretagens jamstdlldhetsarbete paverkas pa lingre sikt.

Resultatet av uppféljning av prioritering av investeringsomrade A* pa grund av lagesnackdelar
under perioden visar att 69 procent av totalt beviljade foretagsstdd, inklusive kommersiell service
till investeringsomrade A, medan 31 procent av totalt beviljat gick till investeringsomrade B. In-
vesteringsomrade A utgdrs av Investeringsomrade A = Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mal3, Norsjo,
Sorsele, Storumans, Vilhelmina, Vindeln och Asele kommun. Foérdelningen har féljt samma trend
sedan augusti manad. Jamfort med 2019 sa &r det en procentuell 6kning med 5 procentenheter
av totalt beviljat belopp till investeringsomrade A. Férdelningen i procent mellan investeringsom-
rade A och B under 2021 dr precis densamma dven om man tar bort alla drenden som berdr kom-
mersiell service. Da malet for aret var minst 60 procent, sa bedéms detta mal vara uppfyllt for
2021. Ansékningar for investeringar som sker i investeringsomrade A &r i sig en viktig prioritering
vid beslut. Ett &r som 2021 nér Region Vasterbotten haft mindre medel fér beslut &n tidigare ar
blir denna prioritering tydlig. Det ar dock ocksa sa att den hdgre stodprocenten som r méjlig fér
investeringsomrade A ger en stor effekt for fordelningen. Antalet drenden férdelades 59 procent
till A och 41 procent till B. Snittbeloppet per beviljat drende &r 60 % hogre i omrade A 3n omrade
B, 353 tkr gentemot 220 tkr.
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Mal 12.1 RUN bidrar till ckad overensstammelse mellan arbetskraftsutbud och arbetsmarknadens efterfragan av

kompetens.

Ingangsvarde Malvarde Utfall Bedém-
Indikator 2021 202012 Utfall2021-12  ning
Uppskattad matchning Tillverkningsindustri: Industri- | Bibehallna - Saknas.
enligt SCB's matchnings- | utbildning pa gy-niva, in- matchning-
indikatorer pa regional gangsvarde 45 procent avde | svirden
niva (gymnasiet) forvarvsarbetande jamfort

Vard och omsorg pa gy-niva, | med 2020

ingangsvarde 65 procent av

de forvarvsarbetande (gy-ut-

bildning)

Utbildning (matchning av

grundskolelarare)

ingangsvarde 82 procent av

de forvarvsarbetande (gy-ut-

bildning)
Gymnasieplatser inrik- 50 procent Minst 50 36 pro- 37 procent
tade mot yrkesutbildning | Andelen antagna 9:or folk- procent cent

bokfarda i linets kommuner.
Deltagare fran antal 10 kommuner Minst 10 10 kom- 15 kammuner
kommuner i yrkesvux kommuner muner
kurser som genomfors
med fjarr/distansteknik
Antal sokta platser hos 2496 platser 2500 plat- 2496 5368 platser
YH-myndigheten ser platser
Driva, utveckla och ge- 5 st samverkansplattformar S st sam- 5stsam- | 5stsamver-
nomfora samverkans- verkans- verkans- kansplattformar
plattformar for erfaren- plattformar | plattfor- —viss justering
hetsutbyte inom utbild- mar till foljd av pan-

ning och naringsliv

demi far ge-
nomforande av
en av fem platt-
formar, se
ovan, Andra in-
satser inom
samverkans-
plattformen har
dock kunnat ge-
nomfdras.
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Mal 12.2 RUN utvecklar strukturer

Indikator

Ingangsvarde

Malvarde
2021

att framja lanets export, etableringar och internationella inves

Utfall
2020-12

Utfall 2021-
12

Antal larande och erfarenhetstraffar
inom internationalisering genomfors
med kommuner och nationella myndig-

heter.

2 tillfallen

2 tillfallen | -

18 tillfallen

Gemensamma radgivningserbjudande
till foretag inom Regional exportsam-

verkan

ning

Under utform-

Erbju- -
dande
finns

RES har haft 4
mdoten pa stra-
tegisk niva un-
der 2021,
RES-aktorerna
har stottat
minst 7 fore-
tag for att oka
exporten. Or-
saken till att
malet inte
uppnatts till
fullo dr hanvi-
sas till pande-
min. Verksam-
hetsplanering
ytterligare till-
fallen ar inpla-
nerade under
ql2022.

Antal regionala affarserbjudanden for 3st

Vasterbottens globala affarer.

7 st kommun-
dialoger har
hallits, och un-
derlag till af-
farserbjudan-
den har tagits
fram. De for-
mella affarser-
bjudandena
kommer att
presenteras
forsta kvarta-
let 2022 till
folid av en ju-
sterad tidplan.

Mal 12.3 RUN framjar strukturer och insatser for att starka naringslivets fornyelseformaga och entreprendrskap en-

ligt hallbarhetsaspekterna.

Bedom-

ning

Ingangsvarde Malvarde Utfall
Indikator 2021 2020-12 Utfall 2021-12
Etablera och vidareutveckla | 4 branschdialo- | 4 bransch- | 4 bransch- | 10 branschdialoger
forum fér digitala bransch- ger dialoger dialoger

dialoger

Etablera och vidareutveckla
forum for digitala dialoger
med naringslivsenheterna

4 dialogtill-
fallen per ar

4 dialogtill-
fallen per
ar

5 dialogtilifallen
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Mal 12.4 RUN investerar i hallbar regional utveckling genom att verka for att medel till regionala uty

lingsinsatser

nar hela lanet och bidrar till ett regionalt mervarde.

Ingangsvarde Mélvarde  Utfall Utfall
Indikator 2021 2020-12 2021-12
Projektmedel (anslag 1:1) som har bevil- | Nu gillande RUS Fordelat - Projektme-
jats 2021 fordelas pa RUS:ens samtliga faststalldes i no- pa samt- del har for-
delstrategier/malomraden (regionalt vember 2021. liga del- delats pa
mervirde). strate- samtliga av
gier/mal- RUS:ens 6
omraden priorite-
ringar, och
till 15 av 20
delpriorite-
ringar.

Mal 12.5 RUN in

rar i hallbar

1al utveckling

m att verka for att kvinnor och m:

Bedom-
ning

stoden pa lika

Indikator

Ingangsvarde

Malvirde Utfall 2020~
2021 12

<or och prioriterar investeringsomrade A* pa grund av lagesnackdelar.

Utfall 2021-12

Andel foretag drivna av
kvinnor som tar del av
foretagsstod

Man 138 bifall, 66 331
772 kr, 58 procent av bi-
fallen, 73 procent av be-
loppet

Kvinnor 61 bifall, 13 041
754 kr, 26 procent av bi-
fallen, 14 procent av be-
loppet

Bada 40 bifall, 11 887 695
kr, 17 procent av hifallen,
13 procent av beloppet

Andel 6kar | Man 58 pro-
cent av bifal-
len, 73 pro-
cent av be-
loppet
Kvinnor 26
procent av
bifallen, 14
procent av
beloppet
Bada 17 pro-
cent av bifal-
len, 13 pro-
cent av be-
loppet (2019
ars utfall)

Mén 60 pro-
cent av bifal-
len, 74 procent
av beloppet,
Kvinnor 29 pro-
cent av bifal-
len, 18 procent
av beloppet,
Bada 6 procent
av bifallen, 4
procent av be-
loppet

Andel av foretagssto-
den som férdelas till in-
vesteringsomrade A*

Investeringsomrade A: 59
644 045 kr, 64 procent av
totalt beviljat
Investeringsomrade B: 33
403 901 kr, 36 procent av
totalt beviljat. 2019 ars
niva.

Minst 60
procent

Investerings-
omrade A:
51176022
kronor, 69 pro-
cent av totalt
beviljat belopp
Investerings-
omrade B:

22 487 427
kronor, 31 pro-
cent av totalt
beviljat belopp

*Investeringsomrade A = Bjurholm, Dorotea, Lycksele, Mald, Norsjé, Sorsele, Storumans, Vilhelmina, Vindeln och Asele

kommun

Bedom-
ning

Xg procent av beviljade totalbeloppet ar beviljat kommuner genom hemsandningsbidrag. Dessa lamnas raknas nu

bort fran totalen.
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2.5 Forvantad utveckling

Vasterbotten ar en stark tillvaxtregion — de stora etableringar och investeringar som sker i Véster-
botten innebdr goda mdojligheter till en fortsatt positiv utveckling. Det kommer i sin tur att stélla
krav pa ndmndens verksamheter att stddja de behov som uppstar, och fordra innovativa I6s-
ningar for det regionala utvecklingsarbetet.

Det ar osdkert hur pandemin kommer att paverka verksamheten under kommande ar, en osiker-
hetsfaktor dr utvecklingen inom kollektivtrafiken, men dven namndens dvriga verksamhet kom-
mer sannolikt att dven framdver paverkas av pandemins begransningar. Det digitala arbetssittet
har dock blivit bade en realitet och normalitet under de gangna pandemiaren och kommer san-
nolikt att vara en viktig forutsattning att ta hansyn till inom det regionala utvecklingsarbetet
framover.

For manga delar av den regionala ekonomin skedde en aterhdmtning under 2021. Samtidigt finns
det skillnader inom regionen, mellan néringar och mellan verksamheter nar det galler effekter av
pandemin och vilka atgdrder som kommer att krdvas i framtiden. Till detta kommer de krav som
stalls pa att hantera faktorer som demografiska férdndringar, behov av omstillning fér en hallbar
miljo, forutsattningar for tillvaxt och tillgang till kompetens, med mera. Det kommer att stilla
krav pa regionala utvecklingsndmnden att fortsatta vara en tydlig aktor i det regionala utveckl-
ingsarbetet for att leda mot en hallbar utveckling genom samverkan. De omvérldsfarandringar
som sker globalt, regionalt, nationellt och lokalt innebdr vidare ett behov av att fortsatta utveckla
en god beredskap for att snabbt kunna agera regionalt vid exempelvis varsel, stérre samhillska-
tastrofer eller storre etableringar for att pa basta satt ta sig an de majligheter och utmaningar
som vantar de kommande aren.

Under aret har en process infor organisationsforandring hanterats, dar en administrativ dversyn
med forslag om organisationsforandring beslutats av regiondirektér. Forandringen innebdr att
flertalet administrativa stédfunktioner fran och med 2022 flyttas fran regionala utvecklingsnamn-
dens forvaltning till regionstyrelsens férvaltning. Former for de tjanster som centrala staber och
stodfunktioner stodjer regionala utvecklingsndmnden med kommer att behova tas fram i samver-
kan med regionstyrelsens forvaltning.

3. Driftredovisning (f.d. Ekonomisk analys)

Budgetavvikelse

Regionala utvecklingsndmndens budgetram uppgick till 397,7 mkr fér ar 2021, Resultatutfallet fér
namndens basverksamhet blev 371,6 mkr, vilket betyder en positiv budgetavvikelse pa +26,1 mkr
eller +6,6 procent.

Foregaende ar vid samma tidpunkt var differensen mot budgeten negativ, -23,3 mkr, vilket fér-
klarades av hégre kostnader for kollektivtrafik respektive samverkanskostnader jamfort budget.
Nettokostnadsutvecklingen jamfért med samma period foregaende ar &r 3,0 procent.

Budgetavvikelse och nettokostnadsutveckling

Netto-
Utfall Utfall kostnadsut- Arsbudget
2020-12 2021-12 veckling Budgetawvikelse 2021
tkr tkr % tkr % tkr
Per politiskt beslutad 360690 371566 3,0 26138 6,6 397 704
ram
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Analys av budgetavvikelsen

Budgetavvikelsen, +26,1 mkr, beror i fraimsta hand pa éverskott inom kollektivtrafiken, vilket for-
klaras av att dverskott kom med fran 2020 pa 12,7 mkr samtidigt som Region Visterbottens an-
del av Lénstrafikens resultat har beddmts bli +11,9 mkr fér 2021. Total positiv budgetdifferens
avseende kollektivtrafikverksamheten under aret ar saledes 24,6 mkr. Linstrafiken har haft bety-
dande biljettintdktsbortfall under 2021 och dven sokt ersittning for detta fran Trafikverket. Kon-
kurrensen om den statliga ersattningen var hdgre i ar an férra aret da samtliga ansékta medel be-
viljades. Av arets ansokta medel erhélls knappt 64 procent, varav 13,6 mkr tillfall Region Vister-
botten. Eftersom en del av intaktsbortfallet kompenserades av kostnadsreduceringar under 2021
far Region Vasterbotten, trots att inte hela ansékan om statliga medel beviljades, 3nd3 ett dver-
skott for kollektivtrafikverksamheten for ar 2021 (11,9 mkr).

Det finns kostnadsslag inom verksamheten dar budgeten inte har nyttjats fullt ut, sdsom resor
och personalrelaterade kostnader, vilket i sin tur férklaras av begrinsade handlingsutrymmen pa
grund av pandemin.

Atgarder utéver de som tagits upp i omstéllningsplanen
Forvaltningen har inte haft nagra krav pa omstéllning pa sig utéver att hantera den budgetredu-

cering pa 0,15 mkr avseende IT som alades verksamheten infér 2021. Budgetreduceringen lades
in i budgeten, och budgeten har hallits under aret.
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4. Bilagor

4.1 Regionala koncernbolag

Region Véasterbotten ar dgare av arton stycken hel- och deldgda bolag. Regionala utvecklings-
namnden har uppdrag av regionfullmaktige att utéva dgarrollen for Region Vasterbotten i de bo-
lag som kan betraktas ha sin hemvist inom namndens ansvarsomrade. Flertalet av de bolag som
regionen helt eller delvis dger, bedriver verksamhet som har sin hemvist inom regionala utveckl-
ingsndmndens ansvarsomrade.

Heldgda foretag

o Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Region Vdsterbotten dr ensam dgare i bolaget, som i sin tur dger regionens aktier i Bussgods i
Norr AB, Norrtag AB (se respektive dgarandel nedan) samt aktierna i Samtrafiken i Sverige AB
(2,1 procent). Lanstrafiken i Vasterbotten ABs uppgift ar att stédja Kollektivtrafikmyndig-
heten vid Region Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafi-
ken ska, genom avtal med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal
med andra trafikféretag, upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsy-
stem, svara for ekonomisk uppféljning, information, marknadsféring och kundservice, féra
statistik dver passagerarutveckling samt i évrigt bitrdda myndigheten. Region Vasterbotten
dr tillsammans med lénets sexton kommuner bestallare av kollektivtrafik, och darmed dven
finansidrer av den regionala kollektivtrafiken. Se www.tabussen.nu fér mer information.

Samagda foretag

¢ AB Transitio

Bolaget dgs av regioner, kommunalférbund och Idnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbot-
tens dgande &r 5,4 procent. AB Transitio har till uppgift att férvalta och underhalla fordon
samt en radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utdver att stodja akties-
gare i fragor om upphandling och finansiering av sparfordon, hogvardeskomponenter och
reservdelar. Se www.transito.se for mer information.

e AC-Net Internservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umead
Energi UmeNet AB 24,5 procent. Bolaget ska tillhandahalla ett regionalt bredbandsnat inom
Vasterbottens I8n for sina dgare. Inom ramen for verksamheten ska bolaget medverka till att
driva pa utvecklingen inom IT, data- och telefoniomradet samt idka darmed férenlig verk-
samhet. Se www.ac-net.se for mer information.

s AC-Net Externservice AB

Region Vasterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 20,5 procent, Umea
Energi UmeNet AB 20,5 procent och Foretagarna Visterbotten AB 8 procent. Bolaget hari
uppdrag att erbjuda definierade malgrupper olika slags elektroniska kommunikationstjans-
ter, baserat pa den éverskottskapacitet som finns i det regionala bredbandsnit som AC-Net
Internservice AB tillhandahaller. Bolaget ska dven bidra till 6kad forsaljning av elektroniska
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kommunikationstjénster hos de kommundgda stadsnaten i Védsterbottens lan. Se www.ac-
net.se for mer information.

» Almi Foretagspartner Nord AB

Region Vasterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens ldns landsting 24,5
procent och moderbolaget Almi Foretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt priorite-
rade malgrupp ar sma och medelstora foretag. Vissa insatser ska i férsta hand erbjudas fore-
tag med hog potential att vixa medan dvriga foretag far ett mer begriansat utbud av insatser.
Insatser mot unga ska sarskilt uppmarksammas liksom mot personer som befinner sigi se-
nare delen av arbetslivet (50+). Se www.almi.se/nord fér mer information.

e Bussgods i Norr AB (genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB)

Region Vdsterbotten dger 67,67 procent av aktierna genom Lanstrafiken i Vdsterbotten AB,
Region Norrbotten dger resterande aktier. Bolaget ska erbjuda transport av gods till bade pri-
vatpersoner och foretagare, genom ett nat av busstationer och bussgodsombud. Se
www.bussgods.se for mer information.

¢ Norrbotniabanan AB

Region Vésterbotten dger 28,6 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 pro-
cent. Dessutom dger kommunerna Pitea, Skelleftea, Umea och Lulea 7,1 procent vardera
samt Kalix, Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera. Norrbotniabanan hari
uppdrag att bedriva konsultverksamhet avseende Norrbotniabanan AB. Se www.norrbotniaba-
nan.se for mer information.

s Norrlandsoperan AB

Region Véasterbotten dger 60 procent av bolaget och Umea kommun, via Umea kommunfére-
tag AB, 40 procent. Andamalet med Norrlandsoperans verksamhet 4r att producera opera,
musik, dans, konstutstdliningar, pedagogisk verksamhet och konsulentinsatser inom musik-,
dans- och teaterlivet, samt dirmed narstaende scenisk och kulturell verksamhet och annan
publik sidoverksamhet. Bolaget ska ge tillgang till ett brett kulturutbud samt bidra till sam-
héllet och dess utveckling genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.
Se www.norrlandsoperan.se fér mer information.

e Norrtag AB (genom Linstrafiken i Visterbotten AB)

Regionen &ger bolaget till 25 procent genom Linstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga deligare
i bolaget &r kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vésternorrland respektive Jamt-
land/Hérjedalen. Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tag pa dag i respektive
Ian, samt mellan lanen och angrénsande |an. Norrtag AB ska dven upphandla persontagstra-
fik for att tillgodose behovet av arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopp-
lingar mot den nationella tagtrafiken i dvrigt. Se www.norrtag.se for mer information.

e Skellefted museum AB

Region Vdsterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent genom

Skelleftea Stadshus AB. Museet ska i huvudsakligen norra delen av lanet bedriva museiverk-
samhet som rdr norra Vdsterbotten, och annan forenlig kultur- och kunskapsframjande verk-
samhet. Museet ska erbjuda ett brett kulturutbud samt bidra till samhéllet och dess utveckl-
ing genom att framja kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning. | verksamheten ingar
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dven Museum Anna Nordlander, en motesplats dar samtidskonst och genus star i centrum.
Se www skellefteamuseum.se fér mer information.

e Skogs- och samemuseet i Lycksele AB

Skogsmuseet i Lycksele AB, numera Skogs- och samemuseet i Lycksele AB, gs till 49 procent
av Region Vdsterbotten. Lycksele kommun dr majoritetsdgare med en dgarandel om 51 pro-
cent. Museet ska bedriva museiverksamhet med fokus pa skog och skogsbruk, samisk histo-
ria och kultur samt forenlig kultur- och kunskapsfrimjande verksamhet, ge tillgang till ett
brett kulturutbud samt bidra till samhaéllet och dess utveckling genom att frimja kunskap,
kulturupplevelser och fri asiktsbildning. Se www.skogsmuseet.se fér mer information.

e Vidsterbottensteatern AB

Region Vésterbotten dger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent genom
Skelleftea Stadshus AB. Visterbottensteatern har till uppgift att bedriva teater och scenisk
verksamhet, samt konsult- och konsulenttjanster som framjar kunskap och kultur. Visterbot-
tensteatern ska vara lansteater. Se www.vasterbottensteatern.se fér mer information.

e Véasterbottens museum AB

Region Vasterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umed kommun
foretag AB, 60 procent. Vésterbottens ska bedriva museiverksamhet och annan forenlig kul-
tur- och kunskapsframjande verksamhet. Visterbottens museum ar dven lansmuseum i Vis-
terbotten, och ska bidra till samhéllet och dess utveckling genom att frimja kunskap, kultur-
upplevelser och fri dsiktsbildning. Se www.vbm.se fér mer information.

¢ Umea Biotech Incubator AB

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolaget, Umea universitet 50,3 procent, SLU 8,46
procent, Umea kommun 25,16 procent. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksam-
het inom life science som erbjuder specialiserat affarsutvecklingsstéd, tillgang till
branschnéatverk och laboratorieinfrastruktur. Se www.ubi.se for mer information.

« Uminova Innovation AB

Region Vasterbotten dger 16 procent av bolagets aktier. Umea universitet, via holdingbolag,
50,3 procent, Umea kommun, via Umea kommunféretag AB, 25,2 procent och Sveriges lant-
bruksuniversitet, via SLU Holding, 8,5 procent. Uminova Innovation AB fokuserar pa innovat-
ionsutveckling med uppgift att medverka till kommersialisering av innovationer fran Umea
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet. Se www.uminovainnovation.se fér mer in-
formation.
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4.2 Uppfoljning av internkontroll — se bilaga.

4.3 Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan inkl riskanalys 2021 —se
bilaga.
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m region
vasterbotten

Uppfoéljning av intern kontrollplan i arsrapport 2021

Regionala utvecklingsndmnden har ansvaret for att sdkerstélla en god intern kontroll inom sitt
ansvarsomrade. Ansvaret innebar bland annat att faststélla en plan for intern kontroll fér
namndens verksamhet samt styra och I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet. Plan for
intern kontroll inklusive riskanalys 2021 faststélldes av regionala utvecklingsnamnden 2021-02-
17. 1 den identifierades 11 st risker som skulle kontrolleras.

1. Risk att projekt inte genomférs effektivt och i enlighet med finansiirers krav och

forvantningar.

Kontrollera att process for start av nya projekt foljs och fungerar.

Omfattning av utférd
uppfdljning:

Stickprov avser regionala utvecklingsndmndens sammantriade 2021-03-
17. Vid sammantradet beslutades om projektmedel for tva projekt dar
Region Vasterbotten, regional utveckling, ar projektagare - Kulturplan
Region Vdsterbotten samt North Sweden 2021-2023.

Kontrollmetod:

Stickprov av startade projekt som stdms av mot géllande projektpolicy.
Gors en gang q1 2021

kommentarer:

Utfallet: Vad géller badda dessa projekt, har projektinitiering behandlats i
regionala utvecklingsférvaltningens ledningsgrupp. Regional
utvecklingsdirektor beslutade om projektinitiering for Kulturplan Region
Vésterbotten den 26 januari 2021, projektinitiering var dessférinnan
tillstyrkt av ansvarig chef.

Regional utvecklingsdirektor beslutade om projektinitiering for North
Sweden 2021-2023 den 9 februari 2021. Projektinitiering var tillstyrkt av
ansvarig chef.

Atgirder/ Kontrollen visar att processen fungerar




2. Risk att agarstyrningen inte fungerar effektivt
Kontroll att beredning av drenden relaterade till 3garstyrning sker i enlighet med gallande

agarpolicy.

Omfattning av utford
uppféljning:

Av internkontrollplan fér 2021 framgar att kontroll ska géras i form av
stickprov, maj 2021. Det framgar dock inte hur stickprov ska goras. |
den kontroll som redovisas nedan géller féljande for stickprov: Av de
arenden som beretts genom ndmnd och utskott som ror dgarstyrning,
har tva drenden valts ut: Det forst behandlade av namnden, och det sist
behandlade av néamnden under maj manad (vid namndens
sammantrdade den 19 maj 2021). Darefter har beredning av dessa
arenden stamts av mot vad som foreskrivs i dgarpolicy.

Kontrollmetod:

Stickprov i maj 2021

Utfallet:

Den faststadllda dgarpolicyn beskriver regionens gemensamma
forhallningssatt som dgare under rubrikerna

. Vi ér en aktiv dgare: Har anges att den formella
dgarstyrningen sker genom bolagsordning, generella och
bolagsspecifika dgardirektiv, och vid deldgarskap,
aktiedgaravtal. Den informella styrningen i form av
aterkommande och systematiska samrad ddr dgardialoger ar
en central del i den aktiva dgarstyrningen. Utgangspunkten
for garstyrning ar de mal, strategier och varderingar som
uttrycks i regionplan och fullmdktiges policy. Regionen foljer
upp och vidtar atgarder.

. Vi dr transparenta: Regionen verkar aktivt for att allmanheten
ska ha ratt att ta del av allmdnna handlingar hos de hel- och
deldgda bolagen. | dgarstyrningen finns ett jamlikhets-,
jamstélldhets- och barnrattsperspektiv.

° Tydliga roller i dgarstyrning ddr vi gér varandra biittre: Vara
roller ar tydligt beskrivna s3 att alla berérda inom savil
regionen som inom bolagen kanner till sitt ansvar och sina
befogenheter.

Arende 19 — Behandling av drsredovisning och revisionsberdttelse 2020
— Region Visterbottens hel- och deldgda bolag:

| samband med regionfullmaktiges beslut om generell
ombudsinstruktion, har uppdragits till regionstyrelsen och regionala
utvecklingsnamnden att komplettera ombudsinstruktionen nar kallelse
till arsstdmma inkommer. Om behov fanns, kunde regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden utfarda ytterligare instruktioner utifran
vad som framkommit i arsredovisning och revisionsberattelse avseende
bland annat ansvarsprovning, samt i dvriga drenden som kan ha




tillkommit infor arsstamman utdver de drenden som enligt
bolagsordning, aktiebolagslag eller annan tillamplig lagstiftning ska
behandlas vid arsstamma. | underlag redogors for de arsredovisningar
med revisionsberdttelser samt kallelser infoér arsstdmma som inkommit.
Arsredovisningar med revisionsberéttelse utgjorde bilagor i drendet for
transparens. | revisionsberattelse [dmnas tillstyrkan till behandling av
resultatrdkning, balansrakning samt ansvarsprévning. Arsstimma for
Almi Féretagspartner Nord AB hade vid denna tidpunkt redan hallits,
protokoll fran arsstdamman delgavs namnden som ett meddelande vid
sammantradet. For dvriga bolag — AB Transitio, AC-Net Externservice AB,
AC-Net Internservice AB, Lanstrafiken i Vasterbotten AB med Bussgods i
Norr AB och Norrtag AB, Norrlandsoperan AB, Skogsmuseet i Lycksele
AB, Vasterbottensteatern AB, Skelleftea museum AB, Vasterbottens AB
samt Norrbotniabanan AB redovisades arsredovisningar samt
revisionsberattelser. For samtliga bolag tillstyrkte revisionsberattelse for
bolaget och dess arsredovisning att bolagsstimman skulle faststélla
resultatrakning och balansrakning, att bolagsstdmman skulle behandla
vinst/forlust enligt forslaget i forvaltningsberittelsen, samt bevilja
styrelsens ledamaoter och verkstadllande direktér ansvarsfrihet for
rakenskapsaret. Inga ytterligare ombudsinstruktioner utover redan
beslutade instruktioner bedémdes vara nédvindiga.

Vid arbetsutskottets beredning av drendet hade inte arsredovisning
med revisionsberattelse inkommit for Skellefteda museum AB,
Vdsterbottens museum AB och Norrbotniabanan AB - drendet
kompletterades darfor infér namndens sammantrade den 19 maj med
underlag for de tre bolagen.

Arendet kompletterade regionala utvecklingsndamndens beslut om
bolagsspecifika ombudsinstruktioner som behandlades av namnden den
15 april 2021, samt regionfullmaktiges beslut om generell
ombudsinstruktion den 27 april 2021.

Arende 31 — Revidering av bolagsordning och dgardirektiv
Viisterbottensteatern AB

Vid regionala utvecklingsnamndens sammantrade beslutade ndmnden
foresla regionfullmédktige faststélla forslagen till ny bolagsordning och
nya dgardirektiv for Vasterbottensteatern AB. Dessférinnan hade forslag
till reviderade styrdokument beretts av kulturutskottet.

Beredning av reviderade styrdokument inleddes under tidig hést 2020,
genom att representanter for Skellefted kommun och bolaget bjéds in
till kvalitativ éversyn av styrande dokument. Skriftliga synpunkter
inhdmtades fran bolag och dvriga dgare. Inkomna synpunkter och
forslag féljdes sedan upp under hésten vid dialogmdte med
representanter for bolaget och dvrig dgare pa tjanstepersonniva, dir
forslag till uppdaterade styrande dokument presenterades for vidare




diskussion. Efter genomfort dialogméte och beredning av inlamnade
synpunkter, behandlade kulturutskottet den 24 mars 2021 forslag till
reviderat dgardirektiv och bolagsordning fér Vasterbottensteatern AB
infor det dgarsamrad som genomférdes den 23 april 2021. Vid
dgarsamradet enades dgarna om forslag till reviderat dgardirektiv samt
bolagsordning for Vasterbottensteatern AB. Dessa forslag bereddes
darefter vid kulturutskottets sammantride den 29 april 2021, dar
kulturutskottet foreslog regionala utvecklingsnamnden foresla
regionfullmaktige faststalla forslagen till ny bolagsordning och nya
agardirektiv for Vasterbottensteatern AB. Regionfullméktige behandlade
arendet den 22 juni 2021.

Atgirder/
kommentarer

Beddmningen &r att beredningen av drenden som kontrollerats genom
stickprov i tillampliga delar foljt faststalld policy men att det finns utrymme
for att tydliggora roller och ansvar. Bedémningen ar att risken fortsatt bor
kontrolleras. Kontrollen har darfér omformulerats i tillsynsplanen fér 2022
for att folja upp att den paborjade processkartldggningen resulterar i
tydliggdrande av roll och ansvar mellan namndernas férvaltningar, genom
kontroll av att rutin och ansvarsférdelning mellan nimnders férvaltningar
uppradttats.

3. Risk for forsdmrad arbetsmiljo
Kontroll att skyddsronder kopplat till skyddsomraden genomfors.

Omfattning av utférd
uppfdljning:

En av tva planerade skyddsronder har genomforts 2021.

Kontrollmetod:

Inhdmtande av uppgifter via formuldr, Gérs i maj 2021

Utfallet: Skyddsrond for distansarbete har genomforts. Skyddsrond fér chefer
har flyttats fram till varen 2022. Fler skyddsronder &r inplanerade under
2022 som avser fysisk-, social- och organisatorisk arbetsmiljo.

Atgirder/kommentar | Beslut togs av regional utvecklingsdirektor om att invinta

er: medarbetarundersokningens resultat innan skyddsronden for chefer

skulle genomforas. Kontrollen finns inte med i tillsynsplanen 2022 da
arbetsmiljon foljs upp pa annat satt i regionala utvecklingsnamndens
skyddskommitté och ledningsgrupp.




4.  Risk for en IT-miljé som inte dr andamalsenlig for regionala utvecklings-
foérvaltningens uppdrag
Kontroll via samverkansmodell och dess moten samt avstaimningar med verksamheten.

Omfattning av utford
uppfdljning:

Avstamningen har inte gjorts via frageformular utan genom dialog med
chefer och medarbetare.

Kontrollmetod:

Avstamning med verksamheten via frageformuldr, utan via muntlig
dialog med chefer och medarbetare.

Utfallet:

Chefer och medarbetare upplever svarigheter med vissa delar av den
nya gemensamma IT-miljén. Aktuella fragor och 6vergripande problem
tas upp kontinuerligt i samverkansmodellen mellan IT Vasterbotten och
regionala utvecklingsforvaltningen. Detta férvintas leda till forstaelse
for regionala utvecklingsforvaltningens uppdrag och verksamhet.

Ndagra exempel &r att ej fullt ut kunna nytta Teams fulla potential nar
det galler externa samverkansformer och utskick av dokument.
Majlighet till inforande av kompletterande program-appar till Teams,
som i flertalet fall behdvs bade i administrativ miljo och projektmiljo.
Begransning i formuldrhantering och webbfilter i brandvédgg, som ej
paverkar sakerhet men forsvarar arbetet i vissa fall. Langa svarstider vid
problem med generella verksamhetssystem dr ocksa nagot som
noterats.

Denna kontrollpunkt foljs upp av it-koordinator 2022 avseende
verksamhetsbehov och efterlevnad av utarbetad samverkansmodell
mellan IT Visterbotten och regionala utvecklingsforvaltningen.

Uppfoljning gors via méten och avstamning med verksamheten via
frageformuldr som skickas ut i juni 2022.

Atgirder/
kommentarer

Kontrollen finns inte med i tillsynsplanen for 2022, utan féljs upp av
verksamheten enligt beskrivningen ovan.

5. Risk att forvaltningen inte foljer dataskyddsférordningen

Kontroll att tidigare register ar overflyttade till regiongemensam lagringslosning
Kontrollera via chefer att register skapas, gallras eller tas bort vid forandringar.

Omfattning av utférd
uppfdljning:

Uppfdljning ar gjord genom genomgang av kvarvarande inlagda register
i regionala utvecklingsférvaltningens gamila registersystem.




Kontrollmetod:

Kontrollen planerades géras genom stickprov vid ett tillfalle under dret i
november.

Utfallet:

Kontrollen av register som overforts till regiongemensam
lagringslosning visar att 60 registerposter kvarstar fortfarande.

Det saknas aterkoppling fran verksamhetschefer i dagslaget avseende
kontroll att register skapas, gallras eller tas bort vid férandringar.

Denna kontrollpunkt ska féljas upp 2022 av it-koordinator i syfte att
sakerstalla att gallring och uppféljning samt dverflytt av register till
gemensam sharepointldsning fardigstalls senast utgangen av Q3 2022.

Atgirder/kommentar
er

For att sdkerstdlla att inga register av misstag inte hanteras har licensen
for den tidigare lagringen forlangts under 2022 for att sakerstélla en
over tid saker hantering och Gverflytt, information fér hantering har
dven gatt ut till medarbetare. Kontrollen finns inte med i tillsynsplanen
for 2022, utan foljs upp av verksamheten enligt beskrivningen ovan.

6. Risk for IT-miljo som inte &r andamalsenlig vid distansarbete. Uppfdljning via chefer
och frageformulir direkt till verksamheten.

Omfattning av utférd
uppfdljning:

Kontrollen &r inte genomfdrd genom frageformuldr utan ersattes av
dialog med chefer och medarbetare samt en skyddsrond fér
distansarbete som genomforts.

Kontrollmetod:

Genom ett frageformular till medarbetarna, vid tva tillfdllen under
aret maj och november.

Utfallet:

Kontrollen &r inte genomford pa det satt som beskrivs i
kontrollmetoden i maj pga hig arbetsbelastning och att det
beslutades att genomféras en skyddsrond for distansarbete.

It-miljon for distansarbete har foljts upp i april 2021 via skyddsrond
fér distansarbete och atgirder ar framtagna. Atgéarderna &r
redovisade for FSG och forvaltningens ledningsgrupp.

Atgdrder/
kommentarer

Kontrollen finns inte med i tillsynsplanen for 2022. Den digitala
arbetsmiljon kommer att féljas upp i skyddsrond f6r distansarbete
och dialog med chefer och medarbetare.




7. Risk for felaktig ekonomisk rapportering

Kontroll att fakturor fér resor och representation ar ratt konterade och att underlag finns

Omfattning av utférd | Stickprovskontroll av 15 st fakturor

uppféljning:

Kontrollmetod: Stickprov leverantérsfakturor fran upphandlad reseleverantor for
kontroll resor respektive stickprov pa kontoniva for kontroll
representation- Gors i slutet av 2021.

Utfallet: Generellt sett dr fakturorna bra konterade men mer underlag behovs.
En av 15 ar felkonterad, resten ar ratt eller tillrackligt bra konterade.
Fyra stycken av atta resefakturor saknar information om syfte med
resan och en del representation saknar syfte eller deltagare. De flesta
resefakturor saknar en separat kontering for resebyraarvodesdelen, dar
det finns ett sarskilt konto.

Atgirder/ Information kommer att laggas ut pa intrandtet om vad som ska framga

kommentarer: vid representations- och resekonteringar. Kontrollen ar omformulerad
2022 och galler betalkort.

8. Risk att diarieforing inte sker pa ett korrekt satt.

8.1 Kontroll att avtal tecknade av Regionala utvecklingsdirektoren inlamnats for

diarieféring

Omfattning av utford
uppféljning:

Kontroll av momentet att avtal tecknade av regionala
utvecklingsdirektéren har inlamnats for diarieféring har genomforts
genom att stickprov har tagits pa diarieforda avtal och anmalda
ledningsbeslut under perioden januari-maj 2021.

Kontrolimetod:

Stickprov pa avtal i maj




Utfallet:

Under januari-maj 2021 har 37 avtal eller éverenskommelser diarieférts
och totalt 35 drenden ar rapporterade som avtal/éverenskommelser
tecknade med stod av vidaredelegation eller initiering av
signeringsdrende till regionala utvecklingsdirektéren motsvarande
period.

Stickprov av 14 avtal/6verenskommelser redovisade till firmatecknare
och forvaltningschef visar att fem av dessa avtal och 6verenskommelser
har l[amnats till registraturen och diariefdrts i ndmndens diarium de
forsta fem manaderna 2021. Nio avtal eller 6verenskommelser
rapporterade som beslut av regionala utvecklingsdirektéren har inte
diarieforts under den aktuella perioden.

Kontrollen av 40 procent (14 av 35) av anmalda avtal och
overenskommelser tecknade av regionala utvecklingsdirektéren under
januari-maj 2021 ger darmed resultatet att 64 procent (9 av 14) av
underlaget inte har lamnats till registraturen for diarieforing under
kontrollperioden. Utfallet kan tyda pa behov av utbildningsinsatser och
uppféljning av dokumenthanteringsprocesser.

Atgarder/
kommentarer:

Resultatet foreslas analyseras vidare i regionstyrelsens forvaltning
under 2022 eftersom Region Vasterbotten from 2022 samordnat
registraturen till Rs forvaltning.

Genomfora utbildningstillfdllen for chefer och medarbetare om
dokumenthantering, lagar och férordningar.

Uppdrag till cheferna att informera sina medarbetare om rutiner och
processer rérande dokumenthantering och diarieforing samt att folja
upp att dokumenthanteringen fungerar inom sin verksamhet/enhet.

Utbilda fler medarbetare i digitalsignering och rutinen fér
signeringsdrenden till regionala utvecklingsdirektéren.

8.2 Kontroll att rutinen for skrivelser i Platina foljs och fungerar.

Omfattning av utférd
uppféljning:

Kontrollen har inte kunnat genomforas, eftersom férvaltningen inte
borjat med att arbeta med att skriva skrivelser i Platina 2021.

Kontrollmetod

Stickprov pa skrivelser fran strateger i slutet av 2021.




Utfallet:

Detta kontrollmoment har haft fér avsikt att kontrollera hur val
strateger arbetat i Platina med att ta fram skrivelser infor politiska
sammantraden. Kontrollmomentet har varit under forutsattning att den
administrativa hanteringen av regionalutvecklings politiska
sammantraden flyttats 6ver till Platinas méteshanteringsmodul, nagon
som ingatt i kansliets verksamhetsplanering for 2021. Pa grund av
framst tva orsaker har hanteringen av politiska sammantraden inte
flyttats dver till Platinas métesmodul under ar 2021:

1. En stor uppdatering av Platina i sin helhet genomfoérdes under
arsskiftet 2020/2021 som medférde flera nya problem dar vissa
tog storre delen av varen 2021 att klara upp.

2. Personalféréandringar pa regional utvecklings kansli under
var/sommar 2021 medférde att det under var/sommar saknades
resurser att starta upp arbetet. Under hosten har nya
namndsekreterare prioriterat att arbeta in befintliga arbetssatt
istallet for att driva fram fordndringar i arbetssatt.

Atgarder/
kommentarer

Idag ar det inga strateger pa regional utveckling som arbetar i Platina
mot politiska instanser, ej heller har nagon rutin for skrivelser i Platina
tagits fram. Darmed &r det inte langre aktuellt att genomféra
kontrollen.

9. Risk att krav och riktlinjer i projekthanteringen inte kan efterlevas

Omfattning av utford
uppfdljning:

Kontrollen ar utford 3 ggr under aret

Kontrollmetod

1: Jamféra projektbeslutad I6neprocent for projektcontroller mot inlagd
l[dneprocent i I6nesystemet

2: Stamma av resursfordelningen i projektlistan mot totalt behov av
ekonomiresurs i projekten utifran projektbeslut. Gérs i april, augusti
och november.




Utfallet:

Tillganglig ekonomiresurs beréknas till 80% per heltidstjanst vid
kontrolltillfallet

Fraga 1 Kontroll att beslutade medel fér ekonomiadministration i

odppnade projekt debiteras projektet i Idnesystemet?

o April: Beslutad belaggning i pagaende projekt var 307 % varav
297 % har belastats via lon och 10 % har debiterats.

0 Augusti: Beslutad beldggning i pagaende projekt var 312 % varav
302 % belastats via 16n

0 November: Beslutad beldggning i pagdende projekt var 337 %
varav 332% belastats via 16n

Fraga 2 Om behovet av ekonomistéd i samtliga projekt efterfoljs?

o April: Total tillganglig resurs av projektcontroller i april var 3,64
heltider, varav 0,8 var nyanstalld. Projekt som avslutats men inte
slutrapporterats tom mars var 10 st vilket motsvarar 87 %
resurshehov enligt beslut. Utéver det fanns det 9 st projekt som
ej var avslutade och 10 st projekt dar det krdvs ekonomisttd
men ddr det saknas budgeterad resurs.

Sammanfattningsvis var det totala resursbehovet 389 % men vi hade
tillgdngliga resurser med 364 % vilket ger en dverbeldggning med 25
procentenheter.

o] Augusti: Total tillganglig resurs av projektcontroller i augusti var
3,0 heltider och pagaende projekt uppgick till 312%, vilket ger en
overbeldggning med 12 procentenheter.

Observera att utfallet i detta fall endast avser pagaende projekt, vid

kontrolltillfallet fanns dartill 12 st projekt dar det kravs ekonomistdd

men ddr det saknas budgeterad resurs och 16 st projekt dar slutdatum
passerats och kraver administration men som inte avslutats.

o November: Total tillganglig resurs av projektcontroller i
november var 3,0 heltider och pagaende projekt uppgick till
332%, vilket ger en dverbeldggning med 32 procentenheter.

Notera att detta endast avser pagaende projekt, projekt med

passerade slutdatum som inte var avslutade uppgick till 14 st pa

sammanlagt 47%. Antal projekt utan budgeterad ekonomiresurs
uppgick till 10 st.

Historiskt har det i samband med uppréttande av projektbudgets
budgeterats lagt for ekonomiresurs i projekt och arbete har pabérjats
for att underlatta budgetering av ekonomiresursbehov i kommande
projekt.




Atgarder/
kommentarer

En 6versyn av ekonomiresursbehov i pdgdende projekt hos RUF har
genomforts, rekryteringar har skett, och det gérs en l6pande
bevakning for att matcha resursbehov kontra tillgangliga resurser.
Kontrollen finns inte med i tillsynsplanen 2022.

10. Risk att gdllande ramavtal inte efterlevs fullt ut.

Kontrollera att upphandlingar féljer gallande ramavtal

Omfattning av utférd
uppféljning:

Internkontroll har utforts 2021 géllande om vi féljer upphandlade
ramavtal vid inkdp av kontorsmaterial.

Kontrollen har utforts genom att ett stickprov pa de fakturor som lagts
pa konto 6450 (kontorsmaterial) under maj manad aktuellt ar.
Kostnadsstille dr 20000, kansli gemensamma kostnader.

Kontrollmetod

Stickprov inom omradet kontorsmaterial. Gors i maj 2021.

Utfallet:

Det visar sig att endast ett kbp gjorts fran ej upphandlad leverantér. Det
galler rengoringsdukar for skonsam rengéring av bildskdarmar.
Produkten finns inte att tillga i regionens sortiment via det interna
bestdllningssystemet Economa. Detta kan forklara anvandningen av
extern leverantor.

Vid samtliga ovriga inkdp har gédllande rutiner och avtal foljts.

Atgarder/
kommentarer

Kontrollantens slutsats dr att ramavtalen for inkép av kontorsmaterial i
stort sett efterfoljts i verksamheten under den angivna perioden.

11. Risk att rutiner for beredning av drenden inte f6ljs. Kontrollera att beslutsdrenden
atfoljs av en tjansteskrivelse

Omfattning av utford
uppfoljning:

Stickprov bestar i av urval fran fyra av regionala utvecklingsndmndens
sammantraden 17 februari 2021, 15 april 2021, 13 oktober 2021 och 2
december 2021.

Kontrollmetod

Stickprov, mats 2 ggr/ar




Utfallet:

Uppféljning delarsrapport

Stickprov bestar i urval av tva av regionala utvecklingsndamndens
sammantrdaden under varen, den 17 februari 2021 samt namndens
sammantrdde den 15 april 2021. Vid sammantradet i februari
hanterades 20 beslutsarenden. Av dessa utgjorde 7 st projektbeslut, dar
tjansteskrivelse fanns i form av PM. Tre av beslutsdrendena var
namndens behandling av motionssvar, dar forslag till motionssvar fanns
uppréattade, ingen separat tjansteskrivelse upprattas for dessa drenden.
N@amnden behandlade ett beslut utifran kollektivtrafikutskottets forslag
till beslut, ingen separat tjansteskrivelse atféljde drendet. Ndmnden
behandlade ett drende utifran kulturutskottets forslag till beslut, ingen
separat tjansteskrivelse atfoljde drendet. Tva av ndmndens
beslutsarenden hanterades som bradskande drenden - i ena fallet
beslutade arbetsutskottet féresla namnden besluta om att delegera
beslutsratt i drende dar sarskild beslutsgang var nédvandig med
anledning av kort beslutstid. | det andra fallet uppdrog arbetsutskottet
vid sitt beredande sammantrade att uppdra till forvaltningen att
utarbeta forslag till skrivelse som skulle redovisas vid namndens
sammantrade for beslut.

Vid regionala utvecklingsndmndens sammantrade den 15 april 2021,
behandlade namnden 22 beslutsdrenden. 18 av dessa drenden atfoljdes
av tjdnsteskrivelse, ett beslutsdrende behandlade namnden utifran
kollektivtrafikutskottets forslag till beslut (ingen separat upprattad
tjdnsteskrivelse atfoljde drendet), ett beslutsirende behandlade
namnden utifran kulturutskottets forslag till beslut (ingen separat
upprattad tjansteskrivelse atfoljde drendet). Ett initiativarende
behandlades, dar namnden beslutade uppdra till forvaltningen att
bereda drende. Ndmnden beslutade slutligen om revidering av
sammantradesplan genom att besluta om ett extra sammantrade i
augusti med anledning av utbildningsdag (ingen separat tjdnsteskrivelse
upprattades da initiativ om en utbildningsdag vécktes i samband med
informationsdrende om planering och uppféljning).

Uppfélining arsrapport

Tva stickprov tas fran regionala utvecklingsnimndens sammantridden
under hosten. Detta bestar av sammantrddet 13 oktober 2021 och
sammantradet 2 december 2021. Den 13 oktober hanterades 13
beslutsdrenden, varav 8 av dessa atféljdes av en tjansteskrivelse. Av
dessa var ett projektbeslut dar tjansteskrivelse fanns i form av PM.

Den 2 december hanterades 16 beslutsirenden, varav 5 av dessa inte
atfoljdes av en tjansteskrivelse. Fyra beslutsarenden har beretts av
kulturutskottet och atféljdes av kulturutskottets férslag till beslut utan
separat tjansteskrivelse. Ndmnden hanterade ett initiativirende




(initiativet besvarades) med atféljande tjansteskrivelse. Ett beslut om
deltagande vid Grand Hétel lyftes bradskande efter arbetsutskottets
sammantradde (ingen separat tjansteskrivelse atféljde drendet).

Atgérder/ Paminnelse kommer att lamnas vid tjanstepersonberedning om att
kommentarer tjansteskrivelse ska upprattas vid beslutsdrenden. Namndsekreterare
kommer att ga igenom rutiner kring tjansteskrivelser med berorda
handlaggare av drenden i de fall dar brister upptacks.
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Forvaltningens forslag till tillégg efter RUN AU:

Sid 32

Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett vdl fungerande transportsystem i syfte att uppna en god
tillgénglighet for resor och transporter for alla som bor och verkar i ldnet.

Tilldgg foreslas med

Trafikverkets redovisning sker med ett ars eftersldpning, dirfor utgor 2020 ars atgarder malniva for 2021.
Under 2021 har 74,5 mkr upparbetats, nagot under budget. Detta beror pa att utbetalningen for atgsrder

kopplat till Midway Alignment i hamnen kravt kompletteringar, vilket innebdr att medlen utbetalas i dagarna.

Sid 34 — komplettering av tabell

Mal 11.3 RUN tillhandahaller och utvecklar ett val fungerande transportsystem i syfte att uppna en god tillgan

resor och transporter fér alla som bor och verkar i lanet.

Ingangs- Malvarde  Utfall 2020~  Utfall 2021—
Indikator varde 2021 12 12
Upparbetad budget (ackumulerat) samt i 78,8 mkr, 163,25 78,8 mkr, 165,6 mkr
relation till andel tillgangliga medel utifran Ackumulerat: | mkr, Ackumulerat: | Ackumulerat
Lanstransportplanen* 119,3 mkr, 17,06 119,3 mkr, 165.6 mkr
12,5 procent | procent 12,5 procent 1?,§ f
av hela av hela av hela procent av
planen 2019. planen planen 2019 | hela planen
2020** 2020

*Lanstransportplanen dr 12-drig och de totalt avsatta medlen for hela perioden uppgér till 957 miljoner kronor.

** Trafikverkets redovisning sker med ett Grs eftersldpning.

Bedomning




