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1. Inledning

Arsrapport per december 2021 &r Folkhdgskolestyrelsens tredje uppféljningsrapport till region-
styrelsen. | rapporten [dmnas en ekonomisk analys, utveckling av styrelsens verksamhet och re-
sultat for perioden januari-december. | rapporten sker en uppféljning av de mal som fullméktige
har riktat till Folkhdgskolestyrelsen samt en bedémning av maluppfyllelsen vid arets slut.

1.1 Sammanfattning
Verksamheten

FolkhGgskolestyrelsen fortsatter att arbeta mot visionen om att vara Sveriges mest vilkomnande
folkhdgskola genom en férdjupning i temadret inkludering. Detta har resulterat bland annat att
verksamheten (bada folkhogskolorna) numera dr bade hbtg-diplomerade samt certifierade hilso-
frdmjande arbetsplatser.

Styrelsen har dven fortsatt att utveckla rutiner och arbetssitt inom folkhdgskoleférvaltningen for
att 6ka féljsamheten mot lagar, férordningar och regler. Styrelsen har under aret bland annat ar-
betat med att analysera vilka utmaningar som finns i uppdraget och hur ledaméterna pa bista
satt kan bidra till visionen om att vara Sveriges mest vilkomnande folkhégskola.

Verksamhetsaret 2021 har pd ménga satt likt 2020 varit annorlunda 4n ett normalt ar pa grund av
pandemin och det har inneburit 6kad grad av digitalisering. Detta har exempelvis handlat om fjar-
rundervisning, digitala samtalsrum samt digitala kontor. Den snabba digitaliseringen har innebu-
rit stora utmaningar for vissa medarbetare och deltagare och skolornas ekonomi men vi ékar till-
gdngligheten och inkluderar fler idag an tidigare.

Utbildningsverksamheten fortl6per enligt plan vad giller antalet producerade deltagarveckor un-
der 2021. Folkhdgskolestyrelsen har foljt upp kvaliteten fér deltagarna genom den skolovergri-
pande terminsutvdrderingen samt genom ORS (Outcome rating scale) vid utvecklingssamtalen.

Arbetsmiljén fér medarbetarna har féljts upp genom skattningsenkiten inom ramen fér hilso-
frimjande arbetsplats vid bada skolorna samt genom pulsmitningar vid fyra tillfallen.

En detaljerad redogdrelse for utfallet i férhallande till uppsatta mal féljer nedan. Styrelsen férkla-
rar och beddmer konsekvenser av avvikelser och pekar pa eventuella ytterligare atgirder.

Folkhégskolestyrelsens samlade beddmning &r att maluppfyllelsen for &r 2021 ar tillfredsstl-
lande.

Maluppfyllelse

9 av 12 mal som fullmaktige beslutat om i regionplanen riktas till Folkhégskolestyrelsen. Folkhog-
skolestyrelsen konkretiserade ett antal indikatorer som stéd fér att félja forflyttningen mot reg-

ionmalen i sin ndmndplan fér 2021. Indikatorerna dr uppféljningsbara i form av malvirden. Folk-
hogskolestyrelsen bedomer att ett mal ar uppfylit om 75 % av indikatorerna ar uppfyllda (gréna).

Folkhdgskolestyrelsen bedémer det samlade resultatet fran ar 2021 som tillfredsstillande.

Sju omraden har uppnatts och tva omraden har delvis uppnatts. Det finns ingen anledning till
nagra akuta atgdrder utan arbetet med de malséttningar som inte &r till fullo uppfyllda bér fort-
sdtta. Folkhogskolestyrelsen har informerat sig Iépande och féljt upp verksamhetsplanen under
aret genom de ordinarie rapporteringarna.



Vasentliga personalférhallanden

Folkhégskolestyrelsen har totalt 71 medarbetare. Sjukfranvaron &r fortsatt Iag jamfoért med mal-
vdrdet fér regionen. Personalsammansattningen och sjukfranvaro fér folkhégskolan finns redovi-
sad nedan. Resultaten vid de arbetsmiljomatningar som genomforts ar tillfredsstillande. Folkhog-
skolan har inte upplevt rekryteringsproblem.

Kompetensutveckling och larande behover séttas i fokus de ndrmaste aren med anledning av de
snabba férandringar som sker i omvarlden och darfor har en strategi for ldrande faststilits. Varje
medarbetare tar fram en individuell fortbildningsplan tillsammans med rektor som innefattar sa-
vdl mikro -som makrolarande.

Intern kontroll

Rutinerna kring internkontrollen och rapporteringen har stegvis utvecklats och blivit bittre med
tiden. En utmaning under 2021 har varit att rektor vid Storumans folkhdgskola blev akut sjuk un-
der sommaren och en vikarie togs in med kort varsel. Detta har bland annat inneburit problem
med viss dokumentation. Internkontrollen redovisas i en separat bilaga.

Forvaltningschefen beddmer att arbetet med intern kontroll som helhet utifran de samlade
granskningarna enligt arets plan dr &ndamalsenlig och bér kunna bedémas som god internkon-
troll (med grund i graderingen god intern kontroll, acceptabel intern kontroll eller bristande in-
tern kontroll).

Beddmningen tar sin utgangspunkt i féljande tre moment:

-  Tillsynsplanen innehaller andamalsenliga kontrollmoment och bygger pa en riskanalys
som identifierat de mest vdsentliga riskerna: Stammer helt.

- Resultatet av granskningarna visar att rutiner dr andamalsenliga, kdnda och efterlevs
och att inga brister noterats: Stammer till stérsta del. De brister som har uppmarksam-
mats finns redovisade i bilagan (tillsynsrapporten) tillsammans med féreslagna atgarder.

- Tillrackliga atgarder har vidtagits vid behov och resultatet av dessa dterrapporterats:
Stammer helt.

Ekonomi
Folkhégskolestyrelsen redavisar ett positivt resultat pa 1 256 tusen kronor fér ar 2021. Netto-

kostnadsutvecklingen &r -18 procent. Den positiva avvikelsen ar 668 tkr jamfort med féregaende
ar. Overskottet kan till stérsta del férklaras med dkade statsbidrag fran Folkbildningsradet.

2. Forvaltningsberattelse

Ndamndorganisation
Folkhogskolestyrelsen

Region Vdsterbotten dr huvudman for Vindelns folkhdgskola och Storumans folkhégskola. Folk-
hogskolestyrelsen ar ytterst ansvarig for dessa folkhdgskolor. Region Visterbottens folkhégskolor
samverkar under det gemensamma namnet Vdsterbottens folkhogskola och har ett regionupp-
drag vad galler folkbildning.

Folkhégskolornas huvuduppdrag dr att genom folkbildning géra det méjligt for méanniskor att pa-
verka sin livssituation och skapa engagemang fér att delta i samhillsutvecklingen.



Folkhdgskolestyrelsens verksamhetsplan utgor en del av den sammanhallna politiska styrningen
av Region Vésterbotten och ska ldsas som en fortsdttning och konkretisering av regionplanen
samt de mal som finns i férordningen om statsbidrag till folkbildningen.

2.1 Visentliga personalférhallanden
Arbetsmiljé

Arbetsmiljplanerna har féljts utan nagra storre avvikelser. Fragan om facklig samverkan inom
Folkhégskoleférvaltningen dr aktuell och kraver hantering under 2022. | dagslidget finns endast
VSG (verksamhetens samverkansgrupp) och inte pa FSG-niva (férvaltningens samverkansgrupp)
vilket inte dr optimalt. Detta bér ses Gver i samband med samverkansavtalets revidering.

Arbetsmiljén har undersékts genom skattningsenkdten som ar en del av processen med hilso-
framjande arbetsplats. Bada skolornas medarbetare har fatt svara och resultaten visar pa god ar-
betsmiljo. Detta flerariga arbete resulterade glddjande nog i att Folkhdgskolestyrelsens bada folk-
hogskolor diplomerades som hilsofrimjande arbetsplatser under 2021 vilket firades av regionen
med tarta och prispengar.

Vid fyra tillfdllen genomférdes dven snabba pulsmatningar bland alla medarbetare for att kolla
laget i organisationen. Detta dr ett enkelt och bra komplement till de mer omfattande arbetsmil-
jéundersékningarna eftersom det snabbt far upp fragor och feedback till ledningen pa bordet.

Sjukfranvaro

Den genomsnittliga sjukfranvaron hos Folkhégskoleférvaltningen under de senaste 12 mana-
derna till och med november ligger pa 3,19 procent, vilket dr betydligt ldgre 8n malvardet fér
sjukfranvaro (5,7 procent). For kvinnor ar sjukfranvaron 2,7 procent och fér man ar den 3,72 pro-
cent.

Detta dr naturligtvis positivt, men det dr samtidigt svart att dra alltfor langtgaende slutsatser av
resultat under pandemin. Det &r stor skillnad mellan olika yrkeskategorier inom Region Vaster-
botten vad géller mdjlighet till hemarbete vid sjukdom.

Korttidssjukfranvaron har legat pa 1,1 procent, vilket dr ungefar samma niva som féregaende ar.

Langa sjukskrivningar (langre an 180 dagar) ligger pa 0,75 procent. Det dr marginellt ldgre &dn
2020 (0,85 procent). Andel medarbetare som varit sjuka i totalt max 5 kalenderdagar ar 69 pro-
cent. Det ar 6 procentenheter battre an Regionens friskndrvaro.
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Kompetensforsorjning

For att var folkhdgskola ska fortsdtta vara relevant fér vara deltagare dven i framtiden kravs tyd-
liga strategier for vart eget larande. En analys av och férdjupning runt detta omrade finns i den
Strategi for larande som togs fram och faststalldes under 2021.



Med den 6kande komplexiteten i arbetsuppgifterna sa blir det allt viktigare med sjdlvledarskap
och eget ansvar. Rektors uppgift kommer att handla mer &n tidigare om att coacha, stimulera och
gora det mdjligt att ldra.

Vi maste ldra oss att lara nytt hela tiden bade i vardagen genom till exempel omvirldsbevakning
och feedback och genom utbildning i form av bade langa och korta kurser off -och online. Om vi
hdnger med i utvecklingen och gor detta till en naturlig del av var vardag (upskilling) sa minskar

behovet av att helt l3ra sig nytt (reskilling).

Alla vara méten ska ha dkat fokus pa kompetensutveckling och larande. Det innebaér att det ar
det vi prioriterar fére annat. Mycket tyder pa att det finns tre kluster av formagor som kraftigt
Okar i betydelse framéver (ur Kairos Futures publikation Framtidens arbetsliv) och som vi dérmed
bor lagga var kraft pa:

e Digitalisering: Teknisk férmaga att bemastra den digitalisering som sveper genom ar-
betslivet.

e Végledning/coaching: Social férmaga att hantera det som inte gar att teknifiera: att leda,
coacha, samarbeta med, serva och bemd&ta manniskor.

o Sjdlvledarskap: Férmagor relaterade till att sjilv ta ansvar for forandring, leverera resul-
tat, och skaffa relevant kunskap i ett alltmer flexibelt arbetsliv.

Med anledning av detta blir vara planerade och prioriterade aktiviteter under 2022:
Steg 1: Samtliga medarbetare gor en individuell behovsanalys.

Fundera over fragorna: Vad hander och férandras inom mitt omrade? Vad betyder det fér min
yrkesroll och mina arbetsuppgifter? Vad behdver jag utveckla, férandra och lara? Ta hjilp av din
samordnare eller ndrmaste chef som bollplank och uppdatera din individuella fortbildningsplan
tillsammans med rektor i samband med medarbetarsamtalen.

Steg 2: Vi uppvarderar vardagsldrandet.

Tank omvdrldsbevakning, sk kunskap om det som &r viktigt for dig i din yrkesroll. Dra nytta av
dina egna favoritsatt att ldra dig nya saker (Ted talks, poddar, tidskrifter, litteratur etc). Glom inte
bort att kunskapsutbyte kan ske inom organisationen. Vi stravar efter ett aktivt vardagslarande i
10-15 minuter/dag. Boka tid f&r reflektion 5 minuter/dag.

Steg 3: Vi utbildar oss.

Fordjupa dina kunskaper. Ga kurser, delta i seminarier och interna eller externa utbildningar, dra
nytta av Moocs (kostnadsfria onlineutbildningar).

Personalsammanstallning

Antal anstillda

Folkhogskolefdrvaltningen har under 2021 haft i genomsnitt 71 anstéllda, varv 67 tillsvidarean-
stédllda. Det &r en Gkning pa 2 procent jamfért med féregaende ar.

Anstallningsform Kvinnor Min Totalt

Tillsvidareanstdllning 36 31 67




Visstidsanstallning

3

Totalt

39

32

71




Alders- och kénsférdelning

Medelaldern inom férvaltningen ar 47 ar. Bland kvinnor dr medelaldern 46 &r och bland mén 50
ar. Kvinnor utgor 58 % av medarbetarna
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Sysselsdttningsgrad (heltid/deltid)

Under 2021 har férvaltningen haft 62 heltidsanstallda och 8 deltidsanstéllda. Totalt antal deltids-
anstallda var 8 stycken, varav 75% var kvinnor. Bland dem 62 heltidsanstallda var 32 kvinnor och
30 man.

Sysselsdttningsgrad  Kvinnor Man Totalt
Deltid 6 2 8
Heltid 32 30 62

Personalomsattning

Den rullande 12 manaders personalomsattningen ligger pa 3,01%. 2 personer slutade under de
senaste 12 manaderna och 3 personer anstélldes.

Alderspensionsavgangar och 6vriga avgangar

Forvaltningen hade inga dlderspensionsavgangar och 6 dvriga avgangar under 2021. Baserat pa
antal personer som fyller 65 ar de kommande aren berdknas antalet pensionsavgangar tka fran
och med 2022.

- Gvriga avgangar

- Pension
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2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Cirka 71 procent av Folkhdgskolestyrelsens kostnader under 2021 finansierades av statliga bi-
drag. Det innebdr att verksamheten paverkas valdigt mycket av politikens syn pa folkbildningen.

Det kan vara bade en mdjlighet och en utmaning de ndrmaste aren. Det finns manga olika viljor
inom politiken vilket kan paverka anslagen till folkbildningen bade positivt och negativt. Dessu-
tom finns det en oro framfdrallt géllande fastigheterna i Vindeln som &r i stort behov av investe-
ringar.

Effekter av pandemin

Forvaltningens reserelaterade kostnader (857 tusen kronor 2021) minskade med 43 procent jam-
fért med 2019 (1 525 tusen kronor). Detta beror framst pa att de flesta moten/konferenser har
skotts digitalt under den pagaende pandemin.

Belopp (kr) 2019 2020 2021

431 Traktamenten 93 382 66817 129613
432 Bilersattning 158 939 69221 79006
681 Biljetter resor 454 234 177i7:559=72115733

682 Korttidshyra bilar 223732 236577 131440

683 Kost och logi 507 361 269512 248889

689 Ovr resekostnader 87 586 49559 56602

Summa 1525234 869245 857 282

Omstéllning till hallbar ekonomi

Folkhégskolestyrelsen omfattas inte av omstallningsplanen.

2.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppféljning av fullmaktiges mal



| Folkhégskolestyrelsens verksamhetsplan for 2021 har de mal som fullmaktige riktat till Folkhog-
skolestyrelsen omsatts till ett antal indikatorer. Arsrapporten r en uppfdljning av resultat per de-
cember samt en beddmning fér maluppfyllelse fér hela aret.

| féljande avsnitt redovisas en samlad bedémning av méaluppfyllelse fér samtliga mal som fullmik-
tige riktat till Folkhdgskolestyrelsen.

Fdargmarkeringar och bedomning av maluppfyllelse

Beddm-
Mal ning

Malet har helt uppfyllts

Malet har delvis uppfylits
Malet har inte uppfyllts

Hallbart samhalle
Mal 1. Védsterbotten har vdrldens basta och mest jamlika hilsa

Samlad beddmning av maluppfyllelse

Resultatet dr att fem av malen uppfylls helt, ett av malen uppfylls delvis och ett av malen uppfylls
inte.

Utbildningarna till socialpedagog, hud och spaterapeut, hilsopedagog, underskoterska samt be-
roendeterapeut har genomférts som planerat.

Malet om 4 medarbetare inom studerandehilsan har inte uppnatts. | stillet minskade antalet
medarbetare eftersom studie och yrkesvdgledaren hoppade in som vikarierande rektor efter ett
akut sjukdomsfall. Rekrytering av en ersattare pagar i dagsliget.

Med dkad grad av digitalisering som bland annat inneburit digitala samtalsrum och minskade res-
tider bedémer studerandehalsan att deltagarbehoven har kunnat tillgodoses vil 4nda under aret,
men 6kad bemanning dr efterstravansvart framat. Detta starks dven av den tillgangliga statistiken
fran uppfoljiningsverktyget ORS. Av de som sokt stdd fran studerandehilsan s gér 56 % en posi-
tiv utveckling. Detta &r ldgre @n malnivan men hogre @n nivan bland samtliga deltagare vid ut-
vecklingssamtalen (48 %). De deltagare som soker stod fran studerandehilsan har i allmanhet av
naturliga skal stérre utmaningar dn deltagare i allmanhet.

Uppféljning av deltagarnas maende med Outcome Rating Scale genomfors i samband med ut-
vecklingssamtalen. De matningar som redovisas i tabellen rér deltagare som sékt stéd hos stude-
randehdlsan och resultatet dr att malet for aret delvis uppfylls.

Den samlade bedémningen dr att inga ytterligare atgarder kravs.



Redovisning av indikatorer

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika halsa

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12 2021-12 ning
Okning av anstiillda inom studeran- | 3.5 4 3,5 3
dehalsan (antal)
Beroendeterapeututbildning (antal) | 1 1 1 1
Oka andelen deltagare som gor en 73% 85 % 73% 56 %

positiv utveckling pa sina livsomra-
den i kontakt med studerandehal-

san.
Hilsopedagogutbildning (antal) 1 1 1 1
Hud och spaterapeututbildning (an- | 1 1 1 1
tal)

Socialpedagogutbildning (antal) 1 1 1 1
Underskoéterskeutbildning inriktning | 1 1 1 1
psykisk hilsa (antal)

Mal 2. Vésterbotten ar det barnvinligaste lanet

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Resultatet dr att bada malen uppfylis helt vilket ar tillfredsstdllande. Lararassistentutbildningen
har genomférts som planerat i Lycksele.

Malet om antalet allmanna kurser nas genom att utbildningarna bedrivs dven pa sex olika platser
i regionen; Lycksele, Storuman (distansundervisning + fysisk undervisning), Tarnaby, Asele (fjar-
rundervisning), Umea och Vindeln.

Inga ytterligare atgarder kravs.

Redovisning av indikatorer

Mal 2. Vasterbotten ar det barnvanligaste lanet

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 202108  2021-12  ning

Allminna kurser (gymnasiebehorig- | 6 6 6 6
het) pi olika platser i regionen (antal
enheter) med 6kad digitalisering ge-
nom fjirrundervisning (Asele) och
distansundervisning (Storuman).

Lararassistentutbildning (antal) 1 1 1 1

Mal 3. Vdsterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Resultatet ar att samtliga fem mal uppfylls helt. Utbildningarna Dreamhill Music, digital musik-
produktion, byggnadsvard, trad och smide samt inredningsdesign har genomforts som planerat.



Inga atgdrder kravs.

Redovisning av indikatorer

Mal 3. Vasterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och fore-

ningsliv

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-

Indikator varde 2021 2020-12  2021-12  ning
Byggnadsvardsutbildning (antal) 1 1 1 1
Inredningsdesignsutbildning (antal) | 1 1 1 1

Tra och smidesutbildning (antal) 1 1 1 1

Dreamhill Music (antal) 1 1 1 1

Digital musikproduktionsutbildning | 1 1 1 1

(antal)

Mal 4. Vdsterbotten dr en ledande miljéregion

Samlad beddmning av maluppfyllelse

Resultatet dr att samtliga tre mal med fokus pa miljé och hallbarhet uppfylls helt. Folkhdgskolan
har startat en ny fjdlledarutbildning, Preppers fortsatter med ny kursansvarig och kockutbild-
ningen bedrivs som en del av allmén kurs som vanligt.

Inga atgarder kravs.

Redovisning av indikatarer

Mal 4. Vasterbotten ar en ledande miljéregion

Ingangs- Malvarde  Utfall utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12  2021-12  ning
Fjilledarutbildning (antal) 0 1 0 1
Preppersutbildning (antal) 1 1 1 1
Kockskola med fokus pé hillbarhet | 1 1 1 1
(antal)

God och jamlik halso- och sjukvard
Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Samlad bedémning av maluppfyllelse
Resultatet ar att tre av malen uppfylls helt och ett delvis.

Arbetet med att utveckla en feedbackkultur fortsétter framférallt genom praktisk évning. Kompe-
tensutvecklingen innefattar bland annat arbete i teamen med boken Professionell feedback av
Stefan Gunnarsson.

Fyra pulsmdtningar har genomférts som korta avstamningar av liget bland medarbetarna. Utbild-
ningen inom mental tréning med Stig Wiklund dr uppskattad.

De pedagogiska traffarna har verkligen utvecklats och injicerar ny kunskap pa manga omraden
inom ramen for visionen om Sveriges mest vilkomnande folkhégskola. Triffarna har bland annat
handlat om normkritisk pedagogik/normkritiska férhallningssétt, unga och sexualitet, foridla
kunskap (ldrande och kompetensutveckling), blended learning och inkludering. Vi siktade hégt pa
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8 tréffar och hann i slutdnden med 6. Detta &r trots allt en stor férbattring gentemot tidigare ar
och ingen ytterligare atgdrd beddms vara nédvandig pa detta omrade.

Redovisning av indikatorer

Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12 2021-12 ning
Kompetensutveckla samordnarna 0 12 0 12
inom feedback (antal ledare)
Inféra PULS-mitningar bland samt- | 0 3 0 4
liga medarbetare (antal)
Utveckla pedagogiska triffar (antal) | 1 8 1 6
Utbildning inom mental trining/per- | 0 6 6 6
sonlig utveckling (antal medarbe-
tare)

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Resultatet dr att ett av malen uppfylls helt och ett uppfylls delvis. Malvirdet fér folkbildningsan-
slaget &r uppfyllt genom de utbildningar som genomférts. Oversynen av lokalbehov har pabérjats
men inte genomférts vid samtliga enheter dnnu. Detta arbete bor fa ta tid och behéver fortsatta
under kommande ar. Hittills har fokus varit pa Vindeln som nu har en langsiktig plan for investe-
ringar fastlagd, Asele som flyttar till mindre och mer anpassade lokaler fér fjdrrundervisning samt
Lycksele som inte valt att expandera de fysiska lokalerna med en extra vaning pa grund av ut-
vecklingen.

Atgérden bér vara att fortsatta se 6ver lokalerna vid dvriga enheter.

Redovisning av indikatorer

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12  2021-12 ning
Erbjuda utbildningsplatser motsva- | 11939 11605 11939 11 605
rande folkbildningsanslaget
Oversyn av lokalbehov med anled- 0 1 0 £
ning av digitalisering vid samtliga
enheter (antal)

Jamlik och attraktiv region
Mal 9. Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Resultatet dr att bada malen uppnas i sin helhet. Den alpina trénarutbildningen har genomférts
och temadret runt inkludering har inneburit kompetensutveckling och lirande utifrdn manga
olika perspektiv, en hbtg-diplomering, ett inkluderingsteam med en ledare samt en handlingsplan
for inkludering mot diskriminering faststilldes av styrelsen i december.

Inga atgdrder kravs pa detta omrade.

Redovisning av indikatorer

11



Mal'S. Vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12  2021-12  ning

Alpin tranarutbildning i Tarnaby i 1 1 1 1
samverkan med svenska skidférbun-
det (antal utbildningar)

Temadr inkludering, arbete medny | 0 1 0 1
handlingsplan (antal planer)

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Samlad bedémning av maluppfyllelse

Resultatet dr att tva av malen uppfylls helt, ett uppfylls delvis och ett uppfylls inte. Processar-
betena inom innovationsloopen fick utga pa grund av en medveten prioritering av annat innehall
vid temadagarna. En av orsakerna var att arbetet inte bedémdes lampa sig speciellt val for det
digitala forumet utifran tidigare erfarenheter.

Daremot har de digitala temadagarna genomforts enligt plan med innehallen demokrati, médnsk-
liga rdttigheter, jamstilldhet och hallbarhet. En rutin till skolstarten angaende digitalisering har
tagits fram och anvints.

Riktlinjen fér utbyggnad av digital infrastruktur dr samlade rekommendationer som digitalise-
ringsteamet ledda av digitaliseringssamordnaren ldgger fram for rektorerna. Dessa rekommen-
dationer bygger pa interna undersékningar.

Ingen ytterligare atgard kravs pa detta omrade.

Redovisning av indikatorer

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12  2021-12 ning
Processarbeten inom innovations- 2 2 2 0
loopen (antal)
Utveckla digitala temadagar for 2 4 2 4

samtliga deltagare (antal)

Inféra rutin for introduktion avoch | © 1 0 1
praktisk trining med digitala verktyg
vid skolstart for deltagare utan erfa-
renhet (antal)

Arbeta fram riktlinje for utbyggnad | 0 1 0 1
av den digitala infrastrukturen som
optimerar tillginglighet och delak-
tighet (antal)

Mal 11. Vésterbotten dr en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Samlad bedémning av maluppfyllelse
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Resultatet ar att malet har uppfyllts helt. Utbildningsorterna ar i dagsldget Storuman, Térnaby,
Ornskdldsvik, Umed, Lycksele, Asele och Vindeln.

Ingen atgard kravs.

Redovisning av indikatorer

Mal 11. Vasterbotten ar en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

Ingangs- Malvarde  Utfall Utfall Bedom-
Indikator varde 2021 2020-12 2021-12

Antal utbildningsenheter med god 6 7 6 7
spridning i regionen

2.4 Forvantat utveckling

Ar 2022 dr det valar. Detta skapar en viss ovisshet infor framtiden. Olika regeringsalternativ har
olika forhallningssatt till folkbildningen. Férhoppningsvis dvertygar de idéer som handlar om att
det finns ett 6kat behov av bildning, demokratiarbete och deltagarplatser vid folkhégskolor gehor
hos valjarna.

Regionalt finns en fortsatt oro finns géllande fastigheterna i Vindeln som &r i stort behov av inve-
steringar. Dock &r det pabdrjade prioriterings och planeringsarbetet positivt och betryggande.

Samarbetet med arbetsférmedlingen ar svart att prognostisera vilket gér att tillstrémningen av
deltagare till etableringskursen och studiemotiverande folkhégskolekursen skiljer sig mycket fran
ar till ar. Denna osdkerhet paverkar bade ekonomin och kvaliteten.
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3. Driftredovisning (f.d. Ekonomisk analys)

Budgetavvikelse
Folkhdgskolestyrelsen har for ar 2021 ett dverskott pa 1 256 tusen kronor i farhallande till bud-

get. Ar 2020 hade folkhdgskolestyrelsen ett underskott pa 358 tusen kronor i férhallande till bud-
get.

Budgetawvikelse och nettokostnadsutveckling

Netto-
Utfall 2020  Utfall 2021- kostnadsut- Budgetawvi- Arsbudget

12 12 veckling kelse 2021

tkr tkr % tkr tkr
8211 Vindelns Folkhog- | -5361 -4835 -10 625 5460
skola
8212 Storumans Folk- -4753 -3476 -27 505 3981
hogskola
8213 Styrelse Folkhog- | -375 -255 -32 126 380
skolor
Summa -10489 -9821 -18 1256 9821

Analys av budgetavvikelsen

Budgetavvikelsen beror pa att folkhdgskolorna har erhallit mer pengar i statsbidrag dn vad som
var budgeterat och att en del omstdndigheter har gjort att personalsidan inte har kostat enligt
budget. Den stora intdktsférdndringen for bada folkhdgskolorna ligger i bidraget som fran folk-
bildningsradet kallas férstarkningsbidrag. Infor ar 2021 beraknades kostnadstackningen foér f6r-
stdrkningsbidraget ligga pa 62,5% men genom en satsning pa folkhdgskolorna fran regeringen
rdknades kostnadstackningen upp till ndrmare 85%. Darmed har vi dven férklaringen till netto-
kostnadsutvecklingen.

Atgérder utdver de som tagits upp i omstillningsplanen

Folkhégskolestyrelsen omfattas inte av omstallningsplanen.
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4. Bilagor

Redovisning intern kontroll

styrelse: Folkhogskolestyrelsen

Galler ar: 2021

Bakgrund

Folkhdgskolestyrelsen har ansvaret for att sdkerstélla en god intern kontroll inom sitt ansvarsom-
rade. Ansvaret innebdr bland annat att faststalla en plan fér intern kontroll for styrelsens verk-
samhet samt styra och I6pande f6lja upp det interna kontrollsystemet. Planen féljer det regle-
mente fér intern kontroll som fullmaktige har faststéllt, de regiondvergripande riktlinjer for in-
tern kontroll som regionstyrelsen har faststallt samt Folkhdgskolestyrelsens anpassade riktlinjer
for intern kontroll.

Uppfadljning/rapportering

Folkhdgskolestyrelsen ska minst en gang per ar i samband med arsrapporten, félja upp kontroll-
aktiviteter i enlighet med den interna kontrollplanen. Av redovisningen framgar:

e  Nar och hur kontrollaktiviteterna har genomférts
e Resultat av kontrollaktiviteterna
e Atgirder som eventuellt har vidtagits och ska vidtas med anledning av resultatet.

Tabellbeskrivning

| nedanstaende tabell redovisas Folkhdgskolestyrelsens riskbedomning utifran tre huvudomra-
den:

e Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten
e Foljsamhet till lagar och regler

Inom varje omrade har styrelsen lyft fram och védrderat risker som bedémts ha storst paverkan
for styrelsens méjligheter att uppfylla de mal som fullmaktige har faststéllt och for att genomféra
Folkhogskolestyrelsen verksamhetsplan. Varderingen av riskerna gors enligt en fyrgradig skala av-
seende sannolikhet att en risk intrdffar samt konsekvensen av den intréffade risken. Dessa var-
den multipliceras vilket ger ett riskvdrde. En rekommendation enligt regionstyrelsens riktlinjer for
intern kontroll r att risker med vardet 6 och dver bér foljas upp med en kontrollaktivitet. Vid be-
domning av vilka risker som f&ljs upp med en kontrollaktivitet gérs dven en bedémning som ut6-
ver riskvdrderingen tar hdnsyn till genomférbarhet, kontrollaktivitetens kostnad och effektivitet. |
tabellen redovisas ocksa den metod som ska anvdndas vid kontrollaktivitetens genomférande
samt ndr kontrollen ska genomféras. Med kontrollansvarig menas den funktion som ansvarar for
rapportering till ndmnden samt i forekommande fall redovisar forslag till &tgarder och/eller ge-
nomfdrda atgdrder for att rétta till identifierade brister. Rapporteringsansvarig dr den funktion
som ansvarar for att underlag for kontrollen tas fram och redovisas fér den kontrollansvarige.
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Redovisning intern kontroll 2021 - Folkhdgskolestyrelsen

Vilken dr risken som har identifie-
rats?

1.
Oson-
nolik
2

<

Mindre
sanno-
lik

3. Moj-
o]

4. San-
nolik

1. For-
sum-
bar

2.
Mattlig
3. Be-
ty-
dande
4. All-
varlig

~ Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Felaktigheter i IGneutbetalningar
(semester, tillagg, tjdnstledighet
etc.)

Kvalitetsbrister i arbetsmiljé

3

Sanno-
likhet x
konse-
kvens

Kon-
troll-
aktivi-
tet

Vad ska
kontrolle-
ras?
Avgran-
sad okti-
vitet for
att géra
kontroll

Kontroll
av att
rekto-
rerna har
signerat
|onelistor
i tid.

Kontroll
av sam-
verkans-
protokoll
sa att det
forekom-
mer
minst en
skydds-
rond per
termin
avseende
bade fy-
sisk och
psyko-
social ar-
bets-
miljo.

Hur? Full-
standig
kontroll
eller stick-
prov? Nar
gdrs kon-
trollen?

Stickprov
aven lo-

nelista un-

der peri-
oden ja-
nuari—
april re-
spektive
augusti—

november

genom-
fors i maj

respektive

decem-
ber.

Fullstan-
dig kon-
troll av
samtliga
samver-
kanspro-
tokoll ge-
nomfors i
maj re-
spektive
decem-
ber.

Ansvar
for att
kon-
trollen
ge-
nom-
fors
och
rop-
porte-
ras till
namn-
den

Fér-
valt-
nings-
chef

Far-
valt-
nings-
chef

Rap-
porte-
rings-
ELE
svarig

Ansva-
rar for
att kon-
trollen
genom-
fors och
rappor-
terar till
kontrol-
lansva-
rig

Forvalt-
nings-
chef

Forvalt-
nings-
chef

Ange
tidpunkt
for rop-
porte-
ring,
lampli-
geni
sam-
band
med de-
ldrs- el-
ler ars-
roappor-
tering

Stickprov fran perioden januari till
april samt augusti till november visar
inga avvikelser fran rutinen. Lonelis-
torna dr korrekt hanterade vid re-
spektive skola. Ingen atgard kravs.

Arsrap-
port

Fullstindig kontroll av samtliga sam-
verkansprotokoll genomférdes i maj
respektive december. Kontrollen vi-
sar att skyddsronder har genomfarts i
bade Vindeln (i Vindeln och Lycksele)
och i Storuman (koket) under varen.

Skyddsronden for hosten fick skjutas
till januari 2022 i Vindeln och i Storu-
man har den inte genomforts pa
grund av rektorsbytet.

Arsrap-

Kontrollerna visar att omradet beho-
ver utvecklas. En strategi framat for
att komma till rdtta med skyddsron-
derna dr att tids och ortplanera dessa
vid drets forsta VSG for att undvika
tidsbrist.
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Felaktigheter i redovisning av ut-
lagg.

Tillforlitlig rapportering och information om verksamheten

Upplevd diskriminering hanteras

inte enligt faststalld rutin. 2 3 B
Statistikrapport och deltagarsta- 3 3 9
tistik ar ej inlamnade i tid till SCB.
Foljsamhet till lagar och regler
Ofullstandig redovisni

ullstdndig redovisning av resor, 3 2 6

konferenser och utbildningar.

Kontroll
av att er-
sattning
for utligg
stdmmer
dverens
med kvit-
ton i kvit-
topdrm.

Kontroll
av att ar-
bets-
gangen i
hand-
lingspla-
nen mot
diskrimi-
nering
faljts.

Kontroll
av att
SCB-sta-
tistik ar
inrappor-
terat.

Kontroll
av faktu-
ror for
resor,
konfe-
renser
och ut-
bild-
ningari
Agresso
sd att de
innehal-
ler syfte
och del-
tagare.

Stickprov
av fem er-
satta ut-
lige under
perioden
januari—
april re-
spektive
augusti—
november
genom-
fors i maj
respektive
decem-
ber.

Fullstin-
dig kon-
troll av
drende-
doku-
mentation
vid de fall
en stu-
derande
har upp-
levt sig ut-
satt for
trakasse-
rier eller
krank-
ningar ge-
nomfors i
maj re-
spektive
decem-
ber.
Fullstdn-
dig kon-
troll av att
SCB-rap-
portering
utférts
fyra
ganger
per ar en-
ligt myn-
dighetens
tidsplan.

Stickprov
av fem
fakturor
under pe-
rioden ja-
nuari —
april re-
spektive
augusti—
november
genom-
fors i maj
respektive
decem-
ber.

Fér-

valt- Eko-
nings- nom
chef

For- Forvalt-
valt :
nings- nings-
chef chef
For-

valt R_espek
nings- tve
cHit rektor
For-

valt- Eko-
nings- nom
chef

Arsrap-
port

Arsrap-
port

De fem senaste utldggen har grans-
kats pa bada skolorna under januari -
april och augusti-november. Samtliga
utldgg stimde 6verens med inlam-
nade kvitton.

Inga diskrimineringsarenden har
handlagts under aret.

Fullstindig kontroll av att SCB-rap-

porteringen har utférts fyra ganger
under foregaende ar enligt myndig-
hetens tidsplan.

All rapportering har utforts korrekt i
bade Vindeln och i Storuman.

Stickprov av fem fakturor under peri-
oden januari — april respektive au-
gusti — november har genomforts i
maj respektive december.

Samtliga fakturor innehdll deltagare
pa resan. En faktura i Vindelns folk-
hogskola saknade syfte. For att und-
vika detta i framtiden skickar ekonom
ut ett mail till de som hanterar faktu-
ror om rutiner kring bilagor.

Ingen av Storumans fakturor inneholl
syfte, detta pd grund av ett missfér-
stand mellan de som attesterar faktu-
ror och ekonom. Detta &r redan at-
gardat.

17



Verksamhetens fordon anvinds
felaktigt for privata dndamal.

Kontroll
av GPS
mot bok-
ningslis-
tan for
fordon.

Stickprov
av tre re-
sor under
perioden
januari—
april re-
spektive
augusti—
november
genom-
fars i maj
respektive
decem-
ber.

For-
valt-
nings-
chef

Respek-
tive
rektor

Arsrap-
port

Storumans bokningssystem har inte
fungerat och darfér har vi inte kunnat
genomfora en utférlig kontroll. Detta
ska atgardas skyndsamt.

I Vindeln har stickprov genomforts av
tre resor under perioden januari —
april respektive augusti — november
genomfors i maj respektive decem-
ber.

GPS och bokning stimmer. Ingen at-
gard kravs.,
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