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Delarsrapport 2

Arets forsta 4tta manader av 2021 ir fortsatt paverkat direkt och indirekt av pandemin. De
direkta och indirekta effekterna av coronapandemin kommer att pragla Region Visterbotten
under mycket lang tid framover. Det &r viktigt att sla fast att Region Visterbotten hade riktigt
stora och utmanande problem redan innan pandemin som dock har forvérrats i och med en
lang och utdragen pandemi. Vardkoerna har inte kunnat arbetas bort utan &r fortsatt alldeles
for 1anga. Arbetsmiljo och regionens forméga att jobba for att bli en mer attraktiv arbetsgivare
har inte kunnat prioriteras. Forutsdttningarna for manga av lénets foretag har forsdmrats dven
om det finns undantag. Kultursektorn har drabbats hart av alla restriktioner. Pandemin har
drabbat biarande delar av samhallet kraftigt. Foretag skapar resurser till den gemensamma
vélfarden. Nar foretagen paverkas av pandemin drabbar det vélfarden i form av minskade
skatteintdkter.

Vi vill framhalla att det har varit en hog arbetsbelastning inom flera verksamheter under
perioden, till viss del beroende pa pandemin. Flera verksamheter har stora
arbetsmiljoutmaningar. Utmaningarna med kompetensforsorjning ar fortsatt stora inom flera
omraden. Inte minst bristen pa specialister och barnmorskor &r fortsatt problematiskt.
Beroendet av inhyrd personal fortsétter. Under de forsta dtta manaderna kan man se en 6kning
av de totala kostnaderna i regionen dér 6kningen kan hénforas till sjukhusvérden.

Beddmningen av arsprognosen pa +869 mkr &r timligen vilseledande. Detta forklaras med
extremt stora jamforelsestorande poster. Framfor allt att de negativa ekonomiska effekterna av
pandemin mer dn vél kompenserats av andra kostnadsminskningar, riktade statsbidrag och
Ovriga statliga pandemiersdttningar men framfor allt att regionens pensionsportfolj utvecklats
positivt med den breda borsuppgang som skett. Vardet pa pensionsmedelsportfoljen har dkat
med 16 procent vilket genererat en positiv resultateffekt pd 729 miljoner kronor.

Den underliggande strukturella ekonomin r, 1 motsats till den ytliga bilden pa +869 mkr,
anstrangd. Vi kan fortsatt konstatera att det finns ett strukturellt underskott pa éver 200 mkr.
Nagon eventuell forbattring genom effektivisering pa grund av omstillningsplanen fran forra
deléarsrapporten gar det inte att pavisa.

Omstillningsplanen

2019 beslutade ett enigt regionfullméktige att stélla sig bakom den sa kallade
omstéllningsplanen for en ekonomi i balans. Mélsittningen med omstéllningsplanen var att
uppna en kostnadsreducering pa 565 miljoner kronor for aren 2020-2022 varav
budgetreducering pa 200 miljoner kronor och underskottshantering cirka 365 miljoner kronor.



75% av omstillningsplanen byggde pd att antalet anstdllda skulle reduceras. Sammantaget
runt 400 anstéllda.

Efter beslutet fattats har regionens revision granskat planen och konstaterat att det funnits
brister i styrelsens beredning av omstdllningsplanen for en héllbar ekonomi. Granskningens
slutsats dr att regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnimnden (HSN) i beredningen inte
undersokte forutsdttningarna for HSN att inom tre ar spara 528 miljoner kronor. Granskningen
visar ocksa pé stora brister 1 HSN:s styrning, uppf6ljning och kontroll av verksamheternas
arbete med att genomfora dtgirdsforslagen i omstéllningsplanen.

Pandemin har sjélvklart paverkat forutsattningarna att genomfora delar av
omstéllningsplanen. Darfor ser situationen ut enligt foljande:

Tabell 1. Effekt av omstéllningsplanen

Omstallningsplanen 2019 2020 2021 2022 Summa
Planerad effekt 110 225 175 165 675
Uppnadd effekt 64 138 48 - 250
Aterstaende effekt 46 87 127 165 425

Kalla: Region Visterbottens delérsrapport 1, 2021.

Likt vad tabell 1 visar finns det en aterstidende effekt av omstéillningsplanen 2022 pa 425 mkr.
I stort sett hela planen behover bli verklighet under 2022 vilket handlar om att det ska
reduceras med 400 tjanster under nasta r. Den uppnédda effekten pa 250 mkr beskrivs enligt
foljande i deldrsrapporten ”De ekonomiska effekter som redovisas 1 uppfoljningen av
omstdllningsplanen ar till stor del pandemipaverkade vilket innebér att de kvarvarande
effekterna pé den strukturella ekonomin troligen dr sma”. Sa d&ven om omstéllningsplanen har
resulterat 1 en effekt pd 250 mkr sa ar vildigt litet av det bestdende efter pandemin. En kraftigt
bidragande orsak till den laga effekten av omstéllningsplanen dr att den inte &r en naturlig del
av basenheternas budgetar. Planen ligger utanfor budget och det dr hogst oklart vad den
faktiskt miter. Det framhalls ater igen vid presentationen i augusti att ’planen har
bristande/ingen koppling mot de ekonomiska resultaten vilket forsvérar att sdga vad det
faktiska strukturella underskottet dr”. Att da pasta att planen ska ha levererat 78% fram till
augusti blir svart att begripa. En liknande beddmning av effekten av omstéllningsplanen
kvarstar 1 delarsrapport 2.

For att nd framgang med ett sd stort omstéllningsarbete krévs politisk handlingskraft och en
genuin vilja att faktiskt lyckas. Nér vi stillde oss bakom omstéllningsplanen var det for att vi
ville lyckas med det arbetet. Nu tva dr efter planen sj0sattes aterfinns tyvérr bara fromma
forhoppningar om detta. Det bekriftas inte minst nu nédr den rodgrona majoriteten véljer att
forskjuta planen till att prata om ett 1dngsiktigt arbete bortom 2022. Vi hyser en stor
forhoppning att den nya regiondirektdren ska kunna lyckas béttre 1 arbetet att omsitta de
politiska besluten i praktiskt genomforande.

Att minska med cirka 400 anstéllda fram till 2022 (260 st 2021 och 120 st 2022) ar tdmligen
osannolikt givet att regionstyrelsens ordforande lovat att ingen anstélld ska tvingas 1dmna.
Omstéllningsplanen har under de tre &r som varit kommit att priglas av ndgon mirakelmedicin
som mdjliggdr att nd en ekonomi 1 balans utan att for den delen behova ta nagra tuffa politiska
beslut.



Sammantaget saknas forutsattningar att verkstilla omstéllningsplanen som planerat. Ddrmed
inte sagt att det finns delar 1 planen som kan vara vél virda att jobba vidare med 1 RS, HSN
och RUN ordinarie verksamhetsplan och budgetarbete. Till exempel faktabaserad styrning,
minskning av hyrpersonal, verksamhetsutveckling och kostnadsreduktion med hjilp av 6kad
digitalisering och effektivare inkdp- och upphandlingsprocesser. Detta behdver ses som
enskilda atgdrder med en tydligt budgeterad kostnadsminskning. Inte som en ytlig aggregerad
sammanstéllning med oklarheter om vad som faktiskt méts och redovisas. Regionens ekonomi
ar till storsta delen lonekostnader. Det hor alltsd thop med mojligheten att faktiskt minska
kostnaderna.

Fokus i omstéllningsarbetet behover skifta frdn generellt till 1 huvudsak ej virdnira
verksambhet likt att minska antalet handlaggare, administratorer, stabsresurser och chefsled.
Detta i kontrast till majoriteten som dven vill minska pd virdpersonal sdsom sjukskoterskor
och ldkare. Ett framgangsrikt arbete pa detta skedde i Region Norrbotten med en mer
kostnadseffektiv och &ndaméilsenlig forvaltningsstruktur i stab- och stodfunktioner. Dir kunde
de minska antalet anstéllda med 335 medarbetare fran hosten 2019 till januari 2021, varav 272
tillsvidareanstéllda. Det har nu placerat Region Norrbotten bland de bésta regionerna 1
ekonomiskt utfall. Det var dven forslag som vi foreslog i samband med den forsta
delarsrapporten.

Vi kan konstatera att utvecklingen maste vindas. Frdn Moderaterna, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna ar vi bekymrade 6ver den avsaknad av krisinsikt som
finns hos de styrande partierna i S, V och MP. Vi ser de ekonomiska utmaningarna som finns
pa savél kort som pa lang sikt. Utmaningar som tyvérr bara forvarrats under den senaste
mandatperioden. Alla dessa utmaningar kraver atgarder omgdende. D4 kravs politisk
forandringskraft och en vilja att utveckla och forbéttra sjukvarden. Ett grundproblem ér att
maktinnehavet med 40 &r av rott styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pd vilja och
forméga att prova nya 16sningar. Det krévs ett nytt ledarskap med nytt tank och ny kraft i
Region Visterbotten!

Yrkande

Att Godkénna upprittat forslag till delarsrapport 2.

Att Skyndsamt genomfra en extern genomlysning och analys av hela Region
Visterbottens verksamhet for att identifiera besparingspotential. Lardomar kan
dras frin arbetet i Region Norrbotten.

Att Det sker ett omtag med arbetet med hur regionen ska na en ekonomi i balans.

Att Regiondirektoren fér i uppdrag att i samverkan med ovriga

forvaltningsdirektorer arbeta fram nodviandiga kostnadsreducerande atgérder, i
linje med detta yrkande for aterrapportering till Regionstyrelsen.
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