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§ 257 Ägaranvisningar ALMI Företagspartner Nord för 2022
RS 1721-2021

Sammanfattning

Region Västerbotten är tillsammans med Region Norrbotten minoritetsdelägare i 
Almi Nord AB, där 51 procent av bolaget ägs via Almi koncernmoderbolag. Inför varje 
år genomförs ägardialoger på tjänstepersonsnivå mellan koncernledningen i Almi och 
de bägge regionerna kring förändringar i eller omprioriteringar inom Almis verksamhet 
eller utlåning.

Dessa dialoger ligger till grund för de ägardirektiv som utarbetas och 
föreslås, tillsammans med förslag till förändringar av driftanslag.

Från förslaget till ägaranvisning ges följande sammanfattning av Almi Nords uppdrag:

- Almis verksamhet ska stärka det svenska näringslivets utveckling och verka för en
hållbar tillväxt.

- Bolaget ska erbjuda tjänster inom affärsutveckling och utlåning i huvudsak riktat till
företag med lönsamhets- och tillväxtpotential.

- Almis målgruppsmodell ska vara styrande för hur resurser ska allokeras 
varför tillväxtpotential och nytta av Almis marknadskompletterande insatser ska 
vara avgörande för beslut om insatser.

- Verksamheten ska bidra till ett jämställt företagande och medverka till 
att konkurrenskraftiga, och hållbara, små och medelstora företag utvecklas och blir 
fler. Med hållbar tillväxt avses tillväxt i bolag som bedöms vara ekonomiskt, socialt 
och miljömässigt hållbara över tid.

- Bolaget ska aktivt söka nya kunder och verksamheten ska utgå från behoven 
hos företagen regionalt.

- Bolaget ska arbeta mot alla kunder i målgruppen men ha ett särskilt fokus på 
tidiga skeden i termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser såsom produkt- 
och tjänste- eller marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utländsk 
bakgrund.

- Bolaget ska bidra till utveckling och kommersialisering av företag 
med kunskapsintensiva affärsidéer, t.ex. genom samverkan med science parks 
samt inkubatorer och andra akademinära miljöer.

- Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot företag som 
inte får sitt behov av finansiering eller rådgivning tillgodosett av marknadens 
privata aktörer.

- Bolaget ska samverka och bygga partnerskap med relevanta privata och 
offentliga aktörer vars syfte är att finansiera och på andra sätt stödja 
företagsutveckling samt internationalisering av näringslivet, både för att säkerställa att 
kundföretagen får tillgång till rätt insatser och för att bidra till samordning av insatser 
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inom aktörssystemet. Detta gäller särskilt samverkan med Almi Invest i syfte att agera 
som ett Almi gentemot regionala intressenter och marknaden.

Regionala utvecklingsnämnden har vid sammanträdet den 13 oktober 2021, § 194, 
behandlat ärendet och överlämnat det till regionfullmäktige för beslut. 

Förslag till beslut

Regionala utvecklingsnämnden föreslår regionfullmäktige besluta att fastställa 
upprättat
förslag till ägaranvisningar.

Förslag till beslut på sammanträdet

Petter Nilsson (SD) yrkar bifall till ägaranvisningarna i helhet samt att ersätta följande 
punkt:

"Bolaget ska arbeta mot alla kunder i målgruppen men ha ett särskilt fokus på tidiga
skeden i termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser såsom produkt- och
tjänste- eller marknadsutveckling, samt kvinnor och personer med utländsk bakgrund"

med

"Bolaget ska arbeta mot alla kunder i målgruppen men ha ett särskilt fokus på tidiga
skeden i termer av livscykel eller i termer av expansionsfaser såsom produkt- och
tjänste- eller marknadsutveckling."

Beslutsgång

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att regionstyrelsen beslutar enligt 
regionala utvecklingsnämndens förslag.

Beslut

Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta att

Fastställa upprättat förslag till ägaranvisningar.

Reservation

Petter Nilsson (SD) reserverar sig till förmån för eget förslag. 

Beslutsunderlag
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