Region Vasterbotten som
samarbetspartner

Regionstyrelsen har gett regiondirektdren i uppdrag att utreda i vilken omfattning Region
Vasterbotten nar upp till malet om att vara en inkluderande, attraktiv och innovativ
samarbetspartner. Uppdraget innebér att ta fram en nuldgesbild, visa pa vilka eventuella atgarder
som behovs for en battre utveckling inom omradet samt former for att fortsatta att félja upp arbetet.

Uppdraget ska genomféras under 2021 och slutrapporteras till regionstyrelsens delarsrapport 2
2021.

Gruppen som star bakom denna rapport bestar av:

e Thomas Hartman, Chef, Externa relationer och strategisk platsutveckling

e Anders Sellstrom, Strateg, Externa relationer och strategisk platsutveckling
e Annika Sandstrom, Regionturismchef

e Anton Lidstrom, Strateg, Planering och uppféljning

e Fredric Larsson, Enhetschef, Film i Vasterbotten

e Katarina Lindahl, Regional samverkanskoordinator

e Katarina Molin, Verksamhetschef, Foretag och projektfinansiering

e Olof Lindahl, Forskare, Medicinsk Teknik-Forskning och Utveckling

e Orjan Norberg, Enhetschef, Innovation och forskningsanslag

Uppdragets begriansade omfattning i tid har medfort att rapporten huvudsakligen bygger pa
diskussioner i gruppen ovan. | rapporten konstateras att samtliga tre parametrar i uppdraget -
inkluderande, attraktiv, innovativ - &r svara att mata objektivt. | det fortsatta arbetet bor darfor
uppfoéljningsmatten utvecklas ytterligare. Vidare har gruppens slutsatser kompletterats genom en
enkat till ett begransat urval av samarbetspartners.

Sammanfattning

Region Vasterbotten har ett sarskilt territoriellt ansvar som omfattar tva valfardsuppdrag: Det
regionala utvecklingsuppdraget och halso- och sjukvarden. | ansvaret ingar att starka, bredda och
fordjupa partnerskapet inom den vasterbottniska pentahelixgemenskapen. Ansvarets omfattning ar
oberoende av verksamhetens ekonomiska omfattning eller personalmangd.

Samhallsférandringarna medfor en 6kad komplexitet i behov och efterfragan av valfardstjanster.
Inom haélso- och sjukvard behover den operativa och taktiska systematiken i samverkan utvecklas.
Andra uttalade hinder dr ekonomi, olika verksamhetssystem och skillnader i lagstiftning.
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Regional utvecklingspolitik innehaller horisontella politikomraden, dar regionens formella styrmedel
ar svaga. Behovet av mjuka styrinstrument, samverkan, samordning och helhetssyn, ar stort.

For att samverkan ska astadkomma det uttalade syftet maste skalen till samverkan och uppdrag och

roller vara tydliga, likval som mandaten till parterna.

Bland de strukturella hindren 6kar skillnader i makt risken for konflikter. Autonoma aktérer med ofta
overlappande ansvarsomraden staller krav pa strukturella 6verenskommelser. Samtidigt som
struktur ger en grund for samverkan, ar det inte organisationer som samverkar, det ar manniskorna i

organisationerna.

Utmaningarna for samverkan ar manga — minskad sjalvstandighet, olika organisationskulturer, osékra
investeringar i tid och resurser, komplexitet — men tydligast ar brist pa kunskap om varandras
verksamheter, roller och uppdrag.

Att ge utrymme for mojliggorare ar viktigt for samverkan. Ett engagerat ledarskap ger utrymme for
fordandringsledare och synliggér dven utmaningar och hinder fér samverkan. Ledarskapet maste dven
identifiera relevanta aktorer i samverkansprocessen och avsatta tillrdackliga resurser for arbetet.

Trots den begransade omfattningen bekraftar enkaten att regionen uppfattas som en saval
inkluderande som attraktiv och innovativ samarbetspartner. | ett fortsatt arbete vore en granskning
av parternas mandat och synen pa riskexponering vardefull. Incitamenten for att arbeta efter interna
styrsignaler ar ofta starkare an for att samverka med andra for att skapa gemensam nytta. Den bor
vara utgangspunkten for den fortsatta utvecklingen av uppféljningsmatten.
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Region Vasterbottens territoriella ansvar

Region Vdsterbotten har ett sarskilt ansvar kopplat till Ianets geografi — samtliga intressenter inom
ldnets granser — invanare, ideell sektor, kommuner, statliga myndigheter, universitet/hégskola och
naringsliv. Det territoriella uppdraget omfattar det regionala tillvaxtarbetet, EU:s
strukturfondsprogram, platsutveckling, turism, kollektivtrafik och kulturfragor. Det skiljer sig fran det
andra valfardsuppdraget, da den egna verksamheten utgér en mindre del av det som goérs inom
uppdraget, till skillnad fran halso-och sjukvarden, dar regionens egen verksamhet star fér merparten
av verksamheten.

| regionens roll som samarbetspartner ingar att starka, bredda och fordjupa partnerskapet inom den
vasterbottniska pentahelixgemenskapen (nedan); akademi, naringsliv, offentlig sektor, medborgare
och den idéburna sektorn. Ansvarets omfattning ar oberoende av ekonomisk omfattning eller

personalmangd.

Akademi

Operativ, taktisk och strategisk samverkan

Samverkan mellan organisationer ar ett viktigt inslag i utvecklingen av valfardssamhallet. Skalen ar
manga; en aldrande befolkning, vaxande sociala klyftor, férandringar i familjestrukturen samt olika
konsekvenser av migration, globalisering och teknisk utveckling. Sammantaget medfér
samhallsférandringarna en 6kad komplexitet i behov och efterfragan av valfardstjanster.

Behovet av samverkan ar sarskilt tydligt inom hélso- och sjukvard, dldrevard och adldreomsorg,
arbetslivsinriktad rehabilitering, service och stod till personer med funktionsnedséattningar eller
psykisk ohdlsa samt vard, omsorg och stod till utsatta barn och ungdomar. | dessa operativa
sammanhang har brukarperspektivet sarskild betydelse.

Samverkan kan ske i olika former och till olika grad. Ett vanligt satt att gradera samverkan kan
illustreras av samhandlingstrappan (nedan).

Sid3 av 16



Samhandling

Samarbete

Gemensam malbild
och ataganden

Sa msyn y Svertid utifran egna

Qemensamma forutsattningar
insatser och
aktiviteter
Samtal Delad bild av
problem/utmaningar
och mal

Méten, diskussioner,
informationsutbyte

| samband med regionens konferenser och event anvands i 6kad utstrackning samhandlingstrappan
och framfor allt hur deltagarna forflyttar sig utefter den som en metod for att mata kvaliteten hos
regionen som samarbetspartner.

Taktisk och operativ samverkan

Vard och omsorg

Samverkan galler insatser fran kommunernas skola/elevhalsa, socialtjanst, dldreomsorg, hilso- och
sjukvard, som behéver samordnas med hélso- och sjukvard inom regionens verksamheter. Aven
hjalpmedelsfragor och patientsdkerhetsperspektiv som behdver lyftas regionalt ingar i samverkan.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, syftar stodstrukturerna till att skapa forbattrade
forutsattningar for att bedriva verksamhetsrelevant utvecklingsarbete inom samtliga
verksamhetsomraden inom socialtjanst och narliggande halso- och sjukvard. De ska:

e forsérja kommunernas och regionernas verksamheter med ett praktiskt verksamhetsstéd

e medverka till att skapa forutsattningar for en evidensbaserad praktik i hela socialtjansten och
narliggande halso- och sjukvard

e vara en arena for lokala och regionala politiska prioriteringar och strategier inom
valfardsomradet

e vara en dialogpart gentemot den nationella nivan i fragor som ror kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning

e utgodra ett stod for implementering av ny kunskap, till exempel nationella riktlinjer och nya
metoder.

Pa regional och lokal niva bidrar stodstrukturerna till utvecklingen av evidensbaserad praktik
anpassat till regionala och lokala prioriteringar. Det kan innebéra att identifiera behov av
kunskapsutveckling samt samla och sprida basta tillgdngliga kunskap och beprévad erfarenhet.
Vidare kan det handla om att stodja systematisk uppféljning och analys, systematiskt
forbattringsarbete och implementering samt kompetensutveckling.
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Den nya regionala samverkanstrukturen fér vard och omsorg i Vésterbotten boérjade galla den 1
september 2020. Samtliga lanets 15 kommuner och Region Vasterbotten ingar. Syftet ar att
resurserna ska anvandas till stérsta mojliga nytta och varde for invanarna i Vasterbotten. Det finns
fungerande samverkansarenor for att motas i dialog for att uppna gemensamma mal. Samverkan
sker i flera olika grupperingar. Det finns bade politisk samverkan och tjanstepersonssamverkan.

Riksdagen fattade beslut i november 2020 om en primarvardsreform; omstallningen till en god och
nara vard, dar primarvarden utgor navet, vilket innebar att en allt storre del av hdlso- och
vardinsatser kommer att ske nara patienten, till exempel i hemmet eller pa hélsocentralen. Den
overenskommelse som gjorts mellan SKR och staten, och den regionala dverenskommelsen mellan
Region Vasterbotten och lanets kommuner har en halsoframjande och férebyggande utgangspunkt.
Centralt ar en personcentrerad ansats som utgar fran individens forutsattningar, férmagor och
behov.

Dialogmoten har genomforts med lanets kommuner under januari-februari 2021. | de mindre
kommunerna tycker man éver lag att den lokala samverkan mellan regionen och kommunen
fungerar bra. En orsak som lyfts ar det Gmsesidiga beroendet for att klara verksamheten, samt att
det finns en narhet, bade pa grund av att man ofta delar lokaler och att det ar fa personer
involverade.

En synpunkt som lyfts fran flera kommuner ar att systematiken i samverkan behéver utvecklas. Hur
val samverkan fungerar ar ofta personbundet i manga mindre kommuner. Narheten och enkelheten
kan ibland vara ett hinder for att bygga upp en systematik, vilket ibland leder till att samverkan
fallerar nar personal byts ut. Andra hinder ar ekonomi, olika verksamhetssystem och att olika
lagstiftning styr de olika huvudmannen. | de storre kommunerna kan det upplevas svart att hitta
kopplingen mellan olika nivaer av samverkan, att verksamheternas behov utgor fokus i samverkan pa
mer dvergripande niva och att beslut pa évergripande niva nar ut i verksamheterna.

Strategisk samverkan

Ett viktigt skal for strategisk samverkan pa regional niva ar att regionala politiska fragor - alldeles
sarskilt regional utvecklingspolitik - utgor horisontella politikomraden, vilka kraver samordning och
helhetssyn. Till detta ska ldggas att regionen, trots de senaste arens regionreformer, har svaga
formella styrmedel. Behovet av mjuka styrinstrument i form av samverkan och samordning ar darfér
stort.

Regional utveckling

Inom det regionala utvecklingsomradet kan samverkan skapa positiva resurseffekter; 6kade resurser
och synergi — flera organisationer kan utveckla/skapa ndgot som de inte klarar var fér sig. Aven
kompetens- och larandeeffekterna dr betydande. Kunskap om varandras verksamheter, roller och
uppdrag okar tillit och fértroende och bidrar till kdnslan av samhorighet.

Det fortjanar att papekas att regionaliseringsreformen i sig syftade till samverkan. Kommuner vill ofta
ta storre regionalt ansvar och utveckla verksamheten genom samverkan i stérre geografi. Den
nationella nivan vill samordna och effektivisera, undvika suboptimering och daliga incitament for
myndigheter och medborgare.
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Det enkla sattet att definiera samverkan &r att vanda pa ordet; att det handlar om att verka
tillsammans, att utratta eller dstadkomma nagot tillsammans. Samverkan gor det ofta nodvandigt att
Overskrida granser. Det ror sig om saval disciplindra som professionella eller organisatoriska granser.

En halvtidsutvardering av Overenskommelsen om samverkan fér regional utveckling 2019-2022
mellan kommunerna i Visterbotten och Region Visterbotten genomfordes 2020. Utvarderarna
konstaterar att det tycks finnas en samsyn kring att den nya samverkansmodellen &r bra konstruerad,
oavsett om man ar kommunchef eller kommunpolitiker. Ingen 6nskar ga tillbaka till hur det var forut.
Samtidigt finns en hel del att utveckla fortsattningsvis. Forslagen handlar framfér allt om att utveckla
samverkansmodellen ytterligare, géra den mer effektiv, och fa den att fungera i praktiken, genom
tydlighet och struktur.

Enkat till utvalda samarbetspartner

En del av underlaget for nuldgesbilden av regionens samarbete med andra organisationer har skett
genom en enkat till ett begransat urval av samarbetspartners. Inriktningen har varit att komplettera
gruppens erfarenheter med en 6gonblicksbild utifran av fokusgrupptyp. Utgangspunkten har varit
samarbetspartnernas uppfattning om Region Vasterbotten som inkluderande, attraktiv och innovativ
samarbetspartner.

Svarsfrekvensen, ca 33 %, kan delvis forklaras av att enkdten sandes ut i bérjan av sommaren och att
svarstiden begransades av uppdragets tidsramar. | ett eventuellt fortsatt uppdraget bor underlaget
kompletteras med ett antal representativa djupintervjuer.

Inkluderande, attraktiv och innovativ

Samtliga tre parametrar i regionstyrelsens uppdrag ar svarbedémda. Utfallet ar svart att mata
objektivt, personliga preferenser far ibland orimliga konsekvenser etc. Matningar forsvaras ocksa av
att systemet omfattar saval individer som organisationer inom saval forskning som naringsliv och
offentlig verksamhet samt anvandare/kunder i samspel. Vidare maste en samlad bedémning omfatta
saval relationer som klimat och struktur.

Nedan anges hur gruppen valt att definiera uppdragets parametrar.

Definitionen av inkluderande har en stark koppling till mangfald: motverka diskriminering och framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett "kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning och alder”.

Definitionen av attraktiv omfattar en rad utmarkande drag av mer eller mindre kdnslomassig
karaktar: tilldragande, tilltalande, lockande, behaglig. Att soka mata denna parameter ar av detta skal
forenat med stora svarigheter ur objektivitetssynpunkt.

Definitionen av innovativ ar enligt Innovationsradet: “formagan att framgangsrikt ta fram och inféra
nya processer, produkter, tjanster och metoder som resulterar i betydande forbattringar av kvalitet,
effektivitet eller andamalsenlighet”. Uppenbart ar att innovation kan ske pa mer subtila nivaer, vilket
gor parametern sarskilt svarbedémd. Innovation framstar som en allt viktigare tillvaxtfaktor,
samtidigt som innovationsprocessen inte ar linjar. Fleraktors-och flernivastyrning kraver en utvecklad
plattformspolicy och ofta langtgaende nationella férandringar inom forsknings-och naringspolitiken.
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Nya modeller for innovationsarbetet kraver nya arbetssatt och forutsatter ny kunskap, kopplad till
klusterarbete — samtidigt med en férdandring fran produktbaserat till tjanstebaserat foretagande.

Oavsett den definitionsmdssiga snarskogen forefaller enkatens respondenter uppfatta regionen som

en saval inkluderande som attraktiv och innovativ samarbetspartner.

12. Hur vl stdmmer detta 6verens med din uppfattning: "Region Vasterbotten &r en inkluderande

samarbetspartner”
Maore Details @ Insights
16 * %k Kk 3¢
Responses 2.81 Average Rating

13. Hur vél stdmmer detta 6verens med din uppfattning: "Region Vasterbotten &r en
attraktiv samarbetspartner”

Mare Details @ Insights
16 * Kk k7
Responses 3.00 Average Rating

14. Hur vél stdmmer detia Sverens med din uppfattning: "Region Vasterbotten &r en innovativ

samarbetspartner”
More Details @ Insights
16 * % Kk ¢
Responses 3.06 Average Rating

Gemensam malbild

Viktigast for att samverkan ska fungera — atminstone i bemarkelsen att den ska astadkomma det som
ar det uttalade syftet — ar gemensamma mal. Skélen till samverkan och vad samverkan ska
astadkomma maste vara tydliga, likval som respektive uppdragsgivares mandat till de samverkande

parterna.
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1. Inom vilken eller vilka av prioriteringarna i Regional utvecklingsstrategi 2020-2030 tycker du att du
huvudsakligen samarbetar med Region Vasterbotten?

More Details

@ Kapacitet far samverkan och s, 3
@ Digitalisering och nya lasningar 9
@ Utveckling av innovationer 4
@ \ixande starkars faretag och .. 11
@ Investeringar i hillbara transp...
@ Hillbar mabilitet 2
@ Investeringer i digital infrastru... 3

. Utveckla och forvalta naturarv,... 4 6

. Utveckla kultur ach kulturare 3 4
. Hallbar konsumtion, inklusive ... 3
2
. Halsocsamma levnadsvanor 2 I I . I

@ Hilsosamma arbets- och verk.. 1
. Tryag vard och social omsarg, . 5
. Likvardigt deltagande i arbets.. 2

. Kempetensfarsdrning i fareta...

En av fragorna i enkadten handlade om vilken del av den Regional utvecklingsstrategin som man
uppfattade att samarbetet skedde inom. Prioriteringarna Vidxande, starkare féretag och nya
livskraftiga féretag, Digitalisering och nya lésningar, Investeringar i hdllbara transportsystem och
Kompetensférsorjning i féretag och verksamheter hade de flesta anslutit sig till, men spridningen
mellan prioriteringarna i utvecklingsstrategin ar relativt jamnt fordelad.

Svaren anger hur respondenterna har uppfattat grunderna fér samarbetet, men eftersom dessa
representerade ett brett urval, har naturligtvis aven hur samarbetets grunder framfoérts av regionens
representanter betydelse. | en eventuell ytterligare uppfoljning vore en granskning av
samarbetspartnernas egentliga mandat och deras syn pa riskexponering intressant. Ofta finns
starkare incitament for individen i en organisation att arbeta i enlighet med styrsignaler internt, én
att samverka med andra for att skapa storsta mojliga gemensamma nytta.

Att parterna kdnner till och forstar varandras forutsattningar och verksamhet &r viktigt for ett
fungerande samarbete. Det kravs tydlighet i uppdrag och roller — men samtidigt insikt om att de
kommer att 6verlappa varandra och att undvika att fastna i gransdragningar och revirstrider.
Intressant ar darfor att studera vilka framgangsfaktorer vara samarbetspartner sarskilt uppskattar.

Sid 8 av 16



6. Vilken/vilka &r enligt din uppfattning framgangsfaktorerna for ett gott samarbete? Att den som
representerar regionen:
More Details

6
@ irintresserad av min verksam... &
@ Ar kunnig och professionell 4 ;
@ Firmig att kanna mig betydel... 0 4
@ Ar kommunikativ 0
@ A4rengod lyssnare 0
@ Artydlig med regionens milbi.. 3 ,
@ Other 3
oL 1 1 1

Strukturella hinder

Den strukturella grunden for samarbetet med andra handlar ofta om formerna fér hur de
samverkande aktorerna styrs och hur deras verksamheter foljs upp. Det kan ocksa handla om
skillnader i mandat och olika intressen/uppdrag mellan de medverkande aktérerna. Skillnader i makt
mellan de samverkande parterna 6kar dessutom risken for konflikter.

i

P

Samarbetet inom framst regional utveckling innehaller autonoma aktérer med ofta dverlappande
eller otydliga ansvarsomraden och staller darfor sarskilt stora krav pa strukturella
overenskommelser.

En sarskilt intressant konsekvens ur strukturell synpunkt &r synen pa hur samarbetet har utvecklat
den egna respektive regionens verksamhet.

8. Har samarbetet utvecklat din verksamhet pa nagot satt?

More Details

@ Int=zlis 0
© Inte sd mycket 6
@ Ganska mycket 9

@ Mycket 1

10. Tycker du att samarbetet har utvecklat Region Vasterbotten som samarbetspartner?

More Details

® nt=alls 1
® Int= s& mycket 4
@ Ganska mycket 9
@ Mycket 2

Som synes ar 6verensstimmelsen betydande mellan de bada perspektiven. Det tyder pa i stora delar
balans mellan parterna.
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Samtidigt som det kravs struktur som ge grund for samarbetet, handlar det slutligen till stor del om
relationer. Det ar inte organisationer som samverkar, det ar manniskorna i organisationerna. Den
tillit som ar nédvandig i allt samarbete tar tid att bygga upp och maste vardas.

Utmaningar och majliggbrare

Diskussionerna i gruppen identifierar de tydligaste utmaningarna i regionens samarbete med andra
aktorer som:

e Samarbetet kan minska aktoérernas sjalvstandighet och oberoende.

e Samarbetet kan uppfattas som en osaker investering av tid och resurser.

e Aktorer med olika organisationskultur kan ha svart att samverka.

e Forandringar kan upplevas som ett hot mot den egna organisationens intressen.

e Flerintressenter i en process 6kar komplexiteten. Det kan leda till svarigheter att styra, 6vervaka
och utvardera.

Samtidigt dr den troligen stérsta utmaningen brist pa kunskap om varandras verksamheter, roller och
uppdrag. Avgorande for ett for de inblandade parterna effektivt samarbete ar att systematiskt
bearbeta och ange hur var och en av utmaningarna ska atgardas.

Ytterligare ett viktigt instrument for att bygga verkningsfulla samarbeten ar att ge tillrackligt
utrymme for mojliggoérare. Grunden for dessa ar:

e Ett engagerat ledarskap som ger utrymme for forandringsledare och “eldsjalar”.

e Tydliga och engagerade syften och mal — och ramar — foér samverkan.

e Ratt/relevanta aktorer och individer ingar i samverkansprocessen.

e Sarskilt avsatta resurser for det specifika projektet/arbetet.

e |dentifiering och synliggérande av utmaningar och hinder fér samverkan.

Engagemang

All interaktion, inom all samverkan, syftar till att forflytta intressenterna efter engagemangstrappan.

Engagemangstrappan beskriver fem steg, fran ytligt engagemang till dgarskap. Det forsta steget
bygger pa att man far tillgang till n6dvandig information, fakta och kunskap.

| ndsta steg bearbetas den nyvunna kunskapen for att na en djupare forstaelse som foljs av en
personlig 6vertygelse dar man far mojlighet att skapa en kdnslomassig relation.

Ett personligt ansvarstagande &r ett resultat av att man ser och forstar vikten av sitt bidrag till
helheten. Delaktigheten medfor att allas resurser och kompetenser tillvara.
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Agarskap

Personligt

.. ansvar
Overtygelse

Forstaelse

Kannedom

Det starkaste engagemanget skapas nar det personliga ansvaret har 6vergatt i en forpliktelse dar
man upplever ett tydligt samband mellan organisationens mal och egna drivkrafter, varderingar och
mal — ett dgarskap.

| ett fortsatt arbete bor uppféljningsmatten konkretiseras och utvecklas ytterligare. Malen bor vara
matbara och uppdraget bor dven ange vilka parametrar som ska matas. Engagemangstrappan bor
vara utgangspunkten for arbetet.

Ju hogre upp pa trappan intressenterna identifieras, desto effektivare och verkningsfullare &r
samarbetet — desto mer inkluderande, attraktiv och innovativ dr Region Vasterbotten som
samarbetspartner.

Thomas Hartman Anders Sellstrém Annika Sandstrém
Anton Lidstrém Fredric Larsson Katarina Lindahl
Katarina Molin Olof Lindahl Orjan Norberg
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Bilaga 1

Enkat till utvalda samarbetspartner

Urval

De tillfragade ar verksamma inom Bjurholms kommun, Dorotea kommun, Lycksele kommun, Mala
kommun, Nordmalings kommun, Norsjo kommun, Robertsfors kommun, Skellefted kommun, Sorsele
kommun, Storumans kommun, Umea kommun, Vilhelmina kommun, Vindelns kommun, Vannas
kommun, Asele kommun, Féretagarna i Vasterbotten, Vasterbottens handelskammare, Lansstyrelsen
Visterbotten, Region Norrbotten, Region Jamtland/Héarjedalen, Region Viasternorrland, Osterbottens
Forbund, Sparbanksstiftelsen Norrland, Umea Energi, Skelleftea Kraft, Balticgruppen, NodePole, RISE,
Tillvaxtverket, Vinnova, Folkets Bio Umea, Humlab, Hello Future, Cambio, Inera, Tietoevry, Skelleftea
Science City, Medicinska fakulteten vid Umea universitet, Connect Sverige, Swipnet, Henson PR, Ella
Nilsson Mat & Prat AB och Ecoclime.

1. Inom vilken eller vilka av prioriteringarna i Regional utvecklingsstrategi 2020-2030 tycker du att du
huvudsakligen samarbetar med Region Vdsterbotten?

More Details

@ Kapacitet for samverkan ochs.. 3
@ Digitalisering och nya I5sningar 9
@ Utveckling av innovationer 4
@ Vixande, starkare faretag och ... 11
@ Investeringar i héllbara transp... 7

0

@ Hallbar mobilitet 2

@ Investeringer i digital infrastru... 3

. Utveckla och farvalta naturarv,... 4 &

. Utveckla kultur ach kulturare 3
. Hallbar kansumtion, inklusive .. 3 I I I I
. Halsosamma levnadsvanor 2 I I I

. Halsosamma arbets- och verk.,, 1

IS

ra

. Tryag vard ach social omsarg, .. 5
@ Llikvardigt deltagande i arbets... 2

. Kompetensfdrsénning i féreta., 7

2. Hur viktigt/betydelsefullt tycker du att samarbetet ar?

Mores Details

@ Mindre viktigt 1
. Ganska oviktigt 0
@ Ganska viktigt 0
@ Mycket viktige 15
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3. Hur frekvent &r samarbetet?

Meore Details

@ Mersallan 1
@ Ganskasdllan 3
@ Ganska ofta 10
@ Mycket ofta 2

4. Hur omfattande &r samarbetet?
More Details
. Berdr en mindre del av var ver... 2
@ Bersrnagra delar av var verks.. 3
@ Berdr minga delar avvérverk.. 8

. Bersr all var verksamhet 3

5. Hur vél tycker du att samarbetet fungerar?

More Details

. Inte alls 0
@ Intesdbra 1
. Ganska bra 9
@ Mycketbra 6

6. Vilken/vilka &r enligt din uppfattning framgangsfaktorerna for ett gott samarbete? Att den som
representerar regionen:

Maore Details

]
. Ar intresserad av min verksam... &

5
. Ar kunnig och professionell 4

@ Fir mig att kinna mig betydel.. 0
@ Ar kommunikativ 0 3
@ Arengod lyssnare 0

@ A tydlig med regionens mélbi., 3

-

Other 3
@
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7. Hur val uppfyller den som representerar Region Vasterbotten framgangsfaktorerna ovan?

IMore Details

@ int=als 1
@ Int=sébra 0
. Ganska bra a
@ Mycketbra 7

8. Har samarbetet utvecklat din verksamhet pa nagot satt?

More Details

@ Int=zlis 0
© nte sd mycket 6
@ Ganska mycket 9
@ Mycket 1

9. Beskriv gérna hur, i sa fall:

1 RISE har ett valfungerande innovationspartnerskap med regionen. Vi har ocksa bra samarbeten
kring design, livsmiljéer, kultur och kreativitet.

2 Om man nu tar digitaliseringen sa har samarbetet hjalpt till att h6ja kompetensen och
medvetenheten hos vara medarbetare. Det har gett maéjlighet att kliva snabbare framat, om an inte
nog snabbt. Operativ samverkan finns men problemet att makta med att implementera kvarstar.
Digitaliseringen ar ett omrade vi inte maktar ensamma om det skall ske i relativt snabb takt.

3 Genom medverkan i projekt och styrgrupper och fortroende for vart uppdrag, arbete och
aktiviteter. Olika typer av samverkan som utvecklar vara gemensamma mal.

4 Samverkan runt naringslivets tillvaxt

5 Det finns inget storre intresse fran regionen vad som goérs i kommunerna utan man har sin egen
agenda och organisation och krokar inte arm med kommunerna

6 Vi har ett mycket bra samarbete med regionen och det starker bade Lansstyrelsens och
Vasterbotten. Vi gér mycket tillsammans och det ger en dynamik.

7 | var stora verksamhet sa finns det sjalvklart bade goda samarbeten och mindre goda samarbeten.
Ett gott samarbete bygger pa en gemensam malbild och att det sker ett givande och tagande.
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10. Tycker du att samarbetet har utvecklat Region Vasterbotten som samarbetspartner?

More Details

@ Int=zlis 1
© Inte s mycket 4
@ Ganska mycket g
@ Mycket 2

11. Beskriv garna hur, i sa fall:
1 Jag tycker att det bor ha gjort det.
2 De forstar vikten av det vi gor

3 Jag har inte haft nagot samarbete med eller blivit kontaktad av Region Vasterbotten i de
utvecklingsfragor som vi dr inbegripna i

4 Upplever att var organisation lar medarbetarna pa Region Vasterbotten om hur var verksamhet och
dess intressenter fungerar.

5 Regionen har lart sig saker som tidigare framst 1ag pa Lansstyrelsen och vice versa. Det ger en bra
helhetsbild hos bada vara tjansteman.

12. Hur val stdimmer detta verens med din uppfattning: "Region Vasterbotten &r en inkluderande

samarbetspartner”
More Details @ Insights
Responses 2.81 Average Rating

13. Hur val stdmmer detta dverens med din uppfattning: "Region Vasterbotten &r en
attraktiv samarbetspartner”

Maore Details @ Insights
16 * & X %
Responses 3.00 Average Rating

14. Hur val stdimmer detta dverens med din uppfattning: "Region Vasterbotten &r en innovativ

samarbetspartner”
More Details @ Insights
Responses 3.06 Average Rating

15. Ar det nagot ytterligare du vill tilligga?

1 Mina svar avser framst: Halso- och sjukvardsforvaltningens ledning - Mycket goda erfarenheter och
valdigt gott samarbete med HSLG! Regionstyrelsens férvaltning/regionledningen - Varierande god
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erfarenhet och samarbete 6ver tid Regionstyrelsens forvaltning/fastighet - Stora utmaningar i
samarbetet.

2 Region Vasterbotten maste borja intressera sig mera for vad som hénder i regionen och mindre at
vad den egna organisationen vill ska handa. Man maste aven se till att de regionala utvecklingsmedel
som ska komma regionen tillgodo verkligen kommer ut dar dom gor nytta istallet for att foda den
egna organisationen. Bristen pa transparens och viljan till samarbete med t ex kommuner utifran
deras agenda skadar det regionala utvecklingsarbetet. | jamférelse med Lansstyrelsens satt att arbete
dar man ar synlig i lanet och erbjuder sin kompetens, hjalp och stod till processer som kommunerna
ar inne i sa har regionen mycket att lara.
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