Agardirektiv for Norrlandsoperan AB

Aktiedgardirektivet har beslutats av dgarna Region Vasterbotten [REFERENS] och Umed kommun
[REFERENS] och faststallts pa bolagsstamma 2021-XX-XX .

Kontaktuppgifter: Nar det i dessa dgardirektiv anges att handlingar ska 6versandas eller
meddelanden lamnas osv. ska det goras via e-post till:

Region Vasterbotten: regionalutveckling@regionvasterbotten.se

Umead kommun: ekonomi.ukf@umea.se

Kallelse till bolagsstimma via e-post ska ocksa skickas till ovanstdende e-postadresser.

1. Aktiedgarnas direktivratt

Bolagets styrelse och verkstallande direktér — och i forekommande fall revisor och lekmannarevisor —
har att folja utfardade direktiv, sdvida dessa inte strider mot bolagsordningen, aktiebolagslagen eller
arsredovisningslagen eller god sed.

Agardirektiven ska inte heller féljas om de strider mot tvingande bestimmelser i lag eller annan
forfattning.

Om motstridigheter forekommer mellan dessa av dgarna gemensamt antagna agardirektiv och
direktiv eller liknande instruktioner som utfardats ensidigt av nagon dgare ska de av agarna
gemensamt antagna direktiven ges foretrade.

Bolagets styrelse eller verkstallande direktér ska omedelbart uppmarksamma dgarna om
dgardirektivet inte gar att folja till féljd av nagon av de ovan namnda omstandigheterna.

Agardirektiven innebar ingen utdkning eller begrinsning av bolagets ratt att sjalvstindigt ingd avtal
med dgarna om enskilda uppdrag.

2. Region- och kommunstyrelsens uppsiktsfunktion

Norrlandsoperan AB star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av regionstyrelsen i
Vasterbotten och kommunstyrelsen i Umea.

Regionstyrelsen i Vasterbotten och kommunstyrelsen i Umea har ratt att ta del av bolagets
handlingar och rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna
den information om verksamheten som de begar. Den narmare omfattningen av informationen
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faststalls i samrad med bolagets styrelse. Styrelsen ska dock alltid, utan dréjsmal, [amna féljande
handlingar:

e Protokoll fran styrelsesammantraden

e Protokoll fran bolagsstdamma

e Arsredovisning med forvaltningsberittelse
e Delarsredovisning

e Revisionsrapport

e Lekmannarevisors granskningsrapport

Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verlamna viss uppgift till 4garen far
uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att uppgifter uteslutits.

3. Verksamhetens dndamal och inriktning

Norrlandsoperan ska bedriva opera- musik- och dansproduktion samt konstutstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser inom scenkonst, musik och dans. Darutéver narstaende scenisk
och kulturell verksamhet och annan publik sidoverksamhet.

Verksamheten ska kdnnetecknas av mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och tillganglighet.

Norrlandsoperan ska verka for att en bred allmdnhet kan ta del av verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri asiktsbildning.

Norrlandsoperan ska strava efter en mycket hog konstnarlig kvalitet inom opera, musik och dans och
i detta syfte verka i ett nationellt och internationellt sammanhang for att samverka och framja
utbyten som bidrar till hog kvalitet i verksamheten.

Norrlandsoperan ska mot bakgrund av andamalet i bolagsordningen:

- utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for barn och unga

- utifran ett nationellt och internationellt perspektiv utveckla bolagets verksamhet

- vara en aktiv part i utvecklandet av Norrlands natverk for Musikteater och Dans

- utveckla pedagogisk verksamhet inom scenkonst, musik och dans

- anvanda och utveckla mojligheter for publik att ta del av opera, musik och dans via digitala
|6sningar

- inneha huvudmannaskapet for den regionala danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten

4. Lokaliseringsprincipen och férbudet mot stod till enskild

Verksamheten ska huvudsakligen bedrivas i Umed kommun och Visterbottens ldn. Omsesidig
samverkan, samarbete eller utbyten med liknande verksamheter utanfor lansgransen kan
genomféras om det utvecklar den egna verksamheten eller breddar det lokala utbudet.



Norrlandsoperan AB ska tillampa férbudet mot stdd till enskild och likstallighetsprincipen sa att avtal
och samarbeten av kommersiell karaktdr ingas pa affarsmassiga grunder och pa villkor som galler lika
for alla.

5. Fullmaktiges stdllningstagande

Norrlandsoperan AB ska vidta atgarder for att Kommunfullmaktige i Umea och Regionfullmaktige i
Vasterbotten far ta stéllning innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas. Kallelse till bolagsstamma eller uppférande pa styrelsens dagordning
for avgorande far inte ske forran sa har skett.

Om en fraga kan antas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska bolaget samrada
med agarna.

Beslut som i sig sjalvt eller tillsammans med andra beslut innebar att

e verksamhetens mal eller inriktning frangas,

e investeringar som i sig sjalv eller tillsammans med andra investeringar har betydande
inverkan pa bolagets ekonomiska stallning (dock inte re-investeringar eller sddana som
behovs for underhall av befintliga forhallanden),

e fragor som enligt bolagsordningen ska beslutas av bolagsstamman istallet for av styrelsen
samt

e andring av bolagsordningen

ska alltid antas vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Norrlandsoperan AB:s styrelse ska samrada i god tid med beaktande av beslutsordningen hos dgarna.
Samradsunderlaget ska, i forekommande fall, innehalla en beskrivning av den fraga som avses,
styrelsens bedomning av konsekvenserna, vilka alternativ som 6vervagts samt forslag pa beslut. Om
bolagsstyrelsen bedémer att ett mote skulle underlatta forstaelsen ska forslag pa tid och plats
ldmnas. Agarna far begira kompletterande information.

Agarna ska senast tre veckor fran det att samradsunderlaget inkom I&dmna besked om sin uppfattning
om fragan behdver understillas fullmaktige. Agarna far férlinga tiden genom att meddela bolaget
hur lang tid som behdvs.

6. Redogorelse for verksamhetens férenlighet med dndamalet, de kommunala befogenheterna och
agardirektiv

Norrlandsoperan AB:s styrelse ska arligen i forvaltningsberattelsen eller i en sarskild
bolagsstyrningsrapport yttra sig 6ver om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende
kalenderar har varit forenlig med det kommunala andamalet med verksamheten och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna.



Styrelsen ska samtidigt Iamna en utvardering av hur verksamheten har bedrivits i forhallande till
agardirektiven.

Yttrandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for regionstyrelsens och
kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 9 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns
granskning.

7. Lekmannarevisors granskning

Bolagets lekmannarevisor ska, utover vad som anges i aktiebolagslagen, arligen i sin
granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det
kommunala andamal som fullméktige i Umea kommun och Region Vasterbotten faststallt, samt de
kommunala befogenheter som utgdr ramarna for verksamheten.

Granskningsrapporten ska avlamnas i samband med arsbokslutet i enlighet med av dgarna faststalld
tidplan.

Om lekmannarevisorn i sin granskning finner brister i avseenden som anges i forsta stycket ska
lekmannarevisorn I6pande kommunicera sina iakttagelser med dgarna.

8. Agardialog
Norrlandsoperan AB ska delta i dialogmdten med dgarna: ett mote pa varen och ett pa hosten.

Bada dialogmoétena ska, i behovlig omfattning, berdra bolagets styrning, ekonomi, verksamhet och
internkontroll.

Pa varens mote ska sarskilt verksamheten under foregaende ar diskuteras, med syfte att dialogen ska
kunna utgora ett underlag infor dgarnas respektive styrelsers beslut om forstarkt uppsiktsplikt.

Pa hostens mote ska sarskilt verksamhetens langsiktiga strategiska utveckling diskuteras.

9. Ekonomiska mal, verksamhetsplan & budget

Verksamheten ska bedrivas enligt den kommunala sjdlvkostnadsprincipen och icke-vinstprincipen
med malsattningen att resultatet efter finansnetto uttryckt som ett snitt under tre ar ska vara
positivt.

Norrlandsoperan AB ska arligen faststdlla verksamhetsplan med strategiska mal och budget for de
narmaste tre aren. Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas agarna.

10. Kommunal koncernredovisning och budget

Norrlandsoperan AB ska till Umea kommun och Region Vasterbotten lamna de uppgifter som
kommunen och regionen begar for upprattande av arsredovisning och delarsrapport.



Norrlandsoperan AB ska lamna de uppgifter som kommunen och regionen begar for upprattande av
kommunens och regionens budget.

11. Allmanhetens ratt att ta del av allmédnna handlingar

Allmanheten har ratt att ta del av handlingar hos Norrlandsoperan AB enligt de grunder som galler
for allmanna handlingars offentlighet i 2 kap. tryckfrihetsférordningen och offentlighets- och
sekretesslagen.

Bolaget ska sdkerstalla att det finns rutiner for utlamnande och sekretessprévning.

12. Arkivreglemente
Umea kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Umea kommun.

13. Bolagsstamma och styrelseméten
Ordinarie bolagsstamma (arsstamma) ska hallas i maj eller juni manad.

Bolaget ska halla styrelsemdéten minst fyra ganger per ar.

14. Utvardering av styrelsearbetet

Styrelsen ska vid arets sista eller forsta sammantrade utvardera sitt eget och verkstéallande
direktorens arbete under det gangna aret. Utvarderingen ska géras med utgangspunkt i SKR:s
Principer fér styrning av kommun- och regionégda bolag (november 2020), kapitel 4. Utvarderingen
skall sammanstallas och tillsammans med lekmannarevisionens granskningsrapport tillstallas dgarna.

Verkstallande direktoren skall inte vara narvarande vid denna 6verldggning.

15. Organisation

15.1. Norrlandsoperan AB:s styrelse skall samrada med dgarna infor tillsdttande och entledigande av
VD. Samradet ska avse kravprofil och villkoren fér anstéllning och entledigande.

15.2. Bolagets styrelse ska i den utstrackning som behovs anta, sprida inom organisationen,
kontrollera efterlevnaden av samt minst en gang om aret utvardera och vid behov dndra foljande:

15.2.1. en arbetsordning for styrelsen.

15.2.2. en attest- och delegationsordning.



15.2.3. riktlinjer (policys) inom féljande omraden:

o Arbetsmiljo

e Ekonomi och férvaltning (hur bolaget ska hushalla med resurser)
o Jamstalldhet och jamlikhet

e Kommunikation

e Kvalitet
e Miljo
e Sikerhet

Riktlinjerna ska, med nddvandiga andringar, motsvara vad som galler for Region Vasterbotten.

15.2.4. en internkontrollplan.

15.3. Bolaget ska vara anslutet till Umea kommuns internbank, och félja den finanspolicy som
kommunfullméaktige Umea faststaller for den, samt de ytterligare regler, riktlinjer och beslut som
meddelas av kommunstyrelsen i Umea.



