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Revisionsberättelse för år 2020 
Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av förbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar för att verksamheten bedrivs 
enligt gällande mål, beslut och riktlinjer samt lagar och föreskrifter som gäller 
för verksamheten. Styrelsen ansvarar också för att det finns en tillräcklig in-
tern kontroll och återredovisning till fullmäktige.  Revisorerna har i uppdrag 
att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper samt pröva om verk-
samheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de lagar och 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Granskningen har utförts enligt 
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen 
har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rim-
lig grund för bedömning och ansvarsprövning. 

Brister i styrelsens styrning och kontroll 

Av vår granskning framgår att kvaliteten på protokoll och underlag varierade 
under år 2020 och att vissa underlag inte har gått att hitta i diariet. I ärendet 
om bemanningen av sjuksköterskor i flygplanen har vi konstaterat att juri-
diska frågeställningar inte bereddes tillräckligt. Brister i dokumentationen 
indikerar att styrelsen år 2020 inte hade en tillräcklig styrning och kontroll 
över de ärenden som styrelsen hade att hantera. Brister i dokumentationen 
försvårar också för medlemmar, revisorerna och andra intresserade att få till-
räcklig insyn i förbundet.  

Iakttagelser i protokollen visar att styrelsen under år 2020 dessutom tycks ha 
ställts inför plötsliga och oväntade utmaningar. Exempel på det finns i upp-
handlingen av flygambulanstjänsten, i arbetet med att etablera beredskapsba-
ser och organiseringen av sjuksköterskebemanningen. Vår samlade bedöm-
ning är att styrelsen inte hade en tillräcklig kontroll över händelseutveckling-
en. Positivt var att styrelsen var aktiv och vidtog en rad åtgärder för att han-
tera de utmaningar som uppstod under året. Under år 2020 sammanträdde 
styrelsen 12 gånger. 

Vi kan inte avgöra i vilken grad de plötsliga utmaningarna berodde på externa 
faktorer som styrelsen inte kunde påverka eller var resultat av brister i styr-
ningen och kontrollen. Kanske var förbundet under uppbyggnadsfasen inte 





REVISIONSBERÄTTELSE 2021-04-01  2 (2) 
 
    
 

tillräckligt rustat för att på ett ändamålsenligt sätt bereda och hantera alla de 
komplexa frågor som förbundet ställdes inför? Vi bedömer att händelser un-
der år 2020 och vintern 2021 medför risk att trafikstarten blir ytterligare för-
senad vilket kan medföra skada både för förbundet och förbundets medlem-
mar. 

Vi uppfattar att otillräckliga förberedelser inför bildandet av förbundet år 
2016 samt en rad externa faktorer i viss utsträckning bidrog till flera av de 
utmaningar som styrelsen ställdes inför under år 2020. Med detta i beaktande 
lämnar vi följande bedömningar: 

- Vi bedömer sammantaget att styrelsen i Kommunalförbundet svenskt 
ambulansflyg inte har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt 
och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

- Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 
- Vi bedömer att styrelsens interna kontroll inte var tillräcklig. 
- Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen är förenligt med de 

finansiella mål som fullmäktige beslutat. Vi konstaterar att händelser 
under år 2020 medförde svaga resultat för verksamhetsmålen. 

 
Vi riktar en anmärkning mot styrelsen för att styrelsen inte har bedrivit 
verksamheten på ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt till-
fredsställande sätt och för bristerna i den interna kontrollen. 
 
Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för styrelsen och en-
skilda ledamöter. 
 
Vi tillstyrker att fullmäktige godkänner förbundets årsredovisning för år 
2020. 
 
 
Signeras digitalt. 
 
 
 
Kenneth Strömberg  Louise Rehn Winsborg 
 
 
 
Vi åberopar bifogade rapporter: 
 

- Granskning av delårsrapport 2020-08-31  Finansiell del 
- Granskning av redovisad måluppfyllelse i delårsrapport 2020-08-31 
- Granskning avseende räkenskapsåret 2020 
- Grundläggande granskning år 2020 
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Kopia till Norrlandstingens 
regionförbund  

 
 

Revisionsberättelse för år 2020 
Vi, av fullmäktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som direk-
tionen i Norra sjukvårdsregionförbundet (org.nr 222000-1651) bedrivit under 
år 2020. 
 
Direktionen har ansvar för att verksamheten bedrivs enligt gällande mål, be-
slut, riktlinjer och de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. De 
ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern kontroll. Revisorerna har 
till uppgift att granska verksamhet, intern kontroll och räkenskaper och pröva 
om direktionen bedrivit verksamheten enligt de uppdrag, mål, lagar och före-
skrifter som gäller för verksamheten. Granskningen är genomförd enligt 
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, förbundsord-
ningen och revisionsreglementen. Granskningen har genomförts med den in-
riktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning 
och ansvarsprövning. 
 
Vi bedömer att direktionen genomfört verksamheten i enlighet med förbunds-
ordningen och de uppdrag, mål och aktiviteter som direktionen har beslutat 
om för år 2020. 
 

- Vi bedömer sammantaget att direktionen i Norra sjukvårdsregionför-
bundet har bedrivit verksamheten på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

- Vi bedömer att räkenskaperna i allt väsentligt är rättvisande. 
- Vi bedömer att direktionens interna kontroll har varit tillräcklig. 
- Vi bedömer sammantaget att resultatet enligt årsredovisningen är 

förenligt med de finansiella mål och de verksamhetsmål och uppdrag 
som direktionen ställt upp.  

 
 
Vi tillstyrker att respektive fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för direk-
tionen samt de enskilda ledamöterna i densamma. 
 
Vi tillstyrker att respektive fullmäktige godkänner direktionens årsredo-
visning för år 2020. 


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Vi åberopar bifogade rapporter 
 
 
 
Digital signering. 
 
 
 
Birgitta Persson   Bert Öhlund 
Utsedd av Region   Utsedd av Region- 
Norrbotten    Västerbotten 
 
 
 
 
Viveka Asproth   Else Ammor 
Utsedd av Region   Utsedd av Region 
Jämtland Härjedalen   Västernorrland 
 
 
Bilagor: 
 

- Grundläggande granskning för år 2020 
- Granskning avseende räkenskapsåret 2020 
- Granskning av delårsrapport 2020-08-31  Finansiell del 
- Granskning av redovisad måluppfyllelse i delårsrapport 2020-08-31 
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Granskningsrapport 

Till fullmäktige i Umeå kommun 

Till årsstämman i Science Park i Umeå AB 

Org.nr. 559085-0276 

 

Jag, av fullmäktige i Umeå kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Science Park i Umeå 
AB: s verksamhet. Jag har biträtts av KPMG i min granskning. 

Styrelsen svarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande bolagsordning, aktie-
ägaravtal och beslut samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmannarevisorns 
ansvar är att granska verksamhet och kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits i enlighet med 
bolagsordningen samt av kommunfullmäktige fastställt aktieägaravtal. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisions- 
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomförts med den 
inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. 

Under året har en grundläggande granskning genomförts. Granskningen har redovisats i separat 
revisionsrapport som har sänts till bolagets styrelse. Jag har även träffat bolagets ledning och gått 
igenom och följt upp väsentliga frågor i syfte att bedöma om bolagets verksamhet har skötts på ett 
ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt samt om den interna kontrollen 
är tillräcklig. Vidare har jag genomläst styrelseprotokoll och andra väsentliga ledningsdokument 
samt årsredovisningen för 2020. Jag har också träffat den auktoriserade revisorn i bolaget för att 
stämma av våra respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa. 

Jag bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från 
ekonomisk synpunkt ändamålsenligt sätt. Jag bedömer därtill att bolagets interna kontroll har varit 
tillräcklig. 

 

Umeå, mars 2021 

 

Marie Sandström Öhberg 
Lekmannarevisor 


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



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 










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 GRANSKNINGSRAPPORT 1 (1) 
Lekmannarevisorer i 
Bussgods i Norr AB 

2021-02-26  
 
  

 
 Till årsstämman för Bussgods  

i Norr AB (556036-3284) 
 
  

 
 

Granskningsrapport år 2020 
Vi, av fullmäktige i Region Västerbotten och Region Norrbotten utsedd lek-
mannarevisor, har granskat verksamheten i Bussgods i Norr AB. 

Styrelse ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och 
mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Granskningen 
har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och fullmäktiges revisionsreglemente samt utifrån 
bolagsordning och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv. Granskningen 
har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rim-
lig grund för bedömning och prövning. 

Vi bedömer att bolagets verksamhet år 2020 genomfördes i enlighet med 
fullmäktiges direktiv och det kommunala ändamålet. Styrelsen beslutade om 
flera väsentliga styrdokument och fick från VD löpande information om eko-
nomiskt läge och pågående verksamhet. Styrningen och uppföljningen var i 
huvudsak tillräcklig. Styrelsen bedömer att verksamheten genomfördes i en-
lighet med de kommunala befogenheterna. Vi gör ingen annan bedömning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett än-
damålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillräcklig. 

 
Signeras digitalt. 
 
 
Mattias Sehlstedt  Bjarne Hald 
Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
 
 
Vi åberopar bifogad rapport: Grundläggande granskning år 2020 av Buss-
gods i Norr AB, revisionskontoret Region Västerbotten. 











 GRANSKNINGSRAPPORT 1 (1) 
Lekmannarevisorerna i 
Norrtåg AB 

2021-03-03  
 
  

 

 Till årsstämman för Norrtåg AB 
(organisationsnummer 556758-3496) 
 
  

 
 

Granskningsrapport år 2020 
Vi, av fullmäktige i regionerna Norrbotten, Västerbotten, Västernorrland och 
Jämtland Härjedalen utsedda lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i 
Norrtåg AB. 

Styrelse ansvarar för att verksamheten bedrivs enligt gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt pröva om verksamheten bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och 
mål samt de lagar och föreskrifter som gäller för verksamheten. Granskningen 
har utförts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i 
kommunal verksamhet och fullmäktiges revisionsreglemente samt utifrån 
bolagsordning och av bolagsstämman fastställda ägardirektiv. Granskningen 
har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rim-
lig grund för bedömning och prövning. 

Vi bedömer att bolagets verksamhet år 2020 genomfördes i enlighet med 
fullmäktiges direktiv och det kommunala ändamålet. Styrelsen beslutade om 
flera väsentliga styrdokument och fick från VD löpande information om eko-
nomiskt läge och pågående verksamhet. Styrningen och uppföljningen var i 
huvudsak tillräcklig. Styrelsen bedömer att verksamheten genomfördes i en-
lighet med de kommunala befogenheterna. Vi gör ingen annan bedömning. 

Vi bedömer sammantaget att bolagets verksamhet har skötts på ett än-
damålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt.  

Vi bedömer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillräcklig. 

 
Granskningsrapporten är digitalt signerad. 
 
 
Mattias Sehlstedt  Anders Åknert 
Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
 
 
Mikael Gäfvert  Finn Cromberger 
Lekmannarevisor  Lekmannarevisor 
 
 
Vi åberopar bifogad rapport: Grundläggande granskning år 2020 av Norrtåg 
AB, revisionskontoret Region Västerbotten. 

























 
 



  
 
 
 Granskningsrapport 

Till fullmäktige i Umeå kommun 

Till årsstämman i Västerbottens museum AB 

Org.nr. 556534-0527 

 

Jag, av fullmäktige i Umeå kommun utsedd lekmannarevisor, har granskat Västerbottens museum AB:s 
verksamhet. Jag har biträtts av KPMG i min granskning. 

Styrelse och VD svarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande bolagsordning, ägardirektiv 
och beslut samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar är att granska 
verksamhet och kontroll samt pröva om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmäktiges uppdrag. 

Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommunens revisionsreglemente 
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomförts med den inriktning och 
omfattning som behövs för att ge rimlig grund för bedömning och prövning. 

En grundläggande granskning har genomförts. Jag har vid ett tillfälle träffat bolagets ledning och gått 
igenom väsentliga frågor i syfte att bedöma om bolagets verksamhet skötts på ett ändamålsenligt och 
från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt, samt bedöma huruvida den interna kontrollen är 
tillräcklig. Jag har genomläst styrelseprotokoll och andra väsentliga ledningsdokument samt 
årsredovisningen för 2020. Jag har träffat den auktoriserade revisorn i bolaget för att stämma av våra 
respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa. 

I den grundläggande granskningen har framkommit osäkerheter i relationen mellan stiftelsen som 
bolaget ansvarar för och bolaget. Bland annat har frågan om hur processen kring gallring ser ut 
uppkommit. 

Enligt kommunallagen 2 kap 3 § ska kommuner behandla sina medlemmar lika, om det inte finns 
sakliga skäl för något annat. Denna paragraf uttrycker den så kallade likställighetsprincipen. Det är 
min bedömning att Västerbottens museum AB inte har visat att denna likställighetsprincip uppfylls 
fullt ut i hela verksamheten då bolaget antagit ett principbeslut att alla som hyr lokalen Helena 
Elisabeth måste använda sig av Svenska Kyrkans (SK) ritualer under hyrestiden. Detta innebär att 
endast medlemmar i SK kan komma ifråga som hyresgäster, f.n. drygt 50% av befolkningen i Umeå 
kommun. Styrelsen har i en bilaga till årsbokslutet 2019 redogjort för sin syn på detta och jag 
konstaterar att vi har olika bedömningar i frågan. 

Med undantag för ovanstående noteringar är det min bedömning att bolagets verksamhet har skötts på 
ett ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt ändamålsenligt sätt. Jag bedömer därtill 
att bolagets interna kontroll även den varit ändamålsenlig. 

 

Umeå, mars 2021 
 
 
 
Eva Arvidsson 
Lekmannarevisor                                                                                              

 



  
 
 
  

















Lekmannarevisorerna i Inera AB 
Organisationsnummer 556559-4230 
 
Till föreningsstämman i SKL 
                                                    
Till årsstämman i Inera AB 
 
 
 
 

Granskningsrapport för år 2020 
 
Vi, av bolagsstämman i Inera AB utsedda lekmannarevisorer, har granskat Inera AB:s 
verksamhet.  
 
Styrelse och VD svarar för att verksamheten bedrivs i enlighet med gällande bolagsordning, 
ägardirektiv och beslut samt de föreskrifter som gäller för verksamheten.  
 
Lekmannarevisorernas ansvar är att granska verksamhet och kontroll och pröva om 
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag som bolaget har från ägaren.  
 
Granskningen har utförts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed. 
Granskningen har genomförts med den inriktning och omfattning som behövs för att ge rimlig 
grund för bedömning och prövning.  
 
Vi bedömer att bolagets verksamhet har skötts på ett ändamålsenligt och från ekonomisk 
synpunkt tillfredsställande sätt. Vi bedömer därtill att bolagets interna kontroll har varit 
tillräcklig. 
 
 
Stockholm den             
 
 
 
Kenneth Strömberg  Leif Sandberg 
 


