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Svensk Luftambulans (SLA)

Svensk Luftambulans iir ett kommunalférbund med site i Karlstad,
organisationsnummer 222000-3061. Kommunalférbundet har 6 medlemmar,
Landstinget i Virmland, Landstinget Dalarna, Viistra Gotalandsregionen, Region
Uppsala, Region Visterbotten samt Region Norrbotten. Andamélet med
kommunalf6rbundet 4r att ansvara for och driva ambulans-helikopterverksamhet och
annan dirtill anknuten verksamhet at medlemmarna.
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1 Inledning

Bygget av en nationell ambulanshelikopterverksamhet gar vidare.

Nir Landstinget Dalarna och Landstinget i Vdarmland beslutade att starta ett
kommunalférbund for att bedriva en gemensam ambulanshelikopterverksamhet, var
malsittningen att detta samtidigt skulle vara forsta steget i en fortsatt utveckling mot
en nationell samordning.

Under véren 2015 blev Vistra Gotalandsregionen medlem i kommunalfrbundet och
fran den 1 juli samma ar togs driften av Sévebasen 6ver av Svensk Luftambulans.
Aven Region Uppsala ir medlem i forbundet sedan februari 2016. Deras operativa
verksamhet drivs dock for nirvarande av en privat operatr. Overtagandet av den
verksamheten planeras att ske niir nuvarande avtal 16per ut. Fran januari 2020 &r dven
Region Viisterbotten samt Region Norrbotten medlemmar i Svensk Luftambulans. De
bedriver ocksa den operativa verksamheten via en privat operatdr. Svensk
Luftambulans Gvertar den operativa driften 2021-06-31 for Region Norrbotten samt
2022-01-01 for Region Visterbotten. For att mojliggora 6vertagandet av Uppsalas
operativa verksamhet samt for att forbereda dtergingen av Vistra Gotalands operativa
verksamhet kommer en upphandling av nya helikoptrar piborjas under aret. Aven
Region Norrbotten samt Visterbotten §nskar en storre helikopter och kommer att
omfattas av upphandlingen. Upphandlingen avser en nigot storre helikopter in de tre
H 145 som forbundet opererar sedan slutet av 2015. Tre nya H 145 ir bestillda och
kommer att tillgodose Norrbotten samt Visterbotten som en &vergingsldsning.
Forberedelser pagar for att ga ut med en férnyad upphandling under hdsten 2020.

Under sen host 2019 med slutforande i januari 2020 har en ny Férbundsdirektor
rekryterats till SLA. Denne pabdrjade sitt arbete under februari.

Under varen har diskussioner pagatt med Region Syd om intresset av medlemskap i
Svensk Luftambulans.

Linn Brandstréom Bjorn-Owe Bjork
Ordfirande direktionen Vice ordforande, direktionen
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2 Kommunalférbundet

Kommunalférbundet Svensk Luftambulans bildades i maj 2014 av Landstinget i
Virmland och Landstinget Dalarna. Under 2015 blev Vistra Gotalandsregionen
medlem i forbundet och under varen 2016 anslét sig dven Region Uppsala.

For ndrvarande bedrivs verksamheterna i Viistra Gétalandsregionen och Region
Uppsala av en extern operatdr i avvaktan pa upphandling av en stdrre helikopter.

Kommunalftrbundet leds av en direktion bestiende av tva ordinarie ledaméter och
tva ersiittare, fran varje medlem.

Ordinarie ledamdter ér Fredrik Larsson och Ulric Andersson fran Region Virmland,
Kent Svens och Elin Norén fran Region Dalarna, Linn Brandstrom och Hakan
Linnarsson fran Vistra Gotalandsregionen, Bjorn-Owe Bjork och Vivianne Macdisi
fran Region Uppsala, Peter Olofsson och Hans-Inge Smetana

fran Region Viisterbotten samt Kenneth Backgird och Anders Oberg frin Region
Norrbotten.

Ersiittare dr Marianne Utterdahl och Mats Sandstrom fran Region Virmland, Pér
Kindlund och Abbe Ronsten fran Region Dalarna, Nicklas Attefjord och Maria
Hjértqvist fran Vistra Gotalandsregionen samt Malin Sjoberg Hogrell och Hakan
Collin fran Region Uppsala, LiseLotte Olsson och Carin Hasslow fran Region
Viisterbotten samt Monika Hedstrém och Elisabeth Lindberg fran Region Norrbotten.

Direktionen har haft fem sammantrdden under perioden januari - augusti. Ett av
sammantrddena var forlagt till Stockholm, 6vriga méten har genomfGrts som
videosammantriden.

Ett arbetsutskott har bildats i syfte att forbereda fragor till direktionen.
Arbetsutskottet bestar av Linn Brandstrom, Bjorn-Owe Bjoérk, Fredrik Larsson och
Kent Svens, Peter Olofsson och Kenneth Backgéard. Arbetsutskottet har haft fem
sammantriden under perioden.
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Utveckling av verksamheten

Verksamhet har bedrivits vid baserna i Karlstad och Mora under perioden januari -
augusti.

Arbetet med att firdigstiilla nya lokaler for den operativa basen i Karlstad fortgar.
Lokalerna kommer att vara klara for inflyttning under december ménad.
Slutbesiktning av lokalerna sker i november.

Allt planerat tekniskt underhall genomfors nu i den egna verkstaden i Karlstad, efter
godkinnande av Transportstyrelsen. En dversyn av lokalbehovet genomfors just nu
avseende tekniskt underhall och service. Eftersom vi inom kort kommer att hantera
fler helikoptrar sa behdver vi strukturera om for ett bittre flode, sikerstilla ytor for
antalet helikoptrar samt utveckla forutséttningar ur ett arbetsmiljoperspektiv.

Lokaler och avtalsstruktur for huvudkontoret ses dven dver. Vi har blivit fler
medarbetare och lokalerna dr inte anpassade for antalet personer just nu. En dialog
pagar med Karlstad AirPort om olika fSrutséttningar inom ramen for deras samlade
lokaltillgdngar om alternativa 16sningar. Region Virmlands fastighetsavdelning &r
dven involverade i dversynen.

Bestiillning av tre helikoptrar av modellen Airbus H 145 gjordes innan arsskiftet for
att tillgodose Region Norrbotten samt Region Viisterbottens behov vid dvertagande
av den operativa driften. Anpassning av helikoptrarna har pagdtt under varen och
leveransplanering pagar. For att tillgodose service och tekniskt underhall vid de
tillkommande baserna sa har beslut tagits i direktionen om att inkipa vissa
reservdelar samt verktyg som iir en forutséittning for en bra tillgéinglighetsnivé dven
for dessa baser.

Planering for 6vertagande av verksamheten de nya medlemsregionerna pagar i dvrigt
for fullt inom olika omraden.

Under arbetet med att anpassa de nya helikoptrarna sa har ett dven behov uppkommit
om att komplettera de ildre helikoptrarna med samma utrustning for att mojliggora
arbete med att snabbt byta ut och skifta helikoptrarna mellan baserna. Ett beslut har
tagits i dircktionen om att tillgodose dessa behov och arbetet pigar med att planera
for anpassningen.

Anpassningar av arbetet har skett i verksamheten med hénsyn taget till
Coronapandemin och SLA foljer i 6vrigt folkhdlsomyndighetens rad. Personalen vid
huvudkontoret har i den utstriickning det gar arbetat pa distans.

SLA har vid tv4 tillfdllen bemannat reservhelikoptern efter begiiran fran Region
Virmland och sirskild sjukvardsledning pa regional niva. Detta f6r att bistd med
forflyttningar av 1V A-patienter samt Covid19-patienter mellan regioner. SLA har i
detta sammanhang samlat in flera viktiga erfarenheter kring behovet avseende
nationell samordning.

Under januari manad anstilldes en ny Férbundsdirektor. Denne tilltrddde sitt arbete
under senare delen av februari manad.
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En dialog med kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg om samarbetsomraden
pabdrjades under varen. Forbunden har pabérjat ett erfarenhetsutbyte efter sommaren.

Oversyn av forbundsordning samt ekonomimodell pagar under ledning av
Férbundsdirektéren med stéd av en arbetsgrupp fran medlemsregionerna.

Ett arbete med att se 6ver SLA:s administrativa std via avtal med Region Virmland
pagdr. Arbetet har medfort en del fordjupningsarbete inom vissa omriden for att reda
ut grinssnitt och ansvarsforhallanden. I samband med detta arbete kartliggs dven de

Ovriga operativa basernas behov samt infrastruktur.

3.2 Upphandling av medelstor helikopter

En grundtanke inom Svensk Luftambulans #r att bedriva en effektiv verksamhet bl.a.
genom att minimera antalet helikoptertyper. Bedomningen ar att det behdvs tva typer
av helikoptrar for att klara bade primir- och sekundiruppdrag. Idag bedrivs
verksamheten i Viirmland och Dalarna med tre H 145. En st6rre helikoptertyp behovs
for att kunna operera verksamheterna i Vistra Gétaland och Uppsala. Under en
dvergangsperiod kommer region Visterbotten samt Region Norrbotten att flyga H
145. Detta i avvaktan pa upphandling av medelstor helikopter.

En upphandling genomf6rdes under 2017/18 men fick avbrytas pa grund av for dilig
konkurrens. Enligt nuvarande planering kommer upphandlingen att paborjas under
senare delen av 2020 da inblandade regioner just nu har en stor paverkan av
verksamheten genom Coronapandemin. Upphandlingen kommer att genomftras med
stdd fran upphandlingsenheten vid Region Uppsala.

3.3 Overgangslésning i avvaktan pa upphandling av nya helikoptrar

Region Uppsala har ett avtal med en extern operatdr till 2020-12-31. Med anledning
av att upphandlingen av ny helikoptertyp avbréts, kommer inte en ny helikopter
kunna levereras till dem innan avtalstiden 16per ut. Region Uppsala har beddmt att
man &r i behov av en Svergdngsldsning i avvaktan pé leverans av den nya helikoptern.
Under forsta kvartalet har diven Viistra Gétaland meddelat att de avser {orlidnga sin
Overgingslosning. Malsittningen ir att de bada regionernas sluttid for
Overgdngsldsning kan matchas och att helikoptrar kunnat upphandlas.

3.4 Med-SLA

En tjinst som samordningsansvarig for Med-SLA har utannonserats efter att
styrgruppen i samspel med den nya {6rbundsdirektdren arbetat fram en
uppdragsbeskrivning under véiren. Tjénsten tillséttsattes under senare delen av varen.
Inventering av Med-SLA s interna arbete visar pa ett gott ldge bade avseende
forskning och utveckling. Forskningsansvarig driver ett flertal forskningsprojekt,
bland annat inom avancerad luftviigshantering. Utbildningsansvarig har utformat
strukturerade och viil forankrade utbildningsplaner fér medicinsk personal verksam
inom SLA s organisation. Avseende Med-SLA s medicinska samarbete med
medlemsregionerna sa har inledande dialoger med lokalt medicinskt ansvariga likare
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forts. Ett forsta gemensamt mote ér planerat i nértid under histen varunder man avser
besluta om framtida gemensamma projekt. Information till direktionen ér planerad
under hosten.

3.5 Nya medlemmar

Enligt gillande férbundsordning ska SLA, férutom att bedriva operativ verksamhet at
medlemmarna dven verka for en nationell utveckling och samordning av
ambulanshelikopterverksamheten.

SLA har fortsatt arbeta aktivt med att viirva nya medlemmar till forbundet. Det pagér
for nidrvarande diskussioner med Region Syd.

3.6 Uthyrning av reservhelikopter

Fragan har under varen inkommit till SLA om uthyrning av reservhelikoptern till
Norsk Luftambulans. Vi har dock genomfort service under bertrd tid och haft extra
bemanning av reservhelikoptern for sekundirtransporter vilket omgjliggjort
uthyrning. Samverkan med Norsk Luftambulans ir en viktig del i att minska
sarbarheten inom bada organisationerna.

3.7 Utford verksamhet under perioden januari - augusti

Flygtidsuttag och antalet uppdrag har 6kat under arets forsta fyra ménader, jaimfort
med samma period foregaende ar.

Flyg- och uppdragsstatistik januari — augusti 2020

Flygtid (timmar) Varmland Dalarna Vastra Gotaland Norrbotten Viasterbotten Uppsala Totalt
Flygtid uppdrag 369,6 453,4 617 417,95 490 751 3098,95
Flygtid Ovrigt 49,7 60,2 4 1 10 124,9
Total flygtid 419,3 513,6 621 417,95 491 761 3223,85
Uppdrag (antal) M

Primaruppdrag med helikopter 210 225 458 197 181 134 1405
Sekundaruppdrag med helikopter 80 74 131 83 160 360 888
Primdruppdrag med akuthbil 103 19 0 0 122
Sekundaruppdrag med akutbil 12 1 0 0 13
Samtidighetskonflikter 83 48 77 - 10 218
Antal avvisade uppdrag 199 169 199 263 137 48 1015
Antal avbrutna uppdrag 184 209 195 32 38 75 733

3.7.1 Vérmland

Verksamhet

Verksamtsnivan har legat pa en stabil niva men har naturligtvis praglats av Covid-19
situationen. Den extra Covid-19 helikopter som pa begiran av Region Virmland
drogs igang organiserades av basen i Karlstad. Bemanningen utgjordes framforallt av
personal fran Vdrmland men dven fran Dalarna. Uppgift om antal larm aterfinns pé
annan plats.
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Medicinsk utveckling

Covid-19 rutiner har etablerats for att kunna hantera patienter med bekriiftad eller
misstinkt Covid-19 pa ett sikert siitt.

Projektet som syftar till att utveckla var formaga vid kirlaccess fortsitter tillsammans
med kirlkirurger i Orebro. Redan befintliga medicinska samarbeten med bl a
barnkliniken och neurologkliniken har fortsatt och fordjupats.

Ambulanshelikoptern i Vdrmland har varit delaktig i utformningen och &r som flera
andra baser med och inkluderar patienter i PHASTER studien.

Personal

Likargruppen har under stor del av dret haft firre likare dn planerat vilket resulterat i
viss overtid.

Under aret har Fredrik Helliksson utsetts att vara en av Virmlands representanter i
SLA styrgrupp tillsammans med Karl Silvhamn.

Ovrigt

Arbete med upphandling av ny akutbil har pabGrjats med mal att vara klar under
2020. Sker tillsammans med ambulanssjukvérden i Virmland.

Arbetet med nya basen fortgar enligt plan.

3.7.2 Dalarna

Till skillnad fran krisldget inom &vriga Hilso- och sjukvarden med markant
paverkade produktionsnivder mot bakgrund av Covid-19 pandemin har Dalarnas
ambulanshelikopter under deldret (jan-aug) 2020 haft en stabil verksamhetsniva, med
en uppdragsstatistik hogre in 2018 och i paritet med 2019 drs nivder. Augusti 2020
utgjorde en hégproduktionsmanad. Verksamheten har tydliga rutiner fr transporter
av patienter med befarad Covid-19 smitta.

Medicinsk utveckling

I bérjan av sommaren har den forsta E-konc transfusionen utforts pa Dalarnas
ambulanshelikopter. E-konc anvinds vid blédningschock t.ex. vid allvarligt trauma
cller svira internmedicinska- och frlossningsblédningar.

Omréadesansvariga for barnintensivvard har reviderat SOP kring sekundértransporter
av barn.

Personal

Mikael Gellerfors (Medicinsk ledningsansvarig likare pd Morabasen och
forskningschef Med-SLA) har utsetts till en av Region Dalarnas representanter i SLA
styrgrupp. Divisionschef Helena Bjorkman har valt att avsluta sin tjénst i Region
Dalarna och eftertriitts av tf. divisionschef Lena Dahlman. Likarna som tjinstgor vid
helikoptern har genererat relativt mycket dvertidsuttag i sin tjanstgdring pa
hemmaklinik mot bakgrund av omfattande Covid-19 vird.

Ekonomi

Utomldnsintikterna @r 1,3 mkr ldgre dn prognos, vilket relateras till minskade
transporter av utomlénspatienter relaterat till Covid-19 situationen. For helar 2020
beriknas prognos — Imkr.
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Ovrigt

Tankanldggning 24/7 pa Dala Airport i Borlidnge har tagits i drift och ir ett
villkommet tillskott till infrastrukturen. Aktionsradien har omgéende forbittrats for
ambulanshelikopter verksamheten.

Vid niista storre helikopterservice planeras installation av Paratus.

Avtal har tecknats med NLA-solutions med malsittning att 5 strategiskt lokaliserade
viiderstationer i linet skall vara installerade fore arsskiftet. Vaderstationerna kommer
att bidra till biittre viderprognoser, hijd flygoperativ siikerhet och mojlighet att
respondera pa fler uppdrag.

I dialog med higsta tjinstemannaledningen har en Gversyn initierats avseende
ambulanshelikopterns organisationstillhGrighet. Malséttningen &r att utifran
nddvindig kompetensprofil for medarbetarna inom pre- och intrahospital luftburen
intensivvard, att garantera en fortsatt stark koppling mellan ambulanshelikoptern och
ndgon av regionens anestesikliniker.

PHASTER iér en stor multinationell forskningsstudie som skall jamf6ra ”in-cabin”
intubation jimfort med intubation utanfor helikoptern. Dalarnas
ambulanshelikopter/SLA var ett av de forsta studiecentra som inkluderade patienter
till studien.

3.7.3 Vastra Gotaland

Verksamhet

Aven denna period har gatt i Coronans tecken. Sedan slutet April tom 17 juli har
regionens ambulanshelikopter pd SoS och SKR:s begiran hallit en andra besittning
standby for bemanning av Férsvarsmaktens helikopter. Totalt i region Syd har under
perioden 28 forfragningar inkommit och 23 Covidtransporter genomforts av
medicinsk besittning hkp VGR tillsammans med Forsvarsmakten. | den ordinarie
verksamheten har vi haft en normal sommar ddr HEMS koordinator funktionen anyo
visat pa den goda effekt en vassare utalarmeringsfunktion har gett pa var precision.
11 patienter har under perioden erhallit blod prehospitalt.

Etablerande av rutiner for transport av Covidpatient i egen helikopter.

Utrustning for sanering efter Covidtransport i ordinarie helikopter i form av
viteperoxiddispenser har inforskaffats.

Personal
2 nya likarvikarier har anstillts.

Medicinsk utveckling

Ett utvecklingsarbete pagar tillsammans med Sjofartsverket for att mojliggora
winchning av patienter med misstinkt Coronainfektion till SAR helikopter.
Forskningsverksamheten kring blodprodukter prehospitalt som legat nere har
aterstartats.

Operativt

Kontrollflygning av samtliga PINS har nu genomfGrts framgangsrikt av REGA. Vi
invintar nu aterkoppling i frigan frdn Transportstyrelsen. I bista fall start innan
arskiftet.

Samtliga planerade landningplatskameror uppe och vilfungerande.

10
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Ovrigt
Planering for tillbygge bas fortskrider, planerad byggstart efter nyar

3.7.4 Uppsala

Produktion

Verksamheten har under forsta halvaret paverkats mycket pa grund av Covid-19
epidemin. Vi har sett en ganska stor minskning av antalet ordinarie IVA-uppdrag och
dven en viss minskning inom Prio-1 uppdrag. Ddaremot har antalet neo-uppdrag 6kat
nagot. Orsaken till detta tros vara effekter av att samhillet avstannat pa grund av de
begrisningar som inforts for att minska spridningen av Covid-19 samt att
intensivvardsavdelningarna ej behovt flytta "vanliga™ iva patienter.

Medicinsk utveckling

Ett system for datauppf6ljning dr implementerat och datainsamling pagar. Resultat
vintas mot slutet av dret. Implementering av nytt journalsystem pagar, malet ir att
driftsitta detta i tredje kvartalet under 2020.

Personal
Tre nya liikare &r rekryterade och inskolning av dessa kommer att ske i var och senare
i host.

Ovrigt

Verksamheten har ocksa bytt helikoptertyp under november manad. Overgangen till
en ny helikopter har gatt bra och verksamheten &r dter i normal produktion och all
personal dr inskolade pa den nya plattformen.

3.7.5 Vaiasterbotten
Produktion

e Flyguppdrag enligt tabell.
* Minskning av intikter av utomlinspatienter samt minskning av uppdrag under
varen relaterat till Covid-19.

Medicinsk utveckling

e Helikopterverksamheten i Visterbotten har inforskaffat en mobil
hogflodesblodvirmare och har infort rutiner for att alltid ha med 2st enh E-konc
och 2st FFP. Kylviska for detta dr ocksd inhandlat och samarbete med
blodcentralen fGr utbyte av enheter r etablerad. Detta sikerstiller att vi alltid har
med oss firska produkter nér vi ir pd uppdrag.

e Utbildningsdag utford med tema HLR av gravid med resusciativ hysterotomi som
huvudtema.

Personal

e Bemanningen bestdr av tre narkoslikare som roterar med helikoptervecka var
sjitte vecka, samt tre narkoslikare som roterar pa samma sétt men som dven
bemannar kliniken. Vi anviinder oss av en vikarierande narkoslikare da luckor i
schemat uppstar. Rekrytering pagar da en ordinarie liikare tiinker sluta sin

11
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tjdnstgoring inom helikopterverksamheten. I dvrigt vidareutbildade sjuksk&terskor
som roterar mot [V A/narkos samt en underskoterska med mangarig erfarenhet av
prehospitalt arbete.

3.7.6 Norrbotten
Medicinsk utveckling

Respiratorn ir utbytt till Hamilton. Planer pa att infGra blodprodukter finns, men édnnu
ej genomfort. Nytt videolaryngoscope. Nytt ultraljud inforskaffat. Samtal pagar runt
MLA, som ska driva den medicinska utvecklingen tillsammans med SLA.
Helikopterlikaren fungerar idag som logistikansvarig for flygande resurser i lidnet och
planer pa att utéka funktionen till bakre stéd dven vid insatser dér vi inte kan na
patient finns. Redan idag radgivande till andra liinders helikoptrar.

Personal

Sedan arsskiftet har verksamheten brutits ut fran anestesikliniken i Gillivare och
bildat en egen verksamhet. Bemanningen utgérs av erfarna ambulans/IVA
sjukskdterskor som arbetar 50% i verksamheten. Narkosldkaren rotationstjdnstgér pa
Gillivare sjukhus. Delar av personalen har dven bemannat forsvarets
“Covidhelikopter” NH 90, diir man utfort ett fatal 6verflyttningsuppdrag av
intensivvardskridvande patienter. Samdvning med fjéllrdddningen i Norrbotten har
genomforts. Aven ett kvalitetsarbete runt kommunikation har genomftrts under
perioden.

12



; !_3}3

Svensk SLA/200026
Luftambulans 2020-10-05

4 Maluppfyllelse

I verksamhetsplanen har direktionen faststillt foljande operativa mal for 2020.

4.1 Langsiktiga mal

"Svensk Luftambulans — Den nationella ambulanshelikopter- och
intensivvardstransportorganisationen”

SLA bedriver en samordnad ambulanshelikopter- och
intensivvardstransportverksamhet i hela Sverige.

SLA ir en forebild for operativa ambulanshelikopterverksamheter med hog
tillgéinglighet och flygsikerhet samt god effektivitet.

SLA idr en aktiv part nationellt och internationellt, som driver kvalitetssdkring,
forskning och kompetensutveckling inom luftburen prehospital sjukvard och
intensivsjukvard.

SLA ir en del av en nationellt grinslds samverkansorganisation for all
luftburen helikoptersjukvard.

SLA har ett nidra samarbete med ambulanssjukvarden och larmoperatérer, s
att tillgéingliga resurser utnyttjas pa bésta sitt.

4.2 Mal for 2020

SLA ska ha en tillginglighet pa minst 98 %, exklusive stillestind p.g.a. vider
SLA ska ha genomfort upphandlingen av en storre helikoptertyp.

SLA ska ha gjort nédviindiga forberedelser for vertagande av Region
Norrbottens verksambhet, 21-06-01.

Minst en region ska ha ansdkt om medlemskap i SLA.

SLA ska ha bedrivit en betydande prospektiv nordisk HEMS
multicenterstudie

SLA ska ha publicerat tre vetenskapliga artiklar under aret

SLA ska ha synts i medicinsk media och presenterat forskningen vid
vetenskapliga kongresser

SLA ska deltaga i luftburen prehospital intensivvirdsutbildning av svenska
likarbemannade HEMS/RRC f6rstarkningsenheter

4.3 Finansiella mal for 2020

Svensk Luftambulans ska inte ackumulera vinst utan bedriva verksamhet utifran
sjdlvkostnadsprincipen. Féljande finansiella mél ska dérfor gilla for forbundet.

[ ]

SLA ska inte ackumulera vinst utan ska ha en budgetprocess och
ekonomimodell som utgar fran sjilvkostnad.

Ett eget kapital kan generas genom anslutningsavgifter fran nya medlemmar
eller 6verskott i verksamheten. Det egna kapitalet ska vara en buffert for att
kunna tidcka uppstartskostnader vid anslutning av nya medlemmar samt méta
eventuella oftrutsedda kostnader samt hantera likviditetsforindringar.
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e Storleken pa det egna kapitalet for forbundet begriinsas till ett belopp
motsvarande hogst 10 % av balansomslutningen for féregiende
verksamhetsar, exklusive anslutningsavgifter. Om forbundets egna kapital
Overstiger begriinsningen efter bokslutet skall den 6verskjutande delen
aterbetalas till forbundets medlemmar.

Vid beriikning av det egna kapitalet, enligt ovan, ska inbetalda
anslutningsavgifter inte medriknas. Aterbetalningsskyldigheten giller saledes
¢j for inbetalda anslutningsavgifter, vilka i forsta hand ska anviindas till att

" tiicka kostnader i samband med uppstart av nya baser.
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5 Internkontroll

5.1 Kontrollomraden

Féljande fem kontrollomraden har identifierats fr 2020:

- Efterlevnad av giillande flyglagstiftning

- Upphandling av nya helikoptrar

- Kostnadskontroll

- Overtagande av verksamheterna i Region Norrbotten och Region Viisterbotten
- Oversyn av forbundsordning samt faststillande av ekonomimodell

Inom dessa omraden har ett antal kontrollatgirder tagits fram.

5.1.1 Efterlevnad av gallande flyglagstiftning

Redovisa i direktionen samtliga resultat fran Transportstyrelsens
verksamhetskontroller av SLA:s tillstand.

Redovisa fordndringar i regelverket kring flygverksamheten som paverkar drift eller
ekonomin.

5.1.2 Upphandling av nya helikoptrar

Redovisa for direktionen regionernas behovsanalys infor upphandlingen.
Presentera en genomforandeplan for upphandlingen med utgdngspunkt frin
genomford behovsanalys.

5.1.3 Kostnadskontroll

Samtliga storre avvikelser fran budgeten ska snarast méjligt redovisas i direktionen.
Forslag till upprikning av dgarbidraget for 2021, ska redovisas for direktionen fore
sommaren.

Forslag till budget for 2021 ska presenteras for direktionen senast under oktober
manad.

5.1.4 Overtagande av verksamheterna i Region Norrbotten och Region
Véasterbotten

Presentera en 6vertagandeplan for direktionen fore sommaren.
Presentera en ldgesrapport om genomfGrandet fore arsskiftet

5.1.5 Oversyn av férbundsordning samt faststillande av ekonomimodell

Presentera ldgesrapporter om arbetet med $versyn av forbundsordning samt
faststéllande av ekonomimodell vid direktionens méten under aret.

5.2 Uppfdljning

Uppfdljningen av genomftrda kontrollatgéirder ska goras i direktionen vid de
tidpunkter som anges ovan.

Efter drets slut ska en sammanstillning Sver resultatet av samtliga kontrollatgidrder
limnas till direktionen. Rapporten ska bade innehélla en redovisning av om
atgiirderna dr genomfoérda och om syftet med kontrollerna har uppnatts.
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6 Finansiell analys

6.1 Delarsresultat och helarsprognos

Delarsresultat

Den finansiella rapporten redovisar utfall for perioden januari-augusti 2020.

3 Intdkter 2017 | 408 1610 15 423
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 33511 |- 33 862 350 |- 17374 |- 51236
46 Ovriga personalkostnader - 1191 |- 2138 947 |- 1430 |- 3568
S Kostnader for képt verk het, material, bidrag - 240 |- 410 170 |- 205 |- 615
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 20780 |- 19296 |- 1485 |- 7744 |- 27040
79x Avskrivningar - 2873 |- 2948 70 |- 1474 |- 4423
8 Finansiella intakter och kostnader - 778 |- 801 23 |- 393 |- 1200
8 Agarbidrag 58439 58439 - 29220 87 659
Totalsumma 1077 |- 6508 1685 608 1]

resultatet innehdller kostnader och intdkter som harrér fran anslutningsavgifter

For perioden januari till augusti r 2020 uppgick resultatet till 1077 tkr. I resultatet for
perioden ingar intiikter och kostnader som hérror fran anslutningsavgifter (1565 tkr)
och uppstartskostnader (787 tkr) for Norrbotten och Visterbotten till ett netto av +
778 tkr.

Verksamhetens nettokostnader for perioden uppgick till 56 584 tkr vilket dr 1662 tkr
mindre én periodens budgeterade nettokostnader som var 58 248 tkr.

Overskottet inom 4 Lonekostnader uppgér for perioden till ca 350 tkr och innchaller
reducerade arbetsgivaravgifter samt rese- och traktamentsersittningar. Pga. pdgiende
pandemi har utbildningar inte kunnat genomfGras enligt planering och kostnadsslaget
46 Ovriga personalkostnader liimnar dirfor ett Gverskott pa runt 950 tkr, dartill
kommer att diven kostnader for resor och hotell i samband med detta limnar ett
overskott inom gruppen 6 & 7 Ovriga verksamhetskostnader med ca 440 tkr.

Den direkta rorliga driftskostnaden for helikoptertransporter och underhall av
helikoptrar visar ett underskott for perioden pa ca 1000 tkr. Av dessa utgors ca 460
tkr kostnader for PBH/SBH da helikoptern anviints for utbildning inf6r uppstart i
Norrbotten och Viisterbotten. De tva operativa baserna ligger i stort sett pa
budgeterade antal flygtimmar tillsammans. Héjda belopp/ timme for underhéllsavtal
samt en svag krona jimfort mot euron i borjan pa aret bidrar till den hogre kostnaden.
Dirtill kommer héjd premie for helikopterfdrsikringen som for perioden dverskrider
budgeterat belopp med ca 570 tkr.

Med hiinsyn tagen till ovan skrivning angdende anslutningsavgifter och

uppstartkostnader blir periodens nettokostnader istillet 884 tkr ligre dn budget. Se
nedanstiaende tabell.
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Svensk Luftambulans (SLA) Utfall Budget Periodens resultat’ Budget
Budget minus

SEK (tkr) Jan-Augusti 2020 Jan-Augusti 2020 ack. utfall 2020 Period sept-dec 2020 Heldrsbudget 2020
3 Intikter 452 408 45 15 ) 423
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 33511 |- 33862 350 |- 17374 |- 51236
46 Ovriga personalkostnader - 1191 |- 2138 947 |- 1430 |- 3568
5 Kostnader f&r kopt verksamhet, material, bidrag |- 240 |- 410 170 |- 205 |- 615
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 19993 |- 19296 |- 698 |- 7744 |- 27040
79x Avskrivningar - 2873 |- 2948 70 |- 1474 |- 4423
8 Finansiella intdkter och kostnader - 778 |- 801 FE 399 |- 1200
{8 Agarbidrag 58439 58439 - 29220 87659
Totalsumma 299 |- 608 907 608 o

resultatet ovan ar exkl anslutningsavgifter och uppstartskostnader

Periodens avskrivningskostnader uppgar till 2 879 tkr.

Delarsresultat per medlem (exkl. anslutningsavgifier och uppstartskostnader)

Delérsresultat dr hir fordelat per medlem. Kostnaderna ér fordelade enligt de
Overenskomna principerna i budgetarbetet. Vissa kostnader fordelas lika mellan
medlemmarna, andra fordelas per flugen timme eller annan Gverenskommen princip.
Kostnaden i nedanstaende tabell redovisas exklusive effekter av
anslutningsavgifter/uppstartskostnader.

5Ri_e§ii5h e ERééidﬁ-:' S— N REZion Regmn ST . :
. varmland__ Dalarna___ VGR._ Uppsala Norrbotten Visterbotten Total
SLA Gemensamt - 4668 |- 4747 |-4709 |-199 |- 289 |- 289 |-14901
Safety & Complience - 0,03 |- 0,03 |- 0,03 - 01
Crew Training - 263 - 263 - - - - - 527
Flight Operation - 80 - 117 - 27 - - - - 223
Part 145 - 3204 |- 3204 |-119% |- 6 |- 6 |- 6 |- 7622
Ground Operations - 11 275 - 10992 - 23 - 23 - 23 - 23 -22 360
Air Training Org (ATO) - 8 |- 8 - - - - - 16
Part M - 5 302 - 6261 - 896 - 11 - 11 - 11 -12 491
S:a kostnader - 24800 |- 25591 |-6851 [-239 [- 329 |- 329 |-58141
Inbetalda medlemsbidrag 24 739 25 649 7 035 330 343 343 58 439
Resultat per medlem - 61 57 184 90 14 14 299

Helarsprognos (exkl. anslutningsavgifter och uppstartskostnader)

Verksamheten beriiknar inte klara den budgeterade nettokostnaden. Prognosen har
dock forbittrats nagot jaimfort med foregdende rapport frimst pga sinkta
arbetsgivaravgifter, stirkt kronkurs jimt emot euron och nigot ligre flygtimmar én
foregdende rapport. Flygtimmarna for 2020 prognostiserade till 1190 h totalt f6r
Virmland och Dalarna. I prognosen finns inte eventuella kostnader som hérror till
uppstart i Norrbotten medtagna.
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ensk I.uftambulans(SLA e HelérsbudgetHelérsprogn O

3 Intakter 423 466 43
4 Lonekostnader for personal, fortroendevalda - 51236 - 52 022 - 786
46 Ovriga personalkostnader - 3568 |- 2 450 1118
5 Kostnader for képt verksamhet, material, bidrag |- 615 |- 649 |- 34
6 och 7 Ovriga verksamhetskostnader - 27040 |- 28765 |- 1725
79x Avskrivningar - 4423 - 4372 51
8 Finansiella intdkter och kostnader - 1200 |- 1179 21
8 Agarbidrag 87 659 87 659 0
Totalsumma - o | 1311 |- 1311

6.2 Finansiell staillning

Investeringar
Under januari-augusti har tva dterinvesteringar gjorts. Dels sex Night Vision Goggles
till Viarmland och Dalarna samt utbyte av kommunikationsutrustning i JXA.

Likvida medel

Forbundet hade den 30 april 2020 pa konto i Nordea Bank AB (publ.) 27 814 tkr. Ett
langfristigt 1dn om 58 755 tkr finns upptaget hos Nordic Investment Bank, samt tvd
kortfristiga 1dn om tillsammans 55 600 tkr hos Nordea.

Balansavstimning
En bedomning av balansresultatet utifran heldrsprognos visar (tkr):

Periodens resultat enligt resultatrakningen -1311
Periodens realisationsvinst anlaggningstillgang: 0
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar -1311
Periodens balanskrav -1311

18



Svensk SLA/200026
Luftambulans 2020-10-05

7 Finansiella rapporter

Bokslutsperiod
De finansiella rapporterna redovisar utfall for perioden 1 januari — 31 augusti 2020.

Redovisningsprinciper

Férbundet redovisar enligt lagen om kommunal redovisning (1997:614) och foljer
god redovisningssed samt anvisningar limnade av Rddet for kommunal redovisning
(RKR). Intiikterna redovisas till verkligt viirde av vad forbundet fatt eller kommer att
fa. Det innebiir att forbundet redovisar intikter till nominellt virde (fakturabelopp).

Fordringar har virderats till det ldgsta av anskaffningsviirde och det belopp varmed
de beriiknas bli reglerade. Ovriga tillgangar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde om annat ¢ anges.

Leverantdrs- och kundfakturor med visentliga kostnads- och intéktsposter
periodiseras.

Loner och semester periodiseras over tid. Outtagen semester, inklusive sociala
avgifter, skuldbokfors.

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde, minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning
sker linjért Sver den fOrviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till viisentligt
restvirde.

Féljande avskrivningstider tillimpas:
Fordon 7 ar
Inventarier och maskiner 5-10ar
Helikopter i
Reservdelar/utbytesdelar
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7.1 Resultatrakning

Resultatrakning Not 2020-01-01 2019-01-01
Tkr 2020-08-30 2019-08-30
Verksamhetens intakter 3 2017 1334
Verksamhetens kostnader 4 - 55723 - 53 326
Avskrivningar - 2879 - 2954
Verksamhetens nettokostnader - 56584 - 54 945
ﬁgarbidrag 5 58 439 56 569
Verksamhetens resultat 1855 - 1624
Finansiella kostnader - 778 - 53
Resultat efter finansiella poster 6 1077 1571
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7.2 Balansrakning

Balansrakning Not 2020-08-31 2019-12-31
Tkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar 7

Materiella anldggningstillgédngar

Prelimindra anlaggningar 874

Maskiner och inventarier 2 047 2370
Utbytes/reservdelar 698 728
Ovriga materiella anldggningstillganger 55434 57 865
Summa anlaggningstillgangar 59 053 60 963
Omsiéttningstillgangar

Fordringar 8 58 537 59 600
Kassa och Bank 27 814 15 568
SUMMA TILLGANGAR 145 403 136 131
Balansrakning 2020-08-31 2019-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Balanserat resultat 8912 7 938
varav anslutningsavgifler 2270 thr

Periodens/arets resultat 1077 974
varav anslutningsavgifter 778 tkr

Summa eget kapital 9 989 8912
Avsattningar 9

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 2007 2165
overskjutande skatt tax 2019 - 855

inbetald prelskatt 2020 - 1733

Avsatt léneskatt pensioner 2020 ) 1156 - 855
Summa avsattningar 575 1310
Skulder 10

Kortfristiga skulder 68 779 67 155
Forutbetalda intakter 7 305

Langfristiga skulder 58 755 58 755
Summa skulder 134 839 125 910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 145 403 136 131
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7.3 Noter

Luftambulans
Not 1 Kommunalforbunder Svensk Luftambulans har anvant samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder som i 2019 ars arsredovisni
Not 2 Inga sasongsvariationer eller cykliska effekter har paverkat verksamheten

under perioden januari-augusti 2020.

Not 3 Verksamhetens intiakter 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-08-31 2019-08-31
Vidarefaktureringar 36 13
Leasing NLA - 924
Anslutningsavgifter nya medlemmar 1 565 -
Sjukloneersattningar FK 30 -
Ersattning vid evenemang 385 398
2017 1335
Not 4 Verksamhetens kostnader 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-08-31 2019-08-31
Personalkostnader 34703 33480
Inhyrd personal tekniker/piloter/adm 74 631
Konsultkostnader a3 46
Forbrukningsinventarier och IT-utrustning 354 194
Kontors och forbrukningsmaterial 298 185
IT-licenser 188 409
Arbetsklader och utrustning 194 79
Flygbréansle 2682 3039
Reparation och reservdelar helikopter 1044 1077
Serviceavtal helikopter 9822 7 865
Ovriga transportmedel 301 193
Frakter 90 146
Resor och hotell 289 734
Information och reklam 133 61
Tele- och ovr kommunikation 141 126
Redovisnings- och revisionsarvoden 41 50
Forsakringspremier helikopter 1913 1082
Ovriga forsakringar * 508 373
Tillsynsavgifter myndigheter 261 347
Kop av adm tjanster fr Region Varmland 1014 1581
Lokalhyror 740 737
Valutaforluster reskontra - 150
Ovngt 842 Ly
55723 53 326
* Ovriga forsakringarfriskkostnader wtgdrs av bla. loss of icence och olycksfallsTors akring.
Not 5 Agarbidrag 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-08-31 2019-08-31
Region Varmland 24739 24 228
Region Dalarna 25649 25120
Region Norrbotten 343 =
Region Vasterbotten 343 -
Vastra Gotalandsregionen 7035 6 897
Region Uppsala 330 323
58 439 56 569
Not 6 Periodenslarets resultat
Periodens resultat enligt resultatrakning 1077
Periodens realisationsvinst anlaggningstillgangar =
Periodens resultat efter balanskravsjusteringar 1077
Periodens balanskravsresultat 1077

SLA/200026
2020-10-05
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Not 7 Materiella anldggningstillgangar 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-08-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 77 742 77742
Preliminar anlaggning 874
Inkép 94
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 78 710 77 742
Ingédende avskrivningar - 16779 - 12378
Utrangeringar -
Periodens avskrivningar - 2879 - 4401
Utgaende ackumulerade avskrivningar - 19658 - 16 779
Utgaende redovisat varde 59 053 60 963
Not 8 Fordringar 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-08-31 2019-12-31
Kundfordringar 184 -
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 340 118
Ovriga kortfristiga fordringar 2 941 4 409
Férskott helikoptrar + uppgradering 55 073 55 073
58 537 59 600
Not 9 Avsiéttningar 2019-01-01- 2019-01-01-
2019-08-31 2019-12-31
Avsatt pensioner X 2 007 2 165
Avsatt Isneskatt* ) - 1432 - 855
575 1310
Not 10 Skulder 2020-01-01 2019-01-01-
2020-08-31 2019-12-31
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 55 600 55 600
Langfristiga skulder till kreditinstitut 58 755 58 755
Leverantdrsskulder 2 566 3754
Upplupna personalkostnader 6672 6 694
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 417 514
varav dgarbidrag 7305 thr
Ovriga kortfristiga skulder 829 593
134 839 125 910

23






