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Regionala utvecklingsnamnden 2020-10-08

§ 130
Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft.

Regional utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan ar 2020-2030
Dnr: RUN 65-2020

Regionala utvecklingsndmndens forslag till beslut
Regionala utvecklingsnamnden féreslar regionfullmaktige faststélla regional
utvecklingsstrategi for Vasterbottens lan ar 2020-2030 enligt upprattat forslag.

Reservationer och sarskilda uttalanden

Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Carina Sundbom (C) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig till férman for eget yrkande, skriftlig reservation bildggs
protokollet.

Nicke Grahn (L) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar Vasterbottens ldns samlade strategi for det
regionala tillvixtarbetet. Strategin ligger till grund for regionala strukturfondsprogram,
territoriella program, regionala tillvaxtprogram samt andra relevanta regionala program
och insatser. Den regionala utvecklingsstrategin upprattas utifran en analys av de

sarskilda utvecklingsforutsattningarna for hallbar regional tillvaxt och utveckling i

lénet. Den utarbetas i samverkan med alla utvecklingsaktorer och syftar ocksa till samordna
insatser fér genomférandet RUS uppdateras l6pande, atminstone en gang mellan varje val
till regionfullmaktige. For Vasterbottens del, givet situationen med Covid-19, ska strategin
kunna revideras snabbare, nar effekterna pa lang och medellang sikt bérja kunna skdnjas.

Arendets tidigare behandling

Arbetsutskottets behandling av drendet

Vid arbetsutskottets sammantrade informerar férvaltningen om att inspel som inkommit
fran primarkommunala beredningens sammantrade den 29 september kommer att
inarbetas i forslag till regional utvecklingsstrategi.

Arbetsutskottet dr enig om att férslag till regional utvecklingsstrategi éverlamnas till
regionala utvecklingsnamnden utan eget forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Forslag till Regional Utvecklingsstrategi 2020-2030: Vasterbotten — en attraktiv region dar
olikheter skapar utvecklingskraft

Oversikt samverkan dialoger och remiss

Regionala utvecklingsnamndens arbetsutskott 2020-09-30 § 126

Yrkande Moderaterna genom Asa Agren Wikstrom (M) och Anna-Karin Nilsson (M)
Yrkande Centerpartiet genom Carina Sundbom (C)

Yrkande Kristdemokraterna genom Veronica Kerr (KD)



region PROTOKOLL 15 (92)
vasterbotten Sammantradesdatum

Regionala utvecklingsndmnden 2020-10-08

Yrkande Liberalerna genom Nicke Grahn (L)

Regionala utvecklingsnimndens behandling av drendet

Forslag som limnas under sammantradet

Yrkande 1

Ordféranden, Kjell Ojeryd (V), Marita Fransson (S), Lars Lilja (S), Nina Bjérby (S), Jamal
Mouneimne (S), Ahmed Hersi (V) yrkar bifall till upprattat forslag.

Moderaternas yrkanden — bilaggs protokollet

Yrkande 2.1

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) féreslar en
redaktionell justering, att regionala utvecklingsstrategin ska gélla fran och med ar 2021.

Yrkande 2.2

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tillagg:

Sid 10. En levande plats ar 2030

Efter de tva inledande meningarna, infors ett nytt stycke:

”Grunden till var gemensamma valfard och ett sammanhallet samhalle ar arbete. Vart
valstand beror pa alla manniskors insatser. Alla mdnniskor behovs. Darfoér behdvs alla jobb i
hela regionen. Arbetslinjen &r central och &r grunden for regionens fortsatta utveckling.
Fler védsterbottningar ska arbeta, studera och bidra till samhallet.”

Yrkande 2.3

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tilligg:

Sid 22. 1.3 Utveckling av innovationer

Tillagg i slutet av forsta stycket:

"En forstarkning och vidareutveckling av de offentligt finansierade inkubatorerna i lanet ar
en viktig del i detta arbete. Har finns en stor potential for 6kad tillvaxt, savdl i antalet
féretag som antalet arbetstillfdllen. Detta maste ocksa komma hela lénet till del.”

Yrkande 2.4:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tilldgg:

Sid 24. Prioritering 2: Vasterbotten —en region med platsbaserad hallbar
ndringslivsutveckling

Efter fjarde stycket, infors ett nytt stycke:

"Mat som ar producerad i Sverige ar klimatsmart. Svensk mjolk- och kottproduktion har
betydligt lagre klimatpaverkan @n andra landers produktion. Jamfért med varldssnittet har
svensk mjolkproduktion 44% lagre utslapp och utslappen fran svensk kéttproduktion ar
25% lagre an genomsnittet i EU. | Vasterbotten finns det goda forutsattningar att
producera annu mer livsmedel d@n vad som gors idag, och jordbruket har en viktig roll fér en
levande landsbygd.

En 6kad produktion — oavsett om det ar mjolkproduktion eller kéttproduktion — skulle
kunna skapa manga nya jobb. Betande djur haller landskapen 6ppna, nagot som &r viktigt
for den biologiska mangfalden. Lokalt kan kommuner och regioner vid upphandling av
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livsmedel infora tydligare krav i dverensstammelse med svenska regler for djurskydd och
miljokrav och darmed mdjliggora mer lokalproducerad mat.”

Yrkande 2.5:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tillagg:

Sid 24. Prioritering 2: Vasterbotten — en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling

Efter ovanstaende (stycke 5 enligt yrkande nr 3), infors ett nytt stycke:

“Vdsterbottens bidrag till den hallbara omstaliningen forutsatter dock nationella regelverk
och mal som skapar mojligheter och inte utgér begrénsningar. Regionen baor verka for att
staten ska bejaka ett utvecklat hallbart skogsbruk framfér reservatsbildningar av produktiv
skogsmark.”

Yrkande 2.6:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tillagg:
Sid 24. Prioritering 2: Vasterbotten — en region med platsbaserad hallbar
ndringslivsutveckling

Efter stycke 10, infors ett nytt stycke:

"For att mdjliggdra en 6kad valfrihet och en utvecklad vilfard ska regionen bejaka
framvéxten av foretag inom valfardssektorn. Snedvriden och osund konkurrens ska
motverkas.”

Yrkande 2.7:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tilligg:
Sid. 26. Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga féretag

Ett helt nytt stycke infors fore det forsta stycket:

“Foretagande ar grunden for var gemensamma valfard. Foretagen skapar arbetstillfallen
och tillvaxt, vilket i sin tur ger skatteintdkter till regionen och lanets kommuner. Att se till
att fler jobb skapas ar avgdrande for att Vasterbotten ska fungera for alla. Fyra av fem nya
jobb skapas i smaféretag. Foretagen i Vasterbotten med deras nistan 69 000 anstéllda
bidrar tillsammans med 18,9 miljarder kronor i skatt varje ar.”

Yrkande 2.8:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tillagg:
Sid. 26. Viaxande, starkare foretag och nya livskraftiga féretag

Efter befintligt fjarde stycke, inférs foljande stycke:

"En hallbar bestksnaring har framtiden for sig. Vasterbotten har mycket goda
forutsattningar att ytterligare utveckla sina olika beséksmal och destinationer, oavsett det
géller natur- och vandringsupplevelser eller stadsturism. Besoksnaringen har behov av god
tillganglighet och kapaciteten pa samtliga trafikslag ar darfor av synnerligen stor vikt. En
fortsatt utveckling av direktflyg till olika destinationer, utvecklandet av framtidens elflyg,
sdkerstdllandet av farjeforbindelser mm &r alla viktiga i detta avseende.”
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Yrkande 2.9:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tillagg:
Sid. 41. Prioritering 6: Vasterbotten — en region rik pd kompetenser

Ett nytt tredje stycke infors:

" Arbetskrafts- och kompetensférsorjning dr en avgdrande fraga for ndringslivet i regionen.
Regional och kommunal skattepolitik ar en faktor som paverkar féretagens mojligheter att
rekrytera arbetskraft. Regionens skatteuttag paverkar aven kommunernas skattebas.
Regionen ska darfor beakta paverkan pa den regionala utvecklingen och regionens

tillvaxt vid justeringar av regionskatten.”

Yrkande 2.10:

Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) och Anna-Karin Nilsson (M) yrkar tilldgg:
- behalla den skrivelse som finns pa sida 19 att digitalisering kan bidra till
tillhandahallandet av vard och omsorg, men komplettera med vikten av méjligheten till
fysiska vardméten inte minst for dldre, ensamma eller utsatta grupper.

Yrkande 2.11:
Moderaterna genom Asa Agren Wikstrém (M) yrkar bifall till uppréttat férslag i 6vrigt.

Yrkande 3:
Ordféranden yrkar avslag pa samtliga av Moderaternas genom Asa Agren Wikstréms (M)
och Anna-Karin Nilssons (M) tillaggsyrkanden.

Centerpartiets yrkanden — bildggs protokollet

Yrkande 4.1

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

En levande plats ar 2030

S 10. Indikatorer fér: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad

nutrition samt framja ett hallbart jordbruk
Yrkande 1 indikator: Andel narproducerade livsmedel i Region Vdsterbottens
verksamheter (enligt LRF:s definition: de fyra nordligaste lanen.)

"\/asterbotten har tryggat sin livsmedelsférsorjning och stallt om mot ett hallbart jord- och
skogsbruk” star det i brodtexten.

For att leva upp till detta bér det finnas en indikator under ”Avskaffa hunger, uppna
tryggad livsmedelsforsorjning och férbattrad nutrition samt framja ett hallbart jordbruk”
som anger andel narproducerade livsmedel.

Yrkande 4.2

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

S 10. Indikatorer for: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsarjning och forbattrad
nutrition samt framja ett hallbart jordbruk

e Yrkande 2 indikator: Okad kris och beredskapshantering
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Kris- och beredskapshantering maste lyftas i strategin. Det galler bade
livsmedelsforsérjning, dricksvattenhantering, material, lakemedelsférrad och beredskap for
andra extraordindra handelser. Med tanke pa att vi ar mitt uppe i en pandemi som tydligt
visar att var beredskap inte ar tillrdcklig sa bor detta goras tydligt.

De gréna néringarna ska tillskrivas en stor betydelse for bade beredskap och forsérjning i
landet, bade jord och skogsbruk men dven rennéring. Jordbruket bér lyftas fram som en
viktig del i omstéllningen till ett klimatneutralt samhalle, for livsmedels- och
energiférsorjningen, kulturmiljoer, 6ppna landskap, en levande landsbygd mm. Har finns
mojligheter att ex. 6ka andelen lokalproducerade ravaror, bidra till hogre
livsmedelsforsérijning och starka naringslivet i lanet.

Yrkande 4.3

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

En cirkuldr plats ar 2030

S 14. "Gora stdader och bosattningar inkluderande, sakra, motstandskraftiga och hallbara.”
e Yrkande 3: Det bor finnas en strategi med mal och indikatorer for att klara stora
svangningarna i befolkningsmangd kopplat till beséksnaringen.

T.ex. fjallbygdernas folktillstromning vid vissa arstider,

Yrkande 4.4

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

Vésterbotten — en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

S 25. Kapacitet for ndringslivsframjande

* Yrkande 4: Nytt stycke. Det saknas strategi med anledning av utvecklingen i Skelleftea,
som ar i en snabb tillvaxtfas.

"Det forvdantas komma minst 10 000 nya arbetstillfallen med etableringen av bland annat
Northvolt. Man berdknar en befolkningsékning pa minst 10 000 personer inom tiden for
RUS-genomférandet. Detta innebéar utmaningar inom kommunikationer,
kompetensforsorjning, bostader, sjukvard, skolor, service mm.”

Yrkande 4.5

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

S 27. Vagen framat - exempel andra strategier och planer
* Yrkande 5: Tilligg med lanstransportplanen.

Yrkande 4.6

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

Vésterbotten — en nara tillgdanglig region

S 29. 3.2 Investeringar i hallbara transportsystem

* Yrkande 6: Norrbotniabanans betydelse bor beskrivas i texten, eftersom det dr en av
de storsta infrastruktursatsningarna i landet.
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Yrkande 4.7

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

S 30. 3.3 Hallbar mobilitet

e Yrkande 7: Hir boér det lyftas fram att utveckla resekoncept for vara landsbygder
Ringbil/anropsstyrd kollektivtrafik &r en variant men det kan finnas fler fungerande satt till
och fran landsbygderna.

Yrkande 4.8

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

Visterbotten — en region med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i

S 34. 4.2 Utveckla och forvalta livsmiljéer, inklusive natur- och kulturarvet.

e Yrkande 8: Nytt stycke som lyfter fler mojligheter till attraktiva boenden.

Det finns stora utmaningar nir det géller boendemdjligheter i lanet saval som for unga som
aldre. Strandnédra bebyggelse bor ses som en stor resurs.

Yrkande 4.9

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

S 36. Vdgen framat.

» Yrkande 9: Tilligg med Kommunernas bostadsférsériningsprogram,
For hallbara livsmiljéer att bo, verka och leva i bor dven dessa finnas med.

Yrkande 4.10

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

S 37.Vasterbotten — en halsoframjande region

"Har ar samspelet och samarbetet mellan Region Vasterbotten, Lansstyrelsen, lanets
kommuner (dér nio av lanets 15 kommuner ar samiska forvaltningskommuner),
Forsakringskassan, nédringslivet och civilsamhallet av central betydelse for framgang”
e Yrkande 10: Arbetsformedlingen bér ocksa finnas med har.

Yrkande 4.11

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

Coronapandemin

e Yrkande 11: Tilligg med ett stycke som lyfter och diskuterar Coronapandemin och dess
tankbara konsekvenser, utmaningar och forandringar, till exempel: nya foretag, nya
livsstilar, andra levnadsmonster, ofrivillig ensamhet, ekonomiska utmaningar, nya
I6sningar, innovationer, drivkraft for digitalisering mm.

Yrkande 4.12

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

Urbaniseringen

e Yrkande 12: Tillagg med ett stycke om urbaniseringens effekter, dels inflyttning till
staderna, dels dkad inflyttning till vara tatorter och dven inflyttning till vissa av vara
landsbygder.
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Yrkande 4.13

Centerpartiet genom Carina Sundbom (C) yrkar:

Integration

* Yrkande 13: Tilligg med strategi fér underlattande av integration i var region.
Meddelar att det blir en justering av yrkande om Northvault.

Yrkande 4.14
Carina Sundbom (C) yrkar bifall till upprattat forslag i 6vrigt.

Yrkande 5:
Ordférande yrkar avslag pa samtliga av Centerpartiets genom Carina Sundboms (C)
tillaggsyrkanden.

Kristdemokraternas yrkande — bilaggs protokollet
Yrkande 6.1
Kristdemokraterna genom Veronica Kerr (KD) yrkar att

- behalla den skrivelse som finns pa sida 19 att digitalisering kan bidra till
tillhandahallandet av vard och omsorg, men komplettera med vikten av méjligheten till
fysiska vardmoten inte minst for dldre, ensamma eller utsatta grupper.

- stycket pa sida 39 som tar upp demografiska forandringar kompletteras med
varnandet av dldres livskvalitet, trygghet och sociala samvaro. Att bli dldre ar inte per
automatik kopplat till sjukdom utan vi har manga friska aldre vi ocksa ska ha
livskvalité for.

- den vixande ofrivilliga ensamheten och dess hidlsokonsekvenser ska beskrivas och
tas upp pa sida 39 under Trygg vard och social omsorg, i andra stycket efter psykisk
ohdlsa.

Yrkande 6.2
Kristdemokraterna genom Veronica Kerr (KD) yrkar att
- Norrbotniabanan och dess stora effekt pa regionens utveckling namns specifikt i
RUS, liksom att upprustning av befintlig infrastruktur ska vara en ledstjarna i
regionens utvecklingsarbete. Detta géller ex. Inlandsbanan och Tvarbanan.
- vikten av en forhojd vignatsstandard i hela lanet lyfts fram och beskrivs under
Prioritering 3: Vdsterbotten — en ndra tillganglig region.

Yrkande 6.3
Kristdemokraterna genom Veronica Kerr (KD) yrkar att
- vikten av samverkan dver kommungranserna och mellan region och kommuner, med
en beskrivande text laggs till pa sida 4 under sista stycket av Fran strategi till
handling.
- tredje stycket under sida 31, som tar upp hantering av olika utmaningar, kompletteras
med utmaningar kopplade till demografi och urbanisering samt hur dessa ska
hanteras.
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Yrkande 7
Ordférande yrkar avslag pa samtliga av Kristdemokraternas genom Veronica Kerrs (KD)
tillaggsyrkanden.

Liberalernas yrkande — bildggs protokollet

Yrkande 8

Nicke Grahn (L) yrkar att RUS konkretiseras genom att ett antal stérre projekt namns vid
namn: Inlandsbanan/E45, Bottniska korridorens ingdende delar E4, Norrbottniabanan och
sjotrafiken etc, samt Tvarbanan/E 12 (Bla vdagen) samt andra stdrre projekt av avgorande
betydelse.

Att en lattillganglig sammanfattning av RUS utarbetas som vander sig till allmanheten och
publiceras digitalt och att denna dven ar tillgédngliggjord ur ett funktionshinderperspektiv.

Yrkande 9
Ordférande yrkar avslag pa samtliga av Liberalernas genom Nicke Grahns (L)
tilldggsyrkanden.

Beslutsgang

Ordforanden foreslar beslutsordning dar upprattat forslag till regional utvecklingsstrategi
prévas forst. Darefter prévas Asa Agren Wikstréms (M) och Anna-Karin Nilssons (M), Carina
Sundboms (C), Veronica Kerrs (KD) och Nicke Grahns (L) respektive tilldggsyrkanden mot
ordférandens yrkande om avslag pa respektive tilldggsyrkanden.

Regionala utvecklingsndamnden godkanner beslutsordningen.

Ordféranden provar upprattat forslag till regional utvecklingsstrategi, bifall mot avslag.
Ordforanden finner att ndmnden beslutar i enlighet med upprattat forslag.

Ordféranden provar Asa Agren Wikstroms (M) och Anna-Karin Nilssons (M)
tilldggsyrkanden mot ordférandens yrkande om avslag till tillaggsyrkanden, bifall mot
avslag.

Ordféranden finner att namnden avslar tillaggsyrkanden.

Ordféranden provar Carina Sundboms (C) tilldggsyrkanden mot ordférandens yrkande om
avslag till tillaggsyrkanden, bifall mot avslag.
Ordféranden finner att namnden avslar tillaggsyrkanden.

Ordféranden provar Veronica Kerrs (KD) tilldggsyrkanden mot ordférandens yrkande om
avslag till tilliggsyrkanden, bifall mot avslag.
Ordféranden finner att namnden avslar tillaggsyrkanden.

Ordféranden provar Nicke Grahns (L) tilldggsyrkande mot ordférandens yrkande om avslag
till tillaggsyrkanden, bifall mot avslag.
Ordféranden finner att ndmnden avslar tilldggsyrkanden.
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Reservationer

Asa Agren Wikstrom (M) och Anna-Karin Nilsson (M) reserverar sig till férman fér eget
yrkande,

Carina Sundbom (C) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Veronica Kerr (KD) reserverar sig till forman for eget yrkande, skriftlig reservation bildggs
protokollet.

Nicke Grahn (L) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen, (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Regionfullméktige
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Sammantradesdatum

Sammantridestid

Sammantradesplats

Beslutande
Ovriga nirvarande
Paragrafer

Underskrifter

Sekreterare
Ordforande

Justerare

Torsdagen den 8 oktober 2020

Kl. 10:30-16:45.

Sammantridet ajourneras kl 11:30-11:50, samt kI
12:15-13:00. Upprop forrattas vid
sammantradets aterupptagande. Sammantradet

ajourneras kl 14:00-14:10.
Sammantradet avslutas kl 16:45.

Digitalt/Kommunstyrelsens sammantradesrum
(KS-rummet), stadshuset Umed kommun,
Skolgatan 31 A, Umea

Enligt ndrvarolista sidan 2-3

Enligt narvarolista sidan 3

§§ 125-177

Genom digital signering

Katrine Andersson

Rickard Carstedt (S)

Asa Agren Wikstrom (M)

BEVIS OM ANSLAG

Justering har tillkinnagivits genom anslag pa Region Vasterbottens anslagstavla.

Organ
Sammantriadesdatum
Anslagsdatum

Datum da anslaget tas ner

Forvaringsplats for protokollet

Regionala utvecklingsndmnden

2020-10-08

Protokollet anslas senast tva dagar efter justering
Anslag tas ner tre veckor efter anslagsdatum

Region Vasterbotten, Regionala
utvecklingsforvaltningens kansli, Umea
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Inledningstext under processen

Detta dokument ar ett forslag till Regional Utvecklingsstrategi (RUS). Dokumentet dr en bred
strategi som behandlar Vasterbottens utveckling pa flera olika plan och dr framtagen
tillsammans med ett stort antal deltagare i en 6ppen process, under lang tid.

En regional utvecklingsstrategi tas fram for att 6ka samsynen mellan olika samhallssektorer,
bland olika beslutsfattare pa flera plan och i forlangningen ocksa medborgarna.
Visterbottens goda majligheter till en stabil och hallbar utveckling i en global ekonomi dkar
med just samsyn som grund. Det ar i samsyn och gemensamt arbete som tillit skapas och
tilliten skapar i sin tur grund for att utvecklas tillsammans. Den sociala tilliten ar kanske
ldnets enskilt storsta styrka, dar Vasterbotten i EU-sammanhang rankas som den allra hogt
placerade regionen i rankingen Social Progress Index (SPI).

Vasterbotten paverkas direkt av megatrenderna i samhdllet, som globalisering, urbanisering
och digitalisering. Som ségs lite senare i dokumentet dr Vasterbotten pa manga satt ett
Sverige i miniatyr, med saval méjligheter som utmaningar i de olikheter som praglar lanet.
Dér tar strategin sin utgangspunkt for att vara en attraktiv region som later olikheter skapa
utvecklingskraft.

Den Regionala Utvecklingsstrategin och Regionplanen ar de tva verksamhetsovergripande
dokument som faststills i Regionfullmaktige. De &r skilda fran varandra och helt olika till sin
karaktdr. Regionplanen slar fast vad verksamheterna i Region Vasterbotten ska ha for mal
och riktlinjer samt &r styrdokumentet for hur vi fordelar och prioriterar resurser och insatser
i organisationen Region Visterbotten.

Den Regionala Utvecklingsstrategin har hela lanet som fokus. Den knyter ihop olika sorters
mal och riktlinjer fran alla olika samhallssektorer samt visar hur olika strategier och planer
hanger ihop med varandra, fran EU-nivan och ibland d@nda ned till lokal niva.

| detta forslag finns en prioritering som handlar om halsa, men som har ett folkhdlso- och
arbetsmiljéfokus. Styrningen av Halso- och Sjukvarden som sektor och som organisation
hanteras istéllet i Regionplanen. Nar pandemin drabbade varlden under 2020 diskuterades
hur effekterna pd medelldng och lang sikt kan komma att paverka lanets utveckling. Redan
under hosten 2020 blev det kdnt att de storsta negativa effekterna pa varldsekonomin,
sedan matningar borjade goras, har slagit till. Nodvandiga 6verenskommelser och
prioriteringar har bérjat hanteras i hela Europa och det star klart att det kommer att bli
forandringar i EU:s langtidsbudget som féljd av pandemin. Det kommer i sin tur att paverka
forutsattningarna for arbete med strukturfondsprogram och annat som ar grunden fér den
Regionala Utvecklingsstrategin. Foretradare for regionens kommuner respektive regional
utveckling har i samrad kommit 6verens om att utvecklingsstrategin ska kunna revideras nar
effekterna av pandemin klarnat och om det finns behov av justeringar i prioriteringar eller
inriktning.

Det star dock helt klart att det dr nddvandigt att skapa och prioritera en stark
handlingsberedskap och organisation for att hantera ovantade kriser. Det @r ocksa styrkt av
manga av aktdrernas inspel i processen.

(Dokumentet kommer att korrekturldsas och justeras, och layoutas dérefter.)
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Fran strategi till samhandling

Den regionala utvecklingsstrategin dr ett uppdrag fran regeringen och tas fram for att visa
vagen for en 6nskvard utveckling i Vasterbotten fram till ar 2030. Strategin visar lanets
gemensamma ambitioner och ar tankt att vara vagledande for aktérer inom alla sektorer,
och beslutas av regionfullmaktige.

Strategins dvergripande syfte ar att, utifran Vasterbottens sarskilda férutsattningar,
identifiera mal och prioriteringar for den regionala tillvaxtpolitiken. Darmed ar ett delsyfte
att strategin ska koppla ihop lénets férutsattningar med de Gvergripande mal fér den
regionala tillvaxtpolitiken® pa nationell niva och de 6vergripande malen f6r
sammanhallningspolitiken, alltsa EU:s regionala tillvaxtpolitik. Strategin visar hur medel fér
regional tillvaxtpolitik fran EU och nationell niva ska férdelas och anvandas i regionen.
Darmed kommer den ocksa att vara grund for de strukturfondsprogram dar Vasterbotten
ingar.

Ett annat delsyfte ar att samla mal for alla de sakomraden dar insatser kan och behdver
genomforas pa en regional niva, vilket skiljer den och gér den mer omfattande och komplex
an strategier inom ett mer avgransat politikomrade. Ddrmed ar den regionala
utvecklingsstrategin dven vagledande for andra regionala planer och strategier som tas fram
for mer avgransade sakomraden.

Strategin syftar dven till att samla aktérer pa en gemensam regional arena for
sektorsovergripande samverkan, dar man tillsammans bidrar till att Vasterbotten blir den
region som den har potential att vara ar 2030.

RUS — det gemensamma atagandet

Den regionala utvecklingsstrategin ar framtagen i bred samverkan? med lanets aktorer och
en bred uppslutning ar nodvandig for att Vasterbotten ska kunna uppna de mal som tagits
fram. RUS skapar samhandling och samordning. | processen for att ta fram RUS samtalar
olika aktorer for att skapa en bild av utmaningar och mdjligheter samt satt att hantera dessa.

Genom att sedan besluta om vilka insatser som ska prioriteras och genomféras skapas en
samsyn som ligger till grund for samarbete, till exempel gemensamma projekt. Samarbetet
kan sedan utvecklas till att aktérerna samhandlar, det vill siga arbetar tillsammans i
gemensamma utvecklingsprocesser.

Nar de gemensamma prioriteringarna ar satta, styr och samordnar strategin arbetet for
hallbar tillvdaxt. Mer konkret sker detta genom att RUS:

« Ligger till grund for andra regionala strategier och program, till exempel regionala EU-
program och lanstransportplanen

« Arvigledande for lokala strategier, planer och program

« Kopplarihop lanets strategier med nationella och europeiska program och strategier

! Utvecklingskraft med stirkt lokal och regional konkurrenskraft for en hallbar utveckling i alla delar av landet

2 Under framtagandet av RUS inleddes och genomférdes breda dialoger och workshops inom féljande temaomraden: Framtidens
arbetsmarknad och kompetensférsérjning; Framtidens hallbara samhélle; Framtidens niringsliv och entreprendrskap; Framtidens
innovativa region; Framtidens maobilitet och transportinfrastruktur; Framtidens fritid och civilsamhalle; Framtidens hilsa och social vilfard;
Framtidens kulturliv; Framtidens digitala region
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Ar ldnets gemensamma utgangspunkt for regionala tillvaxtfragor i dialogen pa
nationell och europeisk niva

Region Vasterbotten ar regionalt utvecklingsansvariga i Vasterbottens ldn och har ett uttalat
uppdrag att samordna genomfdérandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ett stort antal
aktorer arbetar tillsammans for att genomféra strategin., exempelvis:

Kommuner och delregioner (Region 10, Skelleftearegionen, Umearegionen)
Arbetsférmedlingen, Boverket, Energimyndigheten, Lantmateriet Lansstyrelsen,
Sveriges geologiska undersokning (SGU), Skogsstyrelsen, Tillvaxtverket, Trafikverket,
Vinnova, och andra statliga myndigheter

Umea universitet, Sveriges Lantbruksuniversitet och Lulea tekniska universitet
Utbildningsanordnare, inklusive folkhdgskolor och folkbildningsverksamhet
Sametinget och samiska organisationer

Kommunala och regionala natverk inom och utanfér Sverige

Naringsliv och naringslivsorganisationer

Civilsamhallet och civilsamhallets organisationer

Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Framjandeorganisationer

SAMHANDLING

SAMARBETE

Gemensamma

processer
SAMSYN
Projekt

och arbete

SAMTAL

Gemensamma
prioriteringar

Identifiera behoven
och lésningarna
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En region i Norrland, Sdpmi, Sverige, norra Skandinavien, Ostersjon,
Europa, Arktis och varlden

| regionsammanhang ar Vasterbotten ett ldn som stracker sig fran fjdllkedjan i Skanderna ner
till Bottniska viken och omfattar landskapet Vasterbotten samt delar av Lappland och
Angermanland.? Regionen har drygt 270 000 invanare foérdelade pa 15 kommuner, varav 12
har en folkméangd pa farre &n 10 000 personer.

Regionen ligger i Norrland och ar Sveriges nast nordligaste region. Inom lanet finns delar av
det storre geografiska omradet Sdpmi som ar hemvist for urfolket samerna.

Lénet delar utmaningar och mdjligheter med andra regioner i den glesbefolkade delen av
norra Skandinavien.

Vasterbotten ar en region i Barents och den arktiska delen av Europa. Internationellt delar
ldnet en landgrans med Norge och en sjograns med Finland, vilket innebér att regionen &r en
del av EU:s makroregionala Ostersjdstrategi.

Det geografiska laget samt de utmaningar och méjligheter som det for med sig, har
uppmuntrat till samarbete och samverkan, saval lokalt som nationellt och internationellt. Fér
att framja lanets utveckling fram till ar 2030 finns utrymme fér och behov av en 6kad
internationell ndrvaro samt att férdjupa och utveckla granséverskridande samarbeten och
samverkan.

[Karta pa Vasterbotten i Sverige och Europa, dar Sdpmi framgar]

Regionala utvecklingsinsatser och starkt férmaga i regionen

Vasterbotten ar ett lan rikt pa resurser, men regionens viktigaste resurs &r manniskorna.
Med framvéxten av kunskapssamhallet, dar den viktigaste drivkraften for tillvaxt ar
kreativitet och kompetens, blir manniskans roll central for regional utveckling.

Vdsterbotten dr, tillsammans med Norrbotten, en av EU:s 272 regioner och placerar sig som
nummer ett vid matningar av valfard genom Social Progress Index (SP1), som &r ett satt att
méta vélfard bortom ekonomisk rikedom.? Detta index har tre huvudkategorier:
grundldggande manskliga behov, grundstenar fér valbefinnande och maojligheter till
personlig utveckling. Vasterbotten skattas hogt pa den férsta kategorin och har ytterligare
styrka inom de tva senare kategorierna. Resultatet indikerar alltsa att Vasterbottens
utveckling rér sig i ratt riktning och har goda majligheter att bibehalla sin sérstallning.

Regionala utvecklingsinsatser syftar till att starka formagan till forandring i regionen. Det ska
sedan resultera i de dnskvarda samhéllsférandringar som finns formulerade i 6vergripande
mal, inriktningar och prioriteringar.

Malgrupp for regionala utvecklingsinsatser varierar beroende pa prioritering och
sammanhang. Det kan vara offentliga aktérer, civilsamhallets organisationer, féretag och

? Regionen, Vdsterbotten och ldnet anvdnds synonymt i strategin. Ej att forvixla med organisationen Region Vasterbotten.
4 https:/fec.europa.eufregional policy/en/information/maps/social progress, 2020-08-17
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néringslivsorganisationer eller invanare i regioner. En organisation kan vara ansvarig for
genomférande av en regional utvecklingsinsats samtidigt som den &r malgrupp i en annan.

Uppfoljning av regional utvecklingsstrategi 2020-2030

| strategin formuleras hur Vésterbotten bidrar till de globala hallbarhetsmalen och vagen dit.
Malen konkretiseras genom uppfoljningsbara indikatorer som féljs upp arligen®, som sedan
presenteras for beslutsfattare och intressenter i regionen.

Hallbar utveckling bestar av omfattande och komplexa férandringar i samhallsystem och
ekosystem. Métbara indikatorer kommer inte att kunna omfatta alla delar och aspekter av
den énskvarda férandringen. Darfor behoéver resultaten av uppféljning och vardering av
maluppfyllelse varderas och nyanseras. Alla indikatorer ar inte heller tillgangliga i publicerad
statistik utan behover samlas in fran aktuella malgrupper.

| strategin presenteras ett urval av indikatorer som kommer att kunna anvéndas for att mata
maluppfyllelse. Indikatorer behéver vara matbara, svara mot férandringar i det som dren
6nskvard utveckling samt harmonisera med indikatorer som anvédnds av FN, EU och andra
matsystem som kan vara relevanta. Vilka malsatta indikatorer som ska gdlla beslutas och
presenteras av Region Visterbotten i bérjan av varje mandatperiod.

5 Region Visterbotten har ett Ramverk fér strategiskt IGrande som beskriver regionala forvaltningens arbetssatt
med uppféljning av det regionala utvecklingsuppdraget.
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Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar
utvecklingskraft

Vdsterbottens 13n ar regionen dar stdder forenas med glesbygd, dar hogteknologi och
spetsforskning aterfinns sida vid sida med samernas traditioner, dar skogar, dlvar, berg,
myrar och bérdig jordbruksmark gréansar till industriomraden, forskningsmiljéer och
kulturella métesplatser.

| Vésterbotten anvands de inomregionala skillnaderna som en kraft framat for att na
visionen:

Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft

Denna vision forverkligas genom att ta fasta pa en sammanhallen region, en jamlik och
jamstalld integrering samt att vara foregangare i omstéllningen. Utvecklingskraften gér att
regionens naringsliv, civilsamhalle och offentliga organisationer kan bygga vidare pa de
mojligheter som ges av de rika naturtillgadngarna, kunskaperna och forskningen, kulturen och
den sociala tilliten for att méta de utmaningar for hallbar utveckling som regionen star infor
det kommande tio aren.

Overgripande hallbarhetsmal

| Vasterbotten kommer det regionala utvecklingsarbetet att ta sikte pa tva évergripande
hallbarhetsmal: en levande plats respektive en cirkuldr plats.

En levande plats dr samhallet dar manniskor vill stanna, for ett kortare besok eller hela livet.
Det dr platsen med goda forutsattningar for att besoka, vixa, arbeta och bli gammal.

En cirkuldr plats hanterar klimatomstaliningen samt skapar ekonomiska mdjligheter och
infrastruktur pa ett satt som samtidigt tar hand om naturresurserna och ekosystemen for att
Vasterbotten ska vara en levande plats for framtida generationer.

Genom dessa mal inkluderas alla 16 mal i Agenda 2030. Men Véasterbotten bidrar dven till
det sjuttonde hallbarhetsmalet: Starka genomférandemedlen och atervitalisera det globala
partnerskapet for hallbar utveckling.

Genomfdrandet av malen kraver global solidaritet, kapacitetsutveckling och mobilisering av
ekonomiska resurser, for att sakerstélla att inget land eller ndgon grupp ldmnas utanfér i
utvecklingen. Internationella investeringar och samordnad politik behovs for att sdkerstalla
nyskapande teknisk utveckling, rattvis handel, tillférlitlig uppféljning och stéd vid humanitdra
kriser. Utbyte av kunskap, expertis, teknik och finansiella resurser ar alla viktiga
komponenter fér att malen ska nas.

Vasterbotten ar en del av féréandringen mot de globala malen, men malen kan ha varierande
relevans for vardagen i Vasterbotten. | den regionala utvecklingsstrategin for Vasterbotten
redovisar vi FN:s globala mal sa som de finns beskrivna pa svenska.
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En levande plats ar 2030

Regionen vdlkomnar nya invanare och har goda livsvillkor i hela ldnet. En levande plats bidrar
till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som beskriver samhallet.

En levande plats innebar att Vasterbotten 2030 har hanterat skillnader i ekonomiska
férutsattningar och minskat ekonomiskt utanforskap. Ingen gar hungrig, Vasterbotten har
tryggat sin livsmedelsforsorjning och stallt om mot ett hallbart jord- och skogsbruk.

Ar 2030 lever Vasterbottens invanare i en stark demokrati dir manskliga rattigheter ar
centrala och det levande civilsamhallets sjalvklara egenvarde respekteras. Vidare lever
invanarna halsosamma liv med ett gott vilbefinnande. De har tillgang till inkluderande och
likvardig utbildning av god kvalitet, med 6kade mdjligheter for livslangt larande. Det finns
anstadndiga arbetsvillkor fér alla.

Visterbotten ar en jamstélld region dar alla kvinnor och flickor har egenmakt, och har
minskat ojamlikheten inom regionen och bidragit till att minska ojamlikhet mellan regioner
och lander. Stider och bosattningar i lanet ar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
hallbara. Samhallena &r inkluderande, for en hallbar utveckling. Det finns tillgang till rattvisa
for alla samt effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla nivaer.

E Avskaffa fattigdom i alla dess former overalit

Exempel pd indikatorer® fér hur en levande plats i Vésterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmdélen:

e Lag ekonomisk standard: andel av befolkningen med en inkomst lagre
dn 60 procent av medianinkomsten i landet*

Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsforsorjning och forbdttrad nutrition
samt frdmja ett hillbart jordbruk

Exempel pa indikatorer for hur en levande plats i Vdsterbotten bidrar till de
globala hallbarhetsmalen:

« Andel av jordbruksmark som odlas ekologiskt**

Sikerstalla hdlsosamma liv och frimja vilbefinnande fér alla i alla aldrar

Exempel pa indikatorer for hur en levande plats i Visterbotten bidrar till de
globala hdllbarhetsmadlen:

o Mododradodlighet*, Dodlighet for barn under fem ar* respektive
Spddbarnsdodlighet™*
e Forvantad medellivslangd*** respektive Sjdlvskattad halsa***

¢ |ndikatorerna &r ett urval av de som féreslds av FN och ansvariga nationella myndigheter enligt:
*foreslagen av FN,

**svenska proxy for saknad indikator féreslagen av SCB

***Lompletterande svensk indikator féreslagen av SCB.

Miljokvalitetsmalen foreslas for uppféljning av Naturvardsverket.



RUS 2020-2030

e Dddlighet pa grund av hjartsjukdomar, cancer, diabetes eller kroniska
sjukdomar i luftvdgarna*, Dddlighet i sjdlvmord* respektive Dodsfall till
foljd av oavsiktlig forgiftning*

e Nedsatt psykiskt valbefinnande bland vuxna*** respektive skolelever

e Dodsfall genom trafikolyckor* respektive Skadade i vagtrafiken, svart
skadade och lindrigt skadade***

hore Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av god kvalitet och frimja
[!ﬂl livslangt ldrande for alla

Exempel pd indikatorer for hur en levande plats i Vidsterbotten bidrar till de
globala hallbarhetsmalen:

Elever i arskurs 9 som klarar kunskapskrav i Idsning* respektive
matematik*

Avslutat grundskolan*** respektive gymnasiet***

Fordelning av befolkningen utifran hogsta avslutade utbildningsniva***
Andel elever som upplevt mobbning de senaste manaderna***

Andel larare som fyller kraven pa pedagogisk utbildning per skolniva*

Uppna jamstélldhet och alla kvinnors och flickors egenmakt

Exempel pd indikatorer fir hur en levande plats i Vidsterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmdlen:

Personer som blivit utsatta for sexualbrott**

Andelen kvinnor i kommun- och regionfullmaktige*
Andelen kvinnor i chefsposition*

Kvinnors nettoinkomst som andel av mans nettoinkomst***

= Verka fér varaktig, inkluderande och hdllbar ekonomisk tillvixt samt full och
11 produktiv sysselsidttning med anstindiga arbetsvillkor fér alla

Exempel pa indikatorer for hur en levande plats i Vidsterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmdlen:

Arlig tillvixt i real BNP per capita* respektive per sysselsatt*

Arbetsloshet fordelat pa kén, dlder och personer med
funktionsnedsattning*

Andel ungdomar (15-24 ar) som varken arbetar eller studerar*

Daodliga och icke-dddliga arbetsskador fordelat pa kon och migrantstatus*

E Minska ojdmlikheten inom och mellan lander

Exempel pd indikatorer for hur en levande plats i Vidsterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmdlen:
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e Tillvaxttakt for inkomst per capita, medel och median, bland de 40 procent
av befolkningen som har ldgst inkomst och hela befolkningen*

e Andel som uppger att de blivit utsatta for krdnkande behandling?

e Andel person med inkomst for lagsta 40 procenten, per kén

» Andel personer som lever i hushall med en disponibel inkomst med under
50 procent av medianinkomsten*®

Gora stidder och bosattningar inkluderande, sikra, motstandskraftiga och
hallbara

Exempel pa indikatorer for hur en levande plats i Visterbotten bidrar till de
globala hallbarhetsmdlen:

e Andel som lever i trangboddhet***

e Andel personer som utsatts for fysiska eller sexuella trakasserier de
senaste 12 manaderna*

¢ Demografisk férsériningskvot, per kommun

L Friamja fredliga och inkluderande samhillen fér hallbar utveckling,
> tillhandahalla tillgang till réttvisa for alla samt bygga upp effektiva, och
inkluderande institutioner med ansvarsutkrdvande pa alla nivaer

Exempel pa indikatorer fér hur en levande plats i Visterbotten bidrar till de
globala hdllbarhetsmdlen:

e Andel som utsatts for fysiskt, psykologiskt eller sexuellt vald de senaste 12
manaderna*

e Andel av befolkningen som kénner sig trygga nar de ar ute i det egna
bostadsomradet*

e Andel som utsatthets fér krankande bemotande™**

e Valdeltagande***

7p3 grund av kén, kdnsdverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning,
sexuell liggning eller alder. Enkatfraga.
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En cirkuldr plats ar 2030

Regionen tar tillvara méjligheter for hallbar utveckling i hela ldanet och tar hand om de rika
naturtillgdngarna. En cirkular plats ser mgjligheter och anvénder sina tillgangar for att skapa
goda ekonomiska forutsattningar samtidigt som den bidrar till omstaliningen mot 6kad
hallbarhet. En cirkuldr plats bidrar till de globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 som
handlar om naringsliv, infrastruktur, ekosystem och klimat.

En cirkuldr plats innebdr att Vasterbotten 2030 sakerstallt tillgang och forvaltning for vatten
och sanitet, liksom tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillférlitlig, hallbar och modern energi.
Vasterbotten verkar for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvéxt och bygger
motstandskraftig infrastruktur, verkar fér en inkluderande och hallbar industriell utveckling
samt framjar innovation.

Stader och boséttningar ar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara och det finns
hallbara konsumtions- och produktionsmdnster. En cirkuldr plats innebar att omedelbara
atgdrder vidtas for att bekdmpa klimatférandringarna och dess konsekvenser.

Sdkerstilla tillgangen till samt en hallbar férvaltning av vatten och sanitet for
alla

Exempel pd indikatorer® for hur en cirkulér plats i Vésterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmdlen:

e Vattenskyddsomraden for kommunala vattentdkter***
e Miljokvalitetsmalet Grundvatten av god kvalitet

Sakerstilla tillgang till ekonomiskt 6verkomlig, tillforlitlig, hallbar och modern
energi for alla

Exempel pa indikatorer for hur cirkuldr plats i Vésterbotten bidrar till de globala
hallbarhetsmdlen:

e Effektivare energianvandning?

gE== Verka for varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt samt full och
produktiv sysselsdttning med anstidndiga arbetsvillkor for alla

Exempel pa indikatorer for hur en cirkuldir plats i Vdsterbotten bidrar till de
globala hallbarhetsmdlen:

e Miljokvalitetsmalen Frisk luft, Giftfri miljo, och Skyddade ozonskikt

e Passagerar- och godsvolymer fordelat pa transportsatt*

e Tillverkningsindustrins forddlingsvdarde som andel av BNP och per capita*
¢ Koldioxidutslapp per enhet, fordadlingsvarde*

£ Indikatorerna &r ett urval av de som féreslds av FN och ansvariga nationella myndigheter enligt:
*ftireslagen av FN,

**svenska proxy for saknad indikator foreslagen av SCB och

***kompletterande svensk indikator féreslagen av SCB.

Miljbkvalitetsmalen foreslas for uppféljning av Naturvardsverket.

? Malet uttrycks i termer av tillford energi i relation till bruttoregionalprodukten (BRP)
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e Andel forskare (motsvarande heltid)*
e Andel av befolkningen som har tillgéng till mobiltelefonnat, férdelat pa
teknik*

Bygga motstandskraftig infrastruktur, verka for en inkluderande och hallbar
industrialisering samt frdmja innovation

Exempel pd indikatorer fér hur en cirkuldr plats i Véisterbotten bidrar till de
globala hallbarhetsmdlen:

e Miljokvalitetsmalen Séker stralmiljo och God bebyggd miljo

Gora stider och bosattningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och
hallbara

Exempel pd indikatorer fér hur cirkuldr plats i Visterbotten bidrar till globala
hallbarhetsmalen:

e Miljokvalitetsmalen Sédker stralmiljé och God bebyggd miljo

Sakerstilla hallbara konsumtions- och produktionsmonster

Exempel pa indikatorer fér hur en cirkuldr plats i Vésterbotten bidrar till de
globala hallbarhetsmdlen:

e Materialdtervinning

Vidta omedelbara atgirder for att bekdmpa klimatférandringarna och dess
konsekvenser

Exempel pd indikatorer for hur cirkuldr plats i Vésterbotten bidrar till de globala
hallbarhetsmdlen:

e Miljokvalitetsmalet Begransad klimatpaverkan
e Utslapp av vaxthusgaser per bransch, territorium och ekonomisk
utveckling*

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett hallbart satt fér en
hallbar utveckling

Exempel pé indikatorer fér hur en cirkuldr plats i Vésterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmalen:

o Miljokvalitetsmalet Bara naturlig férsurning, Ingen évergddning, Hav i
balans samt Levande kust och skargard

Skydda, dterstilla och frimja ett hallbart nyttjande av landbaserade ekosystem,
hallbart bruka skogar, bekdmpa 6ken 6kenspridning, hejda och vrida tillbaka
markférstéringen samt hejda forlusten av biologisk mangfald
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Exempel pa indikatorer f6r hur en cirkuldr plats i Vdsterbotten bidrar till de
globala héllbarhetsmalen:

e Miljokvalitetsmalen Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt
odlingslandskap, Storslagen fjallmiljo och Ett rikt vaxt- och djurliv
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Véagen till ett hallbart Vasterbotten ar 2030
— tre inriktningar och sex prioriteringar

Malen fér en hallbar utveckling i Vasterbotten omfattar tre inriktningar och sex
prioriteringar.

De tre inriktningarna beskriver de perspektiv som behdver genomsyra arbetet for att
olikheter ska skapa utvecklingskraft och forverkliga malsattningarna i den regionala
utvecklingsstrategin.

De sex prioriteringarna visar vilka omraden som behdver fordndras for att Vasterbotten ska
bli en levande och cirkuldr plats. Varje prioritering fortydligas i de totalt 20 tillhdrande
delprioriteringarna.

En cirkuldr plats B

En'levande plats

]
N ’ @0
,®. /\/III [
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Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft



RUS 2020-2030

EU:sfem

prioriterade mal ‘och smart ekonomisk omvandling

Forslag Nationell
strategi for hallbar
‘regional utveckling
2021-2030

Férutsattningar for innovation,
fornyelse och omstéllning samt

landet

RUS Vasterbotten
2020-2030

Regstrategifor
bescksnéringan
Regional

ra-
tegi
Medflera

mmmnmmimﬁv

entreprenarskap/foretagande i hela

i
|
1

. Extmer

|
I[ ;

| 'sammanlinkat

¥

. Europa gencm

forbattrad
'mobilitat och
‘regional IKT-

|

1

ey R T

Hillbar
tillgangligheti
helalandet
zenomdigitala
och elektroniska
kemmunikationer
samt transport-
systemet

Klimat-
anpass-
ning,
energi-
omstall-
ningoch

Ett mer socialt Europa genomden
'm_e'pcishpu_larmﬁuuiah |

rattigheter

e e Rl

Likvardiga mojligheter till
feretagande, arbete, boende
echvalfirdihelalandet

minskad
milje-
och

klimat-
phver-
kani
hela
landet

Sammanhillen region

Jimlik och jimstilid inkiudering

Lanstransport-
plan

Regionalt
trafikfersorjnings-
program

Med flera

Iivsmiljoer att bo,
verkaochlevai

Prioritering 4

Kulturplan RV
Regional
biblioteksplan
Regional
handlingsplan for
gron infrastruktur
Linsstrategi for
jamstalidhets-
integrering
Medflera

Vasterbotten - en levande och cirkuldr plats &r2030

Folkhalsopal
program

RVs Regionplan
Regional
funktionshinders-
pol strategi
Strategi for
samisk halsa
Medflera

Utvecklingskraft med starke lokal och regional konkurrenskraft for en h3llbar utveckling i alla delar av landet

Kempetens-
forsorjning och
kempetens-
utvecklingihela
landet

Strategi for
kompetensforsor-
jning(kommande)
Lansstrategi for
jamstalldhets-
integrering
Lansstrategifor
integraticn

Med flera

Projekt/

verksamhetsplan




RUS 2020-2030

Visterbottens arbete for en hallbar utveckling bidrar till de nationella mélen fér den
regionala tillvaxtpolitiken i Sverige och till EU:s fem prioriterade mal som styr
sammanhallningspolitiken och EU:s regionalpolitik, se 6versikt nedan.

De 6vergripande malen i den regionala utvecklingsstrategin fordjupas och detaljeras i olika
sakomradesstrategier och handlingsplaner, se dven under respektive prioritering.

Inriktningar

Inriktningar beskriver de perspektiv som ska genomsyra arbetet for att uppna
prioriteringarna och de évergripande hallbarhetsmalen fér ett levande och cirkulart
Vasterbotten. De tre inriktningarna dr Sammanhdllen region, Jimstdlld inkludering och
Féregdngare i omstiiliningen.

Sammanhallen region

Vasterbotten dr en sammanhallen region, med utvecklade samverkansstukturer inom olika
samhallsomraden. Det finns stor erfarenhet av att komplettera varandra och skapa narhet
trots de langa avstanden. Har vands utmaningarna med den geografiska placeringen, de
langa inomregionala avstanden och de olika férutsdttningarna i stader, landsbygder och
glesbygder till en férdel, genom att ta avstamp i de lokala férutsattningarna for integrering
och sammankoppling mellan olika delar av regionen och vidare ut i varlden.

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till en platsbaserad, utatriktad och integrerad
utveckling av stdder, landsbygder och glesbygder inom och utanfér lénet, fér att
Vésterbotten ska vara en sammanhdllen region.

Jamlik och jamstalld inkludering

Vasterbotten arbetar for en jamstalld och jamlik inkludering dar manniskor oavsett kon,
konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell laggning och alder ges likvardiga mgjligheter.
Kvinnor och min ska ha samma madjligheter, rattigheter och skyldigheter inom alla omraden
i livet. Medinflytande, ekonomiska mojligheter och allas méjligheter att ta del av samhallet
ska genomsyra regionens arbete

Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att Idnet sékerstéller att skillnader mellan grupper
utiéimnas for en jamstdlld och inkluderande utveckling.

Foregangare i omstallning

Vasterbottens tillgangar ger en mojlighet att vara féregangare i omstallningen till en minskad
paverkan pa klimat och miljo.

| regionen finns naturresurser, férnybara energikallor, forskning, kunskap, ett drivet
naringsliv, civilsamhdlle och invanare, som ger Vasterbotten en fordel i att utveckla
beredskap for klimatférandringarna samt stalla om till ett cirkulart samhalle med minskade
klimatutslapp och bevarande av biologisk mangfald.
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Regionala utvecklingsinsatser bidrar till att IGnet blir en féregangare i omstdllningen till
ett cirkuldrt samhdlle med beredskap for klimat- och miljéféréndringar.
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Prioriteringar

Prioritering 1: Vasterbotten — en nytankande och smart region

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) pekar ut Vésterbottens
absoluta fordelar som utgangspunkt fér 6kad diversifiering genom innovationer, inom skog
och bioekonomi, produktion av férnybar energi, naturlandskap, mineraltillgdngar samt andra
naturtillgdngar. Med utgangspunkt i detta och regionens samlade kunskaps- och
forskningskompetens, rika natur- och kulturtillgangar, civilsamhalle och diversifierade
niringsliv samt andra tillgangar, har Vasterbottens aktérer tillsammans mojligheter att
tillvarata nya idéer — och omvandla dessa till innovationer och nya lésningar.

Nytdnkande och smarta I8sningar pa jamlika och jamstallda villkor behovs for att bemdta de
samhillsutmaningar som omvérldens forandringar medfor, samtidigt som innovationer och
digitala l6sningar kan bidra till att gora regionen till en féregéngare samt 6ka
konkurrenskraften.

Regionens néringsliv och forskning ar framstaende inom utvecklandet av den nya
bioekonomin. Vasterbotten &r ocksa rik pa skog och det finns en efterfragan pa hallbara
produkter som kommer av skoglig ravara. Tra ar en multiravara, dér lanet har god
kompetens i allt frin pappersmassetillverkning till byggandet av flervaningshus. Skogen &r
dessutom betydelsefull i omstéliningen till ett klimatneutralt samhille.

Digitalisering och inférande av nya losningar for att till exempel erbjuda vélfardstjanster,
kulturutbud samt férbittra féretagens konkurrenskraft, behover ta avstamp i olika
organisationers och invanares férutsattningar. Genom ett systematiskt tillvdgagangssatt —
dir man ser till hela verksamheten — kan nya ldsningar fa ett stérre genomslag.

Det dr avgdrande att aktivt motverka digitalt utanférskap. Det kan handla om olika
férutsattningar att nyttja digitala tjanster, som erfarenhet, utbildning, sprak eller intresse.
Nar det giller insatser for att framja en jamstalld och jamlik tillgang till anvdndandet av
digital teknik och att motverka det digitala utanférskapet, har aktorer fran saval offentlig
som privat sektor och civilsamhalle viktiga roller att fylla.

Innovationsférmaga ar en stark faktor for tillvaxt och utveckling. Det ar vdlmaende regioner
inom Europa som har séarskilt goda férutsattningar att vara innovativa. Innovation dr en
process i flera steg dar organisationer omvandlar idéer till framtagna och implementerade
nya lésningar. Innovationsprocesser kan mynna ut i ny och/eller vasentligt féréndrad
produkt (vara eller tjanst), tillverkningsprocess, organisation, ledningssystem,
produktionssystem, marknadsforing eller andra tjdnster.

Smart specialisering!® i en region handlar om langsiktigt utvecklingsarbete med
utgdngspunkt i den egna regionens férutsattningar samt om gemensamma arbetsprocesser
dir potentiella innovatérer kopplas samman med kunskapen och kompetensen hos
aktorerna i frimjandesystemet. Styrkan &r att innovationer pa sa satt kan utvecklas utifran
regionens konkurrensférdelar. Genom att identifiera regionens konkurrensférdelar baserat

10 smart specialisering ar ett verktyg i EU:s sammanhallningspolitik for regional utveckling. Syftet dr att
forstarka regioners konkurrenskraft genom att identifiera och prioritera omraden med potential for tillvixt, och
med tydligt identifierade mal och prioriteringar 6ka férutsittningarna for interregionalt samarbete med andra
regioner i Europa.
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pa dess unika kapacitet och tillgdngar blir det madjligt att starka det regionala
innovationssystemet, liksom att sprida nyttan av innovation genom hela den regionala
ekonomin. Darmed specialiserar sig regionen pa tillvixtomraden som ska ge framtida
konkurrensférdelar.

De fokusomraden for smart specialisering som finns i Vdsterbotten aterfinns i den gdllande
Regionala Innovationsstrategin (RIS) och ar fér ndrvarande:

e Hallbar energi och miljoteknik

e Digitala tjanstenaringar for smart region

e Life science

e Innovationer inom halso- och sjukvard

e Upplevelsendringar samt kulturella och kreativa naringar
e Testverksamhet

e Teknik och tjansteutveckling inom industrin

e Skdrningspunkter mellan fokusomraden

Delprioriteringar

1.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Véasterbotten har under lang tid haft ett systematiskt arbete med att samla aktérer i
regionen for att starka formagan till digital transformation. Det har bland annat resulterat i
att Vasterbotten idag har ett ortsammanbindande bredbandsnidt med hog kapacitet,
inférandet av gemensamma e-tjdnster hos offentliga aktorer, lang erfarenhet av e-tjanster
for att tillhandahalla vard och omsorg i glesbygd samt flera strukturerade samarbeten
mellan privata och offentliga aktérer.

Visterbotten har ett omfattande innovationsekosystem (regional innovationsledning) som
ar uppbyggt 6ver tid med aktorer som, utifran de styrkor och méjligheter som finns i
Vésterbotten, tillhandahaller tjanster och bidrar till att starka innovationsarbetet hos
offentliga aktorer, naringsliv och civilsamhdlle. Genom att stdrka kapaciteten fér att arbeta
med smart specialisering skapas ytterligare méjligheter.

Kapacitet i innovationsekosystemet och digitaliseringsfrimjande strukturer

Genom denna delprioritering utvecklar Vasterbotten kapaciteten i innovationsekosystemet
och de strukturer som finns for digitaliseringsframjande. Det innefattar att skapa en
tydligare samordning av innovationsekosystemet.

Vésterbotten behdver samla aktérer och utveckla befintliga samarbeten for att na nya
malgrupper. Darigenom identifieras och utvecklas Vasterbottens fokusomraden inom
digitalisering och smart specialisering, for att méta framtidens utmaningar.

Viktiga aktorer ar de som kan bidra till att skapa forutsattningar for andra aktérer, som
universitet, organisationer inom civilsamhallet, offentliga myndigheter, science parks,
testbdddar, klusterorganisationer och redan innovativa/digitaliserade foretag.
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1.2 Digitalisering och nya losningar

Digitalisering och utvecklandet av nya tekniska losningar, exempelvis Artificiell Intelligens
(Al), sker snabbt pa en global arena. Ett stort och standigt foranderligt utbud av nya
I6sningar kan gora det resurskravande att hitta ratt, sarskilt fér mindre verksamheter. Ofta
kraver ett inforande av dessa ocksa egna anpassningar for att fungera i verksamheten. Det
finns en stor potential att utveckla sa val verksamhet som affarer genom digitalisering och
nya tekniska I6sningar. Har kan universitetens forskning fungera bade som motor och resurs
for framtagning och utveckling av nya tillamningar.

Att uppmuntra féretag och organisationer att infora digitala eller andra nya I&sningar kan
leda till nytdnkande som inspirerar till att delta i pagaende innovationsprocesser —eller
utveckla egna. Utmaningarna ar gemensamma for de flesta regioner, men forstarks i en
region med manga befolkningsméssigtsma samhallen och langa avstand, dar behovet av
alternativa losningar for att kunna erbjuda offentliga och kommersiella tjanster dr stort.

Digitalisering och nya Iosningar bidrar till att tillhandahalla vard och omsorg,
utbildningsutbud och kommersiell service samt skapar forutsattningar for att mota
morgondagens behov och utmaningar. De skapar ocksa férutsattningar for 6kad jamlik och
jamstalld inkludering samt kan skapa mojligheter att arbeta och ta del av samhéllslivet.

Nytdnkande och smarta lésningar

Denna delprioritering tillvaratar den potential som finns for privata och offentliga
organisationer att utveckla verksamheten och forbattra resultaten genom inférande av nya
innovationer.

Identifierade behov inkluderar att samla aktorer for att gemensamt omvarldsbevaka och
hitta passande losningar. Det finns dven potential i gemensamma upphandlingar. For att
utveckla en kultur av nytdnkande och smarta I6sningar behover kunskap om innovation
integreras i dnnu fler utbildningar.

Viktiga aktorer ar de som kan forbéttra sin verksamhet och sina resultat genom inférande av
innovationer eller digitala 16sningar, som offentliga verksamheter, samiska organisationer,
mindre foretag, sarskilt de som tillhandahaller kommersiell service pa lands- och glesbygder,
samt organisationer inom civilsamhallet.

1.3 Utveckling av innovationer

Universiteten ar centrala aktérer i det regionala och globala innovationsekosystemet och
helt avgdrande for att EU-omradet Ovre Norrland rankas som en av Europas
innovationsledande regioner. De fungerar som motorer for fornyelse, spridning och
tillgangliggdrande av kunskap och forskning i det framtida Europa samt attraherar studenter
och forskare fran hela varlden.

| Vasterbotten finns digitala naringar, hogt specialiserad tillverkningsindustri, ndringar med
bas i regionens naturresurser, renndring och andra samiska naringar samt omfattande
bestksnaring. Med lanets rika tillgangar och absoluta fordelar finns potential att utveckla fler
innovationer, liksom att verka for fler, nya tjanster och produkter inom regionen. Inom
offentlig sektor finns en stor potential att utveckla saval innovationsarbetet som mdgjligheten
att kommersialisera delar av detta.
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De goda forutsattningarna for digital infrastruktur och digitalt kunnande som finns i regionen
skapar potential for innovationer genom korsbefruktning med regionens 6vriga tillgangar.

Utveckling av innovationer, inklusive digitala lésningar

Denna delprioritering tillvaratar potentialen for fler innovationer i Vasterbotten genom att
utveckla innovationsprocesser i foretag, samisk naring, offentlig sektor och civilsamhéllets
organisationer. Det innebar dels att locka fler aktorer att initiera och implementera
systematiskt innovationsarbete, dels att utveckla befintliga innovationsprocesser hos
aktorer.

Identifierade behov inkluderar att kartldagga och analysera behov samt attrahera aktérer till
att delta i plattformar fér smart specialisering som finns inom innovationsekosystemet. Det
finns dven behov av insatser for att starka finansieringsmdjligheter i olika skeden av
innovationsprocesserna.

Viktiga aktorer inkluderar universitet, foretag, samisk naring, forskare, innovatorer,
offentliga verksamheter och organisationer inom civilsamhallet aktiva inom de
fokusomraden for smart specialisering som finns i Vasterbotten.

Vagen framat — exempel pa andra strategier och planer

e Regional innovationsstrategi (under framtagande)
e Regional digital agenda (under revidering)

e Regional livsmedelsstrategi (under framtagande)
¢ Regional skogsstrategi

e Regional klimat- och energistrategi

e Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering

e Regional elstrategi (under framtagande)

e Kulturplan Region Vasterbotten

e Regional biblioteksplan

e Sametingets ndringspolitiska strategi: Sapmi — en naringsmadssig resurs
e |lokala smart specialiseringsstrategier

e Lokala utvecklingsstrategier (LUS)
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Prioritering 2: Vasterbotten — en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling

Visterbotten har goda mojligheter att tillvarata regionens unika férutsattningar med god
tillgang till naturresurser, valutbildad befolkning, forskningskompetenser och ett vél
etablerat naringsliv. Hir finns skillnader i behov och mojligheter mellan stéder, landsbygder
och glesbygder, som kan tas tillvara genom regional samverkan.

Regionens ndringsliv &r konkurrensutsatt inom de flesta sektorer. Klimatférandringar,
urbanisering, digitalisering och teknikutveckling férandrar efterfragan globalt, vilket medfér
en kraftig strukturomvandling av regionens naringsliv. For en bibehallen eller 6kande
konkurrenskraft behdvs en omstéllning och en teknisk utveckling av foretag i riktning mot en
minskad miljé- och klimatbelastning.

En platsbaserad naringslivsutveckling tar avstamp i utmaningar och drar nytta av regionens
férdelar och unika méjligheter. Urbanisering i Vasterbotten handlar om inflyttning till
staderna, okad inflyttning till vara tatorter och dven inflyttning till vissa av vara landsbygder.
Visterbottens lin kan ses som ett Sverige i miniatyr, med stadsmiljoer, landsbygd och
glesbygd som alla har sina styrkor och utvecklingspotential —och tillsammans stérker
varandra.

| Ianet finns absoluta férdelar i form av bland annat férnybara energikéllor, jord- och
skogstillgdngar, mineral och andra naturresurser. Tillsammans med regionens forskning
(sirskilt inom viktig, mojliggorande teknik) och befolkningens kunskaper, innebdr det goda
mdjligheter att ga fére i omstallningen mot ett miljémassigt hallbart samhadlle och darmed
skapa framtida konkurrenskraft. Regionen har dven en styrka i det hallbarhetsperspektiv
som finns i traditionellt samiskt fGretagande.

Aktorer i Vasterbotten har genom langsiktigt arbete byggt upp flera kompetenscentra,
testbdddar och andra plattformar med fokus pa hallbara smarta l6sningar som kan bidra till
att engagera fler féretag i omstallningen.

Manga foretag i regionen, exempelvis inom industri, mineralutvinning, ravaruatervinning
och energiframstallning samt inom besdksndringen har redan pabdrjat omstallningen och ar
en resurs for att sprida kunskap.

Visterbotten har goda forutsattningar att vanda de utmaningar som kommer med att vara
en glesbefolkad region med langa avstand i norra Europa. Lénet har ett utvecklat naringsliv
med olika styrkeomraden runt om i lanet.

Utbildning och forskning attraherar nya invanare till regionen. Har finns dven Sveriges bdsta
universitetssjukhus, en god och val utbyggd digital infrastruktur och ett langvarigt arbete
med att utveckla losningar for glesbygdsutmaningar.

Det finns potential att anvanda fordelarna for att skapa mojligheter for fler foretag i
regionen, utveckla motstandskraftiga foretag och bidra till etablering pa nya marknader. Har
ar ett aktivt system for att sdnka de hoga trosklar som finns for investeringar i ldnets inland
av avgbrande betydelse. Férutsattningen for en aktiv omstélining bygger dven pa att
tillvarata man och kvinnors engagemang och drivkrafter.

| Vasterbotten finns ett rikt kulturliv och kulturarv, en mangfasetterad och levande samisk
kultur och ett rikt kulturellt kapital i form av en lang tradition av samarbete och tillit.
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Kulturkapitalet skapar mdjligheter for platsbaserad néringslivsutveckling genom nya foretag
och socialt féretagande. Det finns dven mojligheter for naringslivsutveckling genom att
starka och utveckla affarsmodeller for foretag i kulturella och kreativa naringar.

Delprioriteringar

2.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Vasterbotten dr ett [&n som har flera lokala arbetsmarknadsregioner. De vilbefolkade
arbetsmarknadsregionerna har en redundans, medan de arbetsmarknadsregioner i lanet
som har ett fatal arbetsplatser har ett direkt beroende av befintliga arbetsgivare, som gor
det extra problematiskt nar verksamheter riskerar att flyttas eller Iaggas ned. Genom att
stotta arbetsmarknader som utsatts fér pafrestningar kan kompetenser, entreprendrer och
resurser tas tillvara och verksamheter kan verka i befintlig eller ny form.

Det finns ett vdl utvecklat ndringslivsframjande system i Vdsterbotten med exempelvis
inkubatorer, finansidrer och naringslivsutvecklare. Det naringslivsframjande systemet
omfattar ett stort antal aktorer, inklusive nationella myndigheter. Vissa aktorer arbetar med
fokus pa enskilda naringar eller branscher, medan andra arbetar brett mot hela naringslivet.

Universitetens kompetens och forskning ar tillgangar for att utveckla néaringslivet i regionen.
Det stora antalet aktorer och insatserna for féretagsframjande visar behovet av att samla
aktorer i samverkan och samhandling.

Det aktiva arbetet med att bygga en struktur for starkt naringslivsutveckling gors i
samverkan mellan staten, regionen, kommunerna och andra aktorer, for att skapa goda
mojligheter for kommande etableringar. Vasterbotten har under de senaste aren valts for
storre etableringar som berdknas ge flera tusen arbetstillfallen och kringeffekter ar att vanta
i hela regionen.

Kapacitet for ndringslivsfrimjande
Denna delprioritering syftar till att ge ndringslivet mojlighet att utvecklas genom en stérkt
kapacitet for naringslivsframjande.

Identifierade behov inkluderar bland annat att samla aktérer, bygga kapacitet for
naringslivsframjande samt ytterligare utveckla strukturer fér samverkan och samhandling.

Det inkluderar dven ett systematiskt och langsiktigt arbete for att attrahera etableringar till
regionen. Det kan handla om etableringar av nya tillverkningsindustrier utifran
Véasterbottens absoluta férdelar, som etableringar av energiintensiv industri, liksom
etablering av kedjor, inklusive e-handelsforetag, for ett varierat utbud av tjanster och varor.

| kapacitet for naringslivsfrimjande ingar dven varselberedskap for att verksamheter och
kompetenser ska tas tillvara vid flytt eller nedldggningar samt beredskap for att hantera
ovantade samhillskriser.

Viktiga aktorer inkluderar de som har kapacitet att skapa férutsattningar for naringslivet,
som offentliga aktdrer, foretag, ndringslivsorganisationer, foretagsframjande organisationer,
universitet och andra utbildningsanordnare samt civilsamhallets aktérer.
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2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag

Utveckling av naringslivet innebar att framja bade befintliga féretag och nya livskraftiga
foretag, for att de ska kunna vara konkurrenskraftiga i en férdnderlig omvarld. Insatserna
beror saval de individer som verkar som dgare och anstdllda, som foretag eller andra
aktorer. Utan likvardiga méjligheter att folja med i den tekniska utvecklingen riskerar vi att fa
en alltmer sned férdelning av mojligheter och resurser i lanet.

| Vasterbotten finns en potential for 6kat foretagande. En férutsattning for detta ar ett
jamlikt, jamstallt och inkluderande klimat som framjar entreprendrskap och foretagande.
Diarmed &r det viktigt att 6ka jamstalldhet genom det foretagsframjande systemet och att
ocksa inkludera alternativa former for foretagande.

Omstéllining till en mer hallbar utveckling, digitalisering och teknikutveckling och
globalisering innebar bade utmaningar och méjligheter. Genom att utveckla affarsmodellen
kan féretag skapa méjligheter for att véxa och vara fortsatt konkurrenskraftiga. Det &r ocksa
viktigt att skapa god kapitalforsorjning i hela lanet.

Det finns méjligheter att utveckla olika affarsmodeller, i flera kompletterande riktningar.
Exempelvis har en cirkuldr affarsmodell ett milj6- och klimatperspektiv, fran ravara till
ateranvindning/atervinning, medan digitala affirsmodeller innebar att foretag tar klivet till
att |ata digitalisering vara integrerad i verksamheten. Det finns dven méjligheter for
foretagsutveckling genom att integrera internationalisering, sarskilt export, i foretagets
affarsmodell. Ytterligare en potential for naringslivsutveckling finns i socialt foretagande dar
féretag integrerar samhallsnytta i sin affirsmodell eller till och med har samhallsnytta som
affarsidé.

Nya och vixande livskraftiga féretag

Denna delprioritering innefattar att starta nya livskraftiga foretag och attrahera etableringar
till Vasterbotten utifran regionens mojligheter for platsbaserad naringslivsutveckling samt
att utveckla och implementera affarsmodeller i befintliga foretag for att géra dem mer
konkurrens- och handlingskraftiga i en féranderlig omvarld. Det inkluderar dven stéd vid
interna och externa forandringar, sarskilt vid generationsvaxlingar.

Identifierade behov inkluderar bland annat att skapa férutsattningar f6r nya entreprendrer
genom kunskapsuppbyggnad, tillgang till finansiering, mojlighet att starta och vaxaien
inkubatorverksamhet samt systematiskt skapa férutsdttningar for de grupper som ar
underrepresenterade inom foretagande.

Till de identifierade behoven hér dven att stétta i utvecklande av affarsmodellen (till cirkular
affarsmodell, 6kad internationalisering, digitalisering som utgangspunkt och ett 6kat socialt
ansvarstagande), ekonomiskt stod, foretagsacceleratorer, skapande av kringtjdnster och
samverkan for att avlasta, sarskilt mindre, foretag.

Viktiga aktorer inkluderar blivande entreprendrer och féretag.

Vagen framat — exempel andra strategier och planer

e Regional strategi fér besGksndringen

e Regional livsmedelsstrategi

e Regional skogsstrategi

e Regional mineralstrategi (under revidering)
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e Regional elstrategi (under framtagande)

e Regional strategi for naringslivsutveckling (under framtagande)

e Regional handlingsplan for fler etableringar till Vasterbotten (under framtagande)
e Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering

e Sametingets naringspolitiska strategi: Sdpmi — en ndringsmassig resurs

e Lokala utvecklingsstrategier och lokala planer

e Tillsammans for klimatet: Klimat- och energistrategi for Vdsterbottens ldn
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Prioritering 3: Vasterbotten — en nara tillganglig region

Tillganglighet for invanare och foretag till samhallsfunktioner och service ar en férutsattning
for att kunna erbjuda jamlika och jamstéllda hallbara livsmiljer.!! For att kunna vara en
halsoframjande region behovs dven tillganglighet for att invanare ska na vard och omsorg,
liksom att verksamheter ska kunna na sina brukare.

Tillgdnglighet behdvs pa flera nivaer. Det handlar om grundlaggande samhallsfunktioner,
som post, dagligvaror och fritidsaktiviteter, sdval som mer avancerade funktioner, som
utbildning och sjukvard. For bade invanare, arbetsgivare och organisationer ar
tillgangligheten avgorande for breddade arbetsmgjligheter inom regionen. Hallbara fardsatt
och digitala l6sningar skapar mojligheter att vara bosatt i Vasterbotten och vara en del av
den globala marknaden.

Vasterbotten ar rikt pa naturresurser och i lanet finns det naturresursbaserade naringar, som
skogs-, mineral-, ren- samt beséksnaring, som alla ar beroende av tillgdnglighet inom och
utanfor regionen. Detsamma géller for tillverknings-, livsmedels- och byggindustrin samt
olika tjanstendringar.

Transportsystemen omfattar den fysiska infrastrukturen i form av vagar, gang- och
cykelbanor, jarnvagar, flygplatser, farleder och hamnar. For ett fungerande transportsystem
behdvs aven fordon, resecentrum, hallplatser och tekniska lésningar som pa olika satt
underldttar anvandningen. Att det finns ett brett och val fungerande transportsystem och en
digital infrastruktur som knyter ihop stader, lands- och glesbygder i Vasterbotten med
varandra och vidare till omvérlden, ar en nyckelfaktor for att kunna na malen i de Gvriga
prioriteringarna.

Bade transportsystemet i sig och anvdandningen av det, paverkas av de omvarldsférandringar
som pagar och har idag en paverkan pa naturmiljoer, klimat och livsmiljéer. Darmed behdvs
en omstallning till ett hallbart system och en successiv 6vergang till hallbara drivmedel, for
att kunna bibehalla och utveckla transportsystemet i framtiden.

Den digitala infrastrukturen, teknikutveckling och utveckling av nya drivmedel samt
digitalisering av transportsystemet dr mojliga verktyg i omstallningen, samtidigt som de
ocksa kommer att férandra behoven av mobilitet, det vill sdga manniskors majlighet att
transportera gods och sig sjalva till de platser de vill na.

Delprioriteringar

3.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Investeringar i transportsystem och digital infrastruktur ar langsiktiga processer, dar varje
investering behéver en lang period av férarbete. Aven investeringar i fordon eller
teknikutveckling for 6verflyttning till en hallbar anvandning av transportsystemen kraver
framférhallning.

1 Livsmiljoer handlar dven om tillgénglighet till vard och omsorg, skola, utbildning och arbetsplatser.
Tillgdnglighet genom transportsystemet och digital konnektivitet har en direkt betydelse for att dessa ska vara
nabara. Dessa faktorer for hallbara livsmiljoer behandlas under separata prioriteringar.
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For att transportsystem och digital infrastruktur ska kunna erbjuda en hég tillganglighet
behdver varje del ses i en stérre helhet — lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Det
innebdr att samarbete och samhandling dr en nédvandighet.

Samverkan underlattar lanets mojligheter att gemensamt kunna utveckla lanet till en nédra
tillganglig region. 1 Vasterbotten finns samarbeten inom ldnet och med andra regioner, inom
Sverige och internationellt, for att tillsammans med nationell niva och EU-niva utveckla
transportsystemen och anvdndningen av dem. De omvérldsférandringar som sker i form av
klimatférandringar, urbanisering, globalisering samt digitalisering och teknikutveckling
paverkar transportsystemen och anvdndningen. P4 samma satt finns framgéngsrika
samarbeten for att Vasterbotten ska ha en vl fungerande digital infrastruktur.

Kapacitet i strukturer fér en néra tillgdnglig region
Denna delprioritering skapar kapacitet fér samverkan och samhandling for en néra tillgéanglig
region.

Identifierade behov inkluderar gemensam omvarlds- och intressebevakning liksom
paverkansarbete. Det inkluderar dven att utveckla och underlatta samarbeten med privat
sektor, planerings- och kunskapsunderlag (exempelvis trafikstrategier och systemanalyser),
forankring samt gemensamt genomférande.

Viktiga aktorer inkluderar myndigheter med uppdrag for en néra tillganglig region,
universitet, naringsliv och intresseorganisationer.

3.2 Investeringar i hallbara transportsystem

Fungerande transportsystem ar en forutsattning for en siker och trygg mobilitet.
Vdsterbottens transportsystem ar en del av Bottniska korridoren som stréacker sig utmed
Norrlandskusten dver till Finland. Strackningen genom Sverige upp till Narvik ingar i det
europeiska TEN-T Core Network.

De regionala transportsystemen omfattar aven strackningen i 6st—vastlig riktning som knyter
ihop Vasterbotten med Norge och Finland via forbindelsen éver Kvarken. | lanets véstra del
finns anslutande kopplingar till det nationella vdag-och jarnvagssystemet i nord—sydlig
riktning.

Lanets hamnar och terminaler har tillsammans med de fem flygplatserna med reguljar trafik,
ocksa strategisk betydelse for att uppratthalla god tillgédnglighet fér lanet som helhet.

Kalla vintrar paverkar transportsystemens kvalitet och langa avstand innebir stora
investeringskostnader fér underhall och nyinvesteringar. Samtidigt finns ett behov av hog
kvalitet i transportsystemet, for att minska restiderna for ett till ytan stort lan. Darfor behovs
fysiska investeringar for att utveckla ett mer tillgangligt transportsystem, som behdéver vara
anpassade for forutsdttningarna i Vasterbotten och dra nytta av den snabba
teknikutvecklingen och utvecklingen av nya ldsningar.

Investeringar i hdllbara transportsystem

Denna delprioritering syftar till att forvalta och utveckla ett transportsystem som innebar
tillganglighet lokalt, regionalt, nationellt och internationellt. Tillgdnglighet &r mer &n avstand.
Det handlar ocksa om tid, frekvens och sakerhet. Transportsystemet behéver tillgodose
tillganglighet fér saval invanare och besdkare, som naringsliv och offentliga akt6rer. Sarskilt
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sociala och geografiska perspektiv bor beaktas, for att sdkra tillgénghet, inkludering och allas
mojlighet att anvanda sig av transportsystemet.

Identifierade behov inkluderar underhall av befintligt transportsystem och uppgradering av
transportsystemet genom fasta och rullande investeringar. Investeringar kan vara i ny
teknologi, exempelvis utvecklade fordon, smarta system, utvecklade material och férbattrad
motorteknologi. Det finns dven behov att investera for 6kad hallbarhet genom minskade
bullerstérningar, minskade utsldpp och ldagre olycksrisk.

Viktiga aktérer inkluderar organisationer med uppdrag inom omradet, i samarbete med
privata aktorer.

3.3 Hallbar mobilitet

Overflyttning till hallbara transporter innebdr att belastningen pa halsa, miljé, klimat och
ekonomi ska minska, men det finns geografiska och socioekonomiska skillnader i
forutsattningar for dverflyttning till hallbar anvandning. Utbudet av transportldsningar skiljer
sig mellan olika geografiska omraden. Dessutom finns det andra restriktioner som gér att det
kan vara svarare att som foretag, verksamhet eller individ géra en éverflyttning till en
fullstandigt hallbar anvandning.

En dverflyttning till hallbar mobilitet handlar om att hitta andra I6sningar @n dagens, liksom
bittre samordning. Det handlar &ven om att en storre andel av transporter sker med
transportsatt som ger mindre negativ paverkan. Férutom byte av transportsdtt kan en
hallbar anvindning dven innebira byte till mindre belastande fordon och utvecklade
logistikldsningar.

Hdllbar mobilitet
Denna delprioritering syftar till en mer hallbar anvdandning av transportsystemen for att
astadkomma en hallbar mobilitet.

Identifierade behov inkluderar att utveckla resekoncept, insatser for att forandra resvanor
och transportrutiner hos foretag, verksamheter och individer samt skapa mdjligheter for fler
att vélja hallbara resor och transporter.

Viktiga aktorer inkluderar foretag, offentliga verksamheter, civilsamhallets organisationer
och individer.

3.4 Investeringar i digital infrastruktur

Den digitala infrastrukturen ger méjligheter att hantera manga av de utmaningar som finns i
samhillet inom ett stort antal omraden. Fér att de nya l6sningarna ska kunna fungera — och
fér att manniskor och verksamheter pa olika platser ska kunna dra nytta av digitaliseringens
fordelar — behdver det finnas en digital infrastruktur som tillgodoser behov pa lanets olika
landsbygder, glesbygder och stader.

Tack vare ett systematiskt arbete under lang tid har Vasterbotten en god tillgang till
bredband, jimfért med andra svenska regioner. Men det finns fortfarande vita flackar dar
tillgangen dr begriansad. Utvecklingen av nya tjanster och service innebar ocksa 6kande krav
pa hastighet och tillférlitlighet, vilket betyder att det finns ett behov av en fortsatt utveckling
av digital infrastruktur.
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Digital infrastruktur har fokus pa att skapa tillganglighet genom fysiskt bredband, med hog
kapacitet och stabila mobila tjanster. Infrastrukturen omfattar hela systemet fran ledning till
programvaror, sikerhet och protokoll som hanterar trafiken.

Investeringar i digital infrastruktur
Denna delprioritering handlar om investeringar i digital infrastruktur som ger kapacitet for
digital informationséverféring med hog kapacitet.

Identifierade behov inkluderar att fortsatta utbyggnaden till platser som saknar tillgéng till
bredband och mobiltelefoni, uppgradering nar kraven pa 6verféringskapacitet dkar och
investeringar i kompletterande infrastruktur.

Viktiga aktorer inkluderar organisationer med uppdrag inom omradet i samarbete med
privata aktorer fran néaringsliv och civilsamhille.

Vagen framat — exempel andra strategier och planer
e Nationell transportplan
e Lanstransportplan
e Regionalt trafikforsorjningsprogram
e Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering
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Prioritering 4: Vasterbotten — en region med hallbara livsmiljéer att
bo, verka och leva i

Visterbotten har ett rikt natur- och kulturarv med vardefulla miljoer och manga olika
livsmiljoer med skilda férutsattningar, utmaningar och mojligheter fér manniskor att bo,
verka och leva i.

Var storlek och variationsrikedom fran fjall till kust och fran vaxande stader till vildmark, ar
en utmaning — men ocksa en fantastisk rikedom och attraktivitet, som mdjliggor att regionen
kan vara en féregangare i omstéllningen till ett cirkuladrt forhaliningssatt.

Det finns en livskraftig lands- och glesbygd, liksom vdxande stader, som alla har rika
mojligheter for naringsverksamhet, foreningsliv, idrott, kultur, aktiv fritid, gemenskap och
boende med nirhet till Iinets olika naturlandskap. Det finns samtidigt stora utmaningar som
kommer péverka livsmiljéerna i regionen. For att minska miljé- och klimatbelastningen
behodvs en omstillning till hdllbara levnadsmonster. For att hantera de stora geografiska
avstanden behdvs en utveckling av hallbara fardmedel for att mojliggora en jamstalld och
jamlik arbetspendling, liksom en utvecklad digitalisering som 6kar mdjligheterna till
distansarbete .

Visterbotten har ocksa en 1ang tradition av engagemang och ett starkt civilsamhalle. Lanet
har ett hogt socialt kapital, dir det starka civilsamhallet ar en viktig bidragande faktor.
Civilsamhillet har en viktig funktion i att ge rdst at olika gruppers behov, varderingar och
intressen samt att nd malgrupper som i manga andra sammanhang ar svara att na.

Ett levande civilsamhlle bidrar aktivt till att skapa attraktiva livsmiljoer och samverkar med
andra sektorer for att méta samhillets stora utmaningar kring hallbarhet, integration och
social valfard. Det &r viktigt att bibehalla civilsamhéllets fria och obundna roll kontra det
offentliga, och att stirka den langsiktiga forutsattningen att bibehalla och utveckla ett
levande civilsamhalle.

Demografiska forandringar innebar utmaningar i samhallet, for att till exempel kunna
tillhandahélla bade valfardstjanster och kommersiella tjdnster i alla delar av lanet. Den
fysiska miljon och bebyggelsestruktur dr basen i livsmiljon, men hallbara livsmiljoer bestar
ocksa av ett meningsfullt innehall och att de som bor i och besdker Vdsterbotten ges
mojlighet att vara delaktig i foreningsliv, idrott, kultur, skapande, fritid och friluftsliv.

Visterbottens livsmiljoer behover forvaltas och tas tillvara fér framtida generationer, som
samtidigt livsmiljderna behover moter olika grupper i samhillet. Det handlar exempelvis om
tillgang till boende, arbete, handel, foreningsliv, idrott, fritid och kultur.

Ett sdrskilt fokus behdvs pa barns och ungas behov av rérelse, trygghet och mdjlighet till
social samvaro.

Ekosystemet paverkas av var sammantagna konsumtion?2 och produktion, och leder till
klimatférandringar globalt och lokalt. Samernas livsmiljé och viss samisk ndring dr starkt
beroende av naturen, samtidigt som klimatférandringarna paverkar deras ekonomiska
resurser.

12 konsumtion definieras som slutlig anvandning (forbrukning) av varor och tjdnster och inte all konsumtion
behdver vara mot ekonomisk ersattning.
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Delprioriteringar

4.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Vasterbottens geografi med langa avstand innebar utmaningar som kraver samverkan och
samhandling, for att regionen dels ska ha beredskap for befolkningsforandringar och
integration, dels ska kunna hantera de utmaningar och mdjligheter som kommer med
digitalisering, globalisering och klimatférandringar.

Genom samverkansstrukturer ges mojligheter att erbjuda hallbara livsmiljéer med tillgang
till grundldaggande samhdllsservice och ett utbud av kommersiella och offentliga tjanster.

Det finns val utvecklade samverkansstrukturer inom den regionala kulturverksamheten och
for lanets bibliotek. Det finns strukturer for samverkan inom civilsamhallet och for flera
omraden inom samhaéllsplanering samt for landsbygdsutveckling, exempelvis inom de olika
leader-omradena.

| syfte att 6ka regionens attraktivitet och tillgangliggora kulturen for fler krdavs dock en vidare
utvecklad samverkan med olika delar av samhillet.

Kapacitet i strukturer fér hdllbara livsmiljéer
Denna delprioritering syftar till att skapa kapacitet for samverkan och samhandling i de
strukturer som finns inom prioriteringen.

Identifierade behov inkluderar att kunna ga fran samverkan till samhandling, liksom att
utveckla samverkansstrukturer.

Viktiga aktdrer @r de som kan bidra till att skapa férutsattningar for andra aktérer, som
organisationer inom civilsamhillet, region, kommunerna, Lansstyrelsen och andra statliga
myndigheter, universitet, ndringslivsorganisationer samt andra fraimjandeorganisationer.

4.2 Utveckla och forvalta naturarv och livsmiljéer med en aktiv fritid

Véasterbottens livsmiljder bygger pa principen om tillgang till olika typer av service och
tjdnster, tillgdnglighet till natur- och kulturmiljéer, attraktiva boendemiljéer, trygghet och
sakerhet.

Ett varierat utbud av transportmdéjligheter och bostader som dr ekonomiskt tillgangliga och
moter manniskors behov dr andra faktorer som paverkar var man valjer att bo. Darfér
behovs insatser for att skapa livsmiljer som attraherar fler att bo och verka i lanet — genom
goda livsvillkor, goda mdjligheter till kultur, fritid och féreningsliv samt goda férutsattningar
for kvinnor och maén att utvecklas.

For att invanarna ska ma bra och vilja bo kvar behovs sarskilt fokus pa barn och ungas behov
av kultur och aktiv fritid. Det &r dven betydelsefullt att utveckla arbetssatt som kan fa fler att
engagera sig i ideellt arbete och dka kontaktytor mellan aktorer fér gemensamma
aktiviteter.

For att kunna erbjuda givande livsmiljoer behovs ett innehall, vilket kraver en inkluderande
samhallsplanering och fysiska strukturer. Samhallsplanering binder samman de olika kraven
pa livsmiljéernas utformning och bidrar till att I16sa malkonflikterna mellan olika behov. En
sarskild malkonflikt som behover bemotas, ar markanvandning. Verklig samhandling handlar
om att stka konstruktiva lGsningar till motstaende intressen.
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Ekosystemtjanster tillhandahallas genom en gron infrastruktur som tillvaratar Vasterbottens
virdefulla natur- och kulturarv, samtidigt som det &r en resurs fér exempelvis hallbar turism,
foretagande eller manniskors livskvalitet.

Att forvalta livsmiljoer innebér att kunna erbjuda grundldggande samhallsinfrastruktur och
samhillsfunktioner. Kommunerna i Vasterbotten star inf6r stora utmaningar det narmaste
decenniet pa grund av héga underhalls- och investeringskostnader i samhallsinfrastruktur
och utmaningar att tillhandahalla samhallsfunktioner med en minskande andel av
befolkningen i arbetsfor alder.

Utveckla och férvalta livsmiljéer, inklusive natur- och kulturarv

Denna delprioritering syftar till att utveckla och férvalta de fysiska livsmiljder som finns i
regionen. En god fysisk livsmiljo bestar av en kombination av boendemdjligheter,
tillganglighet till samhallsinfrastruktur och samhallsfunktioner, tillgénglighet till gron
infrastruktur — dar man kan kanna sig trygg, vara saker och inte utsatts fér negativ paverkan
pa halsan. Livsmiljoer behover dven forvaltas for framtiden.

Identifierade behov syftar till att 6ka utbudet av attraktiva boenden och sdkerstalla fortsatt
tillgang till samhallsfunktioner genom underhallsinvesteringar och krisberedskap. Det behovs
aven tillgang till lokaler och utrymmen for olika d&ndamal, till exempel for
foretagsverksamhet, foreningsverksamhet samt kultur- och fritidsutévande. Sarskilt fokus
behovs pa barn och ungas behov av kultur, féreningsliv och aktiv fritid.

Viktiga aktorer inkluderar de som kan bidra med ett 6kat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter, organisationer med uppdrag inom samhdéllsplanering, civilsamhallet och
naringslivet.

4.3 Utveckla kultur och kulturarv

Regionens kulturella infrastruktur bestar av starka kulturinstitutioner och kommunala
kulturverksamheter, folkbiblioteken som lagstadgade verksamheter, drivande och
engagerade kulturskapare, ett fritt kulturliv och ett aktivt féreningsliv, en betydande
folkbildningstradition, en levande samisk kultur samt ett starkt civilsamhalle. Dynamiken i
regionens kulturliv forutsatter att alla delar i denna infrastruktur ges mdéjlighet att utvecklas.

For att ge manniskor likvardiga mojligheter att skapa och ta del av kultur ska kulturen och
dess utbud vara jamstalld, jamlik och tillgdanglig. Sarskilt angeldget dr barn och ungas
mojlighet att ta del av och skapa kultur, dar kulturskolan och skolan spelar en viktig roll.
Kultur dr ocksa en del av det livslanga ldrandet.

Ett rikt och mangfacetterat kulturliv behéver bredd, spets och djup. Kulturen ska vara
demokratisk, i betydelsen att den ska vara tillganglig och angeldgen for alla. | ett samhélle
som kannetecknas av framgang och utveckling ar manniskors kreativitet av stor betydelse.

Vésterbottens ldn ska vara en attraktiv miljo for kulturskapare att bo och verka i, dar
professionalitet och yrkeskunnande stimulerar till konstnarlig férnyelse. Kulturskapare ar
med sin kompetens och kreativitet viktiga for regionens utveckling och attraktivitet —pa en
nationell och internationell arena.

Regionens kulturarv och kulturmiljéer ar angeldgna resurser som ska bevaras, anvandas och
utvecklas. Kultur &r mer @n upplevelser. Kultur bidrar till samhallet och livsmiljéerna genom
att bredda och férdjupa perspektiv, ifragasatta och skapa diskussion eller fa ménniskor att
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motas. Detta har en betydande roll nar det galler platser som manniskor véljer att bo p3,
verka i, Iangta till och besoka.

Mojligheter for kultur, skapande och en aktiv fritid paverkas bade positivt och negativt av
omvarldsférandringar som urbanisering, globalisering, klimatférandringar, digitalisering och
teknikutveckling. Det innebdr utmaningar, men erbjuder dven majligheter for att hitta nya
former och engagemang.

Utveckia tillgang till kultur, kulturmilié och ett aktivt skapande

Denna delprioritering syftar till att fylla livsmiljoer med attraktivt och givande kulturliv. F6r
att en livsmiljé ska ge livskvalitet till de som bor dar och kunna attrahera nya méanniskor till
platsen, behdvs tillgdnglighet till kulturupplevelser, kulturutévande och méjligheter for aktivt
skapande. Det behdvs dven mojligheter for kulturskapare att bo och verka i regionen. For att
de som vaxer ska ma bra och vilja bo kvar behovs sarskilt fokus pa barn och ungas behov av
kultur.

Identifierade behov ar bland annat att hitta arbetssatt som kan fa fler att ta del av och
utvecklas genom kultur. Kontaktytor mellan aktérer for gemensamma aktiviteter behover
utvecklas. De kulturmiljéer och kulturarv som finns bevarat fran tidigare generationer
behover vardas, brukas och utvecklas.

Viktiga aktorer dr de som kan bidra med ett 6kat utbud av kultur, som kulturinstitutioner och
kulturorganisationer, civilsamhillet, ndringslivet och naringslivsframjande organisationer.

4.4 Hallbar konsumtion, inklusive energianvandning

Alla aktorer i samhallet dr konsumenter, fran individer till féretag, myndigheter och
organisationer. De konsumtionsval de gor ar avgérande for den miljé- och klimatpaverkan
som sker globalt, i alla steg av kedjan, fran ravara till slutlig anvindning. Fér att uppna en
hallbar konsumtion kravs ett cirkuldrt férhallningssatt, som att dteranvinda, aterbruka och
atervinna.

En annan viktig miljévinst, dar det finns gedigna erfarenheter i Visterbotten, ar
energieffektivisering och energiatervinning. Vasterbotten har genom sina férnybara
energitillgangar unika forutsattningar for etableringar av elintensiv industri, vilket i sin tur
skapar ytterligare mojligheter for effektiv energiatervinning.

En stor del av elproduktionen sker i de norra delarna av landet dar vind- och vattenkraft &r
basen. Stora energiforluster i samband med transmission av elkraft och flaskhalsar i
infrastrukturen skapar fordelar for etablering néra elproduktionen i norr. Tillgangen till
hallbar energi dr ocksa viktig ur ett klimatperspektiv, liksom ett cirkuldrt perspektiv.

Overflyttning till en héllbar konsumtion, inklusive energieffektivisering

Denna delprioritering syftar till att uppmuntra en hallbar konsumtion och en 6kad
energiatervinning baserad pa fornybar energi och energilagring samt att verka for fler
energiintensiva etableringar i lanet.

Identifierade behov inkluderar en forbattrad elinfrastruktur som tar tillvara regionens
potential, fér att framja och attrahera elintensiva industrier. Det dr dven viktigt med starkta
madijligheter att géra miljomedvetna val, liksom att uppmuntra till upphandlingar som ar
klimatsmarta och cirkulara.
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Viktiga aktorer inkluderar foretag, offentliga aktérer, civilsamhallets organisationer och
invanare.

Véagen framat — exempel andra strategier och planer

e Kulturplan Region Vasterbotten

e Regional biblioteksplan

e Regionala serviceprogrammet

e Regional handlingsplan for gron infrastruktur

e Regionalt handlingsprogram for Landsbygdsprogrammet samt Havs- och
fiskeriprogrammet i Visterbotten

e Regional funktionshinderspolitisk strategi

e Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering

e Lansstrategi for integration

e Sametingets kulturpolitiska handlingsprogram
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Prioritering 5: Vasterbotten — en halsoframjande region

Manniskorna i Vasterbotten ar var viktigaste resurs. En hallbar regional utveckling ar inte
mojlig utan en god, jamlik och jamstalld halsa, det vill séga att minska halsoklyftor mellan
olika grupper av manniskor. Det kan uppnas genom att paverka halsans bestamningsfaktorer
och skapa goda livsvillkor fér manniskorna i Vasterbotten.

| Vasterbotten finns kompetens och forskning, tillsammans med vl etablerade
samverkansstrukturer inom folkhalsa, glesbygdsmedicin samt for kommunernas sjukvards-
och omsorgsuppdrag. Engagerade organisationer inom civilsamhallet kompletterar offentliga
aktorer och bidrar till hdlsofraimjandet i Vasterbotten.

Halsa ar mer an franvaro av sjukdom och inkluderar manniskors valbefinnande och psykiska
hélsa. En god och jamlik hélsa kan i hog grad uppnas genom att framgangsrikt adressera
sociala, hdlsomassiga och miljémassiga insatser. Jamlik och jamstéalld hilsa ar ett av
delmalen i Agenda 2030 och ett av de 6vergripande malen i Vasterbotten — en levande och
cirkuldr plats. Hur befolkningens halsa ar beror pa faktorer som samhallsstruktur,
miljofaktorer, levnadsvanor, genetiska forutsattningar, tillsammans med tillgénglighet till
hdlso- och sjukvard samt omsorg.

De strategiska vagvalen fér jamlik hdlsa och socialt hallbar utveckling i Vasterbotten utgar
fran att befolkningens halsa skapar en grundférutsattning fér regionens utveckling. Halsans
utveckling bestdms av de sociala och strukturella omstandigheter som befolkningen lever i. |
miljéer dar det forekommer hot, trakasserier och vald drabbas manniskor bade fysisk och
psykiskt. Bland de sarskilt utsatta aterfinns urfolket samer och Gvriga nationella minoriteter.

Syftet med den strategiska prioriteringen &r att samla regionens resurser for att adressera
ojamlikheter i hdlsa samt att lyfta fram betydelsen av ett brett perspektiv pa hdlsa och dess
roll fér utvecklingen i regionen i stort. Prioriteringen knyter an till det strategiska
folkhdlsoarbetet i Vasterbotten, regionens hallbarhetsarbete och det nationella
folkhdlsomalet, och knyter dven an till det paborjade arbetet fér gemensamt ansvarstagande
for en regional samordning av folkhdlsoarbetet i lanet som utfors av Lansstyrelsen, Region
Vasterbotten och Umea universitet.

Har ar samspelet och samarbetet mellan Region Vasterbotten, Linsstyrelsen, lanets
kommuner (dar nio av ldnets 15 kommuner dr samiska férvaltningskommuner),
Forsdkringskassan, ndringslivet och civilsamhillet av central betydelse fér framgang.

Delprioriteringar

5.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Vasterbotten har Norrlands enda universitetssjukhus. Tack vare ett ndra samarbete med
universiteten, lang erfarenhet av glesbygdsmedicin samt uppbyggnad av strukturer och e-
tjdnster kan det Overbrygga de langa avstanden.

Vil etablerade samverkansstrukturer ar nédvédndiga for att kunna erbjuda kvalitativ och
tillganglig vard och omsorg i en glesbefolkad region med langa avstand, som i delar av
regionen har en minskande befolkning. Samverkansstrukturer kan skapa gemensam
beredskap for manga av de utmaningar som kommer med omvarldsférandringar som
paverkar befolkningens halsa, exempelvis pandemier och naturkatastrofer.
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Kapacitet i samverkansstrukturer inom vdrd, hdlsa och social omsorg
Delprioriteringen syftar till att bygga en vidare kapacitet i samverkansstrukturer inom vard,
halsa och social omsorg.

Identifierade behov innefattaratt sakerstilla en god beredskap, samla aktérer for
gemensamma utvecklingsinsatser, gemensam omvarldsbevakning och kunskapsutveckling
samt samverkan for likvardighet i bemotande, sirskilt av heterogena och utsatta grupper
som funktionsnedsatta och multisjuka.

Viktiga aktorer inkluderar offentliga aktérer med uppdrag inom vard, halsa och social
omsorg, universitet, andra utbildningsanordnare, privata utférare samt organisationer i
civilsamhallet.

5.2 Hilsosamma levnadsvanor

Hur vi lever vara liv har en stor betydelse for var halsa. Hur vi dter, dricker och ror pa oss
spelar roll f6r hur vi mar bade fysiskt och psykiskt. Alkoholvanor, tobaksbruk och droger
paverkar ocksa kroppen och vart maende pa bade kort och lang sikt.

En betydande del av den samlade sjukdomsbdrdan dr relaterad till ohdlsosamma
levnadsvanor nar det géller matvanor, fysisk aktivitet samt alkohol- och tobaksbruk.
Levnadsvanor varierar mellan olika individer och grupper samt ar starkt relaterade till vara
férutsattningar och sammanhang. Genom att skapa goda forutsattningar for halsosamma
levnadsvanor kan vi forbattra halsoldaget och minska den ojdmlikhet i hdlsa som finns i lanet.

Mat och méltider &r en del av livet som paverkar var hélsa, men ocksa fungerar som
kulturbarare, motesplatser och en kélla till njutning. Hur vi rér pa oss, var fysiska aktivitet,
har ocksa stor paverkan for bade fysiskt och psykiskt vilmaende. Aven sma dkningar av
fysisk aktivitet kan ge stora positiva effekter fér personer som dr ororliga. Hilsosamma
levnadsvanor handlar dven om sexuell och reproduktiv hdlsa, dar ratten att kunna bestdmma
over sin egen sexualitet och reproduktion ar central.

| Vasterbotten bedrivs ett aktivt folkhdlsoarbete med flera samarbetsstrukturer som arbetar
med héalsoframjande aktiviteter riktade till olika malgrupper genom hela livet. | Vdsterbotten
finns lang erfarenhet av att arbeta med regelbundna halsoundersékningar for att framja
hilsosamma val hos befolkningen.

Hélsosamma levnadsvanor, sarskilt fér barn och unga
Delprioriteringen syftar till att framja hdlsosamma levnadsvanor rérande matvanor, fysisk
aktivitet, sex och samlevnad samt att undvika riskbruk och beroende.

Identifierade behov inkluderar att skapa forutsattningar for fysisk aktivitet, friluftsliv och
rérelserikedom genom hela livet. Det finns dven ytterligare behov av malgruppsanpassade,
hilsoframjande insatser for att framja psykisk halsa, exempelvis insatser for att aktivera fler i
foreningsaktiviteter.

Viktiga aktorer inkluderar invanare eller verksamheter och organisationer som moter
invanare. Det kan vara halso- och sjukvardsaktérer, arbetsgivare, utbildningsanordnare,
idrottsrérelsen och civilsamhallets organisationer, som i sitt méte med invanare kan bidra till
halsosamma levnadsvanor.
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5.3 Halsosamma arbets- och verksamhetsmiljéer

Arbete och deltagande i aktiviteter upptar en stor del av manniskors liv och miljéerna har en
central betydelse fér manniskors halsa. Bade den fysiska och den psykosociala hilsan
paverkas positivt och negativ av de sammanhang som minniskor befinner sig i till vardags.

En aspekt for manniskors valmaende handlar om balansen mellan arbete, familj och fritid,
dar arbetsgivare kan underlatta. Arbetsgivare och ansvariga for verksamheter, bade
offentliga och inom civilsamhallet, &r darfor centrala aktorer for att skapa forutsattningar for
hidlsa i befolkningen.

Genom hdlsosamma miljoer pa arbetsplatser, i skolor och inom féreningsverksamhet laggs
en grund for en vdlmaende befolkning. Har finns dven majligheter att ta ett socialt ansvar
och i sin verksamhet gora det mdjligt for fler att arbeta och delta i samhallslivet, sarskilt
personer fran utsatta grupper.

I Vasterbotten finns ett gemensamt kunskapscentrum for arbets- och miljomedicin som
verkar i hela Norrland. Det finns ocksa ett systematiskt arbete med féreningsutveckling inom
olika delar av civilsamhallet samt en rad aktdrer som arbetar riktat med insatser for att
utveckla bade privata och offentliga verksamheter.

Hédlsosamma arbets- och verksamhetsmiljéer

Delprioriteringen ska verka for att arbets- och verksamhetsmiljder ar utformade och
organiserade for att bidra till hdlsa och férebygga ohdlsa. Arbets- och verksamhetsmiljoer
kan vara arbetsplatser, skolor, forskolor, omsorgsboenden och féreningslokaler.

Identifierade behov inkluderar att motverka och atgarda mobbning och diskriminering,
skapa rutiner for sdkra miljoer samt skapa forutsattningar for att kunna kombinera familj,
arbete och fritid, oavsett kon.

Viktiga aktorer inkluderar arbetsgivare, verksamhetsansvariga samt fackférbund och andra
organisationer i civilsamhallet.

5.4 Trygg vard och social omsorg, sarskilt for barn, unga och sarbara grupper

Ohadlsa och omsorgsbehov beror pa en kombination av arv och miljé. Halsosamma val och
goda arbetsmiljéer kan bidra till att delvis minska uppkomsten av ohilsa och omsorgsbehov.
Annan ohdlsa beror pa faktorer som krdver aktiva insatser.

For att minska ohdlsans negativa effekter behdvs en vard och social omsorg som férebygger
ohdlsa, ddr ohdlsa och omsorgsbehov upptécks tidigt med en mer gynnsam prognos som
foljd och dar det finns tillgang till effektiva behandlingsmetoder. Har finns sarbara grupper
som multisjuka och grupper med samre socioekonomiska forutsattningar. Urfolket samerna
behover tillgang till vard och omsorg inriktade pa deras utmaningar.

En god vard och omsorg forvaltar tillgangliga offentliga resurser, for att tillhandahalla en
vard och social omsorg som kan bemdéta och behandla uppkomna behov pa ett satt som
innebar trygghet for savdl de som séker hjélp som de som arbetar i verksamheterna. En
tillgang for att tillhandahalla vard och social omsorg i hela lanet &r den néra kontakten som
finns med akademin i Vasterbotten.

Narheten till akademin innebar kontakt med forskning och ny kunskap, men dven férdelar i
utbildningen av personal. Vasterbottens gleshet tillsammans med Ianga avstand innebar
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utmaningar. Det finns dock lang erfarenhet av att utveckla kunskap och kompetens inom
glesbygdsmedicin och sarskilt e-halsa.

Demografiska férandringar innebar att andelen ldre 6kar i hela lanet. Det finns allt farre i
arbetsfor dlder som ska forsorja allt fler i icke-arbetsfor alder, samtidigt som vard- och
omsorgsbehovet 6kar. Minskande skatteunderlag tillsammans och 6kande behov innebér
stora utmaningar fér en hallbar vard och social omsorg for hela regionen. Det finns idag en
infrastruktur for att tillhandahalla vard i hela regionen med ett glesbygdsmedicinskt centrum
och férutom universitetssjukhuset finns ytterligare tva sjukhus och sju sjukstugor med mer
avancerade vardmojligheter samt ett stort antal hdlsocentraler.

Kommunerna har olika typer av boenden samt en organisation med hemsjukvard, hemtjanst
och socialtjanst for att mota behoven som finns av omsorg. Ett ndra samarbete mellan
Region Vasterbotten och kommunerna ar en tillgang for att dven i framtiden kunna
tillhandahalla vard och social omsorg.

Trygg vdrd och social omsorg, sdrskilt fér barn, unga och sarbara grupper
Delprioriteringen omfattar att det behovs en vard och social omsorg som kan arbeta
forebyggande for olika sjukdomar och omsorgsbehov, sarskilt langvariga eller kroniska,
skapa férutsattningar for tidig upptackt och ddrmed gynnsammare prognos samt utveckla
och infora mer effektiva behandlingsatgarder.

Identifierade behov inkluderar systematiskt arbete for att fanga upp och ta hand om
personer utsatta for vald i ndra relationer, de som riskerar att drabbas av kronisk sjukdom
och de som riskerar eller har psykisk ohalsa. Andra behov handlar om
verksamhetsutveckling, inklusive verksamhetsstyrning.

Viktiga aktorer inkluderar verksamheter inom hélso- och sjukvard samt social omsorg.

Vdgen framat — exempel andra strategier och planer

o Folkhilsopolitiskt program Region Vasterbotten
e Folkhalsopolitiskt program fér norra regionerna
e Region Vasterbottens Regionplan

e Regional funktionshinderspolitisk strategi

e Lansstrategi for jamstadlldhetsintegrering

e Strategi for samisk halsa

e Folkhalsostrategier pa lokal niva
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Prioritering 6: Vasterbotten — en region rik pa kompetenser

Det &r viktigt att Vasterbottens verksamheter och organisationer har tillgang till ratt
kompetens for 6kad konkurrenskraft samt kan fortsatta att tillhandahalla samhallsfunktioner
i en region med betydande demografiska utmaningar. | en glest befolkad region med langa
avstand behovs likvardiga mojligheter for invanare att utveckla sina kompetenser.

Det finns ett flertal grupper som fastnat i ett langvarigt utanforskap pa arbetsmarknaden,
exempelvis utlandsfédda, personer som saknar gymnasieexamen samt personer med olika
typer av funktionsnedsattningar och ohalsa. Samtidigt finns det féretag som halkat efter for
att de inte mdktar med den teknologiska utvecklingen.

Regionen behdver kompetenser for att kunna hantera de 6vergripande omvarldstrender
som paverkar regionen, sarskilt for att kunna klara omstéllningen mot minskad miljé- och
klimatbelastning.

De inomregionala skillnaderna ar sdrskilt patagliga nér det galler lanets demografiska
utmaningar. Forsorjningskvoten dkar for varje ar och har i nagra kommuner i Vasterbotten
redan natt kritiska nivaer. Kompetensforsérjning och integration av nyanldnda och andra
grupper som star langt ifran arbetsmarknaden &r viktiga bestandsdelar i utvecklingsarbetet
pa regional niva, liksom att arbeta mot en kdnssegregerad arbetsmarknad.

Det behovs darfor en introduktion till och anpassade utbildningar fér grupper som star langt
ifran arbetsmarknaden. Ett utvecklat samarbete mellan samhille och néringsliv, dar
arbetsplatser tar storre del av kompetensutvecklingen kan bidra till ett ldrande férlagt pa en
arbetsplats och bidra till att skapa ett socialt hallbart arbetsliv.

Digitaliseringen och utvecklingen av tjanster for fjdrr- och distansbaserat larande skapar
mdojligheter for att platsoberoende utveckla kompetens. Har ar det av avgérande betydelse
att hela befolkningen ska kunna nyttja dessa majligheter. Digitalt utanférskap behover
motverkas for att inte skapa okande klyftor i kompetensforsérjningen.

Delprioriteringar

6.1 Kapacitet for samverkan och samhandling

Det regionala kompetensférsérjningsarbetet i Vasterbotten samlar foretradare fran
naringsliv, offentliga aktorer och civilsamhallet for att i gemensamma arbetsprocesser stirka
Ianets mojligheter att inkludera alla invanare i samhalls- och arbetslivet samt 6ka
arbetsgivares mdjligheter att rekrytera och behalla medarbetare, for en hallbar
kompetensforsorjning.

Den regionala kompetensplattformen ar ett regeringsuppdrag med syfte att bidra med
kunskap och oversikt inom kompetensforsérining- och utbildningsomradet (sarskilt
samordning av behovsanalyser), stdrka samverkan kring kompetensférsorjning och
utbildningsplanering samt bidra till kunskap om utbud och efterfragan av utbildningsformer,
med utgangspunkt i de olika utbildningsformernas nationella mal och myndigheternas
ansvar.
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Visterbotten beh6ver samordnad beredskap for att hantera nuvarande och kommande
utmaningar. Utbildning och arbetsmarknad har en central roll for att attrahera nya invanare,
skapa maojligheter fér invanare att bo kvar och for att offentliga verksamheter ska kunna
tillhandahalla offentliga tjanster. De har dven en central roll for att skapa majligheter for
naringslivet att vara flexibelt med fortsatt konkurrenskraft nar klimatforandringar,
urbanisering, globalisering och digitalisering stéller nya krav.

Kapacitet inom det regionala kompetensférsériningsarbetet

Denna delprioritering handlar om att stidrka kapaciteten inom det regionala
kompetensfdrsérjningsarbetet som samlar aktorer relevanta for kompetensférsorjning i
lanet.

Identifierade behov inkluderar att ta fram kunskap och analysunderlag, utveckla ndtverk och
andra gemensamma aktiviteter, ha gemensam omvarldsbevakning, utveckla beredskap for
omvarldsforandringar samt gemensamt ta fram en strategi for kompetensforsérjning. Det ar
aven viktigt att arbeta mot en kdnssegregerad arbetsmarknad.

Viktiga aktorer inkluderar de som kan bidra till att skapa forutsattningar for andra aktérer,
som kommuner, andra myndigheter med uppdrag inom omradet, civilsamhallets
organisationer, samiska organisationer, naringslivsorganisationer och foretag.

6.2 Likvardigt deltagande i arbets- och samhallsliv, sarskilt genom utbildning

Utbildning och kompetensutveckling har en central roll for att det ska finnas personer med
den kompetens som behovs for foretag och verksamheter att kunna utvecklas. En snabbt
foranderlig omvéarld med globalisering, urbanisering, klimatférandringar och digitalisering
innebér att kompetensbehovet kommer att férandras.

| Vasterbotten finns ett brett och varierat utbildningsutbud. Det finns en vl utvecklad
tradition med folkbildning, ett utbud av privata och offentliga utbildningsanordnare samt ett
systematiskt arbete med att attrahera yrkeshdgskoleutbildningar till Vasterbotten.

En styrka for Vasterbotten ar att regionen har tre universitet i regionen: Umea universitet,
Sveriges Lantbruksuniversitet och Lulea tekniska universitet, med goda och nira samarbeten
med universitetssjukhus, naringsliv och andra aktérer. | regionen finns dven lokala larcentra
som erbjuder mojligheter att bedriva distansstudier i en fysisk miljo. Det varierade
utbildningsutbudet innebar valfrihet men ocksa utmaningar, fér bade individ och
arbetsgivare, att identifiera lampliga utbildningsvagar.

| en glesbefolkad region med langa avstand har tillganglighet till utbildning en tydlig
geografisk dimension. | mer titbefolkade delar av regionen ar utbildningsmdjligheterna
bredare och mer varierade medan mer glesbefolkade delar av regionen har ett smalare
utbud. For att sdkerstélla ett likvardigt utbud av utbildningar i hela lanet &r anvandningen av
fjarr- och distansbaserad teknik i undervisningen nédvandig.

Utbildning ar central f6r att individer ska kunna hitta ett arbete. Det dr dven betydelsefullt
for majligheten att delta i samhallslivet. Att lara sig nya saker och utveckla sina kunskaper ar
aven en killa till gladje och personlig utveckling for manga manniskor. Personer som av olika
skl inte kan tillgodogéra sig grundlaggande utbildning riskerar att hamna i ett livslangt
utanforskap bade pa arbetsmarknaden och generellt i samhillet.
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Likvardighet i utbildning betyder att utbildningsystemet formar mota elever med olika
formagor, olika bakgrund och pa olika platser. Utbildningssystem med hog kvalitet férmar ge
barn med olika forutsattningar ett bra utfall i form av férmaga till larande och
problemldsning, socialt och kdnsloméssigt vdilmaende och en god utbildningsniva.*?

Likvardiga méjligheter arbets- och samhdllsliv, sérskilt genom utbildning

Delprioriteringen syftar till att forbattra forutsattningar fér invanare att delta i arbetsliv och
samhdlle, genom att strava efter likvardiga och tillgangliga utbildningsmojligheter i stader,
lands- och glesbygder. Grunden for mojligheterna att i vuxen alder delta i arbetslivet laggs
redan i forskola, grundskola och gymnasium.

For en god kompetensférsérjning behovs aven utbildningsmdjligheter senare i livet. | en
varld av snabb férandring behéver kunskap och kompetenser kunna underhallas och
fordjupas under hela livet.

Identifierade behov inkluderar att utveckla méjligheter for utbildning i glesbygd (till exempel
genom fjdrrundervisning), integrera kunskaper for innovation och hallbar
samhdllsomstallning i utbildningssystemet, attrahera yrkeshogskoleutbildningar till lanet,
validera och starka universitetsutbudet fér kompetenser som behdvs i regionen. Det &r dven
viktigt att ge mojligheter for att forbattra studieresultaten for de som inte dr kvalificerade
for vidare utbildning.

Viktiga aktorer inkluderar folkbildningen i Vasterbotten, universitet samt kommunala och
privata utbildningsanordnare, inklusive larcentra och arbetsmarknadsutbildare.

6.3 Kompetensforsorjning i foretag och verksamheter

Idag ar det en obalans mellan de som kommer in pa arbetsmarknaden och de som lamnar
den i Vasterbotten — och den obalansen forvédntas forvirras framover. Det innebér generellt
en tilltagande brist pa arbetskraft och specifikt en brist pa nyckelkompetenser.

Brist pa tillganglig arbetskraft innebar utmaningar med att tillhandahalla valfardstjanster och
nodvandig service, sarskilt i inlandet. Det innebdr dven utmaningar for foretag att bade vaxa
och kunna stélla om i en foranderlig omvarld. Sysselsattningsgraden ar mycket hég i lanets
kommuner, men skulle kunna hdéjas ytterligare genom ett effektivare arbete.

Manga arbetsgivare i Vasterbotten rapporterar att det &r svart att hitta efterfragad
kompetens och det kommer inte att kunna avhjalpas enbart genom att fordndra
utbildningsutbudet. Genom ett systematiskt och langsiktigt arbetssatt kan arbetsgivare
undvika negativ paverkan pa verksamheten. Ett langsiktigt arbetssatt inkluderar dven att
fanga upp och ta tillvara kompetenser som finns i regionen. Genom att utveckla kontaktytor
mellan arbetsgivare och arbetsstkande involveras samhallet runt omkring i rekryteringen
och det skapas goda férutsattningar for att behalla medarbetare langsiktigt.

Ett langsiktigt systematiskt arbetssatt skapar dven beredskap for omviérldsforandringar dar
globalisering, digitalisering, teknikutveckling och klimatférandringar kommer forédndra
naringslivsstrukturen och behoven av kompetenser.

13 Definition fran OECD
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Kompetensférsdrjning i féretag och verksamheter

Delprioriteringen syftar till att utveckla en hallbar kompetensforsorjning i ett glest befolkat
l&n med sma arbetsmarknader och langa avstand, genom att starka hela kedjan fran
rekryteringsbehov till att behalla medarbetare langsiktigt.

Identifierade behov inkluderar att kartldgga behov och utbud av kompetenser i
verksamheten samt att minska behov av extern rekrytering av svarrekryterade kompetenser
genom intern rérlighet och internutbildning. Det ar dven viktigt att kartlagga alternativ till
rekrytering som att dela funktioner med andra organisationer eller tjanstekop, utveckla ett
rekryteringserbjudande som dven omfattar I6sningar for medfoljande familj och boende
samt att skapa relationer med potentiella s6kande under deras studietid.

Viktiga aktorer inkluderar privata, offentliga och civilsamhallets arbetsgivare.

Vagen framat — exempel andra strategier och planer
e Regional livsmedelsstrategi (under framtagande)
e Strategi fér kompetensforsérjning (under framtagande)
e Lansstrategi for jamstalldhetsintegrering
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Samverkan, dialoger och remiss fér RUS 2020-2030

Remissperioden for den regionala utvecklingsstrategin avslutades for de flesta aktérerna i juni 2020. For
négra av linets kommuner beviljades méjligheter att komma in med synpunkter efter sommarsemestern,
men att de tjinstepersonsskrivelser som upprittades for politisk behandling skulle kunna delas med
Regionen. Remissvar har mottagits fran fler &n 100 olika aktérer. Nagra instanser deltar med skrivningar
i flera andra remissvar, sisom kommuner och respektive regioner eller féreningar och
samverkansorganisationer dar foreningar ingar.

Fore remissen har det genomforts tva olika dialoger, dir den forsta riktade sig till foretridare och aktiva
inom nio olika inriktningar fran digitalisering till samhallsbyggnad, med deltagare fran myndigheter,
civilsamhille och naringsliv. Den f6rsta dialogomgéngen genomfdrdes under slutet av 2018 och samlade
totalt cirka 350 médnniskor summerade fran alla tillfillen.

Den andra dialogen var en digital dialog som i huvudsak skedde 6ver text och telefon- eller videométen.

Det tredje dialogtillfillet var i form av en 6ppet riktad remiss. Remissutgavan var inte utformad som en
slutligt utformad skrivelse, ddr analysen och inriktningarna var bearbetade och ihophaéllna. Istéllet
skickades analysen och ett forslag for atgirder eller insatser ut separat, dar synpunkterna fran
remissinstanser skulle kunna finna sina sammanhang pa ett sitt som skulle géra det littare att ta in och
hantera de olika synsiitt och férslag som inkom.

Baserat pa de de inkomna svaren gjordes det nu framtagna dokumentet, med slutlig utformning av
innehadll och struktur. Under processen efter sommaruppehallet har férvaltningen tagit in och bearbetat
samtliga 6ver 2000 inkomna synpunkter. En ytterligare majlighet att fa insyn och delaktighet utéver
remissen gavs till de som spelat in remissvar i en skrivning till samtliga inlamnande aktorer i slutet pa
juni. Dar pekades méjligheten att fa kunna gora synpunkter pa hur regionen tagit in remissynpunkterna
och forslaget till struktur, &ven om det redan i juni papekades att tiden fér sddana extra inspel skulle bli
viéldigt kort 1 Augusti. Vi fick in ett tjugotal ytterligare synpunkter, som vi sokt inarbeta i det som nu
ligger som forslag.

Den samverkansoverenskommelse som gjorts mellan regionen och de 15 kommunerna har styrt den
sdrskilda modell for diskussion, genom de forum som skapats till iandamaélet: Kommunchefsberedningen,
Primarkommunala beredningens arbetsutskott, Primdrkommunala beredningen och Beredningen for
Regional utveckling. Under tiden fran juni fram till och med september ménad har samtliga instanser
haft dialog kring och spel till processen med RUS.
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Vasterbotten — en attraktiv region dar olikheter skapar utvecklingskraft.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030
Dnr: RUN 65-2020

Arbetsutskottets beslut
Arbetsutskottet beslutar éverlamna férslag till regional utvecklingsstrategi till regionala
utvecklingsnamnden utan eget forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar Vasterbottens lans samlade strategi for det
regionala tillvaxtarbetet. Strategin ligger till grund for regionala strukturfondsprogram,
territoriella program, regionala tillvaxtprogram samt andra relevanta regionala program
och insatser. Den regionala utvecklingsstrategin upprattas utifran en analys av de

sarskilda utvecklingsférutsattningarna for hallbar regional tillvéxt och utveckling i

lanet. Den utarbetas i samverkan med alla utvecklingsaktdrer och syftar ocksa till samordna
insatser for genomfdérandet RUS uppdateras I6pande, atminstone en gang mellan varje val
till regionfullmaktige. For Vasterbottens del, givet situationen med Covid-19, ska strategin
kunna revideras snabbare, nar effekterna pa lang och medellang sikt bérja kunna skénjas.

Beslutsunderlag
Forslag till Regional Utvecklingsstrategi 2020-2030: Vasterbotten — en attraktiv region dar
olikheter skapar utvecklingskraft

Oversikt samverkan dialoger och remiss

Arbetsutskottets behandling av drendet

Vid sammantradet informerar férvaltningen om att inspel som inkommit fran
primdrkommunala beredningens sammantrade den 29 september kommer att inarbetas i
forslag till regional utvecklingsstrategi.

Arbetsutskottet ar enig om att férslag till regional utvecklingsstrategi 6verlamnas till
regionala utvecklingsndmnden utan eget férslag till beslut.

Beslutsexpediering
Regionstyrelsen, (regionstyrelsen@regionvasterbotten.se)
Regionfullméktige



Yrkanden gallande Regional Utvecklingsstrategi
2020-2030 (RUS)

Arende 6 RUN 2020-10-08

Moderaterna yrkar pa féljande tilldgg till Regional Utvecklingsstrategi 2020-2030:
Not: eftersom det saknas kartor samt sidhanvisning i dokumentet som ligger for beslut, sa kan
nedanstdende sidhdnvisningar komma att justeras.

e Yrkande 1:
Sid 10. En levande plats ar 2030
Efter de tva inledande meningarna, inférs ett nytt stycke:

"Grunden till var gemensamma vélfard och ett sammanhallet samhille dr arbete. Vart
valstand beror pa alla manniskors insatser. Alla manniskor behévs. Darfér behévs alla jobb i
hela regionen. Arbetslinjen &r central och ar grunden for regionens fortsatta utveckling. Fler
vasterbottningar ska arbeta, studera och bidra till samhallet.”

e Yrkande 2:
Sid 22. 1.3 Utveckling av innovationer
Tillagg i slutet av forsta stycket:

“En forstarkning och vidareutveckling av de offentligt finansierade inkubatorerna i linet dr en
viktig del i detta arbete. Har finns en stor potential for 6kad tillvaxt, savél i antalet foretag som
antalet arbetstillfillen. Detta maste ocksa komma hela lanet till del.”

¢ Yrkande 3:
Sid 24. Prioritering 2: Vasterbotten — en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling
Efter fjarde stycket, infors ett nytt stycke:

"Mat som &r producerad i Sverige ar klimatsmart. Svensk mjolk- och kéttproduktion har
betydligt lagre klimatpaverkan @n andra landers produktion. Jimfért med vérldssnittet har
svensk mjolkproduktion 44% lagre utsldpp och utslappen fran svensk kéttproduktion dr 25%
lagre @n genomsnittet i EU. | Vasterbotten finns det goda férutsattningar att producera @nnu
mer livsmedel dn vad som gors idag, och jordbruket har en viktig roll for en levande landsbygd.
En 6kad produktion — oavsett om det ar mjélkproduktion eller kéttproduktion — skulle kunna
skapa manga nya jobb. Betande djur haller landskapen éppna, ndgot som &r viktigt fér den
biologiska mangfalden. Lokalt kan kommuner och regioner vid upphandling av livsmedel
infora tydligare krav i 6verensstammelse med svenska regler for djurskydd och miljokrav och
ddarmed mojliggéra mer lokalproducerad mat.”
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e Yrkande 4:
Sid 24. Prioritering 2: Visterbotten — en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling
Efter ovanstadende (stycke 5 enligt yrkande nr 3), infors ett nytt stycke:

"\/isterbottens bidrag till den hallbara omstallningen forutsatter dock nationella regelverk och
mal som skapar méjligheter och inte utgér begransningar. Regionen bor verka for att staten
ska bejaka ett utvecklat hallbart skogsbruk framfér reservatsbildningar av produktiv
skogsmark.”

e Yrkande5:
Sid 24. Prioritering 2: Visterbotten — en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling
Efter stycke 10, inférs ett nytt stycke:

"For att mojliggéra en 6kad valfrihet och en utvecklad valfard ska regionen bejaka framvaxten
av féretag inom vilfiardssektorn. Snedvriden och osund konkurrens ska motverkas.”

e Yrkande 6:
Sid. 26. Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag
Ett helt nytt stycke infors fore det forsta stycket:

"Foretagande ar grunden for var gemensamma vélfard. Féretagen skapar arbetstillfallen och
tillvaxt, vilket i sin tur ger skatteintakter till regionen och lanets kommuner. Att se till att fler
jobb skapas dr avgorande for att Vasterbotten ska fungera for alla. Fyra av fem nya jobb
skapas i smaféretag. Foretagen i Vasterbotten med deras ndstan 69 000 anstallda bidrar
tillsammans med 18,9 miljarder kronor i skatt varje ar.”

e Yrkande 7:
Sid. 26. Vixande, starkare foretag och nya livskraftiga féretag
Efter befintligt fjarde stycke, infors féljande stycke:

“En héallbar besoksnaring har framtiden for sig. Vasterbotten har mycket goda
forutsattningar att ytterligare utveckla sina olika beséksmal och destinationer, oavsett det
giller natur- och vandringsupplevelser eller stadsturism. Besoksnaringen har behov av god
tillganglighet och kapaciteten pa samtliga trafikslag ar darfdr av synnerligen stor vikt. En
fortsatt utveckling av direktflyg till olika destinationer, utvecklandet av framtidens elflyg,
sikerstillandet av farjeforbindelser mm &r alla viktiga i detta avseende.”

e Yrkande 8:
Sid. 41. Prioritering 6: Visterbotten — en region rik pa kompetenser
Ett nytt tredje stycke infors:
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”Arbetskrafts- och kompetensforsorjning ar en avgérande fraga for naringslivet i

regionen. Regional och kommunal skattepolitik ar en faktor som paverkar foretagens
mojligheter att rekrytera arbetskraft. Regionens skatteuttag paverkar dven kommunernas
skattebas. Regionen ska darfor beakta paverkan pa den regionala utvecklingen och regionens
tillvaxt vid justeringar av regionskatten.”

Asa Agren Wikstrom (M),
Vice ordférande Regionala Utvecklingsndmnden

Anna-Karin Nilsson (M)
Ledamot

Andreas Lowenhodk (M)
Ersattare

Region Vasterbotten
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Centerpartiets yrkande pa RUS 2020-10-07

Regional utvecklingsstrategi 2020-2030

Yrkanden fran Centerpartiet

En levande plats ar 2030
$ 10. Indikatorer for: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsérjning och férbattrad nutrition
samt framja ett hallbart jordbruk
¢ Yrkande 1 indikator: Andel ndrproducerade livsmedel i Region Vasterbottens verksamheter
(enligt LRF:s definition: de fyra nordligaste ldnen.)

"Vasterbotten har tryggat sin livsmedelsforsorjning och stéllt om mot ett hallbart jord- och
skogsbruk” star det i brodtexten.

For att leva upp till detta boér det finnas en indikator under ”Avskaffa hunger, uppna tryggad
livsmedelsforsarjning och forbattrad nutrition samt framja ett hallbart jordbruk” som anger andel
narproducerade livsmedel.

S 10. Indikatorer for: Avskaffa hunger, uppna tryggad livsmedelsférsérjning och férbattrad nutrition
samt framja ett hallbart jordbruk
e Yrkande 2 indikator: Okad kris och beredskapshantering

Kris- och beredskapshantering maste lyftas i strategin. Det géller bade livsmedelsforsorjning,
dricksvattenhantering, material, lakemedelsférrad och beredskap fér andra extraordinédra hindelser.
Med tanke pa att vi dr mitt uppe i en pandemi som tydligt visar att var beredskap inte ar tillracklig sa
bor detta gdras tydligt.

De grona ndringarna ska tillskrivas en stor betydelse for bade beredskap och forsérjning i landet,
bade jord och skogsbruk men dven rennaring. Jordbruket bor lyftas fram som en viktig del i
omstallningen till ett klimatneutralt samhalle, for livsmedels- och energiférsérjningen, kulturmiljéer,
oppna landskap, en levande landsbygd mm. Har finns mjligheter att ex. 6ka andelen
lokalproducerade ravaror, bidra till hogre livsmedelsférsérjning och stirka néringslivet i lanet.

En cirkuldr plats ar 2030
S 14. "Gora stdader och bosattningar inkluderande, sdkra, motstandskraftiga och hallbara.”
s Yrkande 3: Det bor finnas en strategi med mal och indikatorer for att klara stora
svdngningarna i befolkningsmangd kopplat till beséksniringen.
T.ex. fjdllbygdernas folktillstrémning vid vissa arstider.

Vésterbotten — en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling
S 25. Kapacitet for naringslivsfrimjande

o Yrkande 4: Nytt stycke. Det saknas strategi med anledning av utvecklingen i Skelleftea,

som &r i en snabb tillvixtfas.

"Det forvdantas komma minst 3000 nya arbetstillfdllen med etableringen av bland annat Northvolt.
Man berdknar en befolkningsékning pa minst 10 000 personer inom tiden fér RUS-genomférandet.
Detta innebar utmaningar inom kommunikationer, kompetensférsérjning, bostéder, sjukvard, skolor,
service mm."”

S 27. Vagen framat - exempel andra strategier och planer
* Yrkande 5: Tilligg med ldnstransportplanen.



Centerpartiets yrkande pa RUS 2020-10-07

Visterbotten — en néra tillgdnglig region
S 29. 3.2 Investeringar i hallbara transportsystem
¢ Yrkande 6: Norrbotniabanans betydelse bor beskrivas i texten, eftersom det &r en av de
storsta infrastruktursatsningarna i landet.

S 30. 3.3 Hallbar mobilitet

e Yrkande 7: Hir bor det lyftas fram att utveckla resekoncept for vara landsbygder
Ringbil/anropsstyrd kollektivtrafik &r en variant men det kan finnas fler fungerande sétt till och fran
landsbygderna.

Viasterbotten —en region med hallbara livsmiljoer att bo, verka och leva i
S 34, 4.2 Utveckla och forvalta livsmiljoer, inklusive natur- och kulturarvet.
¢ Yrkande 8: Nytt stycke som lyfter fler mojligheter till attraktiva boenden.
Det finns stora utmaningar nar det giller boendemdjligheter i lanet savdl som for unga som éldre.
Strandndra bebyggelse bor ses som en stor resurs.

S 36. Vigen framat.
¢ Yrkande 9: Tilligg med Kommunernas bostadsférsGrjningsprogram,
Fér hallbara livsmiljder att bo, verka och leva i bor dven dessa finnas med.

S 37.Viasterbotten —en hélsofrdmjande region
"Har dr samspelet och samarbetet mellan Region Visterbotten, Linsstyrelsen, lanets kommuner (dér
nio av lanets 15 kommuner dr samiska férvaltningskommuner), Férsékringskassan, néringslivet och
civilsamhallet av central betydelse for framgang”

¢ Yrkande 10: Arbetsférmedlingen bor ocksa finnas med hdr.

Coronapandemin
¢ Yrkande 11: Tilligg med ett stycke som lyfter och diskuterar Coronapandemin och dess
tiankbara konsekvenser, utmaningar och férdndringar, till exempel: nya foretag, nya
livsstilar, andra levnadsmaonster, ofrivillig ensamhet, ekonomiska utmaningar, nya
I6sningar, innovationer, drivkraft for digitalisering mm.

Urbaniseringen
s Yrkande 12: Tilligg med ett stycke om urbaniseringens effekter, dels inflyttning till
stiderna, dels ékad inflyttning till vara titorter och dven inflyttning till vissa av vara
landsbygder.

Integration
e Yrkande 13: Tilligg med strategi fér underlittande av integration i var region.



9 okt 2020

RESERVATION

VASTERBOTTEN

Vi reserverar oss mot punkt 6 pa den regionala utvecklingsnamndens
dagordning den 8 okt 2020, géllande den regionala utvecklingsstrategin, till
forman for eget forslag.

Grunder

Gallande det tredje och senaste utkastet av den regionala utvecklingsstrategin
(RUS), glads vi 6ver att Kristdemokraterna fatt mycket gehér fér de fragor vi lyft i vara
tidigare remissvar. Vi anser dessvarre att det finns grupper som glémts bort i
strategin, framst de &ldre och de ofrivilligt ensamma. Aldre &r mer &n ett vardbehov,
som de just nu bendmns, och RUS bér lyfta vérnandet av dldres livskvalitet, trygghet
och sociala samvaro. Lanet bér dven skapa battre férutsattningar fér gemenskaper.

For de sma kommunerna finns stora utmaningar kopplade till urbanisering och
kompetensférsorjning och vi vill att RUS tydligare lyfter behovet av samverkan, redan
tidigt i dokumentet som en ledstjarna for hela strategin. Vi anser aven att skrivningar
ska laggas till i dokumentet kring att vagnatsstandarden maste héjas, samt att stora
infrastrukturprojekt likt Norrbotniabanan bér ndmnas uttryckligen i strategin, i och
med den enorma inverkan de kommer ha pa regionens utveckling.

Vi ar kritiska till de rédgrénas foérfaringssatt, ndr man under RUN avslog samtliga
vara nytillkomna férslag. Kristdemokraterna har likt inget annat parti arbetat med den
regionala utvecklingsstrategin och fatt mycket gehor under processens gang genom
vara relevanta och verklighetsbaserade inspel — denna gang borde inte ha varit
nagot undantag.

Vi ifragasatter fortsatt den process med alldeles for korta ledtider som vi, precis som
de 6vriga aktorer som tyckt till kring RUS, har lyft. En process och strategi som ska
omfatta hela lanet hade behévt mer tidsutrymme fér reaktioner och férslag runt
strategin.

Vi reserverar oss till forman for eget férslag.

Veronica Kerr, ledamot RUN (KD)
Hans-Inge Smetana, ersattare i RUN (KD)



LIBERALERNA VASTERBOTTEN YRKANDE

2020-10-08

Yrkande RUN § 6, Regional utvecklingsstrategi for Vasterbotten

Liberalerna yrkar:

Att RUS konkretiseras genom att ett antal stérre projekt ndmns vid namn: Inlandsbanan/E45,
Bottniska korridorens ingdende delar E4, Norrbottniabanan och sjétrafiken etc, samt Tvdrbanan/E 12
(Bla vdgen) samt andra stérre projekt av avgorande betydelse,

Att en lattillgénglig sammanfattning av RUS utarbetas som vénder sig till allmanheten och publiceras
digitalt och att denna &ven ér tillgéngliggjord ur ett funktionshinderperspektiv

LIBERALERNA

Nicke Grahn



