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1. Region Vasterbotten

Inledning

Den 1 januari 2019 bildades Region Vdsterbotten. Det innebar att Vasterbottens ldns landsting,
Regionférbundet Visterbottens lan och vissa uppgifter som hanterats av Lansstyrelsen i Vasterbotten
fordes samman i en organisation. Syftet med regionbildningen var att stdrka och utveckla ldnet.
Manniskors hilsa och regionens utveckling dr starkt beroende av varandra och med en gemensam
organisation skapas mer kraft i dessa fragor.

Regionplanen anger basen for Region Vésterbottens inriktning och utveckling de kommande fyra
aren. Planen utgar frin politiska prioriteringar, statliga uppdrag, befolkningens behov, de
férutsattningar som rader i linet och landet samt lagar och férordningar. Regionplanen dr Region
Visterbottens dvergripande styrande dokument och innehallet i planen beslutas av
regionfullmaktige.

Som en del i den formella uppféljningen av regionplanen lamnar regionstyrelsen varje ar tre
rapporter till fullméktige, en arsredovisning och tva delarsrapporter, for perioderna januari-april
respektive januari-augusti. Deldrsrapport per augusti 2020 &@r den andra uppféljningsrapporten for
dret. | rapporten gors en uppféljning av de mal fullméaktige har riktat till ndmnderna inklusive en
prognos av maluppfyllelse vid drets slut och en ekonomisk redovisning med finansiell analys samt
arsprognos.

Organisation och styrning

Regionfullméktige med 71 ledaméter dr Region Vasterbottens hogsta beslutande organ.
Medborgarna i regionen utser fértroendevalda att besluta i 6vergripande och principiellt viktiga
fragor genom allménna val. Det ar fullmiktige som faststaller skattesatsen i regionen, beslutar om
verksamhetens mal, inriktning och budget, samt har det yttersta ansvaret for ekonomin.

| regionen finns fem namnder som ansvarar fér att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmiktige har beslutat om. | namndens verksamhetsplan konkretiserar och omsatter
namnderna mal och inriktning fran regionplanen for sin verksamhet. Regionstyrelsen ska ha uppsikt
over dvriga namnders beslut, men dven éver den del av verksamheten som bedrivs i andra former,
som bolag, stiftelser, kommunalférbund och gemensamma namnder.

Regionfullmiktige
Beredning;: Folkhalsa och demokrati sodra Lappland
Beredning: Folkhalsa och demckrati Skellefted-Norsjo m

Beredning: Folkhalsa och demckrati Umedregionen

|
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Arbetsutskett Arbetsutskott Arbetsutskont
Kollektivirafikutskott Uskot for Utskott for
primarvard och tandvird central katastrofledning
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Kuluuesknts Utskott for funktions-
hinder och samverkan




Vision och mal

Region Vasterbottens politiska styrning bestar av en vision och tre malomraden. Visionen uttrycker
vad vi som organisation langsiktigt stravar efter att uppna. Malomrddena pekar ut riktningen fér att
na dit. Inom varje malomrade anger fullmaktige mal, totalt tolv till antalet, som niamnderna fari
uppdrag att styra utifrdn. Ndmnderna sétter indikatorer for att félja upp méaluppfyllelse inom sitt
ansvarsomrade.

Region Vésterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och naringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En
region dar hélsa, vard och utveckling hanger ihop och stirker varandra.

Vi drivs av att hela ldnet ska vara en trygg och stark region som ménniskor vill leva i, flytta till, bestka
och samarbeta med. Region Vdsterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik vélfard
och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi
Vésterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor fiir alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att vilja Visterbotten.

REGION VASTERBOTTENS VISION:

Fran fjall till kust skaparvi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor fér alla.

Hela regionen Dialog Arbetsmarknad
Samarbete Samverkan Hallbar utveckling
Mangfald Inkluderande Integration

Social samhorighet Natverk Valfard

Samlande kraft Gemenskap Tillginglighet
Tillsammans Lanets kommuner Kultur

Kommunikationer

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Hallbart
samhille

Vasterbotten har virldens basta
och mest jimlika halsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Vasterbotten har trygga invinare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och foreningsliv

Visterbotten ar en ledande
miljoregion

Organisationer
och naringslv

Foreningsliv
Tillvaxt
Upplevelser

Utvecklingsmajligheter

Utbildning

God och jamlik
hdlso- och sjukvard
Vihar en nara, tillganglig och
personcentrerad vard i hela lanet

Vilevererar jamlik och jamstalld
hilso- och sjukvard av hog kvalitet

Vidr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss
Vihar en langsiktigt
héllbar ekonomi

Folkhalsa

Milj

Livsmiljo

Halso- och sjukvard
Arbetsmiljo
Aktivitet

Jamlik och jamstalid

Jamlik och attraktiv
region
Viiren inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ar ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Vasterbotten ar en attraktiv
och jamstalld region att leva
ochverka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvaxt av jobb och foretag



2. Perioden som gatt

Verksamheten i sammanfattning

Hilso- och sjukvard

En bit in pa verksamhetsaret slogs virlden av en global pandemi, Covid-19. Pandemin har tvingat
organisationen att snabbt styra om och omprioritera inom verksamheterna. Hela samhallet paverkas
och hilso- och sjukvarden star i forsta linjen for att hantera den pagaende pandemin,

Centralt har malet varit att “platta ut smittkurvan” och férbereda varden for att hantera ett 6kat
antal Covid-19 smittade intensivvardspatienter och patienter i behov annan sjukhusvard. | utgdngen
av augusti kan konstateras att regionen har lyckats vil med att uppna det centrala malet och de
omstallningar som gjorts framférallt genom att fordela resurser till intensivvard och infektion har
varit tillrdckliga utifran det antal patienter som hittills behoévt vard.

Den omfardelning av resurser till mobila team som etablerades under varen for att undvika smitta pa
ildreboenden och begrinsa behovet av sjukhusvard fér dessa grupper har under maj-augusti fortsatt
verkat med god effekt. Till skillnad fran andra delar av landet sa tycks insatser som denna varit
lyckosamma d& det per augustis utgang finns inte ndgon pagaende smitta vid kommunernas sarskilda
boenden. Pandemin ér i utgdngen av augusti pa en for sjukvarden hanterbar niva och nyligen
presenterades data fran Folkhdlsomyndigheten som visar pa att toppen fér antal personer som sdker
och behover sjukhusvard pa grund av Covid-19 i regionen sannolikt &r nadd och att belastningen pa
sjukvarden inom regionen kommer att fortsatt vara pa den nu géllande niva och sannolikt inte 6ka
namnvirt det kommande aret. Regionen har i jimférelse med andra regioner i Sverige hanterat
situationen mycket vil gillande utfall av antalet smittade och dodsfall pa grund av Covid-19. Som
enda region i Sverige uppvisar regionen inte ndgon 6verdodlighet alls under perioden mars till och
med augusti. Tvartom, kan en svag underdddlighet ses i statistiska underlag som presenterats. Med
start under vecka 29 har regionen etablerat méjlighet till sa kallad sjalvprovtagning for personer med
milda symptom som tidigare inte sokt sig till varden.

Tillgdngligheten pa vissa kliniker har paverkats av den pagdende pandemin men det &r éverlag ganska
sma skillnader i jaimférelse med samma period forra aret. Vardgarantilaget for besok den 31 augusti
var 65 procent, knappt tvd procentenheter ldgre dn augusti 2019. | jdimférelse med riket dr
forsamringarna mattliga, per juli ligger Vésterbottens resultat precis pa rikssnittet. Akut verksamhet
samt cancerkirurgi har trots pandemin kunnat upprétthallas under perioden. Minskad
vardproduktion kan ses pa vissa kliniker, i manga fall beroende pa ett lagre remissinflode och
patienter som avbokat sina besék. En positiv effekt av Covid-19 restriktionerna har varit att flera
kliniker lyckosamt har utvecklat digitala l6sningar istéllet for fysiska besok.

Regional utveckling

Foretag som ar grunden for skapandet av resurser till den gemensamma vélfarden har paverkats
kraftigt av pandemin och antalet varsel och konkurser har &kat. For att minska effekterna av
pandemin pagér ett mycket omfattande arbete hos kommunerna, inom Region Vasterbotten och
staten for att ta fram atgarder som kan bli en brygga for foretagare i syfte att klara sig igenom krisen.
Staten har lanserat en miangd stédpaket som omfattar allt fran sénkta arbetsgivaravgifter,
korttidsarbete och anstdnd med att betala skatt till statliga lanegarantier och statligt sjukléneansvar.

Den regionala utvecklingsférvaltningen har agerat i den radande situationen, i stor utstrackning
tillsammans med kommuner och andra aktérer i regionen. Tillsammans med Handelskammaren och
Féretagarna har enkitundersokningar gjorts hos féretagen i regionen for att ta reda pa hur dessa
berérs av pandemin. Svaren har analyserats och anvénds for att vidta stottande atgdrder for det
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regionala ndringslivet. Den undersdkning som genomférts bland lanets professionella kulturskapare
ger en mork bild av ldget. Var femte kulturproducent kan inte langre arbeta och 63 procent har
drabbats av installda uppdrag. Kultursektorn i Visterbotten drabbas hart av pandemin.

En sammanstallning av digitala utbildningsmajligheter har gjorts for att st6tta féretag som tvingats
till permitteringar. Lopande dialog férs med kommunernas néringslivsenheter for att kartlagga hur
det lokala stodsystemet fungerar. Tillsammans med Business Sweden férs dialog med utlandska
féretag for att fa kunskap om hur deras etableringar eller patankta etableringar i regionen paverkas
av pandemin. Tat dialog férs med Tillvaxtverket och Naringsdepartementet for att férmedla bilden av
hur néaringslivet i lanet paverkas och fér att diskutera relevanta stédinsatser.

Under varen har Region Viasterbotten beviljats 17 miljoner kronor fran Skolverket for att i samverkan
med Region Norrbotten och kommunerna i Vasterbotten och Norrbotten stirka lircentra och
maojligheterna till fjarr- och distansundervisning. Skolchefer och gymnasiechefer har haft veckovisa
maten under ledning av Region Vasterbotten for att diskutera skolans utmaningar under pandemin.

Sdrskilda stodtyper har tagits fram, bland annat avsattes under viren 25 miljoner kronor av Region
Vasterbottens statliga regionala tillvixtmedel i en tillfallig stédform, en omstéllningscheck, till
smafdretag drabbade av pandemin. Redan beviljade féretagsstéd och projektmedel anpassas for att
vara relevanta i den férdndrade tillvaro som pandemin innebér for féretag och projektédgare av
regionala utvecklingsprojekt. Trots att den radande pandemin paverkar verksamheten fortgar det
ordinarie regionala utvecklingsarbetet med stor kraft och framgang.

Regionstyrelsen

Aven 6vrig verksamhet har priglats av den pagdende pandemin. Omprioriteringar har fatt géras och
planerade projekt och utvecklingsarbeten har satts pa paus. Ytterligare en effekt &r att medarbetare
snabbt fatt stdlla om till distansarbete. Arbetet med covid-19 har inneburit stora behov av att
anpassa och utveckla arbetssitt, kanaler och kommunikation. Nya arbetsformer har vixt fram och
digitala ldsningar har utvecklats, det ar erfarenheter som kan bidra till férandrade och utvecklade
arbetssatt dven néar verksamheten gar tillbaka till det normala.

Inférandet av framtidens vardinformationssystem (FVIS) steg 3 har pausats och arbete for att sdkra
tillgang och tillgdnglighet av medicinteknisk utrustning har prioriterats upp. Pandemin kommer
sannolikt innebdra ldgre samordningsgrad for sjukresor och dkade resurser for lokalvarden.

Kommunikationsstabens insatser har under forsta halvaret fokuserat pa att stétta pandemiarbete
med intern och extern kommunikation. Fokus har varit pa aktuellt smittlagg, vikten av att filja raden,
omstéllningen av hidlso- och sjukvarden samt provtagning. Exempel pa stérre insatser &r regelbundna
presstraffar, riktade kampanjer till olika malgrupper via sociala medier, direktutskick till hushall,
information pa andra sprak samt kampanjen “Omtanke” som var synlig i hela lanet. Att lyfta mjuka
varden som att det ar tillsammans vi bromsar smittan, att visa omtanke samt att méta fragor och oro
hos invdnarna har ocksa varit viktigt.

Pandemin har kravt omfattande engagemang och arbete fran ledningsstabens
krisberedskapsfunktion inte minst i form av den séarskilda sjukvardsledningen, olika typer av
samordnings- och samverkansmoten samt mediekontakter. F6r HR-staben har insatser kring stod
framférallt kopplat mot arbetsmiljé och arbetsrittslig hantering varit omfattande.

Finansverksamheten har paverkats kraftigt under perioden fraimst genom en kraftig bérsnedgang
under slutet av februari och mars.



Maluppfyllelse i korthet

| regionplanen har regionfullmiktige angett tolv mal inom tre malomraden. Namnderna har fatt i
uppdrag att styra utifrdn malen och satt indikatorer fér att félja upp hur de uppfylls inom sitt
ansvarsomrade. Delarsrapporten dr en uppféljning av resultat per augusti och bedomd prognos for
maluppfyllelse vid arets slut. Regionstyrelsens samlade beddmning &r en viktad sammanviégning av
den prognos som namnder och styrelser har lamnat.

Samlad prognos av miluppfyllelse

Mal Prognos

Hallbart samhiélle

1. Vsterbotten har vérldens basta och mest jdmlika halsa

2. Visterbotten dr det barnvanligaste ldnet

3, Viisterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

4. Visterbotten dr en ledande miljregion
God och jamlik hilso- och sjukvard
5. Vi har en nara, tillgdnglig och personcentrerad vard i hela lanet

6. Vi levererar jamlik och jamstélld hilso- och sjukvard av hog kvalitet

7. Vi dr en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos oss

8. Vi har en langsiktigt hllbar ekonomi

Jamlik och attraktiv region

9, Vi dr en inkluderande, attraktiv och innovativ samarbetspartner

10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

11. Visterbotten iir en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till

12. Visterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag

Den samlade prognosen &r att fyra mal kommer uppfyllas, samtliga inom malomradet jamlik och
attraktiv region. Prognosen &r att dvriga sju mal kommer uppfyllas delvis och ett mal inte kommer
uppfyllas, att vi har en langsiktigt hallbar ekonomi.

Ekonomi i korthet
Prognosen for ar 2020, efter andra tertialet, dr ett negativt resultat pa 483 miljoner kronor och
bedémningen &r att regionen inte kommer att uppna det finansiella resultatmalet.

Prognosticerat balanskravsresultat visar pa ett underskott om 96 miljoner kronor och ska i enlighet
med kommunallagen aterstillas inom tre ar. | jimforelse med delarsrapport per april har prognosen
fér balanskravsresultatet forbittrats med 107 miljoner kronor vilket framst férklaras av forbattrade
skatteintakter och statsbidrag.

Det negativa budgetunderskottet fér verksamhetens nettokostnader ar efter augusti ménad 310
miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse pa 5,6 procent. Avvikelsen forklaras framst av
kostnader for personal, produktion och minskade intdkter. Verksamhetens nettokostnader har
jamfort med motsvarande period féregadende ar 6kat 39 miljoner kronor vilket motsvarar en
nettokostnadsutveckling pa 0,7 procent.

| omstillningsarbetet fér att nd en budget i balans har verksamheten infor ar 2020 identifierat
atgirder pa 225 miljoner kronor. Den samlade effekten efter augusti manad uppgar till 100 miljoner
kronor vilket motsvarar 67 procent av plan till och med augusti. Den pagaende pandemin har
paverkat férutsittningarna att klara tgérderna da verksamheten har fatt stilla om for att hantera
och forbereda sig pa ett stort infléde av patienter med covid-19.



3. Uppfoljning av fullmaktiges mal

I regionplanen har regionfullmiktige angett tolv mal inom tre malomraden. Namnderna har fatt i
uppdrag att styra utifran malen och satt indikatorer fér att félja upp hur de uppfylls inom sitt
ansvarsomrade. Deldrsrapporten dr en uppféljning av resultat per augusti och bedémd prognos fér
maluppfyllelse vid arets slut. Regionstyrelsens samlade bedémning dr en viktad sammanvégning av
den prognos som namnder och styrelser har lamnat. Indikatorerna som redovisas nedan &r de
indikatorer som styrelser och namnder har faststills i respektive verksamhetsplan.

Fargmarkeringar och bedémning av mal

Férgmarkeringar och bedémning av. mal
Mal eller Indikator Prognos

Mal eller indikator kommer helt uppfyllas

Mal eller indikator kommer delvis uppfyllas

Mal eller indikator kommer inte uppfyllas

Mal 1. Vasterbotten har varldens basta och mest jamlika hélsa

God folkhdlsa innebér ett sa gott hilsolige Mal 1. Visterbotten har virldens bista och mest jimlika hilsa
som mdjligt fér sa@ manga som mojligt och dar Nimnd Prognos
skillnaderna mellan dem som har det sdmst Regionstyrelsen

och bist &r sma. Aven om befolkningens halsa  _Halso- och sjukvirdsnamnden
till stor del bestdms av skilda livsvillkor och av ~ _Folkhdgskolestyrelsen

de genetiska férutsattningar som var och en ralieAknANRdEn _
bar med sig, sa har vi ett stort ansvar i vart SAmmantagen pOSRos
arbete med halso- och sjukvard och regional utveckling. Ett aktivt folkhilsoarbete skapar
forutsattningar for god och jamlik hilsa hos hela befolkningen.

Samlad bedomning

Fordndringar inom malet ses ofta 6ver ldnga tidsperioder och underlaget fér att géra bedémning per
augusti ar darfér begransat. Baserat pa de halsoeffekter pandemin haft pd det hilsoférebyggande
arbetet som regionen bedriver bedomer styrelsen att malet delvis kommer att uppfyllas.

En viktig insats for att nd jamlik hilsa i lanet dr de hilsoundersékningar som erbjuds till 40-, 50- och
60-aringar. Pa grund av radande pandemi har en stor del av undersékningarna inte kunnat
genomforas enligt plan. Det bedéms inte majligt att hinna ikapp de undersékningar som inte
genomforts under varen.

Fran och med september ska halsoundersokningar dterupptas pa alla hilsocentraler och sjukstugor.
Ett digitalt formuldr som pa sikt kommer att ersdtta pappersformuléret dr under framtagande och
kommer under hdsten att testas pa de enheter som anmalt att vara pilotenheter. Den digitala
transformationen av formularet férvantas spara administrativ tid fér sjukskdterskorna och forbattra
kvalitet i genomférande av hélsoundersékningar med fokus pa fordndring av ohilsosamma
levnadsvanor.

Utveckling av ett antal digitala plattformar pagar daribland plattformen stéd och behandling via 1177
Vardguiden dér patienter med behov av att forandra sina levnadsvanor ska kunna fa hjélp och stéd.
“Min nikotinfria resa”, ett stod for digital tobaksavvanjning, har ocksa lanserats. Fortsatt utveckling
av digitala losningar dr ett viktigt inslag i arbetet med att framja god hélsa. Inom vissa malgrupper
finns ett digitalt utanférskap som kraver fortsatt utveckling inom traditionella arbetssitt.



Redovisning av indikatorer
Mal 1. Indikatorer med uppfdljning per augusti

Ingangs- Malviarde  Utfall Utfall
Indikator virde 2020 2019-08 202008 Prognos
Andel genomférda hilsoundersékningar (HSN) | 51% I 70 % | Saknas I ~15%

Mal 2. Vasterbotten dr det barnvanligaste ldnet

Vi har liksom alla samhallsaktdrer ett ansvar M3l 2. Visterbotten &r det barnvinligaste linet

att arbeta for att uppfylla de réttigheter som Nimnd Prognos
finns i FN:s konvention om barnets rattigheter Regionstyrelsen
(barnkonventionen). Alla barn och ungaii Halso- och sjukvardsndmnden FolisiAR

Vasterbotten har ritt att atnjuta basta Regionala utvecklingsnimnden

uppnaeliga halsa, ratt till delaktighet,
inflytande och trygghet samt fa mojlighet till
utveckling. Barn och ungdomar ska respekteras och vara delaktiga i beslut som rér dem.

Folkhdgskolestyrelsen

Sammantagen prognos

Samlad bedémning

Begrinsad uppféljning av indikatorer inom malet sker per augusti. D& mycket av det planerade
arbetet som genomférs fér 6kad maluppfylinad har kunnat hanteras som planerat trots pandemin
gérs bedémningen att malet delvis kommer att uppfyllas.

Under perioden har en éversyn av nuvarande organisation fér barnombud samt fragor som rér
barnrétt genomférts. Parallellt har ett arbete med att ta fram fdrslag pa en framtida organisation
rorande barnréttsfragor har inletts.

Folkhilsoenheten har under perioden arbetat med att kartlagga hur barnkonventionens artiklar
synliggors och uppfylls i det arbete som genomfors inom Salut rérande barn och ungas uppvaxtvillkor
samt forebyggandet av ohalsa. Umed och Skellefted kommun har fornyat sina avtal om att
tillsammans med regionen lagra data fran hilsosamtalet i skolan. Barnhdlsovarden har trots
pandemin kunnat fortsitta att erbjuda vaccineringar som vanligt och inom folktandvarden har
ordinarie undersokningar kunnat erbjudas som planerat. Det utatriktade forebyggande arbetet (till
exempel klassbesék) har under perioden stéllts in.

Verksamhet sker i enlighet med mélet i Region Vasterbottens kulturplan 2020-2023 att barn och
unga ska vara med och paverka utvecklingen av kulturlivet. Inom ramen for regional
utvecklingsverksamhet har insatser genomforts, sa som att fordela utvecklingsbidrag i syfte att stdrka
unga arrangorer och frimja dtervéxt i arrangérsledet samt att utjdmna skillnader i frdga om tillgang
till kultur fér barn och unga, bade vad giller méjligheter till eget skapande och méjligheter att ta del
av kulturupplevelser. Under perioden har dven filmpedagogiska aktiviteter riktade till barn och unga
genomforts.
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Mal 3. Vdsterbotten har trygga invanare med inflytande och delaktighet och ett
rikt samt aktivt kultur- och féreningsliv

Att som medborgare kunna paverka
utvecklingen i samhallet bidrar till en hég delaktighet och ett rikt samt aktivt kultur- och foreningsliv
livskvalitet och 6kar trygghet och tillit till Nsming Broguas
samhallsaktorer och medmaénniskor. Vi ska ge
alla invanare méjlighet till inflytande och

delaktighet utifran deras behov och
forutsattningar.

Regionstyrelsen

Halso- och sjukvardsnamnden Folis i AR

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhdgskolestyrelsen

Sammantagen prognos

Samlad bedémning

Begrénsad uppféljning av indikatorerna sker vid delarsrapporten per augusti. Baserat pa att mycket
av det planerade arbetet for att uppna maluppfyllelse inte har kunnat genomféras bedéms att malet
delvis kommer att uppfyllas.

En god maluppfyllnad ar till stor del beroende av hur kommuner ock andra aktérer i ldnet agerar och
i vilken utstrackning de har mojlighet att genomféra planerade atgarder inom omradet. Pandemin
har paverkat manga olika insatser och aktiviteter pa sa satt att de stéllts in eller dragits ner till ett
minimum.

1ar har en 6versyn av folkhalsobidragen skett och inga medel har fordelats. Den arliga dialogen med
alla pensiondrsforeningar har genomforts och detta ar med sarskilt fokus pa medlemmars utsatthet
och eventuella behov under pandemin.

Regionen har bidragit med hélsofrdmjande och forebyggande rad i sa vl det stora ldnsutskicket till
alla over 70 ar som till specifika féreningar med digitala utmaningar. Kontakter har upparbetats med
fler foreningar som har behovt stéd med Gversatt material om smittspridning och allmanna rad.

Regionen har ocksa sékt och beviljats statsbidrag fran Delegationen mot segregation for ett projekt
kring att ta fram en struktur med relevanta aktérer (civilsamhallet, kommuner med flera) som ror
segregation och halsa.

Under perioden har kompetensutvecklingsinsatser géllande inkluderingsperspektiv framforallt
genomforts inom kulturverksamheten, sa som HBTQ-diplomering och HBTQ utbildningar. Inom
Centrum fér tillgdnglig information finns ett kontinuerligt arbete for att tillgdngliggdra och anpassa
sambhallsinformation. Darutover ar inkluderingsperspektivet en viktig faktor i arbetet inom de
plattformar och métesplatser som RUF arrangerar. Det ar dock majligt att i hela verksamheten stirka
perspektivet ytterligare for hogre maluppfyllelse.

Region Visterbottens kulturplan 2020-2023, som nu implementeras, dr en viktig utgangspunkt fér
det arbete som regionen bedriver i syfte att framja narhet och tillgénglighet till regional
kulturverksamhet for regionens alla invanare. Under perioden har regionen arbetat for starkt
samverkan mellan de fyra nordliga lanen och antagit ett kulturpolitiskt positionspapper och dven
natverksstarkande och kompetensutvecklande aktiviteter samt har verksamheten inkluderat
aktiviteter for nationella minoriteters rattigheter till kultur, liksom normkritik, jamlikhet och
inkludering.
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Mal 4. Vasterbotten dr en ledande miljéregion

Vi ar en central aktor for arbetet med hallbar MA4l 4. Visterbotten &r en ledande miljéregion

utveckling i lanet, pa grund av var storlek som Nimnd Prognos

organisation och vdra uppdrag att férebygga Regionstyrelsen

ohilsa och sjukdom och driva regional Halso- och sjukvardsnamnden

utveckling. Badde nuvarande och kommande Regionala utvecklingsndmnden

generationer ska kunna leva i en halsosam och ~ —Folkhogskolestyrelsen _
Sammantagen prognos

god miljd. Vi tar avstamp i de nationella
miljémalen och de globala hallbarhetsmalen och utgar fran den paverkan regionens verksamhet har
pa miljén samt vart uppdrag att vara drivande i lanets omstallning till en koldioxidsnal ekonomi.

Samlad bedémning
Generellt ses en utveckling i riktning mot de indikatorer som har faststéllts. Styrelsen bedémer att
malet delvis kommer att uppfyllas.

For att fortsatt kunna minska verksamhetens klimatutsldpp fran varor och tjdnster, fastigheter,
kollektivtrafik, trafik och kapitalplaceringar behévs en langsiktig och beslutad fardplan. Processen
pagar och ska aterrapporteras under 2020. Som en effekt av pandemin har Region Vasterbotten
minskat klimatpaverkan for tjansteresor, sjukresor och kollektivtrafik.

Forandrade arbetssatt genom bland annat 6kad digitalisering, distansarbete och digital samverkan
ligger till grund fér det minskade resandet. Den pagaende Covid-19 pandemin har generellt varit
positiv for digital transformation av olika delar av varden dér olika former av digitala initiativ har 6kat
markant. Vad géller samordning av sjukresor, till exempel i form av sambulans har risk for
smittspridning haft motsatt effekt.

Regionen har fattat beslut om en avfallsstrategi med syfte att forbattra verksamhetens kallsortering.
Ett antal av aktiviteterna dr genomférda med gott resultat. Pa grund av pandemin har inférandet pa
klinikerna under forsta delen av dret stannat av och dérav ar utfallet pa indikatorn lagre &n forvantat.
Arbetet har efter sommaren kunnat aterupptas.

Arbete pagar med att ytterligare forbattra rutiner och uppféljning fér upphandling samt att i dnnu
fler upphandlingar stélla miljokrav. Omstélining till en koldioxidsnal och cirkuldr ekonomi ar ett
birande perspektiv i regionala trafikférsérjningsprogrammet, regionala skogsprogrammet och den
regionala livsmedelsstrategin. Samtliga ar viktiga program/strategier som regionen arbetar med
tillsammans med lanets aktorer kopplat till detta mal. Utéver det bedrivs flera projekt s& som
Hallbara arbets- och tjansteresor samt OECD Cirkuldra stader.

Redovisning av indikatorer

M3l 4. Indikatorer med uppféljning per augusti

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall
Indikator virde 2020 2019-08 202008 Prognos
Beldggningsgrad sambulans {HSN) Saknas Faljs och Saknas Skellefted:
utvecklas 35%
Lycksele:
18 %
Andel kallsorterat avfall (RS) 14 % 25 % 14 % 16 %
Andel upphandlingar med styrda miljékrav (RS) 20% 30% 20% 21%
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Mal 5. Vi har en nara, tillganglig och personcentrerad vard i hela ldnet

Hélso- och sjukvarden kommer att bedrivas pd [ e E e e e T

nya satt framover och det finns stora Nimnd Prognos
mdojligheter att mita invanarnas behov. Viska Regionstyrelsen

utveckla arbetssatt och organisation for att Hélso- och sjukvirdsndmnden

erbjuda en god, effektiv och nira vard. Patientnamnden _
Inriktningen &r att flytta fokus fran sjukdom i e G e

och behandling till hdlsoframjande och forebyggande insatser. Varden ska ge 6kad delaktighet, vara
individanpassad samt bedrivas sémlést ndra invanarna.

Samlad bedémning
Pandemin har paverkat tillgangligheten till forstabesék och operation under varen. Styrelsen
beddmer att malet delvis kommer att uppfyllas.

Under andra halvaret 2019 och fram till och med mitten av mars 2020 férbattrades tillgangligheten
till vard inom regionen till bade férstabesdk och operation. Trots férsdmringarna under varen p3
grund av den radande Corona-pandemin lyckades flera kliniker att aterhdmta en del av
forsamringarna under maj och juni, fore sommarneddragningarna.

Vardgarantilaget fér besék den 31 augusti var 65 procent, knappt tva procentenheter ligre én
augusti 2019. For atgdrder blev dock férsamringen stérre, 42 procent, dtta procentenheter sdmre én
augusti 2019. | jamforelse med riket dr forsdmringarna mattliga, per juli ligger Vésterbottens resultat
precis pa rikssnittet. Akut verksamhet samt cancerkirurgi har kunnat upprétthéllas under varen.

En plan fér att hantera den vard som blivit uppskjuten under viren hiller pa att tas fram tillsammans
med verksamheterna. Planen syftar till att forst kartldgga behovet och dérefter arbeta vidare med att
optimera patientflodena, sarskilt dar behandlingen kraver samarbete éver basenhetsgriinser,
exempelvis for de opererande verksamheterna. Avseende besék skall basenheterna se éver vad de
kan géra med egna omférdelningar av resurser sasom schemalédggning och planering och nér det
géller atgdrder se dver majligheten till eventuell viss férldngning av enstaka arbetsdagar for att hinna
fler resurskravande ingrepp per dag som led i flédesoptimering.

Den pagaende pandemin har under perioden inneburit att firre patienter tagit kontakt med
primdrvarden vilket inneburit majligheter till en hog tillgdnglighet fér de som sékt vard. Enligt
manatlig statistik till Sveriges kommuner och regioner ékar andelen patienter som far en medicinsk
beddmning inom tre dagar vid nybesok i primarvarden hos Region Vasterbotten. Per 31 juli 2020 var
utfallet 78 procent. Arbetet med registrering och vintetidsstatistik har under aret utvecklas vilket till
viss del férklarar 6kningen. Ytterligare analyser behdver genomféras for att méjliggéra slutsatser om
vilka fler utvecklingsinsatser som behovs for att nd den uppsatta méalnivan.

Redovisning av indikatorer

Mal 5. Indikatorer med uppféljning per augusti

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall
Indikator virde 2020 2019-08 2020-08 Prognos
Andel som far besok inom vardgarantin (HSN) 84 % Oka 67 % 65 %
Andel som far dtgird inom vardgarantin (HSN) 72 % Oka 50 % 42 %
Andel nybesdk med medicinsk bedémning inom tre dagar | Saknas 94 % Saknas 78%
av antal nybesék (RS)
Andel besok i primarvard/antal besék i varden (RS) 57% 60 % 57 % 55 %
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Mal 6. Vi levererar jamlik och jamstalld hidlso- och sjukvard av hog kvalitet
Region Vasterbotten har idag en mycket god M4l 6. Vi levererar jamlik och jamstilld hélso- och sjukvird av
medicinsk kvalitet som star sig vl i nationella hog kvalitet

jamférelser. Norrlands universitetssjukhus har ~ —Ndmnd Erognos
under flera ar utmirkt sig i Dagens Medicins
ranking av landets universitetssjukhus. | ett
langre perspektiv dr det centralt att med
mindre resurser méta 6kade behov i
befolkningen och tkade krav fran lagstiftaren med bibehallen eller forbattrad kvalitet.

Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsnamnden

Patientndmnden

Sammantagen prognos

Samlad beddmning
Styrelsen bedémer att malet delvis kommer uppfyllas

| Vasterbotten dr andel tagna cellprover av andel kallade kvinnor oférandrat 2019 jamfért med 2018
(80 procent). Under 2019 har andelen som kallats till cellprovskontroll (i malgruppen) 6kat fran 84
procent till 90 procent. Omkring 2 000 fler cellprovskontroller utfordes 2019 jamfért med 2018.

Pagdende pandemi har inte paverkat antalet kallade kvinnor i nagon stor utstrackning, daremot har
fler &n vanligt avbokat eller uteblivit fran gynekologisk cellprovskontroll.

Arbete pigar med att inféra det nationella vardprogrammet fér livmoderhalsscreening, vilket
kommer att leda till ékat deltagande, framfér allt bland dldre kvinnor, och ddrmed starka skyddet
mot livmoderhalscancer ytterligare.

Indikatorn mits enbart per arsbasis dirav saknas utfall for augusti 2020. Baserat pa hur arbetet
fortskridit under perioden ir indikationen att beslutad malniva pa 75 procent delvis kommer att
uppnas vid arets slut.

Andel patienter som dr under 80 ar och som har ett for hogt blodsockervérde &r nagot minskat hittills
under 2020. Prognosen fér indikatorn dr darmed att det ar mojligt att na maluppfyllelse vid arets
slut. Resultaten fér primarvarden i Visterbotten ar nagot battre &n genomsnittet i riket. Under
perioden 2016-2019 har andelen med for hogt blodsockervérde minskat kontinuerligt.

Hilsocentralernas resultat som star sig vl i nationell jimférelse kan férklaras av intensifierad
uppféljning av diabetespatienter och aktivt arbete med patientgruppen, att det finns
diabetesskdterskor och diabetesteam, arbete med individuella mal for patienter, diabeteskola for
nydebuterade diabetiker och prediabetiker samt moderna ldkemedel.

Redovisning av indikatorer

Mal 6. Indikatorer med uppfdlining per augusti

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall
Indikator virde 2020 2019-08 2020-08 Prognos
Andel patienter <80 ar med typ 2-diabetees med 7% Minska 7% 6,4 %

blodsockervirde HbAlc>70 mmol/mol av antal patienter
som registreras i NDR (RS)

14



Mal 7. Vi ar en attraktiv arbetsgivare med personal som trivs och utvecklas hos
0SS

tillvara medarbetarnas kompetens och och utvecklas hos oss
samtidigt forbattra forutsattningarna for att Namiid Prognos

medarbetarna stannar i regionen dr och férblir
nagra av Region Vésterbottens viktigaste = e
Regionala utvecklingsnamnden

i ifter i )
strategiska uppgifter som arbetsgivare Folkhbgskolestyrelsen _
Samlad bedémning Sammantagen prognos

Styrelsen bedémer att malet delvis kommer att uppfyllas.

Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnamnden Féljs i AR

Arbetet under perioden har fortsatt praglats av behov av hantering kopplat mot den pagaende
pandemin. Behovet av st6d framférallt kopplat mot arbetsmiljé och arbetsrittslig hantering har varit
stort. Pandemin har d@ven inneburit att vissa aktiviteter som planerats fér att uppnd mal och
indikatorer inte kunnat genomféras i den omfattning och takt som planerats. Under senare delen av
perioden har dock andra planerade 6vergripande aktiviteter inom HR kunna aterupptas.

Ett langsiktigt arbete som pabérjats dir HR har en viktig roll dr det kulturarbete som tillsammans
med malbildsarbete inom hélso- och sjukvard &r ett av de viktigaste férandringsarbeten som
initierats inom regionen. Ett fokusomrade kommer vara att stétta chefer inom detta arbete.

Under perioden har regionens tvergripande introduktionsinformation fér samtliga nyanstillda
lanserats. Det &r en viktig del i introduktion av nya medarbetare, dir den nyanstillde far en bild av
regionen men ocksa information om villkor och férutsattningar. Introduktionsaret fér sjukskoterskor
som startas under september &r ytterligare en positiv del som kommer att ge bittre forutsattningar
for en viktig yrkesgrupp.

Fortsatt finns ett stort behov av det verksamhetsnara stédet till chefer bade géllande hantering av
I6netidsadministrativa atgarder samt inom omradet stéd i arbetsgivarroll och ledarskap.

Mal 8. Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

For att klara dagens och framtidens behov av Mal 8. Vi har.en lingsiktigt hallbar ekonomi

hilsa, vard och utveckling ar det viktigt att Nimnd Prognos
regionen har en ekonomi som &r langsiktigt Regionstyrelsen

hallbar. En plan for omstéllning fér en hallbar Halso- och sjukvardsnémnden

ekonomi med kort- och I3ngsiktiga atgarder for _Begionala utvecklingsnimnden

aren 2020-2022 &r dérfor nddvindig. Vi Folkhogskplestyrelsen

Patientndmnden

kommer att se fler vardkrévande patienter
samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft
minskar generellt. Det innebér att vi kommer att vara firre som behéver stadkomma mer samtidigt
som resurserna minskar.

Sammantagen prognos

Samlad bedémning
Styrelsen bedémer att malet inte kommer att uppfyllas.

Det anstrangda ekonomiska laget har fortsatt for regionens verksamheter. Verksamheternas
nettokostnader visar for perioden en negativ avvikelse. Verksamheten har problem med féljsamhet
till budget och drygt hélften av avvikelsen tillskrivs personalkostnader.
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Under inledningen av 2020 har méjligheten att genomféra planen for ekonomisk hallbarhet
forsvarats betydligt med anledning av pandemins utbrott. Regionen har tvingats stélla om for att
férbereda sig fér ett stort infléde av sjuka patienter och darigenom hanterat personal-,
materialférsorjnings- och lokalfragor samt andra fragor i ett akut skede vilket inneburit 6kade
kostnader. Effekterna av pandemin slar dven pa intdkterna dar patient-, vard- och tandvardsintékter
minskat. Osakert i dagsliget kring vilka kostnader som kommer att uppsta i samband med pandemin
under andra halvaret och vilka kostnader som kommer att ersattas fran staten.

Ett fortsatt arbete gérs dock for att hantera bade det ekonomiska ldget och en rationell hantering av
den uppskjutna varden som blivit en konsekvens av pandemin.

Redovisning av indikatorer

Mal 8. Indikatorer med uppfdljning per augusti

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall
Indikator varde 2020 201908 202008 Prognos
Andel basenheter med narvarotid motsvarande 27 % 100 % 27% 40%
bemanningsmal (HSN)
Andel basenheter med utfall balanserat mot budget (HSN) | 20% 100 % 20% 12%
Effekt av Atgirder fér omstallning mot hallbar ekonomi Saknas 80 % Saknas 425 %
(RS)
Andel basenheter med nirvarotid motsvarande 69 % 80% 69 % 69 %
bemanningsmal (RS)
Andel basenheter med utfall mot budget {RS) 63 % 80 % 44 % 53%

Mal 9. Vi &r en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner

Region Vdsterbotten och lanets aktdrer har M4l 9. Vi &r en inkluderande, attraktiv och innovativ
stora mojligheter att tillsammans mota ST EFANSPATEL

linsbornas behov och férvantningar och Nednind Prognas
samtidigt utveckla verksamheterna. Vi delar
viljan till utveckling och tillvaxt med
kommuner, naringsliv, akademi, myndigheter
och det civila samhiéllet. Samverkan &r ett av
organisationens viktigaste verktyg for att
paverka, forindra och agera tillsammans. Vi ska dérfor skapa langsiktigt stabila modeller for
samverkan som sikerstiller en god vard och attraktiva livsmiljéer i hela lanet.

Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvardsndmnden

Féljs i AR

Regionala utvecklingsndmnden

Folkhogskolestyrelsen

Sammantagen prognos

Samlad bedémning
Styrelsen bedémer att malet att vi ar en inkluderande, attraktiv och innovativ samverkanspartner
uppfylls helt.

Projektet Implementering av ny samverkansstruktur mellan Region Vésterbotten och lénets
kommuner avslutades i maj 2020. Vid den tidpunkten konstaterades att lokala 6verenskommelser ar
uppréattade och finns i slutversion i 13 kommuner. For tvd kommuner dterstar arbete med att forma
den lokala samverkan och detta kan inte slutféras enligt projektets tidplan. | och med uppbyggnaden
av struktur fér God och nira vérd har ett behov uppstatt av ytterligare dialog for att undvika att
bygga parallella samverkansstrukturer. Dessa dialoger har initierats fran projektledningen och
kommer att vara avgdrande for hur de lokala 6verenskommelserna tar form.

| syfte att utvidrdera och vidareutveckla samverkan mellan regional utveckling och lénets kommuner
har en halvtidsutvdrdering genomférts under perioden. Analysarbete utifran resultatet pagar.
Samverkan sker med kommunerna inom en rad omraden, déribland samhdlisbyggnad inom plan- och
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byggsamverkan, miljo, VA, raddningstjénstsamverkan. Samverkan sker dven inom beséksnéringen
genom bland annat klusterbildning inom hallbar destinations- och produktutveckling.
Kulturverksamheten inom regional utveckling har samverkansomraden med ldnets kommuner inom
ramen for kulturplanarbetet. Arbetet med samverkan sker bland annat inom ramen fér olika
utvecklingsprojekt och insatserna bestar bland annat av erfarenhetsutbyten, kompetensutveckling
och att arrangera métesplatser.

Aktiviteter har genomférts i syfte att realisera Region Visterbottens paverkansagenda, bland annat
seminarier pa North Sweden Stockholm Office, méten med riksdagsledaméter och EU-
parlamentariker, representationstillfdllen nationellt och internationellt, bevakning av statliga
utredningar samt samrad i gemensamma paverkansfragor med 6vriga ldn i norra Sverige. P& EU-niva
har Region Vasterbotten bland annat via sitt deltagande i CPMR antagit en politisk position fér att
paverka budgetférhandlingarna fér en stiarkt sammanhaliningspolitik.

Arbete for att stdrka samarbeten, ndrvaro och paverkan pa den regionala, nationella och
internationella arenan. Paverkansinsatser samordnas utifran Region Vésterbottens paverkansagenda.
| arbetet ingar att utveckla och tillhandahalla forum, vardskap, métesplatser och
samverkansplattformar som profilerar och starker Vasterbottens varumirke. Omvirldsbevakning ir
en viktig del av verksamheten. Under perioden har nigra av de planerade plattformarna, Métesplats
Lycksele och Véasterbotten pa Grand, behévt stéllas in pa grund av pandemin medan andra
plattformar fick stéllas om och arrangerades digitalt sa som Métesplats Digitala Vésterbotten och
Multibranscharenan.

Redovisning av indikatorer

Mal 9. Indikatorer med uppféljning per augusti

Ingangs- Malvirde  Utfall Utfall
Indikator virde 2020 201908 2020-08 Prognos
Antal avtal om samverkan i vard och omsorg med lanets 3 15 3 13

kommuner (HSN)

Mal 10. Vi ar ledande inom forskning, innovation och digitalisering

Forskning, innovation och digitalisering ar M4l 10. Vi &r ledande Inom forskning, innovation och
viktiga forutsittningar for den framtida halso-  MEEEIEEI

och sjukvarden, for vilfirden och for T awind frognos
utvecklingen i Region Vasterbotten. |
Vasterbotten finns en god innovationsformaga
som kan moéta snabba samhiéllsférandringar
och stdrka regionens konkurrenskraft. Vi ska
vara nyskapande och allas idéer — oavsett kén,
etnisk och kulturell bakgrund — ska tas tillvara, omsattas till innovationer och anvidndas.
Innovationsarbetet ska inbegripa bade tjanste- och produktinnovationer och sociala innovationer
samt gbra det mojligt att samarbeta éver granser mellan olika typer av aktorer, regioner och linder. |
Vésterbotten finns unika mojligheter att samla universitet, naringsliv och politik fér regionala kluster
och innovationsmiljer. Vi ska anvanda var kompetens och vart tydliga ledarskap till att dra nytta av
styrkorna i hela lanet.

Regionstyrelsen

Hilso- och sjukvardsnimnden Foljs i AR

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhdgskolestyrelsen

Sammantagen prognos

Samlad bedémning
Pandemin har inneburit att digitalt férdndringsarbete har paskyndats inom hela regionen och
styrelsen beddmer darfor att malet kommer att uppfyllas helt.
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1177 Vardguidens webbplats har varit navet for patientinformation om covid-19 och under perioden
januari-augusti 2020 har inloggningarna pa 1177.se 6kat med 24 procent. Det pagar ett kontinuerligt
arbete for att utveckla 1177 Vardguiden som en tydlig ingang och ett nav for radgivning, information
och tjinster om hilsa och vard fér invanarna i Vasterbotten. Nya tjdnster fran Inera lanseras
kontinuerligt med fokus att vdva ihop funktionalitet och anvédndbarhet for att skapa basta méjliga
nytta for lanets invanare.

Intresset for olika distansldsningar inom varden har under dret och perioden varit stort.
Informationstillfillen och utbildningar inom vardverksamheterna géllande méjlighet till digitala
program inom stéd och behandling har efterfragats och ocksd kunnat genomforas. Med nya juridiska
férutsattningar att nyttja anviandbara digitala program fran andra regioner har férutséttningarna
inom omradet ytterligare forstirkts och fler mojligheter kan erbjudas.

P4 grund av radande pandemi har utvecklingen av digitala vardméten paskyndats. Omfattande
arbete har gjorts for att tillgéngliggdra aktuell plattform for prioriterade och beslutade verksamheter
samt dven stddja inférandet for tillkommande verksamheter. Utfallet pa indikatorn uppgar for
perioden till 3 650 digitala vardméten och bedomningen &r att malnivan pa 6 500 kommer att uppnas
vid &rets slut. Positivt dr ocksd att medborgarna ger applikationen anviandarbetyget 4,9 av 5.

Genomforandegrad av programplan for FVIS rapporterar ett utfall pd 75 procent fér perioden.
Prognosen for indikator dr dirmed att malnivan pd 100 procent kommer att vara uppfyllt vid arets
slut.

Arbetet med att ta fram de nya strukturfondsprogrammen for EU:s nya programperiod 2021-2027
pagar under perioden i samarbete med Norrbotten. En annan pagaende process ar forberedelser
infér framtagandet av den regionala innovationsstrategin, dar arbete med smart specialisering ingdr.
Det bedrivs dven transnationella samverkansprojekt i syfte att stérka smart specialisering mellan
regioner, och inom lanet har projektet Smart Industri utvecklat samverkansstrukturerna mellan
lanets industriaktérer. Planeringen av den arliga medborgardrivna innovationsprocess,
Innovationsloopen, har genomférts under perioden men arrangemanget stélldes in med anledning av
pandemin.

Det pagdr ett flertal projekt fér att 6ka den digitala kompetensen hos lanets kommuner och aktérer.
Utveckling inom digitaliseringsomradet i syfte att 6ka samverkan och héja kompetensen hos bland
annat beslutsfattare och tjanstepersoner, naringslivsaktorer och naringslivsframjare bedrivs till
exempel inom projekten DIGAD, Arkinera, Reg-Al och Smart Industri Vdsterbotten. Inom projektet
Digitala steget ges besdksnaringen majlighet att utveckla sin digitala kompetens. Under perioden har
behovsanalyser och kunskapsseminarier genomférts. Regionbiblioteket har inom ramen fér en
nationell satsning liksom fler projekt genomfért ett flertal workshops och utbildningar. Syftet har
varit att frimja digital kompetens fér allminheten genom att 6ka digital kompetens hos
bibliotekspersonal.

En stor del av insatserna, sa som de inom projekten Reglnera och Vigledande principer, handlar om
att starka den digitala arkitekturen. Syftet ar att underlatta samarbete och koordinering kring tillgdng
och nyttjandet av digitala tjinster mellan region, linets kommuner och aktorer. Det finns dven
riktade insatser s som en pabérjad kartlaggning av digital infrastruktur hos ldnets folkbibliotek.

Inom regional utveckling finns linets bredbandskoordinator som i enlighet med regeringsbeslut
verkar foér samordning, samverkan och samarbete i bredbandsfragor och fungerar som kontaktpunkt
i Vasterbotten. Under perioden har insatser gjorts for att undersoka behov, samla aktorer och
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genomféra upphandlingar allt i syfte att striva efter att nd en sa bra bredbandsutbyggnad som
mojligt. En viktig del har varit att hitta l16sningar pa investeringsmedel.

Redovisning av indikatorer

Mal 10. Indikatorer med uppféljning per augusti

Ingangs- Malvdrde Utfall Utfall
Indikator varde 2020 2019-08 2020-08 Prognos
Antal inloggningar per invanare 1177 och ar (RS) 6,2 7,0 3,93 4,93
Antal aktiva digitala program inom st6d och behandling 7 20 6 17
(RS)
Antal mottagningar med av- eller ombokningar via 36 54 Saknas 42
webbtidbok (RS)
Antal digitala vardmoten (RS) Saknas 6 500 430 3 650
Genomférandegrad av programplan fér FVIS (RS) Saknas 100 % Saknas 75 %

Mal 11. Vdsterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i
samt flytta till

Manga faktorer paverkar om en region ir M4l 11. Visterbotten ér en attraktiv och jimstalld region att

attraktiv for manniskor och féretag. God jeva och verka | samt flyttauill

infrastruktur, goda méjligheter till utbildning blasring Proghos
Regionstyrelsen Ej prognos

av hog kvalitet, attraktiva boendemiljéer och
jamstallda och jamlika samhdllen 4r nagra
viktiga faktorer dar vi kan paverka
utvecklingen.

Regionala utvecklingsnamnden

Folkhtgskolestyrelsen

Sammantagen prognos

Samlad bedémning

Baserat pa de insatser som har genomfarts inom regional utveckling bedémer styrelsen att malet att
Vasterbotten &r en attraktiv och jamstalld region att leva och verka i samt flytta till kommer uppfyllas
helt.

Flera av insatserna har varit fokuserade pa att utveckla fjarr- och distansundervisning framforallt
genom kompetensutvecklingsinsatser. Detta arbete har intensifierats under perioden till féljd av
pandemin och det ékade behovet av distansundervisning.

Kompetensforsériningsarbetet har fokuserats pa 6kad dialog mellan branscher och offentlig sektor i
utvecklingsfragor i syfte att bidra till en 6kad éverensstimmelse mellan branschernas och
naringslivets behov. Insatserna sker i samarbete med utbildningsanordnare och branscher fér att
sakerstédlla utbildningar utformas efter kortsiktiga och ldngsiktiga behov.

Nytt fér ar 2020 och implementerat under perioden &r att samtliga féretag som beviljas ett
investeringsstod i Vasterbotten pa 500 000 kronor eller mer samtidigt ocksa beviljas ett ytterligare
stod, i syfte att sakra kvaliteten i féretagens arbete med aktiva atgarder mot diskriminering. Per
augusti har tio féretag beviljats stodet. Inom kompetensforsorjningsomradet sker dven integrerat ett
kontinuerligt arbete fér att motverka skevheter pa arbetsmarknaden och éka méjligheterna for allas
lika ratt till arbete oavsett kdn och etnicitet. Detta ar sarskilt viktigt nér det géller insatser med
traditionellt kénssegregerade arbetsplatser samt for att |6sa kompetensférsérjningsfragan i samband
med stora etableringar sa som Northvoltférstudien och projektet SIKT.

Arbete sker bade med individ- och féretagsfokus fér ett optimalt utnyttjande av arbetsmarknaden
och 6kad rérlighet pa arbetsmarknaden.
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Lokalt, regionalt, nationellt och internationellt paverkansarbete sker mot myndigheter och andra
aktorer i syfte att utveckla en héllbar person- och godstrafik. Inom projektet hallbara arbets- och
tjansteresor sker ett arbete i syfte att férdndra och frimja nya beteendemanster géllande hallbara
resvanor.

En stor del i arbetet handlar om att delta i relevanta nationella och europeiska natverk eller projekt,
Inom ramen fér samarbetet Botniska korridoren ett arbete tillsammans med sju andra regioner for
att bland annat ta fram en systemanalys i syfte att stdrka den nordliga delen av Sverige. Ett annat
exempel ar insatser utifran beséksndringens och ldnets behov, exempelvis projektet MOBEVI som
verkar for att lyfta beséksniringens behov av infrastruktur och arbetar fér transferatgarder bland
turismféretagen.

Utifran Tillvixtverkets uppdrag kommer Region Vésterbotten driva uppdraget Hallbar regional
utveckling Visterbotten under 2020-2022. Regionen har under perioden inom ramen fér SKR:s
modeliregionsarbete varit delaktig i arbetet med jamstalldhetsintegrering. En langsiktig plan for
arbetet har tagits fram som inkluderar utbildningar i bland annat genderbudgeting, granskning av
budget och &rsredovisning ur ett jamstélldhetsperspektiv samt forslag pa politiska beslut for att
sakerstalla processen.

Mal 12. Vasterbotten har ett klimat fér 6kad tillvéxt av jobb och foretag
Visterbottens ldn har ett konkurrenskraftigt Mal 12. Visterbotten har ett klimat fér &kad tillvixt av jobb
naringsliv med hog innovationsférméga. Det och féretag

finns en stor variation mellan kommuner och Samad AIDENON
omraden med tillverkningsindustri,
besoksnaring, kunskapsintensiva
tjanstendringar samt naturresursbaserade naringar som gruv- och mineral och férnybara
energikallor. Samtidigt 6kar den globala konkurrensen och omvandlingstrycket ar hart pa bade
foretag och andra verksamheter. Férmagan till omstéllning och i synnerhet till en gron omstéllning,
okad internationalisering, digitalisering och innovation ar avgdrande for ldnets ekonomiska tillvéxt.
Det finns ocksa skillnader i mins och kvinnors méjligheter att utveckla foretagande, dar man bland
annat ar éverrepresenterade som mottagare av utvecklingsbidrag, i bolagsstyrelser och som
foretagare.

Regionala utvecklingsndmnden

Sammantagen prognos

Samlad bedémning
Baserat pa de insatser som har genomfdrts inom regional utveckling bedémer styrelsen att malet att
Viasterbotten har ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och foretag kommer uppfyllas helt.

Region Visterbotten har en betydelsefull roll i det vidare arbetet och har ménga strategiska verktyg
att forfoga over for att skapa ett klimat for 6kad tillvaxt av jobb och féretag. Déribland den regionala
finansieringen tillsammans med medel fran EU:s strukturfonder, etableringsfrdmjande insatser samt
strukturer for kapitalférsérjning.

Ett flertal projekt pagar i syfte att 6ka internationaliseringsgraden i Vasterbotten genom export och
fler investeringar och etableringar till Iinet. Exempelvis projekten Regional Exportsamverkan,
Nationellt exportlyft samt Investerings- och etableringsframjande Vasterbotten. Arbete sker ocksa i
syfte att Viisterbotten ska ha védl genomarbetade vardeerbjudanden som gor att lanet &r en sjalvklar
region att investera och etablera verksamhet i. Overgripande sker arbetet genom koordinering och
synkronisering av exportframjande aktdrer liksom erfarenhetsutbyten och kompetensutveckling.

Den regionala finansieringen tillsammans med medel frn EU:s strukturfonder utgor tillsammans
med deltagande i regionala utvecklingsprojekt viktiga verktyg for att bidra till malet. Genom
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processer sa som framtagande av arktisk investeringsplattform och garantiinstrument med de fyra
nordligaste lanen och Europeiska Investeringsfonden utvecklar regional utveckling strukturer for
kapitalférsorjning.

Relocate North &r ett projekt som &r i sin inledande fas och genomférs i samverkan med Skellefted
kommun och Arbetsférmedlingen lokalt, regionalt och nationellt. Projektet syftar till att skapa och
utveckla nya metoder och samarbetsformer som leder till att arbetslosa kvinnor och mén soker,
finner och far arbete pa en ny ort utanfor pendlingsavstand (Vasterbotten, Skellefted). Samarbete for
att attrahera ny arbetskraft sker med Géteborg, Malmé och Stockholm.

Inom ramen fér den regionala finansieringen pagar ett kontinuerligt utvecklingsarbete fér att sdkra
finansieringen utifran hallbarhetsdimensionerna, miljé och klimat, méngfald och jamstilldhet. Utdver
det har sarskilda stodtyper tagits fram med anledning pandemin. En ny stédform for att hjilpa
foretag med 0-9 anstéllda har exempelvis tagits fram. Stédet riktar sig till foretag som drabbats extra
hart av pandemin och som vidtar atgarder, "omstallningar", for att sékra verksamhetens langsiktiga
fortlevnad. Region Vasterbotten avsatte 25 miljoner kronor av féretagsstoden fér denna tillfalliga
stédform som &r sokbar i hela Vasterbotten.

Uppfdljning av uppdrag till fullmaktigeberedningar

Genom medborgardialog och i samverkan med kommuner och andra aktdrer i samhillet ta fram
underlag fér vad som kan goras for att framja barn och ungas psykiska halsa

Uppdraget dr riktat till fullméktigeberedningarna for folkhélsa och demokrati i sédra Lappland,
Skellefted- och Norsjéomrddet samt Umedregionen.

De tre beredningarna for folkhdlsa och demokrati har genom medborgardialog och i samverkan med
andra aktorer arbetat med att ta fram underlag vad som kan géras for att frimja barns och ungas
psykiska hdlsa. Beredningarna arbetar just nu med att sammanstélla det underlag som inhdmtats till
en rapport. Rapporterna fardigstalls och antas av respektive beredning. Rapporterna kommer att
behandlas av regionfullmaktige i november.

Den pagdende pandemin har medfort att beredningarna har anvdnt mer digitala tekniker for att
kunna fora medborgardialoger.
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4. Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberéttelsen ska beskriva regionens ekonomiska resultat och stallning samt klargéra om
regionen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Periodens resultat

Verksamhetens resultat innefattar verksamhetens intdkter och kostnader samt skatter och generella
statshidrag. Verksamhetens resultat per augusti uppgar till 161 miljoner kronor vilket ger en negativ
awvikelse mot budget pa 188 miljoner kronor. Verksamhetens intdkter och kostnader avviker negativt
mot budget med 310 miljoner kronor medan skatter och generella statsbidrag istéllet uppvisar ett
overskott mot budget pa 122 miljoner kronor.

Finansnettot ar for perioden negativt med 402 miljoner kronor. Detta &r 373 miljoner kronor lagre &n
budget. De storsta finansiella kostnaderna avser virdeminskning i pensionsmedelsportféljen pa 315
miljoner kronor samt rantekostnader for pensions- och |6neskatteskulden pa 87 miljoner kronor.

Inklusive finansnettot redovisar Region Visterbotten ett negativt resultat pa 240 miljoner kronor.
Budgeterat resultat fér perioden ar ett dverskott pa 321 miljoner kronor vilket ger en total avvikelse
mot budget efter augusti pa 561 miljoner kronor.

Det negativa balanskravsresultatet fér 2020 berdknas uppga till 96 miljoner kronor vilket ovanpd
foregdende ars negativa balanskravsresultat ska aterstdllas under de narmast tre foljande aren.

Verksamhetens intdkter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader ir summan av verksamhetens intakter minskat med kostnader for
avskrivningar och verksamhetens kostnader. Verksamhetens nettokostnadsutveckling for perioden
uppgar till 0,7 procent. Nettokostnaderna och nettokostnadsutvecklingen har kraftigt paverkats av de
statsbidrag som bokfdrts under perioden.

| detta avsnitt kommenteras regionens utfall jimfort med motsvarande period féregaende ar
avseende vésentliga poster som vardintakter, personalkostnader, likemedelskostnader samt
kostnader for utomlansvard. Utfall i forhallande till budget aterfinns i avsnittet Budgetavvikelse.

‘Resultat Region Vasterbotten _ _ |
- Ack utfall | | Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- | Arsbudget

8
|
i
i
i
i
i

_ : \|Budgetavv || 2020/ utv% | avv.|| aw.% . 2020
Belopp | miljoner kronor 1 | |4 1 |
Vardintakter -8 815 -8,7 -69 7,8 1352
Ovriga intakter -16 1129 16,5 -84 6,9 1734
Personalkostnader -20 -4 787 0,5 -175 -3,8 -7 039
varav Pensionskostnader -11 -669 -10,9 -3 -0,5 -1 015
Ovriga personalkostnader 7 -48 -41,7 34 41,2 -120
Likemedelskostnader -2 -700 7.9 -19 -2,9 -1035
Medicinskt mtr o prod kostnader -2 -696 4,9 -10 -1,4 -1 047
Kép av verksamhet o tjanster 1 -295 -0,7 -8 -2,9 -436
Utomlansvard -4 -166 -15,6 3 1,5 -248
Fastighetskostnader 3 -211 -7.1 11 4,8 -333
IT/MT kostnader 2 -212 17,8 -11 -5,3 -306
Ovrigt 23 -379 10,9 18 4,5 -702
Avskrivningskostnader -2 -268 11,4 1 0,5 -418
Verksamhetens nettokostnader -19 -5 817 0,7 -310 -5,6 -8 598
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Verksamhetens intékter

Verksamhetens intékter som inkluderar vardintakter, patientintdkter, tandvardsintakter och bidrag
uppgar for perioden till 1 944 miljoner kronor. Intdkterna visar pa en 6kning med 82,6 miljoner
kronor eller 4,4 procent. Erhalina bidrag har 6kat med 37 procent, vilket motsvarar 97 miljoner
kronor. Bidragen avser riktade statsbidrag pa grund av pandemin, exempelvis ersittning for dkade
sjuklénekostnader, smittsparning och provtagning.

Vardintikter

Vardintdkterna, som bestar av intdkter fran norra regionen, dvriga regioner, asylersittningar och
intdkter for utskrivningsklara patienter, har minskat med 9 procent under perioden. Vrdintakterna
uppgar till 815 miljoner kronor vilket motsvarar en minskning med 78 miljoner kronor.

Slutenvardsproduktionen har minskat med 568 vardtillfillen eller 15 procent frén den norra regionen
efter atta manader. Minskning jamfért med féregdende ar har skett fran och med mars minad men
varit som storst under april och maj manad. Vardintdkterna for slutenvard ar 7 procent lagre jamfort
med 2019 samma period vilket motsvarar 40 miljoner kronor.

Hittills under aret har antalet asylsékande i Sverige minskat jamfért med 2019, Stérsta anledningen
dar de reserestriktioner som upprattats runt om i virlden och Sverige i samband med
Coronapandemin vilket gjort det svarare fér migranter att resa i och genom Europa. Detta har haft
paverkan pa regionens asylintdkter ar 2020 som &r halverade jamfért med samma period 2019,

Intakter for utskrivningsklara patienter har for arets atta férsta manader mer 4n halverats jamfért
med samma period foregdende ar och uppgar per augusti ménad till 4 miljoner kronor. Stora
krediteringar avseende ar 2019 har gjorts under ar 2020.

Verksamhetens kostnader
Regionens kostnader har 6kat med 1,6 procent vilket motsvarar 122 miljoner kronor.

De kostnader som har kunnat markas i bokféringen som extra kostnader som uppkommit med
anledning av Covid-19 uppgar till 84 miljoner kronor, ddrutdver har andra extra kostnader fangats
upp sidoordnat vilka totalt uppgar till 141 miljoner kronor for vilka ansékan om erséttning inldmnats
till Socialstyrelsen. Besked om ansdkan har beviljats eller ej har &nnu inte inkommit.

Personalkostnader

Okningen av personalkostnaderna jamfért med motsvarande period foregiende ar uppgar till 0,5
procent. Kostnaden fér hyrpersonal r 142 miljoner kronor vilket dr 2 miljoner hégre dn samma
period 2019. Jamfért med 2019 har kostnader for hyrldkare minskat med 12 miljoner kronor och
kostnaderna for hyrsjukskéterskor 6kat med 14 miljoner kronor. Merkostnaden for hyrpersonal
jamfért med egna anstéllda berdknas for perioden till 71 miljoner kronor. Detta utifran berdkningen
att 50 procent av den faktiska kostnaden for hyrpersonal dr merkostnad.

Kostnaden for hyrpersonal i férhallande till kostnaden fér egen personal dr ett SKR-matt dar malet ar
2 procent. Ackumulerat augusti ligger regionen pa 3,81 procent varav primérvarden 15,32 procent
och sjukhusvarden 2,05 procent. Jamfort med samma period 2019 ligger regionen pad samma niva
men sjukhusvardens varde har sjunkit nagot medan fér priméarvirden ses en 6kning.

Ovriga personalkostnader som resekostnader och utbildningskostnader har minskat med 42 procent
jamfdrt med 2019 vilket motsvarar en minskning med 34 miljoner kronor.
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Produktionskostnader

Kostnaderna fér likemedel omfattar recept-, rekvisitions- samt sarskilda lakemedel inklusive
rabatter. Kostnadsékningen jamfért med 2019 uppgér till 7,9 procent vilket motsvarar 51 miljoner
kronor.

Kostnaden for receptlikemedel har 8kat med 11,7 procent. Rapport fran Sveriges Kommuner och
Regioner till och med juli faktisk period visar att regionens kostnad for recept inom férmanen @r 12,4
procent hégre idn féregaende &r. Enligt rapporten ar det hgre dn den férvantade kostnaden for
regionen enligt behovsmodellen med cirka 15,6 miljoner kronor.

Rekvirerade likemedelskostnader exklusive terbdringar och rabatter har minskat med cirka 1,1
procent vilket motsvarar cirka 2,2 miljoner kronor. Anledningen till det &r med stor sannolikhet den
minskade produktionen till féljd av pandemin.

Kostnader for sérskilda likemedel har 6kat med 13 miljoner jamfort med foregaende ar, detta trots
en minskning med 6 miljoner kronor kopplat till farre behandlingar av Hepatit C.

Kostnaderna for medicinskt material har minskat med drygt 6 procent jamfért med féregdende ar,
vilket kan forklaras av att jimférelsen gérs mot héga kostnader motsvarande period féregdende ar,
men sannolikt ocksa fér att produktionen varit lagre. 16 miljoner kronor av utfallet &r kopplat till
extrakostnader for material kopplat till Covid-19.

Utomlinsvard

| kostnaderna for utomliénsvard ingar kép av hogspecialiserad vard, fritt vardval och vardgaranti
inklusive transport av patienter. Kostnaderna for utomldnsvard uppgar efter augusti manad till 166
miljoner kronor, vilket &r en minskning med 31 miljoner kronor eller 15,6 procent jamfért med 2019.
Covid-19 har med stérsta sannolikhet haft effekt pa kostnaderna da farre patienter skickats,
alternativt sjilva valt att inte ka till andra sjukhus for behandling. Det dr framforallt den planerade
slutenvarden och patienttransporter som har kostat mindre jamfért med 2019 samma period.

Kostnad for digitala vardtjénster 6kar och &r per augusti 9 miljoner kronor, en ékning med 108
procent jamfért med 2019.

Ovriga kostnader

Den milda vintern tillsammans med |3ga elpriser och energieffektiviseringar gor att fastighetsmedia
(el, virme och vatten) visar lagre kostnader jamfért 2019. Med anledning av Covid-19 pandemin har
kostnaderna for sjukresor minskat och &r 15 miljoner kronor ldgre dn samma period forra aret.

Kostnader for konsulttjanster inom omradet IT/MT har 6kat med drygt 30 procent jamfort med
samma period 2019 som en foljd av en 6kad satsning pa digitalisering dar projektet FVIS dr en
betydande del.

Regionens kostnad for kollektivtrafik &r hdgre &n samma period 2019 pa grund av pandemin som lett
till minskat resande och darmed ldgre intdkter.

Kostnaden fér avskrivningar uppgar for perioden till 268 miljoner kronor. Det dr 27 miljoner kronor
mer &n 2019 och ar en effekt av 6kade investeringsnivaer.
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Driftsredovisning

Ack
Ack utfall  Kostnadsutveckling Butlact it s Arsbudget

2020 % 2020 2020

Resultat Region Vasterbotten

Regionfullmaktige -12 -24,3 2 -17
Regionstyrelsen -1904 -2,6 16 -3 061
Hilso- och sjukvardsnamnden -3641 5,7 -305 -5161
Regionala utvecklingsndmnden -249 21,1 -25 -336
Folkhégskolestyrelsen -4 -11,4 0 -10
Patientnamnden -3 -1,0 0 -6
Revision -4 -0,9 1 -8
Verksamhetens nettokostnader. -5 817 0,7 -310 -8598
Skatteintakter 4426 0,8 -65 6736
Generella statshidrag 1553 38,0 187 2048
Skatter & statsbidrag 5978 8,4 122 8784
Verksamhetens resultat 161 -188 186
Finansiella intakter 56 -24 120
Finansiella kostnader -457 -349 -162
Summa finansnetto -401 -373 -42
TOTALT i) -561 144

Budgetavvikelse

Regionens néamnder redovisar per augusti tillsammans ett underskott pd 310 miljoner kronor mot
budget for sina verksamheters nettokostnader. Covid-19 pandemin har paverkat vardintikterna och
andra intdkter negativt. Ackumulerad negativ avvikelse avseende intikterna &r for perioden dr 153
miljoner kronor. Stérst negativ avvikelse for regionen ar som tidigare perioder personalkostnader
med en ackumulerad budgetavvikelse pa 175 miljoner kronor vilket motsvarar 56 procent av
avvikelsen for verksamhetens nettokostnader.

Statsbidrag for labprover avseende covid-19 pandemin for PCR och antikroppstester och ersittning
for sjukskrivning har erhallits och ingér i resultatet, vilket bland annat paverkat avvikelsen mot
budget fér personalkostnaderna positivt.

Regionstyrelsen inkl. regionfullmiktige

Regionstyrelsens nettokostnader inkl regionfullméktige redovisar efter augusti manad en positiv
budgetavvikelse pa totalt 18 miljoner kronor och en minskad nettokostnadsutveckling p& 9,5
procent. Den positiva budgetavvikelsen bestar av framst av lagre kostnader dn budgeterat fér
omrade Service men dven lagre kostnader &n budgeterat fér pensionskostnader, administrativ
verksamhet och bestillare primarvard och tandvard.

Primérvard bestallare har en positiv budgetavvikelse pa 5 miljoner kronor efter augusti manad.
Bestallarens kostnader for kapiterings- och bestksersattningar till primdrvardens hilsocentraler dr 12
miljoner kronor battre dn budget. Det &r framst utbetalningar av rorliga ersattningarna som har
minskat. Kompensation for hyrldkare i sédra Lappland uppgar till 13 miljoner kronor vilket ar 3
miljoner kronor hogre dn foregaende ar.

Bestdllare tandvard har en positiv budgetavvikelse pa 6 miljoner kronor. Det beror frimst pa firre
besdk inom barn- och ungdomstandvérd. Kostnaden for tandvardsstodet har minskat med 7 miljoner
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kronor jamfért med samma period ifjol, vilket medfér att bestéllaren ligger plus 3 miljoner kronor
mot budget for dessa kostnader.

Verksamhetsomrade Digitalisering och medicinsk teknik har efter augusti manad en negativ
avvikelse mot budget med 8,2 miljoner kronor. Det beror bland annat pa tidigare icke finansierade
beslut fran 2016 av licenser for Office 365. Verksamhetsomradet har 2020 en 6kad
nettokostnadsutveckling pa 18 procent. Det beror pa den utékade digitaliseringsportfoljen dar
bland annat FVIS ingar som en stor kostnadspost.

Omradet Service redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 17 miljoner kronor och en minskad
nettokostnadsutveckling p3 5,8 procent jamfort med samma period 2019. | mars erhélls ett
budgettillskott till Verksamhetsomrade Service motsvarande 50 miljoner kronor. Tillskottet bidrar
framst till att ticka tidigare underskott avseende inhyrda lokaler inklusive paviljonger for
evakuering vid bygginvesteringar, samt BRO (byggnadsrelaterad ohélsa) och fastighetsunderhall.

Den milda vintern tillsammans med l3ga elpriser och energieffektiviseringar gor att omradet
fastighetsmedia (el, virme och vatten) visar ett positivt resultat mot budget med 6,1 miljoner
kronor. Fastighetsunderhéllet redovisar 3,9 miljoner kronor béattre &n budget. Med anledning av
Covid-19 pandemin har kostnaderna for sjukresor sjunkit markant. Utfallet till och med augusti dr
15 miljoner kronor ldgre dn budget.

Hilso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsndmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 305 miljoner kronor efter
augusti manad. Nettokostnadsforandringen uppgar till 5,7 procent. Senaste halvaret redovisas ett
stort underskott inom verksamhetens intdkter, frimst vardintakter. Under perioden har intdkterna
minskat med 3,8 procent medan kostnaderna 6kat med 1,7 procent.

For att uppna en ekonomi i balans krévs att nettokostnaderna minskar med 4,8 procent. Infor aret
fattades beslut om ett omfattande omstillningsarbete som ekonomiskt innebér att nédmnden ska
hantera 528 miljoner kronor under tre &r. Kortsiktigt har inte de planerade atgarderna gett tillracklig
effekt vilket dels beror pa att de har ett ldngsiktigt perspektiv ddr det tar tid att stélla om dels pa
situationen med covid-19 pandemin som férsvarat moéjligheterna att kortsiktigt hantera dessa
atgarder. De senaste manaderna har fokus legat pa att hantera ett eventuellt stort inflode av svart
sjuka patienter vilket paverkat kostnaderna fér material men dven pa att verksamheten maste ha
personal pa plats fér att ta hand om dessa. | det ldget ar det svart att effektuera dtgarder som bland
annat handlar om att reducera personalstyrkan. Dessutom uppstdr andra kostnader och bortfall av
intdkter till féljd av pandemin.

Det ar inom personalkostnader som ndmnden redovisar stérst avvikelse, 177 miljoner kronor efter
augusti manad vilket motsvarar drygt hilften av det samlade underskottet. Den stérsta avvikelsen
aterfinns for personalgruppen likare med 114 miljoner kronor. P3 ldnets halsocentraler maste
bemanningen uppritthallas trots minskad produktion. Det finns storre svarigheter att bemanna med
egen personal och darfér 6kar kostnaderna for hyrpersonal. Det &r framst kostnader for
hyrskoterskor i inlandet som 6kat medan trenden fér hyrldkare varit avtagande. Inom sjukhusvarden
star personalkostnader fér 63 procent av det negativa budgetunderskottet och en férutsattning ar att
antalet arbetade timmar behéver minska utan att produktionen fér den skull sjunker annat dn som
en effekt av nodviandig omstillning. Tandvérden har under lang tid haft brist pa tandldkare vilket
avspeglar sig i dverskott mot budget.

Likemedelskostnaderna visar efter augusti minad en negativ budgetavvikelse pa knappt 21 miljoner
kronor och en kostnadsutveckling pa 7,7 procent. For receptldkemedel ses en 8kad kostnad de
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senaste manaderna. Det kan till viss del férklaras av att pandemin leder till att patienter tar ut mer &n
normal dos for att inte riskera att lakemed|et tar slut.

Utomlansvarden redovisar ett dverskott mot budget pa knappt 2 miljoner kronor. Corona har med
stdrsta sannolikhet haft effekt pa kostnaderna da farre patienter skickats, alternativt sjédlva valt att
inte aka till andra sjukhus fér behandling. Det ar framférallt den planerade slutenvarden och
patienttransporter som har kostat mindre jamfért med 2019 samma period. Kostnad for digitala
vardtjdnster okar och dr ackumulerat augusti 8,8 miljoner kronor, en 6kning med 108 procent.

Covid-19 pandemin har dven paverkat vardintdkterna och andra intdkter negativt. Budgetavvikelsen
ar 69 miljoner kronor per augusti. Produktionen av regionvard har minskat med knappt 14 procent
vilket paverkar intdkterna for sald vard. Det ar framfor allt slutenvardintikterna som inte nar upp till
den férvdntade nivan men dven intdkter fér asylsékande och medicinskt firdigbehandlade patienter
har underskott mot budgeterad niva.

Patientintdkter och tandvardsintakter ligger ocksa pa en ldgre niva dn 2019 med en negativ
budgetavvikelse pa 41 respektive 29 miljoner kronor. Under lang tid har tandvarden haft brist pa
tandldkare, vilket inneburit en prioritering av barntandvarden och den akuta tandvarden pa
bekostnad av intdktsfinansierad vuxentandvard.

Regionala utvecklingsndmnden

Regionala utvecklingsnamnden redovisar ett underskott som uppgar till 25 miljoner kronor efter
augusti manad. Underskottet forklaras framforallt av hégre kollektivtrafikkostnader samt hogre
samverkanskostnader an budgeterat. | vrigt ér bedémningen att férvaltningen kommer att driva det
regionala utvecklingsarbetet inom lagd budgetram. Nettokostnadsutvecklingen jamfért med samma
period foregdende ar &r 21,1 procent och forklaras huvudsakligen av 6kade kostnader for
kollektivtrafiken.

Folkhogskolestyrelsen

Folkhdgskolefdérvaltningen visar underskott pa intdkterna med 1,5 miljoner kronor men har éverskott
pa kostnadsramen vilket bidrar till ett litet budgetunderskott totalt pa 0,1 miljoner kronor
ackumulerat augusti.

Patientndmnden

Patientndmnden visar ett 6verskott pa 0,4 miljoner kronor mot budget per augusti vilket férklaras av
lagre kostnader for att driva savél namnden som stodpersonsverksamheten, och i pataglig
omfattning dven kansliet. Prognos &r att patientndmnden kommer att redovisa ett éverskott vid
utgangen av 2020.

Revisionen
Revisionen visar éverskott pa 1,5 miljoner kronor mot budget per augusti.

Kostndmnden i Lycksele och gemensam maltidsndmnd i Skellefted
Hanteras sdrskilt

Omstallning for hallbar ekonomi

Region Vasterbotten har i sina verksamheter infér 2020 identifierat dtgidrder pa 225 miljoner kronor
for att ga mot en budget i balans. Huvuddelen av dtgirderna aterfinns inom hélso- och sjukvarden
ddribland dtgdrder kring omstrukturering av varden, anpassning till budgeterade bemanningsmal och
minskat beroende av hyrpersonal.
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Regionens samlade effekt efter augusti manad uppgar till 100 miljoner kronor av planen pa 150
miljoner kronor, vilket motsvarar en uppnadd effekt pa 67 procent.

Regionforvaltningens plan pa 7,7 miljoner kronor ackumulerat augusti har dvertraffats da effekt pa
32,6 miljoner kronor har uppnatts. Regionala utvecklingsforvaltningen har ocksa uppnatt effekt enligt
plan.

Halso- och sjukvardsférvaltningen redovisar ett utfall pa drygt 67 miljoner kronor vilket motsvarar 47
procent av plan per augusti. Huvuddelen av aktiviteterna i omstaliningsplanen forvantas ge effekt
senare under aret medan planen har en rak periodisering. Effektivisering av produktionskostnader
samt anpassning till budgeterade bemanningsmal dr de delposter som uppnatt hogst effekt.

Den planerade minskningen av hyrpersonalberoende har gett effekt inom nagra enheter medan nya
behov av hyrpersonal har uppstatt inom andra enheter. Samlat for hela namndens omraden har dock
kostnaderna for hyrpersonal 6kat jamfért med motsvarande period foregdende ar. Det d@r kostnader
for hyrskéterskor som 6kat medan kostnaderna for hyrlakare minskat nagot totalt sett.

Den pagaende pandemisituationen paverkar férutsittningarna for att klara nagra av atgarderna
sasom omstrukturering av varden och anpassning till budgeterade bemanningsmal utifran att det
behévs beredskap av personal om situationen forsvaras.

SRRl S ] e O ‘Ack april ; Ackaugustl

g : ' T Total | Summa [Summal [Summal Summa [Summa) Summa
Plan | effekt| plan | effekt | effekt | plan || effekt
2020 mkr mkr % mkr ! %

‘Enhet Atgard/Aktivitet

Energieffektivisering i fastigheter
Minska kdpta fastighetsunderhallstjinster 1,0
Minska kostnader sjukresor 2,0
Effektivering 1,5% inom staber 1,5 1,5 0,5 6,4
Minska central anslag

:ISII.III-'-HI'I!i“ Régionfﬁrv:lmin-gen
Omstrukturering av varden

Implementera produktions- och kapacitetsstyrning 34,0 9,3
Anpassning till budgeterade bemanninsgmal 58,0 11,7

mnI

Minska beroendet av hyrpersonal 35,0 9,1 11,7 -5,7

Effektivisering av produktionskostnader
Summa Hilso- och siukvirdﬁ&wahnlngen

2130/ 2a8] 67,3 1a20|
R Reducering IT-kostnader 03 0,1 0,20
F Reducering uppfdljningskostnader 0,2 0,1 0,1 0,13
Qﬁ_r_ﬂr_rl_a Regionala utvecklingsférvaltningen At 0,5 0,17/ 017 100%| 0,33-_ 0,33 100%
Summa Regionen 225 33| 75| 45%| 100/ 150 67%

Skatteintdkter och generella statsbidrag

Regionens skatteintédkter paverkas dels av skattesatsen som ar 2020 &r 11,35 kronor, dels av
befolkningsmingd, sysselsittningsniva och lénenivier. De generella statsbidragen anvands for att
jamna ut skillnader i intékter eller strukturella forutsattningar inom den kommunala sektorn. Inom
statshidragen regleras dven utdkat eller minskat ansvar mellan stat och regioner. Dessa intdkter och
bidrag sitter de ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.

Skatteintikter for ar 2020 fram till och med augusti uppgick till 4 426 miljoner kronor och baseras pa
SKR scenario fran augusti 2020. Med anledning av den pagaende pandemin forvéntas en lagre
skatteunderlagstillvixt ar 2020 vilket bedéms ge minskade skatteintdkter fér regionen. Prognosen
som presenterades i augusti dr samtidigt mer positiv &n den tidigare prognos som presenterades i
april. De beslut som staten aviserat om ékade generella statsbidrag genererar hogre intakter for

28



regionen under ar 2020 och framat. Region Vasterbotten beriknas erhélla 276 miljoner kronor i
6kade generella statsbidrag pa helarsbasis 2020.

Finansiella intdkter och kostnader
Periodens negativa finansnetto uppgar till 401 miljoner kronor vilket kan jamféras med ett positivt
finansnetto pa 386 miljoner kronor motsvarande period féregaende ar.

| den nya lagen om kommunal redovisning och bokforing ska finansiella instrument som innehas fér
att generera avkastning eller virdestegring varderas till verkligt virde i redovisningen. Detta innebér
att férandringar i pensionsmedelsportféljens marknadsvirde far en direkt paverkan pa regionens
resultat. Totalt for aret har virdet pa portféljen minskat med 6,7 procent vilket genererat en negativ
resultateffekt pa 315 miljoner kronor. Realiserade vinster och forluster bidrar negativt till drets
fordndring med 347 miljoner kronor medan orealiserade vinster och férluster bidrar positivt med 32
miljoner kronor. Under motsvarande period féregdende ar hade pensionsmedelsportféljen dkat med
12 procent och genererat en positiv resultateffekt pd 483 miljoner kronor.

De finansiella kostnaderna innefattar dven rantekostnader fér pensions- och loneskatteskulden pa 87
miljoner kronor samt réntekostnader for extern upplaning pa 5 miljoner kronor.

Forvantad utveckling och prognos

Arsprognosen for arets resultat 2020 visar p4 ett negativt resultat med 483 miljoner kronor vilket r
627 miljoner kronor sdmre @n budget. Jamfort med prognosen i férsta delarsrapporten innebar det
samtidigt en forbattring med 214 miljoner kronor.

Bakom den férbéttrade prognosen finns tre delar. En forsdmring av prognoserna fér verksamheterna
med 110 miljoner kronor som beror pa de minskade intdkter och merkostnader som drabbat
regionen med anledning av pandemin. Skatteintdkter och statsbidrag har férbattrats med totalt 228
miljoner kranor. Darutdver har ocksa prognosen for finansnettot férbéttrats med 96 miljoner kronor.

Under inledningen av ar 2020 har mojligheten att genomféra planen for ekonomisk hallbarhet
forsvarats betydligt med anledning av pandemins utbrott. Regionen har tvingats stilla om for att
férbereda sig for ett stort infléde av sjuka patienter och dédrigenom hanterat personal-,
materialforsérjnings- och lokalfragor samt andra fragor i ett akut skede vilket inneburit 6kade
kostnader. Effekterna av pandemin slar dven pa intdkterna dér patient-, vard- och tandvardsavgifter
minskat snabbt. Pandemin har dven inneburit ett minskat resande inom kollektivtrafiken vilket
resulterat i ldgre intdkter och paverkar majligheten att genomféra omstéllningsplanen. Den
beslutade omstallningsplanen for hallbar ekonomi kommer fér &r 2020 inte att ge den effekt som
avsetts. Augusti manads uppféljning visar att endast 100 miljoner av planerade 150 miljoner kronor
(67 procent) har kunnat arbetas in. Inom vissa omraden har kostnaderna 6kat istillet for att minska.

Skatteintdkterna har pa grund av pandemin minskat kraftigt och varens prognos fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR) var starkt negativ med ett tapp pa 270 miljoner kronor fér &r 2020.
Senare skatteprognoser pekar pa att utvecklingen inte blir sa negativ utan betydligt battre vilket
ocksa syns i att prognosen for skatteintakterna kraftigt har forbattrats i denna deldrsrapport. Sedan
forsta deldrsrapporten har prognosen for skatteintakter och generella statsbidragen fér 8r 2020
forbattrats med 228 miljoner kronor vilket huvudsakligen beror pa 6kade skatteintdkter pa grund av
forbattrade skatteunderlagsprognoser fran SKR.

Som kompensation for merkostnader och minskande skatteintikter har staten beslutat om flera
statsbidrag till regionerna. Det handlar primért om ett statsbidrag fér merkostnader fér covid-19 dér
ansokan ska lamnas till Socialstyrelsen. Region Vasterbotten har per 31 augusti ansokt om 141

29



miljoner kronor utan att vid detta rapporttillfille ha fatt besked om den har beviljats. Ytterligare
statsbidrag ges for provtagning och fér 6kade sjukskrivningskostnader. For kollektivtrafiken finns
ytterligare ett statsbidrag att anséka vilket sker under oktober. Om staten avser att kompensera for
bortfall av verksamhetsintdkter finns dnnu inga besked.

Fér Region Viasterbotten ér i denna prognos foér ar 2020 statsbidragen inréknade pa foljande sétt. Fér
intaktsbortfall i form av ligre skatteintikter och minskade verksamhetsintdkter ar de i denna prognos
tickta av de sedan i varas utékade generella statsbidragen. For provtagning och sjukskrivningar
bedéms i prognosen bidragen ticka uppkomna kostnader. For kollektivtrafiken &r inga statsbidrag
medraknade: F6r merkostnader fér covid-19 for vilka ansékan om 141 miljoner inldmnades per 31
augusti r inga statsbidrag medriknade da denna dnnu inte ar beviljad. Om ansékningarna helt eller
delvis beviljas kommer dérfér resultatet att forbattras jamfort med lagd prognos. Stor osdkerhet
rader i hur Socialstyrelsen respektive Transportstyrelsen kommer att hantera dessa ansdkningar.
Sannolikt kommer dock Region Visterbotten att i ndgon utstrackning fa ta del av dessa statshidrag
varfér det dr rimligt att anta att resultatet for ar 2020 blir battre dn vad prognosen visar.

Prognosen for finansnettot, inklusive orealiserade vardepappersférandringar, uppgar till ett negativt
resultat pa 444 miljoner kronor. Viktigt att podngtera att prognosen for kapitalférvaltningen endast
omfattar den virdefodrindring som redovisas per augusti. Ingen virdeférandring, varken positiv eller
negativ, tas med i prognosen déarefter pa grund av den stora osdkerheten i hur bérsen utvecklas.

Resultatbudget Utfall 2019 B“;g:;_ ng;‘z’; ' Diff
Verksamhetens nettoram -8 620 -8 598 -9018 -420
Skatteintakter 6599 6736 6655 -81
Generella statshidrag 1692 2048 2324 276
Summa skatter och statshidrag 8290 8784 8979 195
Verksamhetens resultat =330 186 -39 =225
Procent av skatter o statsbidrag -4,0% 2,1% -0,4%

Finansiella kostnader -151 -162 -504 -342
Finansiella intakter 706 120 60 -60
Summa finansnetto 555 -42 -444 -402

‘Resultatinkl. finansnetto = ¢ 225

Procent av skatter o statsbidrag 2,7% 1,6% -5,4%
Balanskravsresultat -96

Balanskrav

Balanskravet &r lagstadgat och innebér att verksamheten ska bedrivas sa att intdkterna &r storre an
kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets resultat, justeras
med realisationsvinster och realisationsforluster, orealiserade vinster och forluster i vardepapper
samt reservering och anvindning av resultatutjdamningsreserv. Om resultatet dr negativt ska
underskottet aterstillas med motsvarande dverskott inom tre ar. 2019 uppgick det negativa
balanskravsresultatet till 333 miljoner kronor.

Balanskravsresultatet fér ar 2020 dr negativt och berdknas uppga till 96 miljoner kronor vilket ar
betydligt battre &n prognosen i varas pekade pa. Detta underskott ska laggas ovanpa féregaende ars
negativa balanskravsresultat och aterstallas under de ndrmast foljande tre aren.
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Utgangspunkten ar att aterstéllning sker genom att arbetet med den redan beslutade
omstdllningsplanen for ekonomisk hallbarhet genomfars fullt ut. Under férutsattning att
omstéllningsarbetet blir framgangsrikt och att de budgeterade resultaten kan forverkligas kommer
ocksa lagkravet om aterstillning att klaras. For ar 2021 innebér det darfér att inget sarskilt
aterstdllningskrav lagts in i budgeten utan att fokusering sker pa att genomféra omstéllningsarbetet
med sikte pa ar 2022. Hur effekterna av pandemin paverkar hanteringen av balanskravsresultatet blir
en fraga for en eventuell tilldggsbudget.

Tabell 6ver aterstillning fér balanskravet 2021 - 2024

Balanskravsresultat 2019 - 333 mkr

Aterstiliningskrav 2021 2022 2023

- fordelat mellan aren 2022 — 2023 166 167
Prognos balanskravsresultat 2020 - 81. mkr

Aterstillningskrav 2021 2022 2023 2024
- fordelat mellan aren 2022 - 2024 32 32 32
Summa aterstillning 198 199 32

Investeringar

De senaste aren har regionens investeringsnivier stigit kraftigt. Fér dren 2017-2020 kommer
investeringsutgifterna samlat att uppga till omkring 5 miljarder kronor. Okningen beror delvis pa en
Okad digitalisering och medicinteknisk utveckling men framférallt dr det behovet av upprustning och
nybyggnation av fastigheter som driver 6kningen av investeringsutgifterna. Langsiktiga prognoser
visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov de ndrmsta tio dren.

| regionplanen faststallde regionfullmidktige investeringsramen for ar 2020 till 1 020 miljoner kronor. |
arbetet med investeringsplanen som beslutades av regionstyrelsen i december 2019 identifierades
ett antal investeringsobjekt, som ursprungligen planerades att genomféras senare, nu som
nodvandiga att genomfora. Det dr investeringsobjekt som fastighet anser kritiska ur ett underhélis-
och sdkerhetsperspektiv och investeringar som verksamheten anser kritiska ur ett
verksamhetsperspektiv. Utifran de andrade forutsattningarna beslutade regionfullméktige i februari
2020 att 6ka investeringsramen fér ar 2020 med 90 miljoner kronor till 1 110 miljoner kronor for att
mdojliggdra investeringsplanens genomférande.

Under perioden januari till augusti 2020 uppgar utfallet fér investeringsutbetalningar till 770 miljoner
kronor. Fér helar 2020 ligger prognosen fér regionen totalt 6 miljoner éver den senast beslutade
investeringsbudgeten. Prognosen for fastighetsinvesteringar dr 31 miljoner kronor éver budget
medan prognosen for Medicinsk teknik och IT dr 20 respektive 5 miljoner kronor under budget. Ingen
avvikelse prognosticeras fér investeringsomradet Hjilpmedel. Oversyn och prioritering inom befintlig
investeringsplan pagar for att klara investeringsutgifterna inom beslutad budget.

Den negativa avvikelsen fér fastighetsinvesteringar kommer framférallt fran renoveringarna av
byggnad 2—4 och 10 samt nybyggnationen av byggnad 29 pa Norrlands universitetssjukhus.

For byggnad 2—4 och 10 férklaras avvikelsen framforallt av tillkommande utgifter som inte var kdnda
vid projekts start samt férandringar i planering av kommande projekt. D3 investeringsplaneringen
forandrats och projekt skjutits framat i tid har atgarder som skulle utférts i kommande projekt
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behovt tidigareldggas for att sékerstilla tekniska l6sningar i pdgadende projekt. Vidare har dven en del
programfériandringar varit nodvandiga for att sakerstélla friska byggnader och fungerande
vardlckaler.

| byggnad 29 har det tillkommit utgifter for bland annat markarbeten, anordnande av
ersattningsparkering samt anslutning av intern media. Programférandringar som uppstatt bestar
bland annat av utékade arbetsplatser, hyresgdstanpassningar och hantering av 100-arsregn.

IR belopp i miljoner kronor (mkr)

| Utfall augusti Prognos 2020 | Arsbudget 2020
Fastighet I 651| 881 - 850
Medicinsk teknik o 160 180
T 23| 48 33
Hjdlpmedel 7] . 27
Summa 770 1116 1110

Investeringar i fastigheter

P3 Norrlands universitetssjukhus &r flera byggprojekt under fardigstallande. Ortopeden samt Hand-,
plastik- och égonavdelning har flyttat in i nya vardavdelningar i byggnad 10. Barnmottagningen och
Hércentralen har flyttat in i byggnad 2 och 4. All utvandig fasad ar klar pa byggnad 10A och 10B och
nistan alla fénster dr nu utbytta i hela 10-blocket. Huvuddelen av stallningar dr borttagna i
innergardarna. Kulvertanslutningar mellan nya Byggnad 29 och befintliga byggnader &r klara och hela
stommen fér nya psykiatribyggnaden &r fardigbyggd.

Geolagerborrning ar fardigstalld i Lycksele. | byggnad 109 pagar ett projekt for att byta yttertak.
Projektering av inflygningsbelysning fér helikopterflygplatsen fortgar.

P& Skellefted lasarett sker byte av tak pa byggnad 118, dar den sista etappen nu

pagar. Gasforsérjningsprojektet som gor att varden far en sakrare leverans av gas med redundans
haller pa att fardigstallas. Ny barnmorskemottagning i byggnad 130 har ocksa fardigstéllts under
perioden.

| externa lokaler genomférs anpassningar for Sivar Hilsocentral i byggnaderna 102 och 103 pa
samma tomt. Planering for atgarder for Alidhems Halsocentral lokalplaneras.

Investeringar medicinsk teknik

Laboratoriemedicin har bland annat investerat i ny scanningutrustning fér digital patologi samt PCR-
instrument for covid-19-analyser. Ogonkliniken har ersatt tre OCT-apparater med angiografifunktion
och autofluorecens till 5gonmottagningen i Umea, Lycksele och Skellefted. Det &r dven inkdpt ett
antal nya kornealmikroskop, samt ett operationsmikroskop i Skellefted. Kirurgcentrum har ersatt en
hel del endoskopiutrustning och bytt ut ett par genomrackningsdiskmaskiner och diskstationer till
endoskopienheten. Centrum f&r anestesi, operation och intensivvard har investerat i
intensivvardsventilatorer och rékevakueringssystem. Aven IVA-sangar och ultraljudsapparater har
bytts ut. Bild- och funktionsmedicin har ersatt ett par ultraljud samt kdpt in en ny kvalitetsdatabas fér
PET radiofarmaka.
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Investeringar IT

Reinvestering i natverksinfrastrukturen har genomférts med fokus pa sdkerhet och robusthet, Inom
centrala komponenter har reinvestering gjorts inom server- och lagringsplattformarna for att méta
verksamhetens dkade behov.

Férutom investeringar i infrastruktur pagar under ar 2020 investeringar i olika systemstod,
exempelvis FVIS, Maximo material och BtS (Bestillning till Svar)

Medelsforvaltning
Regionens finansiella omsattningstillgangar uppgar per den 31 augusti 2020 till 4 789 miljoner
kronor.

Medelsforvaltning belopp i miljoner kronor {mkr)

2020-08-31 2019-12-31
Kassa/bank 384 445
Kortfristiga placer.i.h.ge.i_r- - ___—_455“ 4 ?21
.S.l..l-mma - 4789 5166

Férandringen av regionens likvida medel avser skillnaden i in- och utbetalningar under perioden.
Regionen har de senaste aren haft en anstrangd likviditetssituation. Stora investeringsutgifter i
kombination med stora ekonomiska underskott i verksamheten innebir att regionens kassafléde inte
racker for att tacka investeringsutbetalningarna. Fram till och med augusti 2020 har regionen lanat
totalt 2 800 miljoner kronor for att finansiera investeringar.

Minskningen av kortfristiga placeringar beror pa att regionens pensionsmedelsportfélj haft en
negativ vdardeutveckling under perioden januari till augusti 2020. F6rsta halvan av 8r 2020 kom i stor
utstrackning att praglas av det nya coronaviruset och dess féljder. | takt med att situationen
stabiliserats i flertalet linder har dven finansiella marknader aterhdmtat sig. Fokus har under aret
gatt fran akut krishantering till utvardering av mer langsiktiga effekter av pandemin, dér vissa
sektorer och branscher bedéms paverkas mer dn andra.

Den stora osdkerheten satte avtryck pa varldens bérser med nagra av de stérsta upp- och
nedgangarna i modern tid. En snabb och djup nedgang pa globala bérser under mars forbyttes i en
successivt Okande riskvilja och stigande bérser under april till augusti. Under perioden avkastade
globala aktieindex i lokala valutor +4,1 procent samtidigt som Stockholmsbérsen utvecklades +3,5
procent. | Sverige laimnade Riksbanken reporidntan oférindrad pa 0,0 procent och svenska ranteindex
hade en svagt positiv utveckling (OMRX Bond: +1,0 procent). Den svenska kronan stirktes under
perioden mot savil den amerikanska dollarn (USD/SEK: -7,7 procent) som mot euron (EUR/SEK: -1,6
procent).

Regionens pensionsmedelsportfolj avkastade -6,7 procent under perioden vilket var -9,7 procent
jamfort med avkastningskravet. Portféljens totala nominella virde minskade fran 4 721 miljoner
kronor till 4 405 miljoner kronor. Under perioden genomfordes kép for cirka 3 791 miljoner kronor
och forsiljningar for cirka 3 779 miljoner kronor.

Finansiella mal
Region Vasterbotten har i Regionplan 2020-2023 beslutat om fyra finansiella mal som har betydelse
for god ekonomisk hushélining. Nedan redovisas en prognos pa huruvida méalen kommer att nis.
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Finansiellamal
Mal

Prognos

Resultatmal

Regionen ska redovisa ett overskott for verksamhetens
resultat dver planperioden 2020-2023 som motsvarar minst 3
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Ar 2020
ska styrelser och ndmnder redovisa ett resultat i balans vilket
innebar ett utfall som minst motsvarar budgeterat resultat.

Prognosen visar negativ avvikelse mot budget pa
225 miljoner kronor for styrelse och namnder.
Bed&mningen dr att mélet inte kommer att uppnds.

Pensionsskuldsmal

Marknadsvérdet av tillgdngarna i férvaltningen av
pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till hela
pensionsskuldens bokférda virde (minst 100 procents
konsolidering). Region Vasterbottens totala
pensionsatagande ska vid utgangen av 2020 vara finansierat
till minst 48 procent.

Per augusti uppgar finansieringen till 45 procent.
Beddmningen 3r att malet med minst 48 procents
finansiering av det totala pensionsatagandet kan
uppnds.

Finansieringsmal

Investeringar ska dver tid finansieras av egna medel.
Lanefinansiering kan anvandas for att delfinansiera tillfalligt
hoga investeringsnivier. Ar 2020 ska sjlvfinansieringsgraden
av investeringar uppga till minst 25 procent.

Utifrdn prognosen per augusti berdknas
sjilvfinansieringsgraden uppga till 57 procent vid arets
utgdng. Bedémningen &r att malet med en
sjélvfinansieringsgrad pa minst 25 procent kommer att
uppnas.

Skuldsdttningsmal

Total rantebdrande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far
hogst uppga till 45 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. Ar 2020 ska rintebirande laneskulden, exklusive

Den réntebirande lAneskulden prognostiseras uppga till
3 000 miljoner kronor vid 2020 &rs utgang vilket

motsvarar 33 procent av de berdknade skatteintdkterna
och generella statsbidragen. Beddmningen &r att malet

pensionsskulden, higst uppga till 42 procent av skatteintdkter | kommer att uppnas.

och generella statsbidrag.

Bolag inom regionkoncernen

Samtliga bolag har paverkats av den pagadende pandemin. Det handlar om intéktsbortfall i flera av
bolagen, som i ndgra fall inte har kunnat kompensera detta med kostnadsreduceringar och dérmed
uppvisar negativa arsprognoser. Problemen finns framférallt bland de bolag som driver verksamhet
inom kultur respektive kollektivtrafik. Férhoppningar finns att fa ta del av statliga
forstarkningsmedel, men da férdelningen av dessa medel inte var klarlagd infor rapportering av
delarsbokslutet har den férstiérkningen inte beaktats nar bolagen lagt sina arsprognoser. Av
kulturbolagen &r det tva bolag som uppvisar en negativ arsprognos, dels Vasterbottensteatern (-2,6
mkr), dels Skogsmuseet (-0,1 mkr).

Lanstrafikens arsprognos for regionens andel av bolagets underskott for ar 2020 uppgar till 12-15
mkr. Bussgods uppvisar bade en positiv budgetavvikelse per 31/8 2020 och en prognos pa ett
arsoverskott om 1,4 mkr. Intdkterna har dverskridit budget samtidigt som kostnaderna har foljt
budget. Bussgods ser positivt pd framtiden och bolagets méjligheter da bolagets verksamhet numera
omfattar bade Norr- och Vésterbotten. Fér Norrtag dr utfallet per 31/8 2020 i enlighet med budget,
ldgre intdkter har parerats med kostnadsreduceringar. Prognosen for helaret &r dock svarbedémd da
tagoperatoren vill pdbérja férhandlingar med anledning av de ekonomiska konsekvenserna av Covid-
19 samtidigt som det &r oklart med eventuella statliga kompensationer och nar trafiken kan komma
igadng pa en mer normal niva.

Bade kulturbolagen och Linstrafiken lyfter osdkerheten om hur deras respektive branscher kommer
att paverkas av pandemin. Aven behovet av 6kad finansiering efter pandemin némns, for att klara av
att genomféra verksamhet som inte har blivit av under ar 2020 samt locka tillbaka avndmare av deras
verksamheter.
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Resultat- och balansrakningar med noter samt kassaflédesanalys

RESULTATRAKNING!(mKke).

Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

2020-01-01-- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--

2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Verksamhetens intdkter (Not 1) 2524 2364 2 080 1991
Verksamhetens kostnader {(Not 2} -8 059 -7891 -7 620 -7521
Avskrivningar (Not 3) -281 -251 -276 -248
Verksamhetens nettokostnader -5 816 -5778 -5 816 -5 778
Skatteintakter (Not 4) 4426 4391 4426 4391
Generella statsbidrag och utjamning (Not 5) 1552 1125 1552 1125
Verksamhetens resultat 161 -262 161 -262
Finansiella intadkter (Not 6) 56 484 56 484
Finansiella kostnader {Not 7) -457 -98 -457 -98
Resultat efter finansiella poster -240 124 -240 124
Extraordindra poster {Not 8) 0 22 0 0
Periodens resultat -240 146 -240 124

KASSAFLODESANALYS indirekemetod (mke) LU

Regionen

Regionen

Koncernen Koncernen

2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat -240 247 -240 225
Justering for ej likvidpaverkande poster
{Not 1) 541 834 536 856
Medel fran lépande verksamhet fére fordndring 301 1080 296 1080
av rorelsekapital
Fordndring kortfristiga fordringar 67 -88 34 -97
Farandring forrad 1 0 1 0
Fordndring korta skulder -81 226 -133 244
Kassaflode Idpande verksambhet 288 1218 198 1228
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar (Not 2) -781 -1520 -772 -1516
Férsdljning avanldggningstillgangar (Not 3) 0 2 0 2
Férandring kortfristiga placeringar (Not 4) 315 -702 315 -702
Kossafidde investeringsverksomhet -465 -2220 -457 -2216
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Forandring langfristiga skulder {Not 5) 213 930 198 990
Erhallna aktiedgartillskott 2 0 0 0
Kassaflode finansieringsverksamhet 215 990 198 990
Arets kassafléde 37 -12 -61 1
Likvida medel vid arets borjan 494 507 446 445
Likvida medel vid arets slut 531 494 384 446
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IBALANSRAKNING (mke) =0

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella tillgdngar (Not 1)

Mark, byggnader, tekniska anldggningar (Not 2)
Maskiner och inventarier {Not 3)

Finansiella anldggningstillgangar (Not 4)

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad

Kortfristiga fordringar (Not 5)
Kortfristiga placeringar (Not 6)
Kassa och bank (Not 7)

Summa omséattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Not 8)

- Eget kapital

- Arets resultat

Summa eget kapital
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner (Not 9)
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

SKULDER

Langfristiga skulder (Not 10)
Kortfristiga skulder (Not 11)
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och jamfdrliga sakerheter
Ansvarsfarbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsadttningarna (Not 12)

Ovriga ansvarsforbindelser (Not 13}

Koncernen

2020-08-31

129

5265

701

108

6202

23

809

4405

531

5768

11970

2257
-240

2018

4878

4878

2886

2188

5074

11970

4 886
302

Koncernen
2019-12-31

128

4755

714

106

5703

22

875

4721

4384

6112

11 816

2007
247

2254
4618
4619
2673
2269

4942

11 816

4818
273

Regionen

2020-08-31

128

5265

686

107

6185

23

795

4 405

384

5 607

11792

2233
-240

1992

4878

4878

2871

2051

4922

11792

4 886
338

Regionen
2019-12-31

128

4755

701

105

5 689

22

829

4721

446

6018

11707

2007
225

2233
4618
4618
2673
2184

4857

11707

4818
308
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NOTER RESULTATRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen

Koncernen

Regionen

Regionen

2020-01-01- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--

Not 1 Verksamhetens intikter 2020-08-31 2019-08-31  2020-08-31  2019-08-31
Patientintdkter 147 174 147 174
Forséljning av hdlso- och sjukvard 734 803 734 803
Forsdljning av tandvard 32 45 32 45
Forsdljning av medicinska tjanster 184 174 184 175
Foérsdljning avandra tjdnster 125 124 125 123
Forsdljning av material och varor 87 87 87 87
Erhallna bidrag 753 720 753 558
Ovriga intakter 463 237 19 26
Summa verksamhetens intdkter 2524 2 364 2 080 1991
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01- 2019-01-01-- 2020-01-01- 2019-01-01--
Not 2 Verksamhetens kostnader 2020-08-31 2019-08-31  2020-08-31  2019-08-31
Personalkostnader 3119 3045 3098 3030
Sociala avgifter 1085 1079 1079 1074
Pensicnskostnader 535 599 534 598
Likemedel, sjukvardsartiklar och medicinskt material 1057 1028 1057 1028
Ersattning, privata hdlsovalsenheter 137 127 137 127
Képt hidlso- och sjukvard 181 209 181 209
Verksamhetsanknutna tjdnster 728 284 275 284
Lamnade bidrag 210 141 305 251
Lokal- och fastighetskostnader samt media 220 228 220 228
Ovriga kostnader 787 1151 735 692
Summa kostnader 8 059 7 891 7621 7521
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01-- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--
Not 3 Avskrivningar 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Immateriella tillgangar 11 11 11 11
Mark, bygenader, tekniska anldggningar 135 116 135 116
Maskiner och inventarier 135 124 130 121
Summa avskrivningar 281 251 276 248
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01—- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--
Not 4 Skatteintdkter 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Regionsskatt 4426 4391 4426 4391
Summa skatteintdkter 4426 4391 4426 4391
Specifikation av skatteintdkterna
Prelimindra utbetalningar 4 495 4433 4495 4 433
Justeringspost, slutavrdkning tidigare ar -32 8 -32 8
|Prognos, slutavrdkning innevarande ar -37 -50 -37 -50
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Koncernen

Koncernen

Regionen Regionen

2020-01-01-- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--

Not 5 Generella statsbidrag och utjamning 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2015-08-31
Strukturbidrag 43 44 43 44
Kostnadsutjamning 66 -123 66 -123
Inkomstutjdmning 753 722 753 722
Inférandebidrag 0 5 0 5
Statsbidrag, |akemedelsformanen 540 497 540 497
Regleringsavgift -43 -35 -43 -35
Generella bidrag fran staten 194 15 194 15
Summa generella statsbidrag 1552 1125 1552 1125

Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01-- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--

Not 6 Finansiella intdkter 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Utdelning pd aktier och andelar 2 13 2 13
Ranteintakter 9 1 9 1
Vinstvid avyttring av finansiella omséattningstillgangar 6 0 6 0
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 1186 436 1186 436
Aterforing av varderegleringar, finansiella omséttningstillgangar -1147 34 -1147 34
Summa finansiella intakter 56 484 56 484

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01—- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--

Not 7 Finansiella kostnader 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Rantekostnad 6 2 6 2
Rantedel av arets pensionskostnad 70 75 70 75
Léneskattedel av arets pensionskostnad 17 18 17 18
Aterféring av vardereglering, finansiella omsittningstillgangar 363 0 363 0
Ovriga finansiella kostnader 2 3 2 3
Summa finansiella kostnader 457 98 457 93

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01-- 2019-01-01-- 2020-01-01-- 2019-01-01--

Not 8 Extraordindra poster 2020-08-31 2019-08-31 2020-08-31 2019-08-31
Upplésning negativ goodwill 0 22 0 0
Summa extraordindra poster 0 22 0 0

Sedan 2019 dr Vdsterbottens léns landsting och Regionférbundet Vidsterbottens lidn en gemensam organisation; Region Vdsterbotten. De
bolag som Regionfdrbundet dgde erfade Landstinget en képeskilling for. 22 mkr avser negativ goodwill och har uppstdtt i samband med
férvdrvet av Ldnstrafiken i Vdsterbotten AB. Negativ goodwill uppstdr dé anskaffningsvirdet understiger nettotillgéngarna i bolaget. 22
mkr avser hela goodwillposten och bedomning har genomférts att upplésa hela posten under 2019. Beddmningen har grund i géllande

redovisningsregelverk.
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NOTER KASSAFLODESANALYS (belopp i mkr)

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster 2020-01-01-- 2020-01-01--
2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 281 400 276 400
Justering uppl&sning negativ goodwill 0 -22 0 0
Arets forandring, avsittning for pensioner 260 456 260 456
Summa ej likviditetspaverkande poster 541 834 536 856
Koncernen Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01-- 2020-01-01--
Not 2 Investeringar 2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Immateriella tillgdngar 12 35 10 35
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 644 1222 644 1222
Maskiner och inventarier 124 225 116 221
Finansiella anldggningstillgangar 1 38 2 38
Summa investeringar 781 1520 772 1516
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 3 Forsaljning av anlaggningstillgdngar 2020-01-01-- 2020-01-01--
2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Materiella anldggningstillgangar 0 2 2
Summa forsiljningar 0 2 2
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 4 Forandring kortfristiga placeringar 2020-01-01- 2020-01-01--
2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Aterinvesterade utdelningar och fondrabatter -9 -16 -9 -16
Orealiserade vinster och forluster -32 -557 -32 -557
Realiserade vinster och férluster 356 -129 356 -129
Summa férandring kortfristiga placeringar 315 -702 315 -702
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
2020-01-01-- 2020-01-01--
Not 5 Fordndring langfristiga skulder 2020-08-31 2019 2020-08-31 2019
Investeringsbidrag -2 -10 -2 -10
Upptagna lan 215 1000 200 1000
Summa férdndring langfristiga skulder 213 990 198 990
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NOTER BALANSRAKNING (belopp i mkr)

Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 1 Immateriella anldggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 236 201 236 201
Arets investeringsutgifter 12 35 10 35
Summa anskaffningsvdrde 249 236 246 236
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -108 -91 -108 -91
Arets avskrivningar -11 -17 -11 -17
Summa avskrivningar -120 -108 -119 -108
Summa redovisat virde vid arets slut 129 128 127 128
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 8308 7 091 8308 7 091
Arets investeringsutgifter 644 1222 644 1222
Forsaljningar/utrangeringar 0 -5 0 -5
Summa anskaffningsvirde 8952 8308 8952 8308
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3 553 -3 360 -3 553 -3 360
Arets avskrivningar -135 -198 -135 -198
Férsaljningar/utrangeringar 0 5 0 5
Summa avskrivningar -3 687 -3 553 -3 688 -3 553
Summa redovisat virde vid arets slut 5 265 4 755 5 265 4755
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 3 Maskiner och inventarier 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2929 2705 2891 2671
Arets investeringsutgifter 124 225 116 221
Forsdljningfutrangeringar -171 -1 -171 -1
Summa anskaffningsvirde 2881 2929 2 836 23891
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -2215 -2 026 -2190 -2 005
Arets avskrivningar -135 -190 -130 -185
Forsaljningar/utrangeringar 171 0 171 0
Summa avskrivningar -2 180 -2 215 -2 150 -2 190
Summa redovisat virde vid arets slut 702 714 686 701
Koncernen  Koncernen Regionen Regionen
Not 4 Finansiella anldggningstillgangar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Langfristiga fordringar (utlimnadelan) 4 2 4 2
Vardepapper m.m. 103 104 103 103
Bostadsratter 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 108 106 107 105
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Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 5 Kortfristiga fordringar 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Kundfordringar 266 338 227 328
Ovriga fordringar a7y 32 19 2
Mervardeskatt och fordringar pa staten 42 95 42 95
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 454 410 508 404
Summa redovisat virde vid arets slut 809 875 795 829

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 6 Kortfristiga placeringar 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Aktier och andelar 1453 2781 1453 2781
Rintefonder 2732 1315 2732 1315
Ovriga kortfristiga placeringar 104 101 104 101
Virdereglering 116 524 116 524
Summa redovisat virde vid arets slut 4 405 4721 4 405 4721

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 7 Postgiro, bank, handkassor 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Bank 531 494 384 446
Handkassor, plusgiro 0 0 0 0
Summa redovisat virde vid arets slut 531 494 384 446

Region Véasterbotten har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 8 Eget kapital 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Ingaende eget kapital 2 254 2036 2233 2 007
Justeringspost sammanslagning av region 0 -29 0 0
Erhallet aktiedgartillskott 2 0 0 0
Arets resultat -240 247 -240 225
Summa redovisat virde vid drets slut 2017 2 254 1992 2233

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 9 Avsittning pensionsférpliktelser 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Utgdende avsattning inkl [dneskatt 4878 4618 4 878 4618
Varav léneskatt 1183 1120 1183 1120
Summa redovisat virde vid drets slut 4 878 4 618 4 B78 4618
Utredningsgrad i procent 96 96 96 96

Koncernen Koncernen Regionen Regionen
Not 10 Langfristiga skulder 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31
Investeringsbidrag 71 73 71 73
Lingfristiga skulder 2 815 2 600 2 800 2 600
Summa redovisat virde vid arets slut 2 886 2673 23871 2673

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.
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Koncernen Koncernen Regionen Regionen

Not 11 Kortfristiga skulder 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Leverantorsskulder 162 514 154 503
Innestaende &vertid 42 40 42 40
Innestaende jour och retroaktiva loner 182 142 182 142
Semesterloneskuld 347 468 347 467
Upplupen arbetsgivaravgift 122 115 122 115
Upplupen pensionsavgift, avgiftsbestdmda pensioner 159 206 159 206
Forutbetalda skatteintakter 200 56 200 56
Kallskatt 110 106 110 106
Upplupna kostnader m.m. 264 622 735 549
Summa redovisat virde vid arets slut 2188 2269 2 051 2184
Koncernen Koncernen Regionen Regionen

Not 12 Pensionsforpliktelser som inte upptagits

bland skulderna eller avsdttningarna 2020-08-31 2019-12-31 2020-08-31 2019-12-31
Utgiende ansvarsforbindelse 4 886 4818 4 886 4 818
Varav léneskatt 1185 1169 1185 1169

Anstillda Adelreformen

Adel 226 329 226 329

Léneskatt 55 80 55 80

Summa adelreform 281 409 281 409
Koncernen Kaoncernen Regionen Regionen

Not 13 Borgensataganden 2020-08-31  2019-12-31  2020-08-31  2019-12-31

Lanstrafiken i Vdsterbotten AB 0 0 25 25

AC-Net Internservice AB 0 0 10 10

Stiftelsen Skellefted museums samlingar 0 1 1 1

* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 302 272 302 272

Summa redovisat virde vid drets slut 302 273 338 308

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebar att fordringsdgaren

omedelbart kan krdva vem hen vill av

borgensmannen eller lantagaren sa snart nagon

betalning uteblivit. Region Vésterbotten har som ett

av 21 regioner undertecknat dessa

borgensférbindelser. 2610 2371 2610 2371

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

Region Visterbotten har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och regioner som per 2020-
06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektove medlem har lanat av Kommininvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemmarnas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Visterbottens ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
525 299 975 763 kronor och totala tillgingar till 528 168 526 379 kronor. Region Vasterbottens andel av de
totala férpliktelserna uppgick till 3 395 225 506 kronor och andelen av de totala tillgangarna till 3 412 643 424
kronor.
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Redovisningsprinciper

Vid upprattande av denna delarsrapport har samma redovisningsprinciper anvints som i den senaste
arsredovisningen. Undantag har genomférts avseende RKR R2 Intdkter och redovisning av generella
statshidrag. De generella statsbidrag som beslutats under tiden fram till delarsrapporten har
fordelats ut schablonmaéssigt med 1/12 per manad 6ver rikenskapsaret, vilket ar ett fransteg fran
tidigare ars redovisningsprinciper. Hanteringen &r i enlighet med RKRs yttrande.
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5. Produktion

Egen produktion

Produktionen av vard inom primarvard och sjukhusvard har totalt minskat med 12,2 procent jamfort
med samma period féregaende ar métt i viktad vardtjdnst. For primdrvarden dr det en minskning
med 21,4 procent och for sjukhusvarden en minskning med 9,5 procent. Minskningen av
produktionen under april och maj manaderna uppgick till 26 respektive 28 procent. Under juni, juli
och augusti har produktionen métt i viktad vardtjanst minskat med 6, 8 och 10 procent jamfért med
2019 samma manad.

Antalet vardtillfallen och varddagar minskar jamfért med samma period 2019 bade inom
sjukhusvérden och p3 sjukstugorna inom primarvarden. Medelvardtiden &r 2,9 procent ldgre &n
foregaende ar samma period och ligger ackumulerat pa 5,1 dagar inom sjukhusvarden. Belaggningen
av sjukhusvardens vardplatser dr 10,3 procent ldgre 4n samma period forra dret och ligger pa 84,5
procent. Belidggningen av linets virdplatser pa sjukstugorna ligger pa 68,4 procent och pa dessa
platser &r medelvardtiden 6,0 dagar vilket &r en dkning pa 2,4 procent. Beldggningen som mats &r
exklusive tekniska vardplatser.

Jamfért med samma period 2019 har antalet lakarbesok totalt for halso- och sjukvarden minskat med
13,0 procent och sjukvardande behandlingar med 16,3 procent.

Bryter man ner siffrorna pa primérvard och sjukhusvard ser man att det &r inom primarvarden som
minskningen av besék dr starst jamfért med samma period 2019. En minskning kan ses for alla
méanader under aret jamfort med foregdende ar. Totalt en minskning med 36 100 lakarbesok och 64
700 sjukvardande behandlingar jamfort med samma period 2019. En del av minskning avser
telefonbesdk som minskat med 52 procent vilket motsvarar drygt 16 700 besék. En anledning till
denna minskning &r att en patientavgift inférdes fran och med 2020 och att rutinerna for vad som ska
bokas som ett telefonbestk har reviderats. Under samma period ses en ékning av antalet
telefonkontakter.

Inom sjukhusvarden minskar ldkarbestk med 6,6 procent. Att sjukvardande behandlingar ses minska
med 10,4 procent inom sjukhusvérden &r inte enbart en effekt av pandemin utan dven begrénsad till
nagra f3 enheter och beror p3 dels mer korrekt registrering men beror ocksa pa att
efterregistreringar som gors senare dn 2 manader efter bestksdatum inte kommer med i statistiken.
Telefonbesdk, som ar en del av alla besdk, ses dock 6ka inom sjukhusvarden med 165 procent, vilket
motsvarar knappt 20 000 besék och da framst from april manad och framst telefonbestk till lakare.

Digitala vardbesék som under 2020 nu inforts pa bred front ses 6ka fran en blygsam niva till
ackumulerat augusti drygt 3 100 besdk.

Medicinsk service redovisar en nedgang pa 1,7 procent totalt dar bild och funktionsmedicin har en
minskning med 4,7 procent medan laboratoriemedicin har en 6kning med 0,9 procent ackumulerat
augusti jamfort med samma period 2019.

Inom tandvarden ligger antalet besék och antalet patienter 17,6 respektive 13,5 procent lagre
jamfért med samma period 2019. Nedgangen beror pa resursbrist men dven pandemin paverkar
siffrorna.

Trenden med férsening att kalla vuxna fortsétter och &r en féljd av regionens prioriteringsordning vid
resursbrist samt utékat vardatagande inom Barn- och ungdomstandvarden.
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Primirvird

Vardproduktion ack augusti ALt

2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020
Vardtillfallen 911 930 723 2,1% -22,3%
Varddagar 5995 6349 5055 5,9% -20,4%
Medelvardtid 56 59 6.0 48% 2.4%
Belaggning 70,8% 79.1% 68,4% 11,7% -13,5%
Lakarbesok 160702 170909 134826 6,4% -21,1%
Sjukvirdande behandling 288137 293908 229244 2,0% -22,0%
Viktad Vardtjanst 16 905 17 696 13 906 4,7% -21,4%
Sjukhusvard

. i Forandring

ARl ton ack e 2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020
vardtilifallen 30573 30756 28689 0.6% -6,7%
Varddagar 189441 185543 166977 -2,1% -10,0%
vardtjanst DRG 33376 33017 30184 -1,1% -8,6%
vardtjanst-DRG/vardtilifalle 1,09 1,07 1.05 -1,7% -2,0%
Medelvirdtid 5.4 52 5,1 -2.8% -2,9%
Belaggning 94,5% 93,2% 84,5% -0,3% -10,3%
Lakarbesdk 215348 214998 200817 -0,2% -6,6%
Sjukvardande behandling 291663 280 600 251521 -3,8% ~10.4%
Viktad Vardtjanst 60277 59 754 54 068 -0,9% -9,5%

Sjukhusvard

Ovrig produktion ack augusti Forandring

2020 2018/2019' 2019/2020
Multidisciplindra konferenser, sjukhusvard 12284 15103 16 604 22,9% 9,9%
Teledermatoskopi, Hudkliniken 3093 3967 4018 28,3% 1,3%
Medicinsk service (LAB,RTG) 2006063 2027008 1991885 1,0% -1,7%

Teledermatotkopi och multidisciplingra korferenseringdrfrom 2019 i mittet victad virar anst

Tandvird
Produktion ack augusti Eorindung
2018 2019 2020 2018/2019
Antal Besok 183 819 180692 148845 -1,7% -17,6%
Antal Patienter 86104 84420 73001 -2,0% -13,5%

* exklusive kakkirurgen
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Vdrd pa distans

Sjukhusvard

Foréndring
Vird pd distans ack augusti 2018/2019 2019/2020
Digitalt vardmote 35 60 1469 71%
Internetbesok 139 213 155 53% -27%
Telefonbesok 7101 12 069 32034 70% 165%
Telemedicinbesok 1326 1818 2 667 37% 47%
Vard pa distans 8 601 14160 36325 65% 157%
Primarvard

Forandring
Vard pa distans ack augusti 2018/2019 2019/2020
Digitalt vardmote 293 370 1659 26% 348%
Internetbesok 17 11 52 -35% 373%
Telefonbesck 29258 34857 16713 19% -52%
Telemedicinbesok 172 351 311 104% -11%
Vird pa distans 29740 35689 18735 20% -48%
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6. Namndernas delarsrapporter i korthet

Samtliga ndmnder och styrelser antar delarsrapporter fér perioden som utgér underlag till den
samlade delarsrapporten fér Region Vésterbotten. | det hir kapitlet redovisas en sammanfattning fér
varje namnd.

Regionstyrelsen

Ansvarsomrade

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen och har uppsikt éver évriga namnders och de
koncerndvergripande bolagens verksamhet. Regionstyrelsen ar bestillare av regionens priméarvard
som omfattas av vardvalssystemet samt tandvard. Styrelsen ansvarar dven fér att félja upp
verksamhet som utférs av privata vardgivare. Styrelsen ar dven driftsndmnd for omradena Service
och Digitalisering och medicinsk teknik.

Viktiga hdandelser
e Covid-19 praglar perioden och innebar omprioriteringar, nya fokusomraden och att
planerade utvecklingsarbeten har satts pa paus
e Accelererad digitalisering for att mota behov som digitala vardméten, distansarbete for
medarbetare och kemmunikation till Vasterbottningar
e Utbkade servicetjanster for att méta nya behov inklusive lokalvard, patienttransport,
sjuktransporter for covid-19, lokalutbyggnader, inképsfléden och egentillverkning

Maluppfyllelse
s Styrelsen féljer upp tio mal i delarsrapporten per augusti. Prognosen ar att ett mal kommer
uppfyllas helt, sex mal kommer uppfyllas delvis och tre mal inte kommer uppfyllas.

Ekonomi
s  Budgetavvikelse: + 18 miljoner kronor
e Nettokostnadsutveckling: - 9,5 procent
o Arsprognos: + 17 miljoner kronor

Den positiva budgetavvikelsen bestar av framst av ldgre kostnader dn budgeterat for omrade Service
men dven ldgre kostnader dn budgeterat for pensionskostnader, administrativ verksamhet och
bestillare primérvard och tandvard.

Hélso- och sjukvardsndmnden

Ansvarsomrade

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar fér den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard,
primarvard i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Néamnden har
darmed det yttersta vardgivaransvaret.

Ndmnden ska félja och driva utvecklingen av forskning, innovation och utbildning inom omradet
hélso- och sjukvard. Férutom detta ansvarar namnden for att hilso- och sjukvarden tas tillvara som
en regional tillvdxtfaktor och namnden ansvarar dven for arbetet med nationella minoritetsgrupper.

Viktiga hdandelser
e Covid-19 har préaglat perioden. Malet har varit att ”platta ut smittkurvan” och férbereda
varden for att hantera ett 6kat antal Covid-smittade intensivvardspatienter
* De omstillningar som gjorts genom att férdela resurser till intensivvard och infektion har
varit tillrackliga utifran det antal patienter som hittills behovt vard
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e Omférdelning av resurser till mobila team f6r att undvika smitta pa vara dldreboenden och
har varit lyckosamt och fortsatt verkat med god effekt

Maluppfyllelse
e Hilso- och sjukvardsnamnden féljer upp fem mal i delarsrapporten per augusti. Prognosen &r
att fyra mal kommer uppfyllas delvis och ett mal inte kommer uppfyllas.

Ekonomi
* Budgetavvikelse: - 305 miljoner kronor
s Nettokostnadsutveckling: + 5,7 procent
s Arsprognos: - 400 miljoner kronor

Stora underskott inom verksamhetens intidkter och personalkostnader. Underskottet for intakter
kommer framférallt frin minskade vardintikter och for personalkostnader ar det ldkarkostnader som

utgdr den storsta delen.

Regionala utvecklingsndamnden

Ansvarsomrade

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar fér att leda, driva, utveckla och samordna det regionala
utvecklings- och tillvixtarbetet i lanet. | nAmndens uppdrag finns dven ett ansvar for regional
kulturverksamhet och regional kollektivtrafik. En viktig uppgift 4r att besluta om anvdndningen av
vissa statliga medel for regional utveckling. Namnden ansvarar for att det finns samverkansstrukturer
kring regionala utvecklingsfragor mellan ndmnden och lanets kommuner. Ndmnden har ocksa ansvar
for organiseringen av den regionala samverkans- och stédstrukturen fér samverkan inom omradena
hilsa och social valfdrd samt utbildning och kompetensforsdrjning med ldnets kommuner.

Viktiga hdndelser

e Pandemin har paverkat niringsliv och kultursektorn och det regionala utvecklingsarbetet har
pa kort tid stills om. Ndmnden har i samverkan med andra aktérer genomfért stéttande
atgdrder inklusive 25 miljoner kronor i omstillningscheck till smaféretag

e Framtagande av en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) gar mot sin slutfas. Aven ny regional
innovationsstrategi och trafikférsérjningsprogram har arbetats fram.

e Tillsammans med elva av regionens kommuner har Region Vasterbotten gatt in med en
ansokan om medel for utbyggnad av ortsammanbindande nat

Maluppfyllelse
e Regionala utvecklingsnamnden féljer upp nio mal i delarsrapporten per augusti. Prognosen ar
att sex mal kommer uppfyllas helt och tre mal kommer uppfyllas delvis.

Ekonomi
e Budgetavvikelse: - 25 miljoner kronor
¢ Nettokostnadsutveckling: + 21,1 procent
e Arsprognos: - 37 miljoner kronor

Underskottet forklaras av hégre kollektivtrafikkostnader och hégre samverkanskostnader an
budgeterat. | 6vrigt 4r bedémningen att férvaltningen kommer att driva det regionala
utvecklingsarbetet inom lagd budgetram.
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Folkhogskolestyrelsen

Ansvarsomrade
Folkhogskolestyrelsen ar det politiska organ som utévar politisk styrning av verksamheten vid
Storumans och Vindelns folkhogskolor, dar Region Vasterbotten &r huvudman.

Viktiga hindelser
¢ Fortsatt utveckling av rutiner och arbetssatt inom nya férvaltningen inklusive ny
delegationsordning och utvecklat uppféljning av intern kontroll
e For att félja rekommendationer om smittspridning av Corona stdngdes samtliga enheter igen
och undervisning flyttades till distans fran och med 18 mars
e Utbildningsverksamheten fortlper enligt plan géllande producerade deltagarveckor.
Resultat fran utvardering av deltagare och medarbetare i bérjan av aret dr goda.

Maluppfyllelse
¢ Folkhogskolestyrelsen foljer upp nio mal vid deldrsrapporten per augusti. Prognosen &r att
sex mal kommer uppfyllas helt och tre méal kommer uppfyllas delvis.

Ekonomi
¢ Budgetavvikelse: - 0,1 miljoner kronor
¢ Nettokostnadsutveckling: -11,4 procent

Patientnamnden

Ansvarsomrade

Namnden ska utifran synpunkter och klagomal stédja och hjdlpa enskilda patienter och bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet i hilso- och sjukvarden. Patientndmnden har ocksa enligt
lag om psykiatrisk tvangsvard, lag om rattspsykiatrisk vard och smittskyddslagen i uppgift att
rekrytera, utbilda, handleda och utse stédpersoner till patienter som vardas med tvang.

Viktiga hdandelser
¢ Inkomna och handlagda patientarenden motsvarar i stort sett féregaende ar. For
stodpersonsuppdrag noteras en viss kning av antalet uppdrag under sommaren.
¢ Pandemin har haft begrénsad effekt pa nimndens majlighet att utféra sitt uppdrag men
inneburit langre tidsfrist for yttrande och att stodpersonsverksamhet skett via telefon.
+ Méten och konferenser har stallts in eller genomférts via video, vilket frigjort tid for kansliet
att arbeta med verksamhetsutveckling.

Maluppfyllelse
e Patientndmnden gér uppfdljning inom fyra av regionmalen. Bedémningen &r att alla fyra mal
kommer att uppfyllas helt.

Ekonomi
o Budgetavvikelse: + 0,4 miljoner kronor
o Nettokostnadsutveckling: - 1,0 procent

Kostnamnden

Ansvarsomrade
Region Vasterbotten har tillsammans med Lycksele kommun har gemensam kostnimnd. Den
ansvarar bland annat for maltidsproduktion vid Lycksele lasarett.
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Maluppfyllelse
e Kostndmnden rapporterar att positiva avvikelser gentemot plan aterfinns under tre mél och
negativa avvikelser mot plan under tre mal.

Ekonomi
s Budgetavvikelse: -2,3 miljoner kronor
e Arsprognos: -2,4 miljoner kronor

Gemensam maltidsnamnd

Ansvarsomrade
Region Visterbotten har tillsammans med Skelleftea kommun en gemensam kostndmnd. Den
ansvarar bland annat fér maltidsproduktion vid Skelleftea lasarett.

Viktiga handelser

e Covid-19 har paverkat bemanning, materialférsorjningskedjor, framforhallning och
arbetssitt. Verksamheten har anpassats utifran folkhdlsomyndighetens rekommendationer
och krisplan har arbetats fram.

¢ En ny matsedel, som ska bidra till att verksamheten kan képa in livsmedel i sdsong och kdpa
mer nédrproducerat och svenskt, har tagits fram.

e Under perioden har namndens bemanningsfunktion avvecklats och ett samarbete pabdrjats
med Skellefted kommuns l&6necenter.

Maluppfyllelse
e Namnden foljer upp ett mal, begransad klimatpaverkan inom livsmedel. Prognosen &r att
malet kommer uppfyllas vid arets slut.

Ekonomi
s Budgetavvikelse: + 0,1 miljoner kronor
e Arsprognos: + 3,1 miljoner kronor

Hel- och deldgda bolag

Region Vésterbotten &r hel- och deldgare i nitton bolag. Utévandet av dgandet i bolag ska sa langt
som det dr méjligt samordnas med den 6vriga verksamheten for att skapa nytta fér regionens
medborgare. Region Visterbotten ska i sitt dgarskap verka for att tillvarata ldnets intressen och ge
ldnets medborgare en god livssituation.

| foljande stycke redovisas nagra viasentliga hindelser under perioden som &r kopplade till den verk-
samhet som bedrivits i bolagen.

Lanstrafiken i Vasterbotten AB
Region Visterbotten dr ensam dgare i bolaget, som i sin tur &ger 67,67 procent av aktierna i Bussgods
i Norr AB, 25 procent av aktierna i Norrtag AB och 2,1 procent av aktierna i Samtrafiken i Sverige AB.

Lanstrafiken i Visterbottens uppgift ar att stédja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region Vésterbotten
i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska, genom avtal med eller pa
uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra trafikforetag, upphandla och
bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara fér ekonomisk uppféljning,
information, marknadsféring och kundservice, fora statistik 6ver passagerarutveckling samt i dvrigt
bitrada myndigheten.
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Utbrottet av Covid-19 har inneburit ett minskat resande i kollektivtrafiken, under viren halverades
antalet resendrer. Under sommaren och tidig hést har en dterhimtning skett (fér ndrvarande cirka
70-75 procent av ett normalt resande). Effekterna av pandemin paverkar dock bolaget och dess
ekonomi i mycket stor utstrackning. Framtiden kommer sannolikt att medféra behov av anpassningar
av trafiken, och behov att stélla om verksamheten da minniskors resmonster kommer att fordndras.
For att arbeta med tillgdnglighet har bolaget under aret infort realtidssystem med audiovisuellt utrop
i regiontrafiken.

Bussgods i Norr AB

Region Vdsterbotten dger numera bolaget till 2/3, d3 Linstrafiken i Norrbotten AB fran och med den
1 april 2020 6vertagit 1/3 av aktierna i Bussgods i Norr, Under perioden har en ny organisation byggts
upp for att kunna hantera driften av bussgodsverksamheten i bade Vasterbotten och Norrbotten,
vilket har inneburit administrativa utmaningar, likvédl som praktiska omstéallningar av verksamheten.
Foréandringen med verksamhet i tva lan, bedéms ge goda férutsittningar for en positiv tillvaxt. Foér
ndrvarande pagar ett arbete med att hantera avvecklingen av Bussgods Sverige ekonomisk forening,
dar Bussgods i Norr AB varit medlem. D3 en av befintliga tre medlemmar begért uttride fran och
med arsskiftet, maste féreningen avvecklas vilket dven medfor att det av féreningen heligda bolaget
Bussgods Sverigefrakt AB behover hanteras.

Norrtag AB

Regionen ager bolaget till 25 procent genom Linstrafiken i Vasterbotten AB. Ovriga deldgare i
bolaget dr kollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vasternorrland respektive
Jamtland/Hérjedalen.

Bolaget har till uppgift att bedriva persontrafik med tig pa dag i respektive lin, samt mellan linen
och angrdnsande lan. Norrtdg AB ska dven upphandla persontagstrafik for att tillgodose behovet av
arbets- och utbildningspendling i regionen, samt skapa kopplingar mot den nationella tigtrafiken i
Ovrigt. Under perioden har kapacitetsstarkande atgarder vidtagits, bland annat har fordonsflottan
forstarkts med ytterligare tre fordon och fardigstéllandet av en multifunktionshall vid depén i Umea.
Bolaget har under perioden haft 6kade fordonsunderhallskostnader, och tagit hojd for de kostnader
som ar forknippade med uppdragering av fordonsflotta till féljd av ERTMS (signalsystemet).

Aven Norrtag AB:s verksamhet har paverkats av pandemin genom minskade intékter till foljd av
forandringar i resandet. Eventuella kompensationer kan komma fran staten, men det ir svart att veta
omfattningen av de konsekvenser som kan vintas av pandemin, och hur langsiktiga férindringar som
andrat resmonster ger upphov till.

ALMI Foretagspartner i Nord AB

Region Vidsterbotten dger 24,5 procent av aktierna i bolaget, Norrbottens ldns landsting 24,5 procent
och moderbolaget ALMI Féretagspartner AB 51 procent. Bolagets sarskilt prioriterade malgrupp ar
sma och medelstora foretag.

Under varen har antalet férfragningar om tillfallig och langsiktig finansiering 6kat. Under perioden
mars-juni inkom férfragningar som uppgick till 150 procent av antalet under motsvarande period
2019. Under férsta halvaret beviljades lika stora volymer 1&n som under hela 2019. Resurser har
darfor omfordelats mot finansieringssidan fran affarsutvecklingssidan. Fran juli manad har dock
finansieringsinsatserna minskat. En 6kad anvéandning av digitala motesplatser syns bade internt och
externt.
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AC-NET Internservice AB

Region Visterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft 24,5 procent och Umea Energi
UmeNet AB 24,5 procent. En ny dgarstruktur med medféljande aktiedgaravtal, agardirektiv och
bolagsordning beslutades av Region Visterbottens regionfullmaktige 2020-04-21. Bolaget ska
tillhandahalla ett regionalt bredbandsnat inom Vasterbottens lan for sina dgare.

Under perioden har bolagets verksamhet anpassats till att sdkerstélla leveranser till viktiga
samhéllsfunktioner, mot rddande pandemi. Prognos om ekonomiskt resultat for aret ar — 1 400 tkr.

AC-NET Externservice AB

Region Visterbotten dger 51 procent av bolaget, Skelleftea Kraft AB 20,5 procent, Umeé Energi
UmeNet AB 20,5 procent och Féretagarna Visterbotten AB 8 procent. En ny dgarstruktur med
medféljande aktiedgaravtal, dgardirektiv och bolagsordning beslutades av Region Véasterbottens
regionfullmiktige 2020-04-21. Bolagets uppgift ar att erbjuda elektroniska kommunikationstjanster,
primédrt genom att erbjuda externa parter 6verskottskapacitet fran det regionala bredbandsnit som
bolaget medverkar till att uppratthalla fér sina dgare inom Vasterbottens lan, samt bedriva ddrmed
forenlig verksamhet.

Under perioden har bolagets verksamhet anpassats till att sdkerstilla leveranser till viktiga
samhallsfunktioner, mot rddande pandemi.

Norrlandsoperan AB
Region Visterbotten dger 60 procent av bolaget och Umed kommun, via Umed kommunféretag AB,
40 procent.

Norrlandsoperan AB har under perioden bedrivit en minskad och alternativ verksamhet till foljd av
coronarestriktioner. Fran och med den 14 mars stdlldes all publik férestaliningsverksamhet in
tillsvidare, i samband med att publikrestriktionerna skarptes. Utifran de forandrade férutsattningarna
har en del produktioner senarelagts, och andra har stéllts in i sin helhet. Digitala format har istdllet
utvecklats, och lanserats pa NO play som plattform for egenproducerat material och live-streaming. |
manadsskiftet maj/juni 6ppnade operan fér konsert for en publik med 25 personer, och senare fér 50
personer. Under hdsten kommer Norrlandsoperan dterigen att presentera ett stort och varierat
utbud av verksamheter, med ett antal evenemang flyttade fran varens program. Under éret
rekryteras dven en ny VD till bolaget.

Skelleftea Museum AB
Region Visterbotten dger 40 procent av bolaget och Skellefted kommun 60 procent. Museum Anna
Nordlander ingar i Skellefted museum AB.

Pandemin har praglat perioden pa olika satt. Skellefted museum, liksom dvriga aktorer pa
Nordandomradet, har varit stingt fér besékare fran mitten av mars, fram till den 1 september.
Digitala satsningar har istillet genomférts, bland annat har vernissage och visningar livesénts och
dven marknadsférts i efterhand via sociala medier. D3 i princip alla museets verksamheter, med
undantag fér uppdragsverksamheten, r kostnadsfria ser man for narvarande inte nagra ekonomiska
konsekvenser med anledning av ekonomin.

Viasterbottens museum AB
Region Visterbotten dger 40 procent av bolaget och Umea kommun, genom Umed kommun féretag
AB, 60 procent.

Den pandemi som brét ut under varen har haft en stor paverkan pa Vasterbottens museums
verksamhet. Inledningsvis, i mitten av mars, stangdes all programverksamhet ned, och under
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perioden 4 april till och med den 18 augusti har museet iven varit helt stingt fér besékare. Viss
verksamhet har kunnat genomforas. En del andra planerade arrangemang har flyttats till hsten.
Under den tid som museet varit stiangt for besékare, har anvindningen av sociala medier och
museets webb &kat vasentligt. Museet Gppnade tva utstéliningar riktade till barn i samband med
aterdppnandet den 18 augusti, satsningar som riktar sig till den prioriterade malgruppen barn och
unga.

Visterbottensteatern AB
Region Vésterbotten &ger 60 procent av bolaget och Skellefted kommun 40 procent.

Visterbottensteatern har under perioden anpassat sin verksamhet utifran de rekommendationer och
riktlinjer som utfardats till f6ljd av pandemin/Covid-19. Trots nédviindigheten av att anpassa
verksamheten utifrdn radande pandemi, har Vasterbottensteatern arbetat for att nd maluppfyllelse
och genomféra aktiviteter pd olika sitt.

Anpassningar av verksamheten har genomfarts vilket inneburit att olika digitala lésningar skapats,
exempelvis har en hel del av teaterns utbud varit mgjlig att kunna ta del av digitalt. Under hdsten
vdntas publikrestriktionerna besta. En prognos om ett minusresultat pd -2 623 tkr for aret, vilket
tillskrivs minskade forestéllningsintékter.

Skogsmuseet i Lycksele AB
Skogsmuseet i Lycksele AB &gs till 49 procent av Region Vésterbotten. Lycksele kommun &r
majoritetsdgare med en dgarandel om 51 procent.

Sa har langt har museets verksamhet och ekonomi paverkats pa ett omfattande sitt av
coronapandemin. Planerade rundabordssamtal om skogsmuseers betydelse pa nationell niva har
stallts in. Skolprogram, konferenser och andra evenemang har ocksa fallit bort. De dndrade
forutsattningarna for verksamheten till foljd av Covid-19 har dven satt fokus pa behovet av
digitalisering av verksamheten, forandrade arbetssatt och utvecklingsbehov i konferensanliggningen.

Norrbotniabanan AB

Region Vdsterbotten dger 28,6 procent av bolagets aktier och Region Norrbotten 28,6 procent.
Dessutom dger kommunerna Pitea, Skellefted, Umed och Luled 7,1 procent vardera samt Kalix,
Boden, Haparanda och Robertsfors 3,6 procent vardera.

Under perioden har de forsta entreprenaderna upphandlats fér strackan Ume&-Déva. Det praktiska
arbetet med byggnationer pa strackan kommer nu att pabérjas.

En EU-ansékan om medel fér ett forberedande planeringsarbete pa strickan Skellefted-Lule3 har
lamnats in under perioden, men avslogs. Fér perioden redovisas ett underskott motsvarande -61 tkr
fér perioden januari till och med augusti, som tillskrivs 6kade férvaltningskostnader. Bolaget kommer
i diskussioner med regeringen lyfta vad ett intensifierat arbete med Norrbotniabanan konkret
innebar. Fokus ligger dven pa det pagaende arbetet med revidering av den nationella
transportplanen.

Uminova Innovation AB

Region Vésterbotten &ger 16 procent av bolagets aktier. Umea universitet, via holdingbolag, 50,3
procent, Umea kommun, via Umea kommunféretag AB, 25,2 procent och Sveriges
lantbruksuniversitet, via SLU Holding, 8,5 procent. Uminova Innovation AB fokuserar pa
innovationsutveckling med uppgift att medverka till kommersialisering av innovationer frin Ume3
universitet och Sveriges lantbruksuniversitet.
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AB Transitio

Bolaget &gs av regioner, kommunalférbund och ldnsbolag i Sverige — varav Region Vasterbottens
agande ar 5,4 procent. AB Transitio har till uppgift att forvalta och underhalla fordon samt en
radgivande roll som sakkunnig inom sparfordonsomradet, utover att stodja aktiedgare i frdgor om
upphandling och finansiering av sparfordon, hogvérdeskomponenter och reservdelar.

Umea Biotech Incubator AB

Region Viasterbotten dger 16 procent av bolaget, Umed universitet 50,3 procent, SLU 8,46 procent,
Umea kommun 25,16 procent. Umea Biotech Incubator AB &r en inkubatorverksamhet inom life
science som erbjuder specialiserat affirsutvecklingsstod, tillgang till branschnatverk och
laboratorieinfrastruktur. Ett arbete pagar med att se éver bolagets dgardirektiv och bolagsordning.
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7. Bilagor

Bilaga 1: Budgetomfordelningar 2020 till och med augusti

Budgetomfdrdelningar 2020 tom augusti

Halso- och sjukvardsnamnd mkr
Sjukhusvard
- fordelning nya lakemedel 23,30
- fordelning spjutspets FoU 13,45
- férdelning FVIS 2,93
- fordelning licensavtal innovationskliniker Medicin 0,50
- neputredningar BUP 2,50
- kompensation sjuklonekostnader 25,37
- |l&karsekreterare centralkassan -0,16
- beredskapsplanerare Akuten 0,28
- fordelning statsbidrag sjukskrivningsprocessen 8,64
- fordelning statsbidrag psykisk ohélsa 0,84
- fordelning statsbidrag kémiljarden 4,23
- férdelning provtagning Corona 28,06
- teknisk justering bla index o soc avgifter 4,55
Tandvard
- fordelning FolU spec 0,05
- fordelning spjutspets FoU 1,10
- teknisk justering bla index o soc avgifter 0,04
HSN Centralt
- flytt av medicinska biblioteket 0,10
- fordelning spjutspets FoU -14,70
- fordelning nya 18kemedel -23,30
- fordelning FVIS -2,93
- 50 neputredningar BUP -2,50
- fordelning statsbidrag komiljarden 50,27
- férdelning licensavtal innovationskliniker Medicin -0,50
- koordinatorer samisk halsa Glesbygdsmedicin 0,63
- kompensation sjuklénekostnader 0,20
- fordelning provtagning Corona 18,41
- fordelning okat statshidrag, till psykiatrin & kéer 7,65
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,84
Summa Halso- och sjukvardsnimnden 148,16
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Regionstyrelsen mkr
Primidrvard bestallning
- kompensation sjukldnekostnader 3,82
- fordelning provtagning Corona 9,45
- fordelning statsbidrag psykisk-, kvinnors halsa & BHV 12,00
- fordelning statsbidrag vardmoms privata HC 5,53
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,09
Tandvard bestallning
- kompensation sjuklénekostnader 2,05
Digitalisering
- kompensation sjuklonekostnader 0,31
- férdelning FVIS -0,31
- teknisk justering bla index o soc avgifter 0,81
service
- mobilitetssamordnare 0,50
- lakarsekreterare centralkassan 0,16
- kompensation sjuklénekostnader 192
- fardelning materialférvaltning Covid 1,00
- teknisk justering bla index o soc avgifter 0,70
Ovrig verksamhet inom Regionstyrelsen
- fordelning statsbhidrag sjukskrivningsprocessen -8,64
- koordinatorer samisk halsa till Glesbygdsmedicin -0,63
- mobilitetssamordnare -0,50
- beredskapsplanerare Akuten -0,28
- kompensation sjuklénekostnader -33,96
- fordelning FVIS 0,31
- fordelning statsbidrag psykisk-, kvinnors halsa & BHV till PV -12,00
- férdelning statsbidrag vardmoms privata HC -5,53
- férdelning statsbidrag psykisk ohalsa -0,84
- fordelning statsbidrag kémiljarden -54,50
- fordelning 6kat statsbidrag, till psykiatrin & koer -7,65
- fordelning materialférvaltning Corona -1,00
- fordelning provtagning Corona -55,92
- teknisk justering bla index o soc avgifter -5,04
Summa Regionstyrelsen -148,22

Regionala utvecklingsnamnden

- flytt av medicinska biblioteket

- kompensation sjuklénekostnader

- teknisk justering bla index o soc avgifter
Folkskoleférvaltningen

- kompensation sjuklonekostnader
Patientndmnden

- kompensation sjuklénekostnader
Revisionen

- kompensation sjuklénekostnader
Nettoférandring
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Ekonomi - Planering och uppféljning 2020-09-30
Anton Lidstrém

Analys av Region Visterbottens samlade system for intern kontroll

Inledning

Regionstyrelsen har enligt kommunallagen ett Gvergripande ansvar for att sékerstéalla
en god intern kontroll inom ramen fér sitt samordningsansvar och sin uppsiktsplikt.
Enligt kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 § géller att namnderna ska var och en se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med vad fullmaktige har bestamt, samt de
bestdmmelser i lag eller annan férfattning som galler fér verksamheten, De ska ocksa
se till att den interna kontrollen &r tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett i
ovrigt tillfredsstallande satt.

Regionstyrelsen ska med utgangspunkt fran uppféljningsrapporterna fran
ndmnderna/styrelserna utvardera Region Vasterbottens samlade system fér intern
kontroll. Det gérs genom en rapport som faststalls i samband med behandling av
delarsrapport per augusti.

Rapporten bygger pa resultat av den uppféljning som har gjorts i styrelser och
namnder under 2019 samt bérjan av 2020. Resultatet inklusive pagaende och
planerade atgarder har beretts inom ramen fér internkontrolinétverket som innehaller
representanter fran samtliga férvaltningar och slutsatserna presenteras nedan.

Resultat av uppféljning i namnder och styrelser

Samtliga styrelser och ndmnder har identifierat och analyserat risker som &r av
betydelse fér andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet, tillforlitlig rapportering
och information om verksamheten samt f&éljsamhet till lagar och regler.

Utifran riskanalysen har ndmnder och styrelser beslutat om internkontrollplaner med
kontrollaktiviteter fér att félja, forebygga, motverka eller eliminera de risker som har
identifierats och prioriterats. Utifran uppféljningen har nagra utvecklingsomraden
identifierats:

e Eft utvecklingsomrade &r att sékerstélla att det finns n tydlig koppling mellan
risk och kontroll. Manga ganger ar de risker som definierats av en mer
overgripande karaktar medan kontrollen &r mer avgréansad och det &r inte
tydligt hur kontrollen avspeglar risken. | andra fall omfattar kontrollen endast
en mindre del av risken. Slutsatserna som kan dras av den genomférda
kontrollen blir darfér begransade eller oklara. Vi behéver dven kartlagga den
bakomliggande processen for att identifiera ratt kontroller.

« Kuvalitet i internkontrollplan har éver de senaste aren generellt férbattrats
avseende att kontroller &r genomférbara, har relevanta metoder och att det
ar tydligt vilken funktion som ansvarar och nar aterrapporterings ska ske.
Arbete kvarstar dock fortfarande med att utveckla kvaliteten samt att
sékerstalla att resultatet &r matbart och utvarderingsbart.

« Ett storre utvecklingsomrade ar att sakerstilla att brister som identifierats vid
uppféljning leder till att atgarder vidtas. Delvis handlar det om att oklara
slutsatser fran genomférda kontroller leder till oklarhet runt vilka atgarder
som bér vidtas. Det innefattar aven att sakerstélla att det tillsatts resurser for
atgarder samt att uppféljining sker av vidtagna atgérder och att de har fatt
onskad effekt.

e Attiriskanalysen sdkerstalla att vi hittar de bakomliggande orsakerna som
leder till problemen samt pricritera sa att vi kan genomféra kontroller och
uppfélining av hogre kvalitet.
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Pagaende och planerat utvecklingsarbete

Utéver det har den nya organisationen med flera férvaltningar aktualiserat behov att
fortydliga, formalisera och utveckla relationen mellan regionstyrelsen och
namnderna. Namnderna har det huvudsakliga ansvaret att sékerstalla en fungerande
intern kontroll ur ett verksamhetsperspektiv enligt kommunallagen och
regionstyrelsen ska tillhandahalla enhetligt och &ndamalsenligt arbetssatt samt utéva
uppsikt.

Utifran det har ett forslag till nytt arshjul for intern kontroll arbetats fram som aven pa
ett tydligare satt sammankopplar med den nya planerings- och budgetprocessen. |
det ingar att ta fram regiongemensamma riskomraden inom ramen for
planeringsférutsattningarna for att pa ett bra sétt kunna hantera regiongemensamma
risker eller risker i regiongemensamma processer. Det nya arshjulet fortydligar dven
formerna fér utvardering av ndmndens interna kontroll och hur vi utvarderar
regionens samlade interna kontroll.

Som en del av att ta fram ett nytt arshjul genomfors ocksa en éversyn av styrande
dokument for att fortydliga och férenkla internkontrollprocessen.

Pa tjanstepersonsniva har ett arbete skett for att fortydliga roller och ansvar mellan
olika funktioner rérande intern kontroll. Fér att battre koordinera regionévergripande
arbetet sa har ett internkontrollnatverk bildats med representanter fran samtliga
férvaltningar.
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