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Granskning av delarsrapporten per augusti 2020

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har uppdraget att beddma om resultatet i
delarsrapporten per den 31 augusti 2020 dr forenligt med de mal och riktlinjer
som forbundsdirektionen beslutat. Bedémningen avser mal och riktlinjer som
ir av betydelse for god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten. Var beddmning dr baserad pa en dversiktlig granskning av
delarsrapporten. Det innebir att granskningen varit begriinsad i omfattning,
inriktad pa dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Gransk-
ningen har utforts enligt god revisionssed i kommunal verksamhet.

Beddmning av direktionens finansiella mal

Vir slutsats efter genomford granskning ér att delarsbokslutet i allt vésentligt
har upprittats enligt lag om kommunal bokforing och redovisning och god
redovisningssed. Redovisningen ger en i allt visentligt réttvisande bild av
forbundets ekonomiska resultat och stillning den 31 augusti 2020. Nedan
redogor vi for vara bedémningar av méaluppfyllelsen for direktionens finansi-
ella mal.

Mal for det ekonomiska resultatet

Forbundet ska vid arets slut redovisa ett resultat dér intéikterna Gverstiger
kostnaderna. For ar 2020 budgeterade direktionen ett underskott med 350 000
kronor. I budgeten angav direktionen synnerliga skél for att ticka underskot-
tet med hjilp av eget kapital. I deldrsrapporten redovisade direktionen att in-
tikterna for perioden dversteg kostnaderna med 210 00 kronor. I forhdllande
till budget var det ett positivt resultat med 442 000 kronor. Direktionens for-
klaring till det positiva resultatet var dels att Covid-19 hade medfort ldgre
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kostnader for resor, arvoden och boenden, dels att kostnaderna for renovering
av forbundets konferensrum hade blivit ligre in planerat. Direktionen be-
domde att budgeten vid arets slut skulle dvertriiffas med 665 000 kronor. Vi
har inte funnit skél att géra ndgon annan bedémning.

Mal for eget kapital

Det egna kapitalet ska inte understiga 1 miljon kronor. Det egna kapitalet
uppgick enligt delarsrapporten till 3 363 000 kronor. Direktionen konstaterade
i delarsrapporten att forbundet hade en stark finansiell stillning men limnade
ingen prognos om maluppfyllelsen vid arets slut. Vi instimmer i direktionen
om att forbundet per augusti 2020 hade en stark finansiell stillning. Vi har
inte funnit skl att géra ndgon annan bedémning &n den att det ir troligt att
det finansiella mélet uppfylls vid drets slut.

Mal for investeringar

Investeringar ska gdras utan extern upplaning. Direktionen redovisade att den
per augusti 2020 inte hade tagit ndgra 1an for investeringar. Direktionen lim-
nade ingen prognos om maluppfyllelsen vid drets slut. Vi har inte funnit skil
att gdra ndgon annan bedémning én den att det ir troligt att det finansiella
malet uppfylls vid drets slut.

Mal for likviditet

Saldot pa forbundets bankkonto ska inte vara ldgre dn 500 000 kronor. Direkt-
ionen redovisade att forbundets saldo pa bankkontot under drets forsta 8 ma-
nader inte hade varit ldgre dn 500 000 kronor. Direktionen limnade ingen
prognos om maluppfyllelsen vid arets slut. Vi har inte funnit skil att gora
nagon annan beddmning 4n den att det dr troligt att det finansiella mélet upp-
fylls vid rets slut.

Mal for foljsamhet till riktlinjer

Forbundet ska folja de riktlinjer som finns for hantering av eget kapital, me-
del for kunskapsstyrning och forskningsanslaget for Visare Norr. Direktionen
beddmde att det egna kapitalet och medel for kunskapsstyrning och for Visare
Norr hanterats i enlighet med direktionens riktlinjer. Vi har inte funnit skil att
gdra nigra andra bedomningar.

Bedémning av direktionens verksamhetsmal

Direktionen bedémde att forbundets verksamhetsmal i allt viisentligt skulle
vara uppfyllda vid érets slut. Var granskning visar att direktionen behdver
specificera flera av de aktiviteter som ér kopplade till malen. Vi har dock inte
inte funnit skil att géra ndgon annan bedémning éin direktionen nér det giller
maluppfyllelsen vid drets slut.

Bed6émning av direktionens mal for god ekonomisk hushallning

Vi har uppmanat direktionen att tydligare definiera och f6lja upp de mal som
ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Mot bakgrund av de redovi-
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sade resultaten per augusti 2020 for finansiella mal och for verksamhetsmal
bedomer vi att verksamheten dr genomford i enlighet med de mal som &r av
betydelse for god ekonomisk hushdlining.

Umea den 7 oktober 2020

Marita Bjorkman-Forsman Bert Ohlund
Utsedd av Region Utsedd av Region
Norrbotten Viisterbotten
Viveka Asproth Else Ammor
Utsedd av Region Utsedd av Region
Jimtland Hérjedalen Viisternorrland
Bilagor:

- Granskning av delarsrapport 2020-08-31 — Finansiell del, EY.
- Granskning av redovisad méluppfyllelse i delarsrapport 2020-08-31,
Revisionskontoret Region Visterbotten.
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1. Sammanfattande analys

Vi har granskat om de resultat som forbundsdirektionen redovisar i
delarsrapporten per augusti 2020 4r forenliga med forbundsord-
ningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om for

aret.

Granskningen omfattar inte {rdgor om deldrsbokslutet ér uppriittat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokforing och redovisning samt om delarsrapporten ger en riitt-
visande bild av forbundets resultat och stillning. Dessa fragor be-
svarar EY i sin granskning av delarsbokslutet.

I var granskning beddmer vi att:

Direktionen redogdr Gversiktligt for viisentliga hindelser
under ar 2020 fram till augusti manad. Redovisningen ir in-
formativ och vilskriven.

De redovisade resultaten per augusti 2020 r i allt visentligt
forenliga med forbundsordningen och de mal och aktiviteter
som direktionen beslutat om f6r forbundet. Av delarsrap-
porten framgar att det redovisade resultatet per augusti 2020
var 442 000 kronor hogre in budgeterat.

Direktionen bedomer att det 4r troligt att direktionen vid
arets slut i allt vdsentligt uppnar de verksamhetsmal och ak-
tiviteter som direktionen har beslutat om i sin verksamhets-
plan. Forbundsdirektionen bedomer att forbundet vid arets
slut kommer att ha ligre kostnader &n budgeterat. Direkt-
tonen beddmer att budgeten vid drets slut kommer att dver-
traffas med 665 000 kronor. Vi gér inga andra bedémningar
om méluppfyllelsen vid érets slut.

Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen 4r otydliga och
inte tillrickligt specificerade. Det begréinsar direktionens
forutsittningar att folja upp och utvirdera resultaten i de-
larsrapporten.

1.1 Rekommendationer till direktionen

Fortsiitt arbetet med att utveckla mélstyrningen. Se till att
alla aktiviteter {r miitbara och tydligt specificerade.
Definiera tydligare vilka mal som iir av betydelse for god
ekonomisk hushallning for forbundet.

Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedémning om
verksamhetsmalen uppnas.

Lamna prognoser om maluppfyllelser vid arets slut for
samtliga finansiella mal.

Gor en samlad beddmning om mélen som ir av betydelse
for god ekonomisk hushéllning uppnas.
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2. Bakgrund

Norra sjukvardsregionforbundet (NRF) ir ett samverkansorgan for
regionerna Jimtland Harjedalen, Norrbotten, Visternorrland och
Visterbotten med syfte att ta ansvar och utveckla universitetssjuk-
varden i norra sjukvardsregionen. Medlemmarna har gett region-
forbundet befogenhet att avtala om riks- och regionsjukvérd.

NRF ska dven tillvarata och utveckla gemensamma intressen inom
hiilso- och sjukvard, utbildning och forskning, kompetensforsérj-
ning, folkhiilsa och diirmed sammanhingande verksamheter. Fér-
bundet ska bland annat bistd medlemmarna i arbetet med att ut-
veckla kunskapsstyrningen i norra sjukvardsregionen. Férbundet
har f6ljande huvuduppgifter:

e Avtala om riks- och regionsjukvard.

e Utgdra politisk ledning for sjukvérdsregional kunskapsstyr-
ning i norra sjukvardsregionen. Direktionen ska bland annat
besluta om en verksamhetsplan for kunskapsstyrning i norra
sjukvardsregionen.

o Identifiera sjukvardsregionala behov. Forbundet ska bland
annat ta fram underlag for beslut om planering for sjuk-
vardsregional nivastrukturering.

e Verksamhetsansvar for Regionalt cancercentrum i norr
(RCC Norr).

Sedan ar 2019 har férbundets omsittning tkat kraftigt till foljd av
tkade statsbidrag for uppbyggnad av system f6r kunskapsstyming,
utveckling av niira vard i glesbygd, arbete med sammanhallna vard-
forlopp med mera.

2.1 Ansvaret for delarsrapporten

Enligt kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och re-
dovisning ska forbundsdirektionen uppritta minst en delarsrapport.
Delarsrapporten ska innehalla en forenklad forvaltningsberiittelse
som ska ge svar pd frdgan om direktionen haller sig till de beslut
och direktiv som dircktionen beslutat om {Gr férbundet. Forvalt-
ningsberiittelsen ska ocksa innehélla prognoser om det ér troligt att
direktionens mal, uppdrag och aktiviteter kommer att uppnis vid
arets slut.

Dircktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer och foreskrifter som giiller for verksamheten.
Direktionen ansvarar ocksa for aterrapporteringen till medlemmar-
nas fullmiktige. Revisorerna ska beddma om resultatet i delarsrap-
porten ir forenligt med forbundsordningen och de mél, uppdrag
och aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet. Med-
lemmamnas fullmiiktige ska behandla direktionens deldrsrapport och
revisorernas utlatande.
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2.2 lakttagelser i 2019 ars granskning

Granskningen av redovisad maluppfyllelse i deldrsrapporten per
augusti 2019 visade att:

Forbundsdircktionen dversiktligt redogjorde for visentliga
hiindelser under r 2019 fram till augusti ménad. Redovis-
ningen var informativ och viilskriven.

De redovisade resultaten per augusti 2019 var i allt visent-
ligt forenliga med forbundsordningen och de mal och akti-
viteter som direktionen hade beslutat om for forbundet. Av
deldrsrapporten framgick att det redovisade resultatet per
augusti 2019 var 215 000 kronor hogre dn budgeterat.

Forbundsdirektionen bedémde att det var troligt att dirckt-
ionen vid arets slut i allt visentligt skulle uppné de mal och
aktiviteter som direktionen hade beslutat om i sin verksam-
hetsplan. Férbundsdirektionen bedémde att férbundet vid
arets slut skulle ha ldgre kostnader dn budgeterat. Direkt-
ionen beddmde att budgeten vid arets slut skulle dvertriiffas
med 215 000 kronor. Revisorerna gjorde inga andra be-
domningar om méaluppfyllelsen vid arets slut.

Nagra av aktiviteterna i verksamhetsplanen var otydliga och
inte tillriickligt specificerade. Detta begriinsade direktionens
forutsittningar att folja upp och utvirdera resultaten i de-
larsrapporten. Dircktionen hade aviscrat att den infor ar
2020 skulle gora en versyn av sina mal och aktiviteter i
syfte att utveckla styrningen och uppf6ljningen.

Revisorerna limnade inga rekommendationer med anledning av
iakttagelserna i granskningen.

2.3 Revisionsfragor, metod m.m.

Denna rapport avser granskning av deldrsrapporten per augusti
2020. Den 6vergripande revisionsfraga som ska besvaras dr om de
redovisade resultaten i deldrsrapporten #r forenliga med forbunds-
ordningen och de mal och aktiviteter som direktionen beslutat om
for aret. For att svara pa den dvergripande revisionsfragan har vi
formulerat féljande underliggande revisionsfragor:

Resultat

Har verksamheten bedrivits sd att det #r troligt att direktion-
ens mal, uppdrag och aktiviteter uppnés vid Arets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?

o Mal som idr av betydelse for god ekonomisk hus-
hallning?
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Redovisning

e Arredovisningen i deldrsrapporten tillriicklig for att man
ska kunna bedéma om det &r troligt att direktionens maél,
uppdrag och aktiviteter uppnds vid drets slut:

o Verksamhetsmal och aktiviteter?
o Finansiella mal?

o Mal som dr av betydelse for god ckonomisk hus-
hallning?

De bedémningsgrunder som utgdr underlag fr granskningens slut-
satser &r kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redo-
visning och forbundsordningen.

Granskningen omfattar inte frigor om deldrsbokslutet dr upprittat i
enlighet med god redovisningssed, i enlighet med lag om kommu-
nal bokforing och redovisning samt om deldrsrapporten ger en riitt-
visande bild av forbundets resultat och stillning. Dessa frigor be-
svarar EY i sin granskning av delarsbokslutet.

Granskningen dr genomford genom en dokumentationsstudie av
delarsrapporten per augusti 2020. Under granskningsarbetet har vi
gjort avstimningar med forbundsdirektéren och férbundsekonom
som ocksa getts mojlighet att lamna synpunkter pa rapportutkast.
V1 har ocksa att haft dialog med EY under deras arbete med att
granska bokslutet. Sakkunniga frin revisionskontoren i regionerna
Viisternorrland och Jimtland Hirjedalen samt PWC som iir sak-
kunnigt stod at revisorerna i Region Norrbotten har haft méjlighet-
er att lamna synpunkter pa rapportutkast.

3.Direktionens verksamhetsplan for ar 2020

3.1 Direktionens verksamhetsmal

Direktionen beslutade den 4 december 2019 om sin verksamhets-
plan och budget for dren 2020 - 2022. Den 11 mars 2020 revide-
rade direktionen verksamhetsplanen och budgeten. Verksamhets-
planen inleds med att aterge den mdlbild som medlemmarna beslu-
tat om i forbundsordningen:

"Norrlandsregionerna har gemensamma utmaningar gillande geo-
grafi, demografi och kompetensforsorjning. Med utveckling av hela
systemet for hilso- och sjukvérd och ett gemensamt ansvar for si-
kerstillande och stirkande av universitetssjukvérden i norra sjuk-
virdsregionen dkar mojligheterna att skapa virde for vara patienter
och medborgare. Ett gemensamt system for kunskapsstyrning,
samverkan kring forskning och kompetensforsérjning, liksom sam-
verkan kring ledning och styming i dessa frigor #r alla viktiga de-
lar i detta. For att stadkomma en god, tillgdnglig och jamlik vard
for vira medborgare krivs en utveckling av den sjukvardsregionala
samverkan.”
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[ verksamhetsplanen dterger direktionen de huvuduppgifter som &r
angivna i forbundsordningen. Redogérelsen ir indelad i foljande
omraden:

Kunskapsstyming,.

Hilso- och sjukvard.
Folkhiilsa.

Utredning och forskning.
Qvrigt.

Uppfoljning och utvirdering.

I verksamhetsplanen har direktionen beslutat om 8 mal med aktivi-
teter fordelat pa de olika huvuduppgiftema. For huvuduppgiften
“Utredning och forskning” saknar direktionen mal for ar 2020. Ne-
dan anger vi de mal som direktionen beslutade om i verksamhets-

planen.

Mil

Aktivitet

Kunskapsstyrning
1. Medicinska chefssamridd blir sjuk-
virdsregionala programomriden (RPO)

2. Forbundets samarbetsgrupper ska
anpassas till det sjukvérdsregionala
systemet for kunskapsstyming.

3. Standardiscrade virdforlopp ska
implementeras enligt nationell plan.

Samtliga chefssamrdd och NPO-
ledamdter ska dr 2020 ha tydlig
hemvist i det sjukvirdsregionala
systemet.

Forbundets samarbetsgrupper ska
dr 2020 fullt ut méta det nationella
systemet for kunskapsstyming.

Forbundet ska identifiera och
ctablera stéd for det lokala arbetet
med att implementera standardise-
rade vardftrlopp.

Hilso- och sjukvard
4. Avtala om regionvird vid NUS och
ovrig riks- och regionvird

5. Bidra sjukvirdsregionalt till region-
emas arbete med att pd nya sitt ut-
veckla niira vird dir digitaliseringens
mdjligheter tillvaratas. Férbundet ska
stddja och samordna projektarbetet
med god och nfira vard i glesbyad.

Forbundet ska ar 2020 ta fram en
reviderad ersiittningsmodell for
dren 2021 —-2023.

Se till att direktionen l6pande far
information om arbetet.

Folkhilsa

6. Forbundet ska samarbeta inom om-
ridet for folkhilsa fr att skapa mer-
viirde och effektivare arbetsprocesser.

Under ar 2020 ska folkhiilsoradet
revidera det folkhiilsopolitiska
programmet.

Uppfiilining och utviirdering

7. Folja upp arbetet med systemet for
kunskapsstyming,.

8. I maj varje ir f6lja upp forbundets
samtliga avtal med universitetssjukhus.

Under ar 2020 halla minst | resul-
tatdialog med respektive RPO.
F&lja upp volym och kostnader fir
samiliga universitetssjukhus.

3.1.2 Var kommentar om verksamhetsmalet

Direktionens verksamhetsplan har en tydlig koppling till den mal-
bild och de huvuduppgifter som férbundets medlemmar beslutat
om i forbundsordningen. Det #r positivt att direktionen for &r 2020
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genomforde en 6versyn av sina verksamhetsmal. Vi rekommende-
rar att direktionen arbetar vidare med att utforma mitbara mal och
aktiviteter. Vi bedomer att flera av de aktiviteter som direktionen
beslutat om for ar 2020 inte ir tillridckligt specificerade.

3.2 Direktionens budget for ar 2020

Finansiella mdl
For ar 2020 har direktionen beslutat om foljande finansiella méil:

e Om inte annat beslutas av direktionen ska férbundet ha
ckonomiska resultat dér intidkterna dr hogre dn kostnaderna.

e Investeringar ska finansieras utan extern upplaning.

e For att ha en god likviditet ska saldot pa bankkontot aldrig
vara liigre dn 0,5 miljoner kronor.
Det egna kapitalet ska aldrig vara lidgre dn 1 miljon kronor.
Férbundet ska f6lja de riktlinjer som finns f6r hantering av
eget kapital, medel for kunskapsstyrning och forskningsan-
slaget for Visare Norr.

Finansiella riktlinjer

Direktionen har beslutat att forbundet har en stark finansiell still-
ning om forbundet uppnar malen for investeringar, likviditet och
kapital. Direktionen konstaterar att uppfyllelsen av dessa mal inne-
bir att forbundet har en tillriicklig finansiell handlingsberedskap.

Dircktionen har beslutat att férbundet, vid en stark finansiell still-
ning, kan dberopa synnerliga skil for att anviinda kapital som har
bygeats upp i forbundet. Med synnerliga skiil menar direktionen
tillfilliga kostnader som ir relaterade till finansiering av enstaka
utredningar, uppdrag eller projekt. I verksamhetsplanen for ir 2020
uppgav direktionen att fanns det en osikerhet om vilka resurser
som skulle krivas fran férbundets sida i det nationella uppdraget
med att bygga upp systemet for kunskapsstyrning. Fér att skapa
beredskap {Gr detta arbete beslutade direktionen att eventuellt till-
kommande aktiviteter ar 2020 skulle kunna finansieras med stéd av
det egna kapitalet till en kostnad pa 350 000 kronor.

Medel som avser kunskapsstyrning ska forbundet enligt de finansi-
ella riktlinjerna redovisa pa ett separat kostnadsstille. Ett ekono-
miskt overskott ska balanseras pa det aktuella kostnadsstillet till
kommande ar om direktionen inte beslutar om nagot annat.

Budget

I tabellen pa niista sida finns uppgifter om den budget som direkt-
ionen beslutat om for perioden 2020 - 2022.
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Budget for perioden 2020 — 2022, tusen kronor.

Ar 2020 Ar2021 Ar 2022
Intiikter 51625 31174 32 140
Personalkostnader -7 739 -7971 -8 218
Kdopt verksamhet -56 839 -36 184 -37 306
Ovriga kostnader -2 666 -2 746 -2 831
Bidrag fran med-
lemmar 15 269 15727 16215
Nyttjande av eget
kapital 350 0 0
Budgeterat re-
sultat 0 0 0
Eget kapital 2 803 2 803 2 803

Kiilla: Direktionens reviderade budget den 11 mars 2020

Vid utgéngen av 4r 2019 uppgick det egna kapitalet till 3,1 miljoner
kronor. Enligt budgeten skulle direktionen dr 2020 anviinda

350 000 kronor av det egna kapitalet. Den planerade minskningen
var forenlig med direktionens finansiella mil om att det egna kapi-
talet inte skulle vara ligre én 1 miljon kronor.

3.2.1 Var kommentar om budgeten

Dircktionen har beslutat om en budget for ar 2020 i enlighet med
sina finansiclla riktlinjer. Férbundet hade infér 4ret en stark finan-
siell stiillning och direktionen aberopade synnerliga skiil for att
nyttja en del av det egna kapitalet.

3.3 Direktionens mal for god ekonomisk hushallning

Direktionen uppgav i verksamhetsplanen att forbundet skulle uppni
god ekonomisk hushallning om férbundet uppfyllde sina finansiella
mal. Under rubriken "God ekonomisk hushallning” angav direkt-
ionen att forbundet skulle tillvarata och utveckla den sjukvérdsreg-
ionala malbilden och de prioriterade omriden som framgick av
verksamhetsplanen. Direktionen hidnvisade bade till sina verksam-
hetsmil och finansiella mal. I verksamhetsplanen kan man lisa att
direktionen skulle folja upp malen i delarsrapporten och rsredo-
visningen.

3.3.1 Var kommentar om god ekonomisk hushallning

Vid definitioner av mal som iir av betydelse for god ekonomisk
hushallning ska direktionen beakta bdde verksamhetsmal och fi-
nansiclla mal. Vi rckommenderar att direktionen tydligare definie-
rar vilka mél som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning.

4. Direktionens delarsrapport

Den 6 oktober 2020 beslutade direktionen om sin delérsrapport per
augusti 2020. [ avsnitten nedan gar vi igenom direktionens uppfolj-
ning i deldrsrapporten av genomford verksamhet.
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4.1 Direktionens uppféljning av verksamheten

Visentliga héndelser

I delarsrapporten redogjorde direktionen dversiktligt for visentliga
hiindelser under arets forsta 8 ménader. Exempel pa hiindelser som
dircktionen redovisade i delarsrapporten var:

e Fran och med mars och april 2020 stillde forbundet om sina
arbetssiitt med anledning av Covid-19. Méten hade i huvud-
sak blivit genomforda via video-teknik.

o Information om det sjukvardsregionala donationsradet. Av
delarsrapporten framgar att direktionen vid sitt samman-
tride 1 mars 2020 hade fatt donationsradets arsrapport 2019
och verksamhetsplan for ar 2020.

o Information om arbetet med att bygga upp en struktur for
kunskapsstyrning nationellt och i norra sjukvirdsregionen:

Nationell niva

o Av deldrsrapporten framgar bland annat att norra
sjukvardsregionen hade tilldelats nationellt viirdskap
for omrddena endokrina sjukdomar, levnadsvanor
och cancer. Viirdskapet for cancer var tillsvidare vi-
lande i viintan pa att de regionala cancercentrum
(RCC) skulle fasas in i systemet for kunskapsstyr-
ning. Férbundet hade rekryterat processledare for de
nationella programomriden dar norra sjukvérdsreg-
ionen hade vérdskap.

o Representanter i nationella programomriden (NPO)
hade i uppdrag att bista Socialstyrelsen i arbetet med
att nivéstrukturera den hdgspecialiserade virden.

Sjukvardsregional niva

o Arbetet med att omvandla medicinska chefssamrad
till sjukvardsregionala programomraden (RPO).
deldrsrapporten kan man ldsa att 21 av 26 RPO hade
formaliserats i den norra sjukvardsregionen.

o Arbete med att bilda sjukvardsregionala arbetsgrup-
per (RSG) som matchade de nationella samverkans-

grupperna (NSG).

o Beslut av dircktionen i mars 2020 om hur styringen
av arbetet med kunskapsstyrningen skulle vara or-
ganiserad. Beslutet innebar att direktionen skulle ut-
gora den politiska ledningen och att den sjukvards-
regionala ledningsgruppen skulle vara styrgrupp i
fragor som handlade om den &vergripande inrikt-
ningen. Den sjukvardsregionala beredningsgruppen
skulle bereda fragor till bade direktionen och styr-
gruppen.
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o Arbetet med RPO Psykisk hiilsa. Arbetet innebar
bland annat att utveckla strukturer fora kunna fora
dialog med sjukvérdsregionens 44 kommuner.

o Arbetet med RCC Norr.

e Arbetet med att utveckla sirskilda 18sningar fér sjukvard i
glesbygd. For ar 2019 - 2021 hade Socialstyrelsen beslutat
om att ge stdd till NRF for ett sadant utvecklingsarbete. Pd
grund av Covid-19 hade arbete med konferenser och
workshops inte blivit genomfdrda som planerat.

e Forbundet hade i juni 2020 ldmnat en skrivelse till det Nat-
ionella virdkompetensridet om behov av att forbittra forut-
sdttningarna for verksamhetsforlagd utbildning for specia-
listsjukskoterskor.

Uppfolining av verksamhetsmal
For att redovisa resultat och prognoser for verksamhetsmalen an-
vinde direktionen foljande firgmarkeringar:

Aktiviteten ir ge-
nomford eller foljer
planen for ar 2020

Aktiviteten dr delvis
genomford och {ol-
jer planen

Aktiviteten blir inte
genomfrd i enlig-
het med planen

Nedan redogor vi for direktionens redovisning i delarsrapporten av
resultaten for verksamhetsmal. Av tabellen framgér att direktionen
bedomde att en betydande majoritet av planerade aktiviteter for ar

2020 skulle bli genomforda i enlighet med verksamhetsplanen.
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Ml

Aktivitet

Deldrsrapport

Kunskapsstyrning

I. Medicinska chefssamrid
blir sjukvirdsregionala
programomriden (RPO)

Samtliga chefssamrid och
NPO-ledamdter ska 4r
2020 ha tydlig hemvist i
det sjukvirdsregionala
systemet.

2. Férbundets samarbets-
grupper ska anpassas till det
sjukvirdsregionala systemet
for kunskapsstyming.

Forbundets samarbets-
grupper ska dr 2020 fullt
ut mdta det nationella
systemet for kunskaps-
styming.

Direktionen redovi-
sade att 8 av 9 samar-
betsgrupper fullt ut
mbtte det nationella
systemet och att liget
skulle vara samma
vid drets slut.

3. Viardforlopp ska imple-
menteras enligt nationell
plan.

Férbundet ska identifiera
och etablera stéd fiir det
lokala arbetet med att
implementera vardfor-

lopp.

Hiilso- och sjukvard

4. Aviala om regionvird vid
NUS ach évrig riks- och
regionvard

Frbundet ska dr 2020 1a
{ram cn reviderad ersitt-
ningsmodell for dren 2021
-2023,

5. Bidra sjukvérdsregionalt
till regionernas arbete med
att pd nya siitt utveckla niira
vird dir digitaliseringens
mijligheter tillvaratas. For-
bundet ska stiidja och sam-
ordna projektarbetet med
god och niira vird i gles-
bygd.

Se till att direktionen
lépande far information
om arbetet.

Folkhilsa

6. Forbundet ska samarbeta
inom omradet fr folkhiilsa
for att skapa merviirde och

cffektivare arbetsprocesser.

Tabellen fortsiitter pa néista
sida,

Under ir 2020 ska folk-
hiilsorddet revidera det
folkhilsopolitiska pro-
grammet.
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Ml Aktivitet Delarsrapport

Uppfilining och utviirde-

ring

7. Folja upp arbetet med Under 4r 2020 hilla minst
systemet for kunskapsstyr- | 1 resultatdialog med re-
ning spektive RPO.

8. I maj varje ar folja upp Folja upp volymer och
forbundets samtliga avtal kostnader for samtliga
med universitetssjukhus. universitetssjukhus.

4.2 Direktionens uppféljning av ekonomi

Uppfoljning av finansiella mal

[ delarsrapporten bedémde direktionen att de finansiella mélen for
god ekonomisk hushallning var uppfyllda per augusti 2020. Direkt-
lonen konstaterade att férbundet hade en god ekonomisk stillning
med ctt resultat per augusti 2020 pa 210 000 kronor. I jaimforelse
med det budgeterade negativa resultatet pa 232 000 var det ett
biittre resultat med 442 000 kronor. Direktionen bedomde att for-
bundet vid drets slut skulle ha ett 6verskott pa 315 000 kronor, vil-
ket var 665 000 kronor bittre dn det budgeterade underskottet pa
350 000 kronor. I delarsrapporten limnade direktionen foljande
forklaringar till det positiva utfallet:

o Ligre kostnader for méten, resor, arvoden och boenden med
anledning av Covid-19.

o Kostnaden for renovering av forbundets konferensrum blev
ligre dn planerat.

Direktionen redovisade ingen prognos for maluppfyllelsen vid drets
slut for 6vriga finansiella mal. I tabellen nedan finns en samman-
stiillning med direktionens redovisning av resultaten for de finansi-
ella malen per augusti 2020.
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Finansiella mal Resultat per augusti 2020

Om inte annat beslutas av Intikterna Gversteg kostnaderna
direktionen ska forbundet ha | med 210 000 kronor.
ckonomiska resultat dir in-
tdkterna dr hogre in kostna-
derna.

Investeringar ska finansieras | Inga investeringar.
utan exten upplining.

For att ha en god likviditet Saldot hade under perioden inte
ska saldot pd bankkontot ald- | varit lagre én 500 000 kronor.
rig vara ligre in 500 000
kronor.

Det egna kapitalet ska aldrig | Det egna kapitalet uppgick per
vara ligre dn 1 miljon kronor. | augusti 2020 till 3 363 000 kro-

nor.
Finansiella regler for kun- Direktionen uppgav att medel
skapsstyrning for kunskapsstyrning redovisa-

des separat. Ekonomiskt dver-
skott balanserades pd separat
kostnadsstille till kommande ar
om inte annat beslutades av di-

rektionen.
Finansiella riktlinjer for Vi- | | hiindelse av 6verskott frin Vi-
sare Norr sare Norr efter avslutat verk-

sambhetsdr, kan FoUU-ridet be-
sluta att betala ut beloppet som
forskningsmedel pa det pafsl-
jande verksamhetsdret.

I delarsrapporten hade direktionen inget sérskilt avsnitt for att géra
en sammantagen bedémning av resultaten for de mal som var av
betydelse for god ekonomisk hushillning.

4.3 Var kommentar om delarsrapporten

Var granskning av delarsrapporten visar att direktionen 6versiktligt
redogjorde for viisentliga hiindelser under ar 2020 fram till augusti
manad. Redovisningen ér informativ och vilskriven. Vi bedémer
ocksa att direktionen tagit fram en tydlig struktur for att félja upp
verksamhetsmal och aktiviteter. Tabellen med fargmarkeringar ger
en bra Gverblick 6ver direktionens bedémningar.

Direktionen bedémde att forbundet hade en stark finansiell stiill-
ning och av en tabell framgdr att dircktionen bedomde att huvudde-
len av verksamhetsmalen skulle vara uppfyllda vid drets slut. Vi
gor inga andra bedomningar. Vi anser dock att direktionen behdver
utveckla sin redovisning:
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Flera av direktionens aktiviteter for ar 2020 #r inte tillrick-
ligt specificerade. Det medfor svérigheter for direktionen i
uppfljningen av aktiviteterna. Begrepp som “tydlig hem-
vist” och "fullt ut” ger utrymme for olika tolkningar. For
vissa av malen utgors direktionens uppfoljning av beskriv-
ningar av hindelser istillet for redogérelser av resultat i
forhallande till mitbara aktiviteter.

Delirsrapporten saknar direktionens samlade beddmning
om resultaten per augusti 2020 for verksamhetsmalen var
tillrdckliga. Direktionen gor en sadan samlad beddmning for
de finansiella malen men inte for verksamhetsmalen.

Det saknas en sammantagen bedémning for de mal som ir
av betydelse for god ekonomisk hushallning. Vid en sidan
bedémning ska direktionen sammantaget beakta resultaten
for bide verksamhetsmal och finansiella mal. Direktionen
lamnar heller inte prognos for samtliga finansiella mal.

5. Svar pa revisionsfragor

Vir beddmning &r att det redovisade resultatet i delirsrapporten i
allt vésentligt ér forenligt med forbundsordningen och de mal och
aktiviteter som direktionen beslutat om for forbundet. Nedan redo-
visar vi svaren pa vara underliggande revisionsfrigor.
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Resultat

Revisionsfrigor

Bedimning

Vir kommentar

Har verksamheten bedrivits sd
att det iir troligt att direktionens
verksamhetsmdl och aktiviteter
uppnas vid arets slut?

Ja

Flera av aktiviteterna édr
dock inte tillrdckligt
specificerade. Det med-
for svarigheter for di-
rektionen i uppfalj-
ningen av aktiviteterna

Ar det troligt att direktionens
finansiclla mal uppnds vid drets
slut?

Ja

Forbundet har en stark
finansiell stillning.
Direktionen ldmnar
dock inte prognos for
samtliga finansiella
mal.

Ar det troligt att direktionens
mil som ir av betydelse for god
ekonomisk hushallning kommer
att nds vid arets slut?

Ja

Férbundet redovisar en
stark finansiell still-
ning och goda resultat
for verksamhetsmal
Direktionen limnar
dock inte prognos f6r
samtliga finansiella
mal. Direktionen gor
heller ingen samlad
bedémning med beak-
tande av resultat for
verksamhetsmal och
finansiclla mal.

Sidan 16 av 17




Redovisning

Revisionsfrisor Bedimning | Vir kommentar
Ar redovisningen i deldrsrappor- Ja Redovisningen behéver
ten tillriicklig for att man ska dock utvecklas.

kunna bedéma om det ir troligt
att dircktionens verksamhetsmal
och aktiviteter uppnis vid arets

slut?

Ar redovisningen i deldrsrappor- Ja Farbundet har en stark
ten tillricklig for att man ska finansiell stdllning.
kunna bedéma om det ir troligt Delérsrapporten saknar
att dircktionens finansiella mal dock prognos for samt-
uppnds vid drets slut? liga finansiella mal

Ar redovisningen i delarsrappor- Ja Tack vare de starka

ten tillricklig for att man ska resultaten bedoémer vi
kunna bedéma om det éir troligt det troligt att en bety-
att dircktionens mdl som ir av dande majoritet av
betydelse f6r god ckonomisk mailen nds vid dret slut.
hushillning kommer att nas vid Redovisningen behgver
arets slut? dock utvecklas.

Har direktionen vidtagit till- Nej Det dr positivt att di-
rickliga atgiirder for att utveckla rektionen gjort en dver-
sin mélstyrning? syn av sina mél. Flera

av aktiviteter behover
dock omformuleras for
att biittre fungera som
verktyg i stymingen
och uppf6ljningen av
verksamheten. Vi be-
démer att de atgirder
direktionen vidtagit
inte varit tilldickliga.

5.1 Rekommendationer till direktionen

e Fortsiitt arbetet med att utveckla mélstyrningen. Se till att
alla aktiviteter dr mitbara och tydligt specificerade.

e Definiera tydligare vilka mél som #r av betydelse for god
ckonomisk hushallning for forbundet,

e Utveckla redovisningen i delarsrapporten av resultaten for
verksamhetsmalen. Gor dven en samlad bedomning om
verksamhetsmalen uppnas.

e Ldmna prognoser om maluppfyllelser for samtliga finansi-
ella mal.

e Gor en samlad bedomning om malen som &r av betydelse
for god ekonomisk hushallning uppnas.

%dc 7 oktober 2020

Rifhard Norbdga
Certifierad kommunal revisor
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1. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna granskat Norra sjukvardsregionférbun-
dets (NRFs) delarsrapport per 2020-08-31. Syftet med granskningen har varit att ge reviso-
rerna vagledning for att kunna uttala sig om;

o Ardet troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?
e Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns atgarder for
att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

Syftet har &ven varit att bedéma om direktionen har sékerstalit efterlevnad av nytt redovis-
ningsregelverk, genom att évergangen genomférts enligt god redovisningssed.
Sammanfattande bedémning:

Var granskning visar pa att finansiella mal uppsatts for NRF och att en beskrivning av
maluppfyllelsen foér de finansiella malen gérs i delarsrapporten.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som
ger oss anledning att anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, ar upprattat i enlighet med
god redovisningssed samt ger en réattvisande bild av resultat for arets forsta atta manader
och stéllning per 2020-08-31. Genomférd granskning visar att lagens krav efterlevs.

Svar pa uppstéllda revisionsfragor aterfinns under avsnitt 6 nedan.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Bakgrunden till denna granskning &r att revisorerna i Norra sjukvardsregionférbundet enligt
kommunallagen ska granska en delarsrapport och lamna en bedémning éver denna till re-
spektive fullméktige. Respektive fullméktige ska behandla revisorernas bedémning i sam-
band med behandlingen av delarsrapporten.

Revisorerna ska enligt kommunallagen arligen préva om verksamheten skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt, om rékenskap-
erna ar rattvisande och om den interna kontrollen &r tillrdcklig. Lagen stéller krav pa
att budgeten ska innehalla finansiella mal samt mal och riktlinjer fér verksamheten.
Malen ska utvarderas och redovisas i delarsrapporten.

Enligt de riktlinjer som géller, ska revisorernas granskning av forbundets delarsbok-
slut och verksamhetsberattelse soka svaret till féljande fragor:

1. Har verksamheten drivits s3 att direktionens beslutade verksamhetsmal upp-
nas?

2. Ar det troligt att direktionens finansiella mal kommer att uppnas?

3. Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut? Om inte, finns at-
garder for att na balans angivna och &r de tillrackligt tydliga?

2.2. Syfte och avgrdnsning

Syftet med denna granskning &r att ge revisorerna vagledning for att kunna uttala sig om
fraga tva och tre ovan.

Syftet &r dven att beddma om direktionen har sékerstéllt efterlevnad av nytt redovisningsre-
gelverk, genom att évergdngen genomfdrts enligt god redovisningssed.

Foljande revisionsfragor ska besvaras genom granskningen:
1. Ger delarsrapporten en rattvisande bild av férbundets resultat och stallning

2. Ar rapporten fran direktionen upprattad enligt Lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal re-
dovisning (RKR)?

3. Ger delarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella
mal kommer att uppnas?

Kommer ett balanserat resultat att uppnas vid arets slut?
5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgarder for att na balans?

2.3. Avgransning/ansvar

Granskningen omfattar Norra sjukvardsregionférbundets férbundsdirektion. Ansvaret for upp-
rattande av delarsrapporten och for att férbundet i delarsrapporten uppvisar en rattvisande
bild av rakenskaperna med en vederhéftig prognos fér helaret, ligger pa férbundsdirektionen.
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2.4. Revisionskriterier

Granskningen har utforts i enlighet med kommunallagen och andra forfattningar om revision,
revisionsreglementet samt enligt Skyrevs (Féreningen Sveriges kommunala yrkesrevisorers)
végledning 4 Granskning av delarsrapport.

Foérbundsdirektionens ansvar for rattvisande rédkenskaper och delarsrapporten regleras i f6l-
jande lagar, mal och normer, vilka utgér den norm/ de kriterier som granskningens resultat
varderas mot:

» Radet fér kommunal redovisnings (RKRs) rekommendation R17 Delarsrapport

» Kommunallagen, kap 9, 11, 12
» Kommunalférbundets faststéllda mal fér god ekonomisk hushallning

» God redovisningssed

2.5. Genomforande

Granskningen har utforts i enlighet med rekommendationer fran normgivande organ och med
beaktande av god revisionssed. Var granskning av delarsrapport har gjorts utifran Standar-
den fér Oversiktlig Granskning (SOG 2410) med beaktande av SKYREVS vagledning 4 om
granskning av delarsrapport. Dess huvudsakliga syfte &r att ge fullmaktige ledning fér den
fortsatta styrningen av verksamheten sa att god ekonomisk hushalining kan uppnas.

Granskningen &r till storsta delen analytisk, genom att analytiskt granska resultatutfallet och
félja upp ovantade och oftrklarliga avvikelser. Det innebér bland annat att vi jamfort rele-
vanta nyckeltal mot budget och féregaende ar for att identifiera vasentliga avvikelser. Vi har
intervjuat nyckelpersoner i bokslutsprocessen om orsaker till férandringar i poster.

Rapporten har faktakontrollerats av férbundsekonomen.



3. Rattvisande rakenskaper

En férutsattning for att kunna bedéma om en ekonomi &r i balans dr rattvisande rakenskaper.
Delarsbokslutet ska uppréattas enligt god kommunal redovisningssed, vilket innebar att samma
redovisningsprinciper ska tillampas som vid arsbokslut. Detta medfér krav pa bokslutsproces-
sen att rutinerna anpassas sa att det ar mojligt att fa fram uppagifter till delarsbokslutet, till ex-
empel ska periodiseringar av vasentliga poster ske enligt samma principer som vid arsbokslu-
tet.

3.1. Bokslutsprocessen

Var samlade bedémning efter utférd granskning ar att kvaliteten pa presenterade underlag
beddms vara tillracklig.

| delarsrapporten har jamforelsesiffror for resultatrdkningen hamtats fran delarsrapporten per
2019-01-01 — 2019-08-31 och jamfarelsesiffror for balansrakningen hamtats fran arsbokslutet
2019-12-31, vilket foljer vad som foreskrivs i Radet fér kommunal redovisnings rekommendat-
ion R17 Delarsrapport.

Var granskning av resultat- och balansréakning kommenteras i avsnitt 4 nedan.

3.2. Férandrade redovisningsprinciper och efterféljsamhet av nytt redovisningsregel-
verk

Fran 2019 géller en ny kommunal redovisningslag’ och nya rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR). RKR féreskriver i sin rekommendation R17 Delarsrapport mini-
minivan fér innehallet i en delarsrapport. Vad géller uppstéllningsform foreskriver RKR R17
Delarsrapport att den férenklade forvaltningsberattelsen ska innehalla:

1. Handelser av vasentlig betydelse som intréaffat under delarsperioden eller efter dess
slut, men innan delarsrapporten uppréttas

2. Upplysningar om kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksam-
het utifrdn malen om god ekonomisk hushallning

3. En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som faststéllts for
den lopande verksamheten

4. En beddémning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen

| var granskning har vi noterat att rubriken 3 ovan saknas som egen rubrik, men att beskrivning
av helarsprognosen framgar under rubriken "férvéntad utveckling”.

1 Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)



4. Forbundets resultat och balansrikning

Vi har oversiktligt granskat delarsrapporten per 31 augusti 2020 samt analyserat stérre avvi-
kelser och férandringar mot budget och féregaende ars delarsrapport och arsredovisning. Ne-
dan ldmnas kommentarer till vdsentliga resultat- och balansposter.

4.1. Resultatrakning samt prognos

Regionforbundet redovisar for arets forsta atta manader ett resultat om 210 tkr (for jamforel-
searet 103 tkr). Enligt delarsrapporten &r resultatet hogre &n budget med 442 tkr. Av delars-
rapporten framgar att forbundet bedéms ha lagre kostnader &n budgeterat avseende méten,
resor, uteblivna konsultarvoden och liknande till féljd av Covid-19 och darmed prognostiseras
ett positivt resultat for helaret pa 315 tkr. Under 2020 har verksamhetens intakter 6kat mot
samma period féregaende ar beroende framst pa grund av ckade statsbidrag. Pa motsva-
rande satt har verksamhetens kostnader 6kat. Férbundet goér bedémningen att budget dar-
med forvantas overtraffas med 665 tkr. Férbundet har budgeterat ett underskott pa grund av
dess starka egna kapital och da det inte finns nagot syfte att gora vinster.

Balanskravsresultatet redovisas per 2020-08-31 och for helaret 2020. Det prognostiserade
resultatet enligt resultatrakning uppgar till 210 tkr. Férbundets budget innehaller inte nagra
realisationsvinster eller finansiella poster.

Var oversiktliga granskning har visat pa att delarsrapporten i allt vésentligt ger en rattvisande
bild av forbundets resultat for perioden 1 januari till och med den 31 augusti 2020.

4.2, Kommentarer till balansrdkningen

Tillgangssidan har 6kat med 26 831 tkr mot bokslutet 2019, vilket framst &r hanforligt till en
6kad kassabehallning (6kning med 26 727 tkr). Okningen beror pa att férbundet fatt in stats-
bidrag men inte betalat ut bidrag for de olika insatserna till regionerna @nnu och har darmed
en stark kassa, detta i linje med fjolarets utfall per sista augusti.

Utdver kassabehallningen finns &ven mindre évriga fordringar avseende moms och ford-
ringar mot skatteverket som avser behallningen pa skattekontot. Vidare finns det inte-
rimsfordringar som uppgar till 2 689 tkr. Samma belopp finns pa skuldsidan, upptaget som en
interimsskuld. | posten ingar:

* Fodrutbetald intdkt avseende apotekartjanst (350 tkr)

+ Framraknad férutbetald intikt RCC norr (2 339 tkr)

Tillgangssidan bestar av namnda poster. Bankmedel har stiamts av mot besked fran bank,
interimsfordringarna ar avstamda mot avtal och éverenskommelser och de évriga fordring-
arna ar avstdmda mot externa underlag fran skatteverket.

Bland de totala skulderna (41 445 tkr) aterfinns framst interimsskulder fast i stérre skala &n
2019 ars bokslut pa grund av 6kad verksamhet. Totala interimsskulder uppgar till 41 437 tkr
och posten har 6kat med 26 621 tkr mot bokslutet 2019 vilket beror pa att férbundet fatt in
bidrag men inte fatt in samtliga kostnader och redovisas darfér som upplupna kostnader.

Vid en jamforelse mot samma tidpunkt ifjol (2019-08-31) har interimsskulderna dkat framst
for posterna upplupna kostnader Standardiserade vardfériopp (13 091 tkr) samt RCC Norr
(10 339 tkr). Skulderna har verifierats mot avtal, underlag och berdkningar. Leverantérsskul-
der har kontrollerats mot leverantérsreskontra utan noteringar. Var granskning av periodise-
ring av intakter och kostnader har inte resulterat i nagra avvikelser.
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5. Maluppféljning

| delarsrapportens forvaltningsberattelse under rubriken God ekonomisk hushallning ska den
bedémda maluppfyllelsen for helaret beskrivas. | NRFs delarsrapport per 2020-08-31 finns
ett sadant avsnitt, dar verksamhetsmalen kommenteras vad avser prognos for helaret. Ne-
dan kommenteras den maluppféljning som gérs i deldrsrapporten for de finansiella malen.

5.1. Finansiella mal

Direktionen har definierat att god ekonomisk hushalining fér NRF &r att uppfylla férbundets
finansiella mal for perioden 2020-2022. Malen framgar i tabellen nedan.

Den i delarsrapporten redovisade maluppféljningen for uppstéllda finansiella mal sager sam-

manfattningsvis foljande:

Finansiellt mal

Utfall 2019-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

Intékterna ska, om inte
annat beslutas i For-
bundsdirektionen, uppvisa
ett resultat dar intakterna
overstiger kostnaderna.

Malet nas, da in-
takterna oversti-
ger kostnaderna
med ca 210 tkr.

Delarsrapporten
beskriver att kost-
naderna &r lagre
an vantat per del-
aret pa grund av
installda méten
och resor till foljd
av covid-19. Pro-
gnosen for helaret
ar att forbundet
kommer att géra
ett positivt resultat
om 315 tkr vilket
avviker mot bud-
get med 665 tkr.

Vi gdr ingen annan bedémning.

Enligt prognosen kommer arets
utfall landa i ett positivt resultat
och darmed uppna det finansi-
ella malet men avvika mot bud-
get.

Investeringar ska finan-
sieras utan extern uppla-
ning

Inga investeringar
har gjorts under
perioden och det
finns ingen extern
upplaning.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stéliningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de 6vriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.

For att uppratthalla en
god likviditet ska saldot
pa bankkontot aldrig un-
derstiga 500 tkr. Det inne-
bar att stérre in- och utbe-
talningar maste planeras
och att stérre utbetal-
ningar gj ska verkstallas
innan likviditeten &r av-
stdmd mot detta mal

Under perioden
har bankkontots
saldo inte under-
stigit 500 tkr.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
staliningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
dven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.
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Finansiellt mal

Utfall 2019-08-31
enligt delarsrap-
port

Prognos helar
enligt delarsrap-
port

Var kommentar

For att ha méjlighet att
hantera oférutsedda eko-
nomiska handelser ska
det egna kapitalet ej un-
derstiga 1 000 tkr

Eget kapital upp-
gar per 2020-08-
31 till 3 363 tkr.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stéllningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.

Finansiella riktlinjer kun-
skapsstyrning

Medlen som av-
ser kunskapsstyr-
ning redovisas pa
ett separat kost-
nadsstalle. Ett
ekonomiskt éver-
skott balanseras
pa aktuellt kost-
nadsstalle till
kommande ar om
inte annat beslu-
tas av Férbunds-
direktionen.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stéllningen per
augusti 2020 &r
det rimligt att dra
slutsatsen att
&ven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.

Finansiella riktlinjer Visare
Norr

Om det finns ett
overskott fran Vi-
sare Norrs forsk-
ningsmedel efter
avslutat verksam-
hetsar, kan FUI-
radet, med ett
sarskilt beslut, be-
tala ut beloppet
som forsknings-
medel det pafol-
jande verksam-
hetsaret.

Prognos saknas
men mot bak-
grund av den
starka finansiella
stéliningen per
augusti 2020 ar
det rimligt att dra
slutsatsen att
aven de dvriga fi-
nansiella malen
nas vid arets slut.

Vi gér ingen annan bedémning.
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6. Bedémning och rekommendationer

6.1. Beddmning

De i granskningen uppstéllda revisionsfragorna besvaras nedan:
1. Ger delarsrapporten en réttvisande bild av férbundets resultat och stélining?

Efter var granskning ar det var bedémning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt rattvi-
sande bild av férbundets resultat och stilining per 31 augusti 2020. Grundat pa var éversikt-
liga granskning har det, inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att delarsbokslutet inte, i allt vasentligt, &r upprattat i enlighet med god redovisningssed
samt ger en rattvisande bild av resultat for arets forsta atta manader och stéllning per 2020-
08-31.

2. Arrapporten fran direktionen uppréttad enligt Lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR)?

Genomford granskning visar att uppstaliningsformen som krévs enligt Radet for kommunal
redovisning R17 uppfylls med undantag for rubriken "En redovisning av hur helarsprognosen
forhaller sig till den budget som faststélls for den I6pande verksamheten”. Det finns inte na-
gon egen rubrik med denna information men helarsprognos jamfért med budget framgar un-
der andra rubriker. Var granskning visar att god redovisningssed efterlevs sasom den tolkas
av RKR. Var slutsats efter genomférd granskning &r att delarsrapporten &r uppréttad enligt
gallande lagstiftning och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning.

3. Gerdelarsrapporten svar pa fragan om det &r troligt att direktionens finansiella méal kom-
mer att uppnas?

Efter granskning av delarsrapporten framgar prognos fér resultatmalet men inte for évriga fi-
nansiella mal. Mot bakgrund av den starka finansiella stéllningen per augusti 2020 &r det rim-
ligt att dra slutsatsen att d&ven de 6vriga finansiella malen nas vid arets slut men sadana pro-
gnoser saknas i delarsrapporten. Vidare beskriver delarsrapporten den bedémda maluppfyl-
lelsen for aret.

4. Kommer elt balanserat resultat att uppnds vid arets slut?

Direktionens prognos i delarsrapporten &r att ett balanserat resultat kommer att upp-
nas vid arsskiftet. Genomford granskning visar att lagens krav efterlevs.

5. Om inte, redovisas i delarsrapporten tydliga atgéarder for att na balans?
Prognosen &r att ett balanserat resultat kommer att uppnas.



6.2. Rekommendationer

Efter genomférd revision har vi identifierat ett férbattringsomrade. Vid tagna stickprov pa
kostnadssidan var ett antal verifikationer svara att hirleda till underlag. Efter kommunikation
med férbundsekonom beror det har pa att dokumentationen till ett verifikat nu sétts ihop uti-
fran hdndelsemanad och inte efter beslutsattestmanad. Var rekommendation &r att forbattra
rutinen kring dokumenthantering och sékerstalla fullstdndigheten och sparbarheten fér varje
verifikat, detta i enlighet med bokféringslagen 5 kap 1 §.

Vara rekommendationer fran tidigare ar gallande rubrikséttning och struktur har atgardats i
enlighet med vara rekommendationer.

Umea den 1 oktober 2020

Joakim Astrém Jessica Fritz
Auktoriserad revisor
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