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Umea 23 januari 2020

Mentors- och plantskoleprogram for nya chefer i halso-
och sjukvarden

Bra ledarskap och chefskap ar nédvandigt for att fa
valfungerande valfardsverksamheter som bidrar till att
uppfylla uppsatta madl. Att leda och coacha andra medarbetare
och f& dem att vaxa &r en viktig del av chefskapet, men det
ar aven viktigt att chefen bidrar till en arbetsmiljo dar
goda exempel sprids och lyfts fram, dar utvecklingskraften
far komma till sin ratt och dadr medarbetarna ges inflytande
6ver verksamhetens innehdall. Halso- och sjukvarden ska
tillhanda hdlla goda stddsystem for regionens chefer som
mojliggdr, bade for chefer och andra medarbetare, att
fullfoélja sitt uppdrag pad ett bra satt. Det ar viktigt med
ett ndrvarande ledarskap, som har ka@nnedom om verksamhetens
och medarbetarnas utmaningar och mdéjligheter.

Det finns ett problem med att det a4r allt fa& sdkanden till
olika cheftjédnster i regionen. For att sakra framtida
fornyelse och ledning behdver hdlso- och sjukvarden i
identifiera och stddja utveckling av medarbetare med
intresse for att leda. Fler maste vilja och vadga vara chefer
inom halso- och sjukvarden. Det uppnds bara genom att gdra
ledarskapet attraktivt och tydligt. Det maste finnas tydliga
och kanda karridrvagar som gor det méjligt att bli ledare
och chef. Goda ledare och chefer maste stottas aktivt och
ges mojlighet att utvecklas och vidareutbildas.

Ledarskap handlar om att hantera mellanmanskliga relationer
och en bra ledare ska, inom givna ramar, skapa val
fungerande processer dar varje medarbetare far
forutsattningar att bidra till verksamhetens utveckling. Ett
bra ledarskap ar en av de viktigaste faktorerna for att
skapa hadlsoframjande arbetsplatser och en positiv utveckling
av verksamheten och dess medarbetare.

Utmdrkande foér en god ledare ar formagan att skapa
engagemang for verksamhetens uppgifter, utveckling och
resultat samt att ta tillvara varje medarbetares kunskaper
och erfarenheter. Detta kradver att ledare pa olika nivaer
far utbildning och stdéd i att leda fordndringsprocesser.
En chef foretrader inte bara sin egen verksamhet utan har
ansvar for helheten genom ett ”“sidledsansvar”. Chefen
forvantas beskriva uppdraget tydligt i dialog med
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medarbetarna och omsatta det till fdrstdeliga mal och
uppgifter, men chefen forvantas aven att rapportera
framgdngar, motgdngar och utmaningar och att till det
foresla forbattringsférslag. Halso- och sjukvarden ska
understodja en chefsstruktur som underldttar till teamarbete
och en personcentrerad vard med stidndiga forbattringar. Aven
staten, fram for allt i sin roll som ansvarig for
utbildningar, kan ha en roll for att stédrka ledarskapet i
hdlso- och sjukvarden.

For att sé&kra den framtida kompetensfdrsdrjningen av nya
ledare och chefer behdvs ett strukturerat arbetssatt for att
astadkomma att fler vadljer att soka tjadnster som chef och
att de som ar ledare kan fortsatta att utvecklas. Det kan
till exempel handla om att som medarbetare prdva pa ett
kortare férordnande med uttalad méjlighet att ga& tillbaka
till klinisk tjanstgdring.

Mot bakgrund av ovanstdende foreslar jag att
regionfullmdktige beslutar:

Att Region Véasterbotten inrattar en modell for ett
mentorsprogram for nya chefer i halso- och
sjukvarden for att stdédja att fler ska vilja
prova pa rollen som chef och ledare

Nicklas Sandstrom (M)
Regionrad i opposition
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