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Utlatande avseende delarsrapport 2020

Revisorerna ska bedoma om resultatet i delarsrapporten ir forenligt med de mal for den
ckonomiska forvaltningen som direktionen beslutat om i &rsbudgeten och flerdrsplanen.

Vi har 6versiktligt granskat delarsrapporten per 2020-06-30. Det ér en granskning som ir
viisentligt begriinsad och inriktad pa analys och mindre pa detaljgranskning.

Granskningsresultatet framgdr av bifogad granskningsrapport som uppriittats av KPMG.

Efter genomford granskning konstaterar vi att:

Det har inte framkommit nagra omstiindigheter som tyder pa att forbundets delérsrapport
inte i allt viisentligt dr upprittad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i
Svrigt.

Delérsrapporten ger i allt visentligt en riittvisande bild av forbundets ekonomi och
redovisar ett resultat pa 5,3 mnkr. Prognosen for heldret visar pa ett verskott om 1,5 mot
budgeterade 7,0 mnkr.

De finansiella malen bedéms av oss inte kunna nis under aret.

Ny finansieringsmodell implementerades under 2019. Denna har forbiittrat forbundets
I6pande ekonomi. Den volymdkning som skulle kriivas for att aterstiilla eget kapital
forefaller dock orealistisk. Andra atgérder bor dirfor Sverviigas.

Det 6vergripande malet rérande volymer har inte nétts. I och med det kan inte resultatet
anses forenligt med malen for verksamheten.

Anders Toll Cecilia Forss Jan-Erik Nyberg

Bilaga: Granskning av delarsrapport per 2020-06-30, KPMG

Visma Addo ID-nummer : 51BA-CF922-9FB14



D VIIMA

The document is signed using Visma Addo digital signing service.
The signatures in this document are legally binding. The signers identities are registered and listed below.

“With my signature, | confirm the content of the document above.”

BankID

Serial number: BAVVGEeQvBt2aDvA7k/d5A

Fride Jan-Eric Nyberg

P.83.1859263
22-05-2020 08:53

BankID

Serial number: VUxiIYA53KzRKILJED3INYSQ

ANDERS TOLL

IP:199.247.37.85
23-09-2020 1553

This document is digitally signed using Visma Addo signing service. Signing
Certficates in this document are secure and encrypted using the

|

BankibD

Serial number: 1UOWRIOyKrSHg6Eori+ZBg

Cecilia Wallgren Forss

IP:7873.127.214
22-08-202009:33

How to verify that the document is original

This document is protected with Adobe CDS certificate. When you open

mathematical hash of the original document

The document 1s locked for changes and time-stamped with a certificate
from a trusted third party. All cryptographic signing certificates are
embedded in the PDF, in case of sending them for validation in the future.

the document in Adobe Reader, you can see that the docurment is certified
by Visna Adda signing service. This is your guarantee that the content of
the document is unchanged.

You have the opportunity to verify the cryptographic signing certificates in
the document with Visma Addo’s validator on this website
https://vismaaddo net/WebAdmin/#/NemldValidation

Visma Addo ID-nummer : 51BA-CF922-9FB14



S VISMA

In addition to this document, one or more documents and attachments can be associated with the transaction.
All documents included in the transaction are listed below, The event log
describes signers' events related to the signing of the document.

Documents in the transaction

This document
Revisorers utlatande delarsrapport 2020-09-18.pdf

Download documents
As a signer you have received a link to download the documents. The
documents will be available for 14 days whereupon they will be deleted

The documents and attachemnts above have been signed and sent to all
parties by e-mail or as a download link. Signer is responsible for downloading
and securing the content of the documents and attachments.

from Visma Addo.

Event log for document

Event log for the document

2020-09-22 08:50
2020-09-22 08:50
2020-09-22 08:50
2020-09-22 08:50
2020-09-22 08:50
2020-09-22 08:50
2020-05-22 0851
2020-05-22 08:53

2020-09-22 08:53
2020-09-22 09:33
2020-09-22 09:33

2020-09-22 09:33
2020-09-23 15:52
2020-09-23 15:53

2020-09-23 15:53

The signing process has started

The signing process has started

The signing process has started

A notification has been sent to Anders Toll (toll_anders@lilly com)

A notification has been sent to Cecilia Forss (forssmoderat@telia.com)

A notification has been sent to Jan-Erik Nyberg (janeriknyberg41@gmail.com)

The document was opened via the link sent to Jan-Erik Nyberg

Fride Jan-Eric Nyberg has signed the document Revisorers utlatande delarsrapport 2020-09-18 pdf using BankiD Sverige
(Unikt 1D; 6AVWEeQlvBt2aDvATH/d5A)

All documents have been signed by Jan-Erik Nyberg

The document was opened via the link sent to Cecilia Forss

Cecilia Wallgren Forss has signed the document Revisorers utlatande delarsrepport 2020-09-18 pdf using BankiD Sverige
(Unikt 1D: 1UOWRIOyKrSHg6Eori+ZEq)

All docurnents have been signed by Cecilia Forss

The document was opened via the link sent to Anders Toll

ANDERS TOLL has signed the document Revisorers utlatande delarsrapport 2020-09-18 pdf using BanklD Sverige (Unikt ID:

VUxiY463KzhKtLJED3NYSQ)
All gocuments have been signed by Anders Tall

Visma Addo
Visma Consulting - Nergaardsve) 32 - 2800 Kgs. Lyngby - Denmark
addo@visma.com - www.visma.dk/addo

Visma Addo ID-nummer : 51BA-CF922-9FB14



kPG

ranskning av deldrsrapport per
0200630

Revisionsrapport
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

KPMG AB
2020-09-10

Antal sidor 9

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated
with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved
KPMG Public



kPG

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Granskning av delarsrapport per 2020-086-30

KPMG AB

2020-09-10

Innehallsforteckning

1

2

2.1
2.4
2.3
2.4

3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.5.1
3.6
3.7
3.7.1
3.7.2
3.8

Sammanfattning

Inledning och bakgrund
Syfte och revisionsfraga
Avgransning/revisionskriterier
Ansvarigt politiskt organ
Granskningsansvariga

Resultat av granskningen
Foélisamhet mot géllande lagstiftning
Féljsamhet mot géllande redovisningsrekommendationer
Rattvisande bild av resultat och stéllning
Viktiga hdndelser

Resultatrdkning

Noteringar i delarsgranskningen
Balanskrav

Férenlighet med direktionens mal
Finansiella mal

Verksamhetsmal

Uppféljning intern kontroll

KAS Rapport éver granskning delar 200630.docx

—_—

WwWwwmMm N

ooo~N~Noooohhbhh©

© 2020 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated

with KPMG International Cooperative ("KPMG International™), a Swiss entity. All rights reserved

KFMG Public



KPMG

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Granskning av delarsrapport per 2020-06-30

KPMG AB

2020-09-10

Sammanfattning

Pa uppdrag av Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandlings fértroendevalda revi-
sorer har vi dversiktligt granskat kommunalférbundets delarsrapport per den 30 juni
2020. Vara iakttagelser, bedomningar och synpunkter:

Resultatet for det forsta halvaret &r positivt med 5,3 mkr. Prognosen for helaret
2020 visar pa ett 6verskott pa 1,5 mkr (avsnitt 3.5).

Var samlade bedémning &r att varken volymmal eller finansiella mal kommer att
nas for 2020 (avsnitt 3.7).

Utifran utfall per 30 juni och prognos per 31 december kommer balanskravet inte
att nas under 2020. Underskottet fran tidigare ar kommer dock minska med 1,5
mkr utifran prognos (avsnitt 3.6).

Delarsrapporten motsvarar i allt vdsentligt innehall enligt lag och god redovis-
ningssed (avsnitt 3.1, 3.2).

Véasentliga resultatpaverkande poster, saésom abonnemangs- och behandlingsin-
tékter, lokalhyror, rédntekostnader och pensionsskuld m m har periodiserats kor-
rekt i delarsbokslutet (avsnitt 3.3).

En utvecklad finansieringsmodell inférdes fran och med 2019, med en vasentligt
6kad andel fasta abonnemangsavgifter. Antalet fraktionsbehandlingar &r dock
l&gre &n budget och dvriga verksamhetskostnader vantas bli nagot lagre 4n bud-
get (avsnitt 3.5).

For att na férbundets mal rérande verksamhet och ekonomi maste atgérder vid-
tas for att na produktionsmalen (avsnitt 3.7.1, 3.7.2).
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Inledning och bakgrund

Av 13 kap i lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR, framgar att kommunal-
forbund skall upprétta en delarsrapport minst en gang under réakenskapsaret som omfat-
tar en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret.

Delarsrapporten ska enligt LKBR innehalla
- en resultatrdkning,
- en balansrakning, och

- en forenklad forvaltningsberéttelse

Radet for Kommunal Redovisning, RKR, har i rekommendationen R17 gett sin syn pa
delarsrapportens innehall, inklusive vilken information som minst ska lamnas i férvalt-
ningsberattelsen. Bland annat skriver RKR:

RKR noterar att regeringen i férarbetena betonar vikten av att malen och riktlinjerna for
en god ekonomisk hushalining f6ljs upp och utvérderas i forvaltningsberéttelsen (i arsre-
dovisningen) fér hela den kommunala koncernen, det vill séga kommunen och dess kom-
munala koncemféretag (a.a., s. 83). Regeringen lyfter ockséa fram att delarsrapporten &r
ett viktigt styrdokument som anvénds av fullméktige for uppféljining av mélen fér ekonomi
och verksamhet. | samband med inférandet av kravet pa att delarsrapporten ska be-
handlas av fullméktige papekade regeringen vikten av att informationen i delérsrappor-
ten tas till vara och att den leder till atgérder, om utvecklingen inte foljer det som plane-
rats. For att kunna vidta nédvéndiga atgarder ar det darfor enligt regeringen viktigt att fa
information sa tidigt som méjligt (a.a., s. 100). Revisorema ska enligt 12 kap. 2 § kom-
munallagen bedéma huruvida resultatet i delarsrapporten &r férenligt med de mal full-
méktige har beslutat.

Revisorernas uppgift att uttala sig om malen i delarsrapporten forutsatter att det finns en
redogérelse for maluppfyllelse och prognostiserad maluppfyllelse.

Revisorernas skriftiga bedémning ska bildggas delarsrapporten och éverlamnas till for-
bundsdirektionen och respektive fullmaktige. Beddmningen géller bade de finansiella
malen och malen for verksamheten.

Syfte och revisionsfraga

Uppdraget har varit att 6versiktligt granska om Kommunalférbundet Avancerad Stral-
behandling foljer lagstiftning och rekommendationer rérande upprattande av delars-
rapport. Uppdraget har dven innefattat att bedéma om resultatet i delarsrapporten &r
forenligt med de mal fullmaktige faststéllt och att delarsrapporten ger en i allt vasentligt
rattvisande bild av resultat och stéllning och ar uppréttad i enlighet med god redovis-
ningssed.
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Avgransning/revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten har omfattat:

Risk- och vasentlighetsanalys

Inhdmtande av information om vasentliga hdndelser och féréandringar i verksam-
heten, tillampade redovisningsprinciper, system och rutiner av betydelse, genom-
l&sning av dokument samt intervjuer med ansvariga befattningshavare.

Analys av nyckeltal fér verksamhet och ekonomi.

Granskning att delarsrapporten innehaller de uppgifter som krévs enligt lag om
kommunal redovisning och att rekommendationer fran Radet fér kommunal re-
dovisning foljs.

Oversiktlig granskning att delarsrapporten ger en i allt vasentligt rattvisande bild
av resultat och stallning.

Oversiktlig granskning av uppféljningsrutiner och analyser samt bedémning ifall
de ger forutsattningar for korrekta bedémningar.

Oversiktlig granskning av direktionens bedémning av méjligheterna att uppna de
faststéllda finansiella malen for god ekonomisk hushallining samt bedémning om
den finansiella styrningen &r tillracklig.

Oversiktlig granskning av direktionens bedémning att uppna faststélida verksam-
hetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning.

Kvalitativ bedémning av delarsrapportens redogoérelse for kommunalférbundets
verksamheter.

De granskningséatgéarder som utfors vid en 6versiktlig granskning gér det inte méjligt att
sammantaget skaffa en sadan sékerhet kring alla viktiga omstéandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en fullstandig revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har inte samma sikerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision.

Ansvarigt politiskt organ

Delarsrapporten faststélls av direktionen i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-

ling.

Granskningsansvariga

Granskningen har utférts av Patrik Sandberg, auktoriserad revisor tillsammans med
Fredrik Olofsson, revisor.
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Resultat av granskningen

Foljsamhet mot gallande lagstiftning

Delarsrapporten avser perioden 1/1-30/6 och uppfyller ddrmed lagens krav pa minst half-
ten och hogst tva tredjedelar av rékenskapsaret.

| lag om kommunal bokféring och redovisning anges att delarsrapporten skall innehalla:
s resultatrékning
e balansrakning
¢ forvaltningsberattelse

For varje post eller delpost i resultatrakningen ska prognos och budget anges.

Enligt RKRs rekommendation R17 ska @ven en beskrivning av kommunens drift- och
investeringsverksamhet inga och &@ven vissa notupplysningar.

Delarsrapporten uppfyller de krav pa innehall som stélls i kommunallagen och i lag om
kommunal bokféring och redovisningslag.

Férvaltningsberattelsen ger allman information om kommunalférbundet och av kom-
munalférbundet bedrivna verksamheter samt rérande vasentliga héndelser under aret
och resultatkommentarer inklusive uppféljning av strategiska finansiella mal och verk-
samhetsmal.

Resultat- och balansrédkningar ar uppstallda enligt lag om kommunal bokféring och redo-
visning. Resultatrékningen innehaller &ven budget och prognos pa resultatniva. Notupp-
lysningar finns. Aven kassaflddesanalys finns, vilket inte krdvs av lag.

Driftredovisning finns separat fér de tva verksamheter som bedrivs men bor i arsredo-
visningen ligga i egna rapporter fér att félja RKR R17 fullt ut. Ett avsnitt om investeringar
saknas men arets investeringar har varit pa relativt sma belopp.

Foljsamhet mot gallande redovisningsrekommendationer

Ingenting i var granskning har framkommit som tyder pa att delarsrapporten i allt vasent-
ligt inte skulle folja de rekommendationer som lamnats av Radet fér kommunal redovis-
ning.

Rattvisande bild av resultat och stallning

Véasentliga resultatpaverkande poster sdsom abonnemangs- och behandlingsintakter,
lokalhyror, réntekostnader och pensionsskuld m m har periodiserats korrekt i delarsbok-
slutet.

| delarsrapporten tilldampas oférandrade redovisningsprinciper jamfoért med arsbokslut
2019.
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Viktiga handelser
Infér och under 2020 har ett flertal storre handelser intréffat, bland annat;

En pandemi brét ut under tidig var vilket paverkade saval kliniken som hotellet.
Inga norska patienter remitterades under tre manader och framst restaurang- och
konferensverksamheten pa hotellet paverkades negativt av Covid-19.

Antalet behandlingar under forsta halvaret 2020 uppgick till 4 335 st vilket &r 590
behandlingar fler jamfort med samma fg ar. Trots 6kningen kommer budget for
helaret 2020 om 10 000 behandlingar inte att nas enligt prognosen per 2020-06-
30.

KAS har erbjudits att forvarva den fastighet i vilken verksamheterna bedrivs. Ett
sadant férvarv skulle kunna fa betydelse for KAS méjligheter att paverka bygg-
nadens del av verksamheternas kostnader. Bygglovet for byggnaden har éver-
klagats varfor forhandlingarna har pausats.

Resebyran Big Travel &r under rekonstruktion. Bokningar pa hotellet kommer del-
vis fran Big Travel varvid hotellet per 2020-06-30 har fordringar pa Big Travel om
506 tkr. se vidare under 3.5.1.

Resultatrakning

Det totala utfallet for perioden &r ett dverskott pa 5,3 mkr. Prognosen pekar mot ett 6ver-
skott pa 1,5 mkr for helaret 2020.

Utfall fér perioden for KAS inkl hotellet i jamférelse med tidigare ar:

Prognos Budget
Belopp i mkr 2020-06-30| 2019-06-30 2020 2020
Intakter 113 521 105688 | 221000 232 707
Kostnader -78 506 -79379| -162500| -168 071
Avskrivningar -16 776 -16720| -32000 -32 045
Verksamhetens nettokostnader 18 239 -9589| 26 500 32 591
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader -12 994 -12963| -25000 -25 617
Resultat 5295 -3 374 1500 6 974
KAS Rapport éver granskning delar 200630.docx 5
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Forsta halvarets intakter ar ca 8 Msek hogre an for motsvarande period 2019 vilket for-
klaras av att de fasta abonnemangsintakterna 6kat med 4,5 Msek och intékter fran frakt-
ioner okat med 3,5 Msek.

| jamférelse med budget vantas intékterna bli 11,7 mkr lagre for helaret 2020 da remitte-
ringar under sommarmanaderna minskat. Prognostiserade volymer &r lagre dn budget.

Ovriga verksamhetskostnader vantas for helaret bli 5,6 mkr 1agre &n budget. Orsak upp-
ges vara lagre kostnader for personal samt for forskning och utveckling.

Hotellverksamheten vintas ge ett nagot battre utfall &n budget, i ndrheten av ett nollre-
sultat.

De finansiella kostnaderna &r i niva med féregaende ar och till féljd av kommande amor-
tering &r prognosen for heldret ca 0,6 Msek lagre &n fg ar.

Noteringar i delarsgranskningen
| var granskning av delarsbokslutet har vi identifierat tva fel enligt nedan:

1. Fel om 663 tkr hanforligt till sociala avgifter pa semesterldneskulden. Vid rattelse
skulle det innebéra en positiv resultatpaverkan med motsvarande belopp. Resurscent-
rum pa Region Uppsala skéter I6nerna och felet kommer utredas till helarsbokslutet
2020-12-31.

2. Hotellet har per 2020-06-30 fordringar pa Big Travel om ca 506 tkr. Big Travel ar un-
der rekonstruktion och férbundet har den 25 juni antagit ett ackordférslag innebarande
att hotellet erhaller 25% av ovan namnda fordran. Saledes borde ca 380 tkr ha skrivits
ner i delarsbokslutet vilket alltsa inte skett. Vid réttelse skulle det innebéra en negativ
resultatpaverkan med 380 tkr. Rattelse kommer ske per helarsbokslutet.

Rattning av ovan ndmnda fel skulle resultera i en positiv resultatpaverkan om 283 tkr.

Balanskrav

Totalt underskott att aterstélla enligt balanskravet var vid arets bérjan -137,7 mkr. Pro-
gnostiserat resultat for 2020 &r ett Gverskott om 1,5 mkr och det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet skulle da uppga till -136,2 mkr vid arets slut.

Enligt kommunallagen ska ett underskott aterstallas inom tre ar.

Enligt de regler som galler fér kommunalférbund &r &garna skyldiga att tillféra de medel
som krévs for att ticka underskott som inte kan tdckas med I6pande drift.

| delarsrapporten hanvisas till synnerliga skal nar det géller aterstéllande inom tre ar.
Vilka dessa synnerliga skal &r framgar dock inte utan férbundet hanvisar till planen om
aterstallt underskott ar 2027.
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Forenlighet med direktionens mal

Finansiella mal
Tre finansiella mal redovisas i delarsrapporten:
» Aterstillt eget kapital senast &r 2027 genom 6verskott i verksamheten.

| delarsrapporten gérs i prognosen for helaret bedémningen att malet inte nas da pro-
gnosen foér helaret 2020 visar pa en negativ budgetavvikelse om 5,5 msek.

o Hdg kostnadseffektivitet.

| delarsrapporten kommenteras malet med att den prognostiserade kostnaden fér aret
ryms inom faststalld budget och att verksamheten darmed bedrivs med kostnadseffekti-
vitet.

¢ Budgetera med Sverskott
Foérbundet budgeterar med ett Gverskott om 7,0 msek.
Vara kommentarer

Sammanfattningsvis bedémer vi pa basis av var 6versiktliga granskning och den inform-
ation som lamnas i delarsrapporten att det finansiella malet avseende aterstilit under-
skott senast 2027 inte kommer att nas. Verksamhetens volymer maste éka om ekono-
misk balans ska nas, med nuvarande finansieringsform.

Nar det géller kostnadseffektiviteten skulle det vara intressant om bruttokostnad per
fraktion redovisades eftersom kostnadsmassan blir l&gre &n budget om antalet patien-
ter/fraktioner inte nar budget.

Det framgar i malet kopplat till ekonomi att bruttokostnaden per fraktion sjunker med
stigande fraktionsvolym. Vid en berakning utifran information i delarsrapporten framgar
att kostanden per fraktion 2020 (jan-juni) uppgar till 22,1 tkr. Motsvarande siffra fér
2019 respektive 2018 var 25,7 respektive 22,5 tkr.

Utifran denna berdkning stammer pastaendet att kostnad per fraktion har sjunkit under
2020. Det kan ocksa konstateras att stora delar av totala kostnaderna &r av fast karak-
tar varfor antalet fraktioner &r den variabel som kommer ha stérst paverkan pa nyckel-
talet.

Malet géllande budget uppnas dven om det malet &r ett krav enligt kommunallagen och
alltsa inte &r ett mal forbundet kan franga utan att aberopa synnerliga skal.
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Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen &r indelade i strategiska mal (15 st) och évriga mal (10 st). De stra-
tegiska malen &r indelade i perspektiven patient (2), process och verksamhet (4) forsk-
ning och utveckling (3), medarbetare (3) samt ekonomi (3).

Vi tolkar redovisningen i delarsrapporten som att sex strategiska mal bedéms nas/ har
natts, ett nas delvis och sex utav malen kommer troligtvis inte nas under 2020. Ut6ver
dessa finns ett mal som inte kan utvirderas och ett mal som hanteras andra delen av
2020. Ett mal som inte nas ar antalet behandlingsfraktioner.

For de tio 6vriga verksamhetsmalen ar utfallet blandat.
Vara kommentarer

Det évergripande malet rérande volymer har inte natts. | och med det kan inte resultatet
anses forenligt med malen for verksamheten.

Uppfdéljning intern kontroll
| samband med granskningen av delarsbokslutet har vi dven oljt upp status pa véra ti-
digare noteringar kopplade till intern kontroll.

- Avstamningar.
Samtliga balanskonton har delats in i kategorier utifrdn hur ofta de ska stammas
av. Kategorierna &r "méanatligen”, "kvartalsvis” och "bokslut”. | kategorin manatli-
gen ingar bland andra kassa/bank, leverantérsskulder och kundfordringar. Av-
stamningarna dokumenteras i p4rm av Anna. Tanken &r att Susanne ska ga
igenom dessa och attestera, men rutinen har inte inforts fullt ut per gransk-
ningsdag.
Status: Atgardat med forbattringspotential.
Vi rekommenderar att nagon éverordnad Anna kontrollerar avstdmningarna ma-
natligen, atminstone stickprovsvis, for att starka den interna kontrollen och dér-
med minimera risker for felaktigheter.

- Systemdokumentation, systembeskrivning och behandlingshistorik.
Har under 2020 uppréttats for kliniken och arbetet med motsvarande f6r hotellet
berdknas vara klart under hosten 2020.
Status: Pagaende.
D4 detta ar krav enligt LKBR kapitel 3 samt fortydligande i RKR R1 uppmanar vi
forbundet att fardigstalla systemdokumentationen dven for hotellet.

- Vidaredelegeringsordning
Har uppréttats och godkénts av direktionen.
Status: Atgérdat.
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- Noteringar géllande upphandlingar
Forbundet fortsatter att anvanda sig av Region Uppsalas upphandlingar.
Status: kvarstar.

- Dokumenthanteringssystemet RMT
Systemet &r inte anvéandarvanligt. Offert ska inhdmtas for en uppdatering av
programmet dér uppdaterad version innehaller en avtalsmodul. Berdknad kost-
nad for denna uppdatering &ar ca 100 tkr.
Ett excelark med inbyggda notiser anvénds fortsatt fér bevakning av avtal.
Status: Pagaende.

- Driftsform hotellet
Inga beslut tagna. Fragan lyfts arligen i direktionen men inget beslut fattas sa
lange tvisten pagar med tidigare dgare.
Status: kvarstar.

KPMG, dag som ovan
Patrik Sandberg
Auktoriserad revisor
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