Skandionkliniken

Till
Fullméktige for medlemmar i Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

Region Uppsala

Region Ostergtland
Region Skane

Region Stockholm
Region Visterbotten
Vistra Gotalandsregionen
Region Orebro lin

Delarsrapport for perioden 2020-01-01 — 2020-06-30
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

I enlighet med forbundsordningen 6verséndes for kiinnedom:

e Deldrsrapport f6r perioden 2020-01-01 — 2020-06-30
e KPMG's granskningsrapport
e Revisorernas utlitande

Uppsala 2020-09-24

orgeryStriem
Forbundsdirektor
Kommunalf6rbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling www.skandionkliniken.se
Box 6374 info@skandion.se
SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 8000

Sweden Plusgiro17111-6




HOTEL 2020-09-16

Skandion
1 VON KAS 2020-038
kliniken (% KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Strilbehandling

Delarsrapport 2020

Kommunalforbundet
Avancerad Stralbehandling

Organisationsnummer 222000-2097

Delirsrapport KAS 2020 - Faststiilld Sida 1 av 26



2020-09-16

| HOTEL
Skandion VON KAS 2020-038
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Innehall
11 LT 1 1] (1 SRR PSRRI NCREREROS IRV RRER SRR 3
AT A B INIINES cssisonsavanossssmmsnosssuss s simsnsoss Hos b R F A SRS R SRS YR PR 3
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ........ccccceeeevieiieiieeeeeeieeeen. 4
EBrbUndsordRINGeN .o nmnnmniimimim s s s s i v 5
Delat ansvar och distribuerad kompetens ... 5
ForvaltningsberittelSe ........occecccmmiiccccsccnnrinsacsscnsansssssossanssens 6
Oversikt dver verksamhetens Utveckling ...........cccooeeveevievieieeeieese e 6
Den kommunala KONCEeMEN..........uueiiiiiiieieereeeeeeee e 10
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining ..............cccccceee 10
Handelser av vasentlig betydelse..........cciviiiiimiimmasses 11
Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten...............cc....... 12
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning............cccccceeiininne. 12
Verksamhetens mal och maluppfyllelse ..o, 13
Balanskravsresultat ...........ooovioiiiieeiieeee 16
Vasentliga personalforhallanden ............occveeeiiiieiiiieeee e 17
EOAta USRI womssusmmisonnmsmsmosis s im0 ss e R s s Vomis 20
RESUMArAKNIIE cwiiiinisisssimmssissssvisenssssssvrsssssonsrsvisassssssssaeamssssssnanse 21
BalaniSrAKNING i.oiossssasisossusicninissssssonisissssnsssomssermsssisnsisniinivasamussssisiss 22
KassaflodesanalyS oo msmsii s asoiamres 23
TR i nsos oo cimeis 306 i 3t A e e ik SRR RN R R B S RSN 23
ReEdoVISHIMESPrRCIPEL caswsanummivsansimsmsissiocsssssssassssesevesssosssscnssssonisss 25
Itern Kontrollscassnamaninnmmimmmissmoisuiasiiissaiiissims ainm 26

Sida 2



2020-09-16

HOTEL
Skandion (F’| voN KAS 2020-038
kliniken KRAEMER

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Inledning

Sammanfattning

Kommunalfsrbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) behandlar tumarer med proton-
stralning vid Skandionkliniken i Uppsala. I fastigheten finns dven Hotel von Kraemer
som erbjuder patienter och anhdriga boende i samband med behandlingen.

For Skandionkliniken har covid-19-pandemin huvudsakligen inneburit omfattande
forebyggande atgirder. Delar av personalen har arbetat pa distans. Inga utlindska
patienter remitterades till KAS under tre manader. Inga omfattande utbrott av
infektionen bland patienter eller personal.

141 svenska patienter startade sin behandling forsta halvaret, en 6kning med 18 %
jamfort med forsta halvaret 2019. 12 utlindska patienter startade, en minskning med 1.
Nistan alla utlandska patienter kommer fran Norge som 2024 6ppnar egna centra for
protonbehandling. Detta innebir sannolikt att KAS da tappar de norska patienterna.

Fler vetenskapliga protokoll utarbetas, men det gér fortfarande trogt att inkludera
patienter i de nya studierna. Medarbetare vid Skandionkliniken dr medfrfattare till fyra
publicerade artiklar och tva abstracts.

30 juni hade Skandionkliniken 49 anstillda (47 den 31 december 2019), varav 42
tillsvidare. Sjukfranvaron var 9,6 % frsta halvaret. Utfallet paverkas av flera
langtidssjukskrivningar som inte dr relaterade till arbetsmiljén.

Skandionkliniken redovisar ett resultat pa 5,8 mnkr for forsta halvaret, vilket ir en
positiv budgetavvikelse pa 1,7 mnkr. Prognosen for helaret ir +3 mnkr, vilket blir -5
mnkr jimfort med budget. Intéikterna bedéms bli -11 mnkr jamfdrt med budget
beroende pa ldgre fraktionsintiikter &n budgeterat. Kostnaderna bedéms bli +6 mnkr
Jamfort med budget, 6verskottet beror till storsta delen pa vakanser och sjukskrivningar,
samt ¢j forbrukade FoU-medel och budget for ofSrutsett.

Hotel von Kraemer har haft en fortsatt god beldggning, 54 %, trots covid-19-pandemin.
Pandemin har pdtagligt paverkat restaurang- och konferensverksamheten.

KAS fortsiitter tills vidare att driva hotellet i egen regi. Tvisten med den forra
entreprendren fortgar.

30 juni hade Hotel von Kraemer 19 anstiillda, samtliga tillsvidare. 31 december 2019
var 19 anstiillda med mdnadslon och 25 timanstillda, de senare har avvecklats pa grund
av covid-19-panemins effekter. Sjukfranvaron var 1,6 % forsta halviret.

Hotel von Kraemer redovisar ett resultat pa -0,5 mnkr for forsta halvaret, vilket ér +0,1
mnkr i budgetavvikelse. Intikterna ér -1 mnkr jimfort med budget och kostnaderna +0,5
mnkr jimfért med budget. Avvikelsen beror framfor allt pa pandemins paverkan pa
restaurang- och konferensverksamheten.

KAS redovisar totalt ett positivt resultat pa 5,3 mnkr for forsta halvéret 2020 (-3,4 mnkr
forsta halvaret 2019), vilket dr +1,8 mnkr i forhallande till budget. Prognosen for 2020
ar +1,5 mnkr, -5,5 mnkr jamfort med budget.
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Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2006 for att behandla
tumdorer med protonstralning. Behandlingen ges vid Skandionkliniken. Universitets-
klinikerna forbereder och foljer upp patienterna. Effektiviteten utvirderas i
vetenskapliga studier.

| fastigheten finns dven Hotel von Kraemer som erbjuder patienter och anhdriga boende
i samband med behandlingen. Utdver hotellverksamheten erbjuds restaurang och
konferenslokaler.

Fastigheten dgs av Akademiska Hus och stod klar 2014. Hyresavtalet [oper till ar 2039.
Strilningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. Ett serviceavtal med
IBA I6per till 2021. Hotellet ppnade 2014. De forsta patienterna behandlades i augusti
2015.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergotland Skane Stockhalm Visterbotten regionen COrebrolin
[ mew ]

Farbundsdirekticn

siu ledamdter, siu ersatlare

[Sr\argrupp naticnell prolonter:pi] —————— { Férbundsdirektdr ]—[ Kansli ]
|
'

I l
1
i
|\ Skandienkliniken ] [ Hotel }
von Kraemer

KAS medlemmar ar de sju regioner som har universitetssjukhus: Region Skéne, Region
Stockholm, Region Uppsala, Region Visterbotten, Region Orebro ldn, Region
Ostergdtland samt Vistra Gotalandsregionen.

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av en ledamot och en ersittare frin
varje medlemsregion.

Styrgrupp Nationell Protonterapi ér ett beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen. | styrgruppen ingér tva
ledaméter fran varje medlemsregion.

Forbundsdirektoren dr KAS hogsta tjansteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken, samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemers verksamhet.

Hotel von Kraemer har iiven ett samarbete med Akademiska sjukhuset géillande boende
for sjukhusets patienter och niirstiende.
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Forsta dret drevs hotellet av en privat entreprendr som gick i konkurs i slutet av 2015.
Sedan dess driver KAS hotellet i egen regi. En rittstvist pAgdr med den forra
entreprendren.

Forbundsordningen

Ett kommunalforbund &r en organisation diir flera regioner gitt samman for att Gverlata
skotseln av en gemensam angelédgenhet at forbundet. De grundliggande reglerna for
driften och styrningen av verksamheten finns i kommunallagen.

Av forbundsordningen framgér att KAS ska:

e Driva en anldggning for avancerad strdlbehandling med protoner.

e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvirdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvirdigt tillginglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ man av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

o Bedriva verksamheten s att man nyttjar mdjligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervérd inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

e Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anlidggningen.

Delat ansvar och distribuerad kompetens

Grundliggande for KAS kliniska och vetenskapliga verksamhet dr att regionerna,
universitetssjukhusen och Skandionkliniken delar pa ansvaret for och utférandet av
verksamheten. Det kallas "distribuerad kompetens™.

Patienter som beddms vara aktuella for protonbehandling utreds och forbereds vid
universitetssjukhusen. De diskuteras vid multiprofessionella nationella
videokonferenser dér alla sjukhusen deltar. Behandlingen genomfors vid
Skandionkliniken i Uppsala. Patienterna ges i genomsnitt ett trettiotal fraktioner
(behandlingstillfillen) under sex veckor. Uppfoljningen sker vid inremitterande
universitetsklinik.

Sa kallade rotationslikare och rotationsfysiker dr onkologer och sjukhusfysiker frin
universitetssjukhusen som tjinstgdr viixelvis vid Skandionkliniken. Det syftar bland
annat till att frimja samarbetet och att sikerstilla kompetensen inom protonstralning vid
KAS alla enheter.

Protokoll for vetenskapliga studier som utvirderar protonterapins effekter tas fram av
diagnosgrupper med representanter frin samtliga universitetssjukhus.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

KAS januari — juni 2016 - 2020

2020
-
:

2019
105 688
-109 062

3374
594

-3 968
-128 718
-140 127
1567
62

Skandionkliniken januari — juni 2016 - 2020

2020
.
6

2019
132
119

10 %

20%

3755

93 541
-96 377
-2 836
-4 432

2018
81088
-103 506
22418
-1387
-21031
-100 902
-112 311
1731
53

2018
142
122
14 %
16 %

4052

70659
-91324
-20665
-20676

2020-09-16

KAS 2020-038

2017
69 408
-97 837
-28 529
-3 320
-25 209
-54 758
-66 167
500

46

2017
107
98
8%
14 %
2969

59 657
-85 769
26112
-24 484

2016
63020
-81 245
18225
119720
1495
6816
-18 225
74194
42

2016
89
85

4%
8%
2465

55048
-70554
-15 506

2155

153 patienter pabdrjade behandling under forsta halviret, en kning med 21 jimfort
med forsta halviret 2019. 141 patienter var svenska, en 6kning med 22.

Antalet utliindska patienter minskade fran 12 till 11 jamfrt med f6rsta halvaret 2019.
10 norska och 1 estlindsk patient inledde behandling. Under perioden 18 mars till 24
juni remitterades inga norska patienter till de multiprofessionella nationella
videokonferenserna beroende pé covid-19-pandemin.
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Figuren visar ackumulerat antal
patienter per 12 manader (rullande
12). T juni 2020 hade 289 patienter
pabdrjat behandling under den
senaste 12-mdnadersperioden, varav
262 svenska.

Antalet svenska patienter kar
stegvis. Figuren visar antalet svenska
patienter som pabdrjat behandling
per midnad sedan september 2015
(ro6d), samt medianen per halvar
(svart). 2016—-2017 var medianen 15,
2018-2019 var medianen 19 och
forsta halvaret 2020 var den 24.

Hilso- och sjukvardsregionerna
remitterar patienter for
protonbehandling i olika
utstriickning. Figuren visar
ackumulerat antal remitterade
patienter per 12 manader (rullande
12) sedan januari 2018.

2020-09-16
KAS 2020-038
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Patienterna behandlas i olika

utstriickning beroende pd bostadsort.

Figuren visar antalet patienter per
100 000 invanare per region som
pabdorjat behandling juli 2018 — juni
2020.

2020-09-16
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Uppsala
Dalarna
Gotland
Vistmanland
Jamtland
Gavleborg
Stockholm
Kalmar
Skine

Fiket
lonkdping
Orebro
Vastra Gotaland
Ostergatland
Blekinge
sormland
Kronaberg
Halland
Vastemnorrland
Norrhotten
Varmland
Vasterbotten

2,1

83

6,0 &0 10,0

2015-2019 registrerades 114 diagnoser (ICD-koder) inom 48 diagnosomraden. Den
vanligaste behandlingsorsaken iir tumérer i centrala nervsystemet, cirka 20 % av
patienterna iir barn med cancer. Huvuddelen av patienterna har maligna (elakartade)
diagnoser. De benigna (godartade) diagnoserna avser sa kallat “ligesmaligna” tillstind,
dvs. tumdrer eller kiirlmissbildningar som leder till skador eller déd ifall de limnas utan
atgiérd.

Maligna Barn Vuxna
2015-2019

519
64 %

Kategorierna har anpassats till en internationell struktur (PTCOG).

2015-2019 Barn
Allaipatienter

Brost 0%
Gastrointestinal 1%
Hud 0%
Huvud-hals 3%
Intrakraniell'& ENS 67%
Karl 2%

Lymfom 3%
Sarkom 17%
Tymus 0%
Urogenital 0%

Totalt

665
68 %

Vuxen

1%
0%
1%
4%

81%
3%

4%
1%
0%

Totalt

1%

0%
1%
4%
79%
3%
2%
6%
1%
0%
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2% 0% 1%
Ovrig 6% 2% 2%

otalt 100% 100% 100%

74 % av de svenska patienter som paborjade behandling forsta halvaret 2020
behandlades for elakartade sjukdomar. De stérsta foriindringarna jimfort med forsta
halvéret 2019 var att gruppen “intrakraniell & CNS™ tkade frdan 92 till 102, huvud-hals
fran 6 till 15 (spottkdrteltumdrer fran 3 till 8) och lymfom frin 5 till 10. Antalet
patienter @r for litet for en mer detaljerad redovisning i delarsrapporten.

Den vetenskapliga aktiviteten har paverkats av covid-19-pandemin, men tvé nya
studieprotokoll har godkints av etiska kommittéer (lung- och rektalcancer) och
ytterligare ett 4r fardigt att limnas in for bedomning (analcancer).

Sedan verksamhetens start 2015 har 374 patienter inkluderats i kliniska studier, varav
37 ar 2020. 210 patienter ingar i PRO-CNS-studien. Den avslutas 2020. Radtox ér en
registerstudie som inkluderar alla barn. 4 patienter har inkluderats i Svriga studier.

Studiet 2015-2019 2020 Totalt
PRO-CNS 192 18 210
Hodgkinstudien 4 1 5
ARTSCAN IV 0 1 1
ARTSCAN V 5 1 6
Prothym 1 1 2
Radtox 135 15 150
‘Totalt 337 37 374

Skandionkliniken registrerar fran 2020 medarbetarnas vetenskapliga produktion.

Vetenskaplig aktivitet 2020

Accepteradeiabstract 2
Publicerade artiklar

4
Medverkan kurser: 1
0

Medverkan konferenser

! PRO-CNS: CNS-tumérer hos vuxna; Hodgkinstudien: Lymfortelcancer; ARTSCAN IV: Rebestrilning av huvud-halscancer;
ARTSCAN V: Tonsillcancer; Prothym: Thymuscancer (briissen), Radtox: Register dver strilbehandldae bam.
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Kommentarer

Forsta halvaret 2020 remitterades i genomsnitt 24 patienter per manad (median) till
protonbehandling. 2018-2019 var medianen 19 per manad. Det dr for tidigt att bedoma
pa vilken niva volymen stabiliserar sig, men intrycket det kan vara en stabil kning.

Halva 6kningen &r inom omradet "intrakraniella & CNS”, dvs. en etablerad kategori.
Halva 6kningen &r inom omradena "huvud-hals™ och "blod-lymfa”, dvs. inom omriden
dir det pagar diskussioner om att inkludera fler patienter till protonbehandling. Det
finns inga tydliga forklaringar till 6kningen dnnu.

Det inkluderas fa patienter i de nya kliniska studierna. Representanter f6r universitets-
klinikerna framhaller att det &r betydligt dyrare att behandla patienter med protoner in
med fotoner. De saknar finansiering for att remittera patienter till protonbehandling i de
fall valet av protoner huvudsakligen motiveras av att inkludera patienten i en veten-
skaplig studie. Covid-19-pandemin kan ocksé vara en bidragande orsak.

Hotel von Kraemer januari — juni 2020, helar 2016 - 2019

2020 2019 2018 2017 2016
4319 9507 8 815 9233 8 965
9411 25 647 22 467 20375 18 902
34 22 22 19 23
Skandionpatienter (%)
11933 25175 21827 19 250 17 237
-12 420 -25 397 -24 210 -23906 -21627
-487 -190 -2382 -4 655 -4 390
88 1815 -684 -2035 -3422

Den kommunala koncernen
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer ir enheter inom KAS (inte koncernforetag).

KAS organisation och organisationsschema beskrivs pa sidan 4.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebiér att
avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 14 510 tkr har aterldnats i
verksamheten. Aktualiseringsgraden ér 100 %.

Pensionsprognoserna fran KPA kinns osikra, de varierar stort mellan dren och storre
justeringar av pensionsskulden har gjorts vid flera tillfillen. Detta paverkar det
ekonomiska resultatet och forsvarar dérfor prognosarbetet.
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Hotel von Kraemer

For att motverka effekterna av forsiljning- och intiktsbortfallet med anledning av
covid-19-pandemin har besparingsatgirder vidtagits. Omfattande neddragning av
timavlonad personal och foriindrade arbetsuppgifter for samtliga fastanstillda har
forhandlats och genomforts.

Resebyran Big Travel har sedan 2015 bokat giister pa hotellet. Big Travel dr nu under
rekonstruktion. Ca 70 % av bokningarna via Big Travel kommer frin regionerna. KAS
godkinde den 25 juni ett ackordsforslag som innebir att Hotel von Kraemer far 25 % av
skulden pa 506 496 kr.

Héndelser av vasentlig betydelse

En handlingsplan for verksamhets-IT vid KAS togs fram. Direktionen beslutade att
forslagen i planen genomfdrs under september 2020—juni 2021.

Kontakter har inletts med Region Uppsala for att undersoka forutsittningarna for ett
ndrmare samarbete kring KAS behov av stédfunktioner inom bland annat
administration.

Ett intranit for Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har lanserats.

Skandionkliniken

Covid-19-pandemin har fordrat omfattande planering och forindrade arbetssitt av
samma slag som i dvrig sjukvard. Endast enstaka kiinda fall av covid-19 bland
patienter och personal. De norska patienterna uteblev under ca tre méanader.
Administrativ personal har i hdg utstrickning arbetat hemifran. Rotationsfysikerna
har arbetat pa distans, vilket medfort 6kad belastning pa Skandionklinikens fast
anstilld personal.

5 februari behandlades den tusende patienten. 30 juni behandlades den tusende
svenska patienten.

Ulrica Langegérd disputerade pa avhandlingen “The balancing act of living with
symptoms - Patient reported data and quality of care during and after treatment with
proton beam therapy in patients with brain tumor”.

Stralsikerhetsmyndigheten forlingde KAS tillstdnd for verksamhet med joniserande
stralning till 2025.

Férhandlingar pdgar om ett avtal om drift och service av anlidggningen for proton-
stralning.

En workshop med deltagare frin direktionen, styrgruppen och KAS lokala
ledningsgrupp har for forsta gangen genomforts.

En ny verksamhetschef och en bitrddande vardenhetschef har rekryterats.

En ny 6verenskommelse giillande rotationspersonalens arbetsvillkor har slutits.

Hotel von Kraemer

Direktionen beslat att Hotel von Kraemer tills vidare ska drivas i KAS regi.
Covid-19-pandemin har framfGr allt paverkat restaurang- och konferensverksam-
heterna, intikterna minskade med 22 % till 1 947 tkr jimfSrt med samma period
2019 (2 509 tkr). Hotellverksamheten hade en god beliggning, 54 % (53 %) tack
vare att merparten av géisterna inte paverkades av restriktionerna. Trots god
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beldggning minskade hotellintikterna med 2 % till foljd av att intéikt per rum salt
rum (ADR) sjonk.

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
KAS organisation, organisationsschema och styrning beskrivs pa sidan 4.

Forslag till verksamhetsplan med budget tas fram av KAS ledning i dialog med
styrgrupp och direktion. Direktionen faststiller forslaget till verksamhetsplan med
budget, varefter medlemsregionernas fullmiktige fattar beslut.

Nigra lagar som &r centrala inom KAS verksamhetsomrade &r:
e Hiilso- och sjukvardslag (2017:30)

e Kommunallag (2017:725)

Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Patientdatalag (2008:355)

e Patientlag (2014:821)

e Patientsiikerhetslag (2010:659)

e Stralskyddslag (2018:396)

Négra myndigheter som utfirdar forfattningar och utvar tillsyn inom KAS verksam-
hetsomrade ir:

e Inspektionen for vard och omsorg (IVO)

e Likemedelsverket

e Socialstyrelsen

e Stralsidkerhetsmyndigheten (SSM)

KAS har ett niira samarbete med Region Uppsala. KAS har tagit fram egna styrande
dokument i den man det #dr nddvindigt eller funktionellt, sisom exempelvis férbunds-
ordningen och delegationsordningen. For dvrigt tillimpar KAS Region Uppsalas
styrande dokument.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
Direktionen faststiillde 2019 en ny skrivning av malen for god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med dverskott.

o Overskott ska anviindas for att aterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet dr aterstéllt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills i verksamhetsplanen och rdr perspektiven patient, process och
verksambhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella
mal).

KAS budgeterar med Sverskott. Verksamheten tar emot alla patienter som remitteras for
klinisk behandling och/eller vetenskapliga studier. Det sker inom ramen for faststiilld
budget, vilket bedoms vara kostnadseffektivt. Om 2020 genererar ett 6verskott, vilket
prognosen tyder pa, sd kommer det att anvindas for att aterstéiilla det egna kapitalet.
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Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionkliniken

Verksamhetsmalen indelas i strategiska mal och Gvriga mal. Merparten av méalen
formulerades i samband med verksamhetsplan och budget dren 2015 och 2016, det vill
siiga i tidig driftsfas och uppstart.

Av de strategiska mélen bedmer vi att ett mél &r uppnatt, fyra mal troligen nas, ett mal
troligen delvis nds, sex ml troligen inte uppnas, tvd mal hanteras andra halviret, samt
att ett mal inte kan utvirderas.

Av de 6vriga mélen bedomer vi att tre mal dr uppnadda, tva mal troligen nis, tva mél
delvis nas, tva troligen inte nds, samt att ett mojligen nds.

Malet ir att utfora 10 000 fraktioner under 2020. 4 335 fraktioner har utforts under
forsta halvéret. Detta medfSr ett allvarligt avbriick pa intiktssidan.

Patient
e 90 % n&jda patienter inom respektive behovsomride enligt patientenkiit.

Malet kommer troligen nas.

Kommentar: Omvirdnadsgruppen presenterar resultat och ger forslag till aktiviteter
vid sjukskdterskemdtet en gang per kvartal med bérjan histen 2020.

e 80 % av regionerna skickar patienter i relation till befolkningsunderlaget i
respektive region.

Se figur pd sid.7: Antalet patienter per 100 000 invanare per region som pabdrjat
behandling. Griinserna for méaluppfyllelse dr inte definierade, men mélet kommer
troligen delvis nds. Skandionkliniken har begriinsade majligheter att paverka malet.

Process och verksamhet
e 10 000 utforda behandlingsfraktioner.

Malet kommer troligen inte nds.

Kommentar: Antalet patienter fortsétter ka men malen i verksamhetsplanerna har
dnda sedan starten varit allt for optimistiska. Skandionkliniken har begriinsade
mdjligheter att paverka detta mal.

e > 70 rapporterade avvikelser under éret.
Malet kommer troligen inte nis.

Kommentar: 24 rapporterade avvikelser under forsta halvaret 2020. Arbetet med
aterkoppling och uppfSljning av avvikelser har intensifierats.

e 95 % avslutade avvikelseiirenden inom 3 ménader.

Malet kommer troligen nés.
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Kommentar: 78 % av avvikelserapporterna avslutades inom 90 dagar under forsta
halvéret 2020. Arbetet med att utreda avvikelserapporter stiirks nir en kvalitets-
ansvarig sjukskoterska tilltrider i september. Den radiologiskt ledningsansvariga
likaren (RALF) har inkluderats i gruppen som hanterar avvikelser.

e 95 % av klinikerna deltar i multiprofessionella nationella tumdrronder/video-
konferenser med samtliga professioner foretridda.

Malet kan inte utvirderas.
Kommentar: Beddmningen iir att det dr en mycket hdg nirvarofrekvens vid de

nationella tumérronderna. Malet kan for Gvrigt inte utvirderas.

Forskning och utveckling

e > 85 % patienter i kliniska studier.
Mailet kommer troligen inte nds.

Kommentar: Antalet patienter i Kliniska studier 6kar, men verksamhetsplanernas
prognoser har éinda sedan starten varit allt for optimistiska. Ambitionen &r att i
fortsittningen géra mer realistiska prognoser. Skandionkliniken har begriinsade
mdjligheter att paverka detta mal.

e > 15 projekt inom experimentell protonstraleforskning.
Malet kommer troligen inte nas.

Kommentar: Det pagar manga projekt. Covid-19-pandemin ir en bidragande orsak
till att malet troligen inte nds.

e > 5 vetenskapliga publikationer i peer-review tidskrifter.
Malet dr uppnatt.
Kommentar: Till och med 30 juni har sex artiklar publicerats i peer-review

granskade tidskrifter.

Medarbetare

¢ Index i medarbetarenkiten bittre dn féregdende ar.
Kommentar: Medarbetarenkiten gors efter sommaren.
e 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner.

Kommentar: Individuella utvecklingsplaner tas fram i samband med medarbetar-
samtalet som genomfors under oktober-november. Enligt svar frin cheferna i januari
2020 sa har samtliga medarbetare en individuell utvecklingsplan.

e Registrerad sjukfranvaro <5 % av arbetad tid.
Malet kommer troligen inte nas.

Kommentar: Da vi har haft flera medarbetare med langtidssjukfranvaro har det
paverkat sjuktalet. Ingen langtidssjukfranvaro ér arbetsrelaterad.
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Ekonomi

Ekonomiskt resultat > 8 mnkr.
Malet kommer troligen inte nas.

Kommentar: Trots att antalet patienter har 6kat under varen kommer KAS inte upp i
budgeterade fraktionsvolymer for dret, vilket dr orsaken till att malet troligen inte
kommer att nas.

Bruttokostnaden per fraktion sjunker med stigande fraktionsvolym.
Malet kommer troligen nas.

Kommentar: Om antalet volymen inremitterade patienter fortsitter pd samma niva
som under forsta halvaret nas malet.

Skandionklinikens investeringsplan och avskrivningsplan &r etablerade och
inarbetade i budgetplaneringen.

Malet kommer troligen nds.

Kommentar: Arbetet har paborjats och kommer att fortsiitta under hsten.

Ovriga mal

Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerade.
Malet dr uppnatt.

Kommentar: En kortfattad manadsrapport distribueras bland annat till direktionen,
styrgruppen och medarbetarna.

En kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och implementerad.
Malet kommer troligen nas.
Kommentar: Arbete pagar.

Samtliga pdbdrjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en projektplan for
framtagande och implementering liksom tidplan for uppf6ljning. Projekten ir
resurssatta och samtliga protokoll dr inférda under 2020.

Malet kommer troligen nés.

Kommentar: Skandionklinikens forskningskoordinator arbetar med att utveckla en
madell for arbetet med studieprotokoll. Den har tillimpats i framtagandet av
protokoll for rektalcancer och analcancer.

Aktiv anviindning av kvalitetsregister for samtliga de diagnoser/diagnosgrupper som
behandlas vid Skandionkliniken dr implementerad. Arbetet avser bade optimering av
indata och anviindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Malet kommer troligen inte nas.

Kommentar: Ett separat kvalitetsregister for protonbehandling ir inte lingre aktuellt.
[ fortsittningen ligger fokus pa att anviinda databasen for stralbehandling (MIQA).
Sammanstillningar kommer att géras 1 samverkan med de diagnosspecifika
registren inom canceromrédet.
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Vardprocessen for protonstrialbehandling ir definierad och utgor en grund for
systematiskt forbéttringsarbete. Vardkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Varden av utlandspatienter omfattas dven av detta forbittringsarbete.

Malet kommer troligen inte nas.

Kommentar: En &versyn av den processbeskrivning som togs fram till kliniken
startade diskuteras.

En uppdaterad strategi for FoU &r framtagen och implementering pabdorjad.
Malet kommer delvis nas.

Kommentar: Implementering av en modell for stdd till framtagande av kliniska
studier tillimpas framgdngsrikt.

Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna och
implementerade for samtliga personalgrupper pa Skandionkliniken.

Malet &r uppnatt.

Kommentar: | samband med det arliga medarbetarsamtalet tar chef och medarbetare
tillsammans fram en individuell utvecklingsplan.

En ny IT-strategi och forvaltningsmodell dr resurssatt och implementerad pa
Skandionkliniken med koppling till samarbetet inom KAS.

Malet kommer delvis nas.

Kommentar: En handlingsplan for utveckling av 1T-organisationen vid KAS ir
beslutad. Arbetet startar i september, blir inte klart 2020.

Hotel von Kraemer

Enhetliga regler for patientavgifter och fakturering av regionerna ir sikrade.
Malet kommer mgjligen nas.

Kommentar: Arendet bereds sedan arsskiftet i sjukvardsregionernas samverkans-
nimnder, samt av regionernas ledningar. KAS har begrinsade mojligheter att
paverka det fortsatta forloppet och utfallet.

Samarbetet mellan klinik och hotell, samt andra aktdrer, for patientens bista och en
god ekonomisk utveckling ir utvecklat.

Malet dr uppnatt.

Kommentar: Under 2020 har Hotel von Kraemer och Skandionkliniken utvecklat
samarbete kring stiddning av de ldgenheter KAS disponerar for rotationspersonalen,
bemanning av klinikens reception, samt fastighetsservice.

Balanskravsresultat

Budgeten for Skandionkliniken har under verksamhetens forsta dr varit baserad pa en
alltfor optimistisk plan for 6kningen av antalet behandlingar. Det ackumulerade
underskottet har dérfor blivit stérre én planerat.
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2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Balanskrav -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS hinvisar till synnerliga skil nér det giller kravet pa terstillande inom tre ar.
Planen dr att dterstiilla underskottet till 2027 genom successivt kade patientvolymer.
Att hija fraktionspriset beddms leda till minskade volymer och ir diirfor inte en
realistisk atgiird. D4 KAS rorliga kostnader endast ir ca 30 % av de totala kostnaderna,
sa skulle en reducering av dessa paverka verksamheten negativt och bedoms dirfor inte
heller vara realistiskt.

Véasentliga personalforhallanden

KAS
Forbundsdirektér, kommunikationschef och HR-chef ir verksamma inom hela KAS.

Arbetsmiljoarbetet

e Arbetsmiljogruppen har haft fyra méten under véren.

e Fysisk skyddsrond har genomforts pa Skandionkliniken och Hotel von Kraemer i
juni.

Medbestammande

e KAS har genomftrt fyra ordinarie MBL-fSrhandlingar under véren.

Lénedversyn

e Lonedversyn har genomforts med Vardforbundet och Naturvetarna
e Ovriga fackliga organisationers centrala avtal ir inte klara. Lonedversyn kommer att
genomfOras nir de centrala avtalen ir klara.

Skandionkliniken

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2020 var 42 medarbetare tillsvidareanstilla: 34 kvinnor och 8 miin.
Antal tidsbegriinsat anstiillda var 7 varav 5 kvinnor och 2 min. Totalt antal anstiillda pa
Skandionkliniken med méanadsldn var 49 medarbetare.

Antal anstillda uppdelat pa dldersintervall (tillsvidare- och tidsbegriinsat anstillda)

"Aldersgrupp ~"Antal kvinnor Antaliman

‘29 arelleryngre
130—-493r

'50arelleraldre
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ANTAL ANSTALLDA MAN OCH KVINNOR

| Man BEKvinnor

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjdnstgdring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under dret for
tjiinsterna liikare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjinster
enligt ett rotationsschema.

En 6verenskommelse gillande villkor for rotationspersonal vid tjanstgéring pa
Skandionkliniken har tagits fram i ett gemensamt HR-nitverk for alla medlemsregioner.

Sjukfranvaron Skandionkliniken
Sjukfranvaron for Skandionkliniken var 9,6 procent under forsta halvaret 2020.

Sjukfranvaron uppdelat pd aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaroi procent av gruppens:sammanliagda
ordinarie arbetstid

2973relleryngre Redovisas ej da antalet dr farre an tio.
30-493ar 10,5
S03arelleraldre 9,3

Uppgift om andel av sjukfrinvaron Gver 60 dagar, konsuppdelning samt
Aldersfordelning limnas inte da uppgifterna kan hinfGras till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i aldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda
i gruppen ir hdgst tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Skandionkliniken

Flertalet av medarbetarna som arbetar pa Skandionkliniken #@r hdgspecialiserade
medarbetare som samtliga har hégskole- eller universitetsutbildning. For dvriga
befattningar krivs gymnasiekompetens.

Personalomsétining Skandionkliniken
Under forsta halvéret 2020 har sju tillsvidareanstillda slutat. Vissa tjénster har
aterbesatts och for ndgra vakanser har en omorganisation gjorts for att forbéttra

verksamhetens arbete.
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Rekryteringar

Under véren har foljande befattningar tillsatts:

e Tre onkologisjukskéterskor med stralinriktning
o Bitridande vardenhetschef

e Verksamhetschef for Skandionkliniken

Samtliga tillsittningar har varit vakanser. En av vakanserna inom
onkologisjukskoterskegruppen har gjorts om till bitriidande vardenhetschef.

Kompetensférsérjning

Skandionkliniken arbetar utifran den framtagna kompetensforsorjningsplanen vilket
bland annat innebir att alla nya medarbetare (stralsjukskoterskor, sjukhusfysiker) deltar
i en kompetensutvecklingsplan.

Stralsjukskoterskor och sjukhusfysiker genomgar en teoretisk och klinisk
pabyggnadsutbildning i protonterapi enligt korkort under tva ar.

Arbetsmiljarbetet

Overenskommelse om villkor for rotationspersonal vid tjinstgdring pa
Skandionkliniken har tagits fram i samarbete med ett HR-nétverk med deltagare fran
samtliga dgarregioner.

Lénecéversyn
e Lodnedversyn har genomforts med Vardforbundet och Naturvetarna.

e Ovriga fackliga organisationers centrala avtal ir inte klara. Lonedversyn kommer att
genomforas nir de centrala avtalen &r klara.

Ovrigt
For att bem&ta sommarens arbetsbelastning har verksamhetschefen fattat beslut om att
erbjuda medarbetare pa Skandionkliniken som arbetar kliniskt, samt IT och

vardadministrator, ersittning for flyttade semesterveckor till annan period én 2020-06-
22-2020-08-16.

Hotel von Kraemer

Antal medarbetare

Per den 30 juni 2020 var 19 medarbetare tillsvidareanstiillda: 11 kvinnor och 8 min.
Ingen var tidsbegrénsat anstilld.

Antal anstéillda uppdelat pa aldersintervall

‘Aldersgripp Antallkvinnor ~ Antaliman

29 3reller yngre
30—-493r

503relleraldre

fTotalt
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ANTAL ANSTALLDA MAN OCH KVINNOR

| Main BKvinnor

Sjukfranvaron
Sjukfranvaron for Hotel von Kraemer var 1,6 % under forsta halvaret 2020.

Sjukfranvaron uppdelat pa aldrar

Aldersintervall Sjukfranvaro'ilprocent av.gruppens
sammanlagda ordinarie arbetstid

29 3relleryngre Redovisas ej da antalet ar farre an tio.
30—493ar 1,3
50 ar elleraldre Redovisas ej da antalet ar farre dn tio.

Uppgift om andel av sjukfranvaron dver 60 dagar, kdnsuppdelning samt
aldersfordelning limnas inte da uppgifterna kan hiinforas till enskild(a) individ(er).

Uppgifter om sjukfranvaron indelat i dldersgrupper ska inte limnas om antalet anstéllda
i gruppen dr hdgst tio eller om uppgiften kan hinforas till en enskild individ.

Genomsnittlig utbildningsniva Hotel von Kraemer
Den genomsnittliga utbildningsnivan fr att arbeta pa hotellet dr gymnasiekompetens.

Personalomsiéttning Hotel von Kraemer

Ingen tillsvidareanstilld har slutat.

Lénedéversyn

Medarbetare pa Hotel von Kraemer omfattas av Kommunals avtal, vars centrala avtal
innu inte dr tecknat for 2020. Lénedversyn kommer att genomforas nér det centrala
avtalet dr klart.

Forvantad utveckling

Den fortsatta medicinska, vetenskapliga och tekniska utvecklingen kommer att paverka
behovet av protonstralning i en omfattning som ir svar att forutse. Den internationella
utvecklingen talar fr en 6kad anvindning av protonstralning.
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Det kommer finnas ett behov av protonbehandling for svenska patienter for verskadlig
tid. Det ir troligt att det kommer att ske en successiv 8kning av antalet patienter.

KAS tappar troligen de norska patienterna niir centra i Oslo och Bergen &ppnar 2024.

Ny- och reinvesteringar i utrustning kommer att behdvas i takt med att den nuvarande

nar sin tekniska livslingd.

KAS kommer att ha svart att hantera balanskravet enligt kommunallagen om inte antalet

patienter Gkar.

Hinder som forsvarar for universitetssjukhusen att remittera patienter behdver utredas

och vid behov atgiirdas.

Resultatrdakning

Redovisning i tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Prognos

202006

113 521
-78 506
-16 776

18 239

-12 994

5295

201906

105 688
-79379
-16 720

9589

-12 963

-3374

Budget
helar

232707
-168 071
-32 045

32591

-25617

6974

Prognos
helar

221 000
-162 500
-32 000

26 500

-25 000

1500

Not

Prognosen for patientintikter ér baserad pa 260 svenska patienter och 25 norska. D4 juli
och augusti inte kommer upp i varens patientnivaer beriknas fraktionsintiikterna blir

ldigre under andra halvaret.

Kostnadssidan beriknas didremot limna ett Sverskott, friimst posterna personal och FoU.
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Balansrakning

Redovisning i tkr 202006 201912 201906
Tillgangar Hpk
Immateriella anldggningstillgangar 19355 21521 23687 3
Materiella anldggningstillgdngar 498 772 513296 526992 4
Summa anlaggningstillgangar 518 127 534 817 550679
Varulager Hotel von Kraemer 69 78 74
Kortfristiga fordringar 41 906 39313 34350 S
Kassa och bank 109 345 28698 74578 6
Summa omsattningstillgdngar 151 320 68089 109002
Summa tillgangar 669 447 602906 659681

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital, ingdende vérde -126 219  -125343 -125344
Periodens resultat 5295 -875 -3 374
Summa eget capital -120924  -126218 -128718

.
Avsattning pensioner 14 510 13 544 17 804
Summa avsattningar 14510 13 544 17 804
Lan i banker och kreditinstitut 675 000 675000 675000
Checkkredit 0 20398 0
Summa langfristiga skulder 675 000 665398 675000

g
Kortfristiga skulder 100 861 20182 95 595
Summa kortfristiga skulder 100 861 20182 95 595
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 669 447 602 906 659681
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Kassaflodesanalys
Redovisning i kkr 202006 201912

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat 5295 -875
Avskrivningar 16776 33 468
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar -2593 592
Minskning/6kning av kortfristiga skulder 80679 8943
Minskning/6kning av omséttningstillgdngar 9 -2
Férandring Pensionsskuld 966 -2 835
Kassaflode fran den |6pande verksamheten 101 132 39291

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar -87 -2 454
Kassaflode fran investeringsverksamheten -87 -2 454

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -20 398 -40 603
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -20 398 -40 603
Avrundningsdifferens 0 0
Férdndring av kassaflode 80647 -3 766
Likvida medel vid drets borjan 28 698 32464
Likvida medel vid periodens slut 109 345 28 698
Noter
Redovisning i kkr 202006 201906

Not 1 —Verksamhetens intikter

Skandionkliniken

Abonnemang — alla regioner 70 603 66 179
Fraktionsintdkter — svenska patienter 23 965 20401
Fraktionsintdkter — utldndska patienter 6948 6 500
Ovriga intdkter 72 61
Hotel von Kraemer 11933 12 147
Summa 113 521 105 688
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Redovisning i kkr 202006 201906

Not 2 - Verksamhetens kostnader

Skandionkliniken

Personalkostnader, arvoden -20 349 -21776
Lokal- och fastighetskostnader, ldgenheter -24 273 -24 479
Serviceavtal -17 257 -16 940
Kopta tjanster -3374 -2533
Ovriga verksamhetskostnader -635 -906
Forskning och utveckling -225 -84
Hotel von Kraemer

Personalkostnader -5290 -5 489
Lokalkostnader -5 046 -4 808
Ravaror och férnédenheter -1473 -1 650
Ovriga verksamhetskostnader -584 -714
Summa -78 506 -79379

Not 3 — Immateriella anlidggningstillgangar

Ingdende virde 1/1 21521 25793
Arets investeringar 0 87
Arets avskrivningar -2 166 -2193
Utgdende virde vid periodens slut 19355 23 687

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingaende virde 1/1 513 296 540038
Arets investeringar 87 1480
Arets avskrivningar -13 690 -13 605
Periodiserade avskrivningar -921 -921
Utgdende virde vid periodens slut 498 772 526 992

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 15544 10397
Skattekonto 96 1844
Redovisningskonto moms 6 654 4 415
Forutbetalda kostnader, upplupna intdkter 19 508 17 650
Ovriga kortfristiga fordringar 104 44
Summa 41906 34 350
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Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken 7 306 7 306
Swedbank — avslutat 0 1
Nordea 95 536 63 152
Hotel von Kraemers kassa och bank 6503 41198
Summa 109 345 74 578

Not 7 - Avsattning pensioner
Ingdende pensionsskuld 1/1 -13 544 -16 379

Forandring under aret

- Nyintjanad pension -536 -911
- Rénteupprakning -249 -252
- Forandring av l6neskatt -191 -278
- Utbetald pension 10 16
Summa férandring -966 -1425
Pensionsskuld vid periodens slut -14 510 -17 804

Not 8 - Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -13 146 -5503
Redovisningskonto moms 1111 1114
Upplupna semesterléner och sociala avgifter -6042 -4 890
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1085 -913
Upplupen rdanta obligationslan -18 837 -18 837
Ovriga upplupna kostnader, férutbetalda intakter -62 116 -65 205
Ovriga skulder -30 -36
Balanserade externa projektmedel -716 -1325
Summa -100 861 -95 595

Redovisningsprinciper

KAS foljer de redovisningsregler och lagar som giller for kommunalforbund. Inga
beloppsgrinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder har
anviints i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. Periodisering av intiikter
och kostnader sker l6pande.

Patientintdkterna dr uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets regioner
betalar och som ir beriiknad pa antal invanare i respektive region. Den faktureras en
gang for hela dret och periodiseras manadsvis dver riikenskapséret. Den andra delen ér
fraktionskostnaden som faktureras respektive medlemsregion per patient efter
behandlingens slut. Fraktionsintikterna bokftrs i samband med faktureringen.
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Alla kostnader som avser etableringen av anliggningen, och som ansetts tillfora ett
mervirde till anldggningen har bokftrts som investering och redovisats som pagaende
projekt fram till verksamhetsstart. Stérsta delen av investeringar och pagaende projekt
aktiverades fran 1 september 2015, den sista dterstiende delen av projektet aktiverades
under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta dren eftersom anliggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebir en ldgre forslitning. Giller endast
anliggningar med en avskrivningstid ldngre dn fem r. Fran 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om hyresavtalet med Akademiska Hus &r att betrakta som operationell eller
finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras som operationell
leasing och redovisar det som sidan. Motiven ir att de ekonomiska fordelar och
ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte Gverforts pa leasetagaren utan
fortsatt ligger pa leasegivaren som &gare till hyresobjektet. Hyresavtalet dr ett 25-arigt
icke uppsdgningsbart avtal.

Intern kontroll

Uppf6ljning av revisorernas verksamhetsgranskning gillande intern kontroll, samt
ovriga rekommendationer i tidigare bokslutsgranskningar.

e En plan for kompetensforsorjning ska tas fram.
Kommentar: Klart.

e En vidaredelegationsordning ska uppriittas.
Kommentar: Klart.

e Riktlinjer for direktupphandling ska faststillas.
Kommentar: Arbetet har paborjats, kommer att inga i KAS upphandlingspolicy.

o En upphandlingspolicy ska tas fram.
Kommentar: Arbetet har pabdérjats. Klart under 2020.

e Tillgdngen till dokumentation och avtal ska sikras.
Kommentar: Klart.

e Ett stillningstagande ska goras avseende hotellets driftsform.
Kommentar: Arendet behandlas regelbundet i direktionen.

e [En systematisk bevakning av avtalsperioder genomfors.
Kommentar: Klart

o En beskrivning 6ver system och behandlingshistorik ska finnas.
Kommentar: Arbetet har pabdrjats. Klart under 2020.

e Kontoavstiimningar ska dokumenteras.
Kommentar: Klart.
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