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Yttrande 6ver revisionsgranskning Uppféljande granskning av
investeringsprocessen ar 2019

Regionstyrelsen har tagit del av revisorerna granskningsrapport och missiv och yttrar
sig 6ver iakttagelser och rekommendationer.

Bered nya riktlinjer
- Klargor styrelsens ledande roll och hur styrelsen ska samarbeta med
ovriga namnder
- Sakerstall att riktlinjerna stimmer 6verens med évergripande strategier

Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:

| regionstyrelsens reglemente framgar att regionstyrelsen, i fullmaktiges stalle, ska
fatta strategiska beslut i investeringsarenden oaktat det rér sig om en eller flera
namnders verksamhet. | region Vasterbottens investeringsriktlinje framgar aven att
regionstyrelsen har det samlade ansvaret for investeringar inom regionen. Detta
innefattar beslut om investeringsplan, beslut om investeringar inom delegation,
ansvar for att arliga investeringar ryms inom investeringsram samt uppf6ljning av
investeringsbeslut.

For att underlatta styrelsens samarbete med 6vriga ndmnder och sakerstélla en
regiondvergripande beredning och férankring kommer investeringsplaneringen, i
hogre utstrackning an idag, att bli en integrerad del av budgetprocessen. Detta fran
och med budgetprocessen infor regionplan ar 2022. Investeringsplanen kommer att
ingd som en del i de planeringsférutsattningar som ligger till grund fér beslut om
investeringsbudget i regionplanen. | processen for framtagande av regionplan har
namnder mojlighet att aterkoppla och ge synpunkter pa den kommande
investeringsplanen. Att investeringsplaneringen blir en del i budgetprocessen ger bra
forutsattningar for att uppna samarbete och férankring mellan styrelse och dvriga
namnder.

Oversyn och anpassning av befintliga riktlinjer mot évergripande strategier pagar och
ska vara genomfdrda ar 2020. Sedan investeringsriktlinjen beslutades har arbete
med att utveckla och anpassa processen for planering, beredning, prioritering, beslut
och uppfdljning fortsatt inom respektive investeringsomrade. Bedémningen ar att
riktlinjerna i det mesta stammer éverens med Gvergripande strategier men att det
finns behov att tydliggdra vissa delar. Exempelvis kan namnas
portféljstyrningsprocessen som ska harmonisera med riktlinjerna for investeringar.

Utred om delegationsordningar behéver uppdateras.
Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:

En dversyn ska goéras i samband med uppdatering av riktlinjer fér investeringar,
hdsten 2020.

Folj Iopande upp storre investeringar for att sakra kontroll:

Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:

Lépande uppfoljning av investeringar sker idag inom respektive investeringsomrade.
For att tydliggdra och sékra styrelsens kontroll ska en investeringsuppfdljning
avrapporteras till regionstyrelsen tre ganger per ar i samband med delarsbokslut och
arsbokslut med start hdsten 2020. Investeringsuppféljningen ska vara mer detaljerad
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an idag och minst innehalla en évergripande beskrivning av aktuellt lage per
investeringsomrade samt vasentliga avvikelser med forslag pa atgard.

Sikerstall att fullmaktiges beslut foljs

Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:

De brister som identifierats ror bland annat att budgetavvikelser pa flera
fastighetsprojekt inte lyfts till regionstyrelsen direkt nar avvikelsen var konstaterad
samt att ett beslut tagits i regionstyrelsen utanfor faststalld delegation.

Forutom en I6pande och mer detaljerad uppféljning ska rutiner for nar avvikelser i
enskilda investeringsprojekt behover eskaleras tydliggéras under hosten 2020.

| uppdateringen av investeringsriktlinjen ska aven roller och ansvar tydliggoras for att
sakerstalla att investeringsbeslut fattas i enlighet med fullmaktiges beslut.

Analysera den samlade effekten av investeringarnas avskrivnings- och
driftkostnader pa budget for hélso- och sjukvard.

Regionstyrelsen vidtar foljande atgérder:

Prognos av avskrivningskostnaden tas fram i samband med beslut om
avskrivningsbudget i regionplanen. Prognosen stracker sig over tio ar och baseras
pa gallande investeringsplan. Utvecklingen av avskrivningskostnaderna och dess
paverkan pa verksamhetens budget har beskrivits i investeringsplan och regionplan.
Investeringsplanens paverkan pa évriga driftkostnader ar svarare att prognosticera
och bygger till stor del pa att den enskilda investeringens underlag innehaller
detaljerade uppgifter om driftkostnader vid projektets slut. Historiskt har underlagen
inte alltid varit sa detaljerade att framtida driftkostnader framgatt tydligt vilket medfort
vissa svarigheter att sammanstalla tidigare beslutade investeringars paverkan pa
framtida driftkostnader. | samband med att regionen nu staller hégre krav pa
underlag infor investeringsbeslut kommer det framat att underlatta prognos av
investeringarnas paverkan pa driftkostnader. | beslutsunderlag for strategiska
investeringar ar en detaljerad ekonomisk kalkyl, som visar finansieringen av bade
investerings- och driftkostnader, en obligatorisk del.

| kommande investeringsplaner avser regionstyrelsen att ge avsnittet
prognosticerade avskrivnings- och driftkostnader en storre tyngd. Malet ar att pa en
rimlig niva beskriva investeringarnas paverkan pa driftkostnader och framtida budget
for halso- och sjukvard och 6vrig verksamhet.

Utveckla styrningen av investeringar i fastigheter och medicinsk teknik

Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:
- Sakerstall att det ar tydliggjort vilka principer och indikatorer som ska
vara styrande och hur kriterierna for prioritering ska varderas.

Investeringsprocessens évergripande prioriteringskriterier framgar av
investeringsriktlinjen. En éversyn av prioriteringskriterierna ska genomféras i
samband med uppdatering av riktlinjerna ar 2020.

Det pagéar aven arbete med att ta fram och vardera kriterier for prioritering inom
fastighet och medicinsk teknik som en del i processéversyn och inférande av
portféljstyrning. Detta gors i samarbete med halso- och sjukvarden.
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- Tydligare definiera vilken typ av beslut som kravs i olika skeenden av
investeringsprocessen samt klargor vilka underlag som kravs for
respektive beslut.

Pa 6vergripande niva styr investeringsriktlinjen krav pa underlag samt vilka beslut
som behover fattas i olika skeenden i investeringsprocessen. Vid éversyn av
investeringsriktlinjen kommer definition av beslut samt krav pa underlag att ses éver
och tydliggoras. Inom fastighet finns idag en tydlig beskrivning éver vilka beslut som
kravs och nar besluten ska fattas. Inom medicinsk teknik pagar ett arbete under ar
2020-2021 med att tydliggora processen for beslut och vilka underlag som kravs for
olika typer av beslut.

- Sakerstall att det finns rutinbeskrivningar for investeringar i medicinsk
teknik.

| samband med implementeringen av ny process for investeringar i medicinteknisk
utrustning kommer aven uppdaterade rutinbeskrivningar att tas fram utifran den nya
processens utformning.

- Sdakerstall att upphandlingstider minimeras for investeringar i
medicinteknisk utrustning.

Upphandlingstider &r till stor del beroende av Lagen om offentlig upphandling och ar
ibland svart att styra 6ver. Inom arbetet med en ny process for investeringar i
medicinteknisk utrustning pagar dock ett forbattringsarbete dar Medicinsk teknik
tilsammans med Upphandlingen arbetar for att minska upphandlingstiderna.

- Sakerstall tillrackliga underlag for att kunna gora tillforlitliga prognoser
om investeringsutbetalningar for fastigheter.

Arbete pagar med att 6ka framférhallningen i planeringen av fastighetsinvesteringar
dar mer detaljerade underlag tas fram i ett tidigare skede. Infér beslut om
investeringsramar ar 2022 kommer investeringsplaneringen att pabdrjas redan
hdsten 2020. Investeringsplanen kommer att stracka sig éver fyra ar men i grunden
ska det alltid finnas en investeringsplan tio ar framéat. Detta tillsammans med mer
utvecklade underlag i ett tidigare skede kommer att ge mer tillforlitliga prognoser for
investeringsutbetalningar.

Utred om fullmaktige till foljd av féorseningar behdver ta nytt beslut om
uppforandet av Regionens hus.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgérder:

En utredning ar genomford av olika alternativa finansiella I6sningar for upprattande
av ett Regionens hus. Med tanke pa regionens investeringsbehov i vardrelaterade
byggnader kommande ar har Regionstyrelsen valt att lagga upprattande av
Regionens hus som vilande.

Peter Olofsson (S)

Regionstyrelsens ordférande
Kent Ehliasson
Regiondirektor



