m region
vésterbotten 12)

Ledningsstab Vasterbotten 2020-08-11 RS 674:4-2020
Magdalen Alatalo Berg RS 674-2020

Yttrande granskning ar 2019 av regionstyrelsen Rev 19-2019 och Rev 23-2019

Revisionen har den 9 april 2020 éverlamnat tva granskningsrapporter avseende
granskning ar 2019 av regionstyrelsen, "Regionstyrelsens ansvar som namnd” och
"Regionstyrelsens uppsiktsplikt 2019 till regionstyrelsen for yttrande. Regionens
revisorer lamnar fyra rekommendationer. Regionstyrelsen yttrar sig nedan utifran
respektive rekommendation.

Sakerstall att styrelsen har ett tillrackligt tjanstepersonstdd. Inom flera omraden ar styrelsens system for
styrning och kontroll fér svagt utvecklade.

Regionstyrelsen vidtar foljande atgarder:

2019 var ett speciellt ar med en ny forvaltningsorganisation och ny politisk organisation, mycket kraft har
gatt at till att fa praktiska rutiner att fungera, vilket har medfort att en del utvecklingsarbete har fatt skjutas
fram.

Regionstyrelsen har breddat kompetensen bland annat genom att anstalla en jurist med
beredningsansvar fér agarstyrningen av bolag och koordinator fér att stdrka samverkan med
kommunerna.

Arbetet med att utveckla processer och rutiner samt utbildning gallande arendeberedning kommer att
fortsatta och ar ett langsiktigt arbete. Kanslienheten har dessutom haft en pataglig generationsvaxling
med ett stort antal nyrekryteringar, vilket ocksa bidragit till att en del planerat utvecklingsarbete
senarelagts.

Arbete har under varen 2020 skett for att forbattra processerna for planerings- och budgetarbetet vilket
resulterat i en férandrad process infér 2021 ars planeringsarbete med Regionplan och budget for 2022—
2025 dar ett av malen med de nya processerna ar att de ska starka foérutsattningarna for regionplanens
forverkligande. Arbete pagar aven med att se 6ver regionens styrmodell och styrande dokument i syfte att
forstarka styrningen. Aven det med sikte pa nya arbetssatt infor 2022.

Sakerstall att de atgarder som styrelsen vidtar ar tillrdckliga. Stall krav pa konsekvensbeskrivningar vid
beslut om atgarder. Vid avvikelser bor styrelsen stélla krav pa att regiondirektéren lamnar férslag pa
kompletterande atgarder. Vid avvikelser maste styrelsen vara aktiv och besluta om atgarder.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgarder:

Omstallningsplanen mot hallbar ekonomi togs fram under stor tidspress. Effekten av atgarderna har legat
omkring 50-60 procent och pandemin under varen 2020 har inneburit att arbetet med omstaliningsplanen
har fatt annu lagre genomslag. En av bristerna i planen &r att vissa av de i planen definierade atgarderna
inte ger den eftersokta effekten. Att omarbeta planen ar an sa lange inte aktuellt eftersom det skulle
innebdra svara tidsforskjutningar och att organisationen tappar fokus. Kompenserande atgarder behéver
darfor goras lopande i samband med genomférandet men inom ramen for de i planen gjorda politiska
prioriteringarna. Styrelsen beslutade aven i samband med forsta delarsrapporten, pa grund av de
effektavvikelser som rapporten visade pa, att ge regiondirektéren i uppdrag att aterkomma med forslag till
kompletterande beslut for att hantera den tidsmassiga forskjutningen i genomférandet av arbetet med den
ekonomiska omstallningsplanen med malet med att uppna en ekonomi i balans 2022. Fér att ytterligare
starka regionens styrning ligger i uppdraget att se dver regionens styrmodell aven att sdka former for en
mer omedelbar atgardsinriktad uppféljning.
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Om det ar sa att styrelsen bedémer att den inte klarar av att genomféra sitt uppdrag bor styrelsen vanda
sig till fullmaktige med forslag pa atgarder sa att fullmaktige far mojlighet att ingripa.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgarder:

Regionstyrelsen delar revisionens rekommendation att nar styrelsen meddelar fullmaktige att den inte
kommer klara av att genomfora sitt uppdrag inom givna ramar ocksa bor bereda forslag for fullmaktige att
ta stallning till.

Fortsatt arbetet med att utveckla uppsikten.

Regionstyrelsen vidtar féljande atgarder:

2019 praglades av anpassningar till regionbildningen och ett antal utvecklings- och férandringsarbeten
genomfordes inom styrelsens forvaltning. Detta har medfort att utvecklingen av uppsikten fatt sta tillbaka.
Daremot gors arligen mindre korrigeringar i uppsiktsplanen i syfte att standigt forbattra och utveckla
uppsikten och rutinen for detta.

Regionstyrelsen instdmmer i revisionens synpunkter pa att det material som éverlamnats till styrelsen, i
vissa fall, varit for omfattande och varit obearbetat. Darféor kommer ett mer omfattande utvecklingsarbete
att pabdrjas under hosten 2020 for att méta de synpunkter revisionen lamnat. Malet ar att utveckla planen
for att innehalla mer standardiserade och systematiska krav pa dokumentation och uppféljning, samt krav
pa bearbetade underlag med tydligt férslag till staliningstagande.

Avseende den forstarkta uppsikten dver regionens kommunala bolag ska regionstyrelsen enligt
kommunallagen arligen fatta beslut och enligt fullmaktiges reglemente for regionstyrelsen senast den 30
juni. Sadant beslut fattades av regionstyrelsen den 1 juni 2020. Region Vasterbotten staller idag genom
ett generellt &gardirektiv krav pa sina hel- och majoritetsédgda bolag att i arsredovisning, eller i sarskild
bolagsstyrningsrapport, arligen till regionstyrelsen lamna information om bland annat hur verksamheten
bedrivits i enlighet med kommunalt &ndamal.

Regionstyrelsen delar revisionens rekommendation att uppsikten éver évriga namnders arbete med
malstyrning och intern kontroll behdver utvecklas. Inom intern kontroll sker ett arbete med att se dver
strukturerna for intern kontroll inklusive ett nytt arshjul for intern kontroll 2022. | arbetet ingér att fortydliga
styrelsens respektive ndmndernas roller och det kommer dven resultera i en éversyn av styrdokument for
intern kontroll. P4 tjanstepersonsniva har ett internkontrolinatverk bildats med representanter fran
samtliga forvaltningar for att battre koordinera arbetet.
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