MISSIV

2020-04-21

Samordningsforbundet Umedregionen

Granskning ar 2019 av Samordningsforbundet Umearegionen

Var samlade bedémning ar att Samordningsforbundet Umedregionen i huvudsak hade en tillrdcklig
styrning och kontroll éver sitt ansvarsomrade.

Granskningen visar att forbundets arsredovisning ger en réttvisande bild av drets ekonomiska resul-
tat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens
krav och anvisningar fran normgivande organ.

Resultatet for ar 2019 blev ett underskott pa 1 miljon kronor. | férhallande till budget var det en
positiv avvikelse med 1,3 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljo-
ner kronor. Det var i enlighet med de rekommendationer som finns fér samordningsforbund.

Var bedémning ar att forbundets maluppfyllelse var tillracklig. Styrelsen behover dock fortsatta att
utveckla redovisningen av maluppfyllelsen genom att 6ka tydligheten i vad som kravs for att mal
ska vara uppfyllda.

Med anledning av vara iakttagelser lamnar vi féljande rekommendationer till styrelsen fér Samord-
ningsférbundet Umedregionen:

e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

o Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att resultat ska vara
mojliga att analysera.

o Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den sociala redovis-
ningen som styrelsen kan acceptera.

o Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats samman och
Oversatts till den totala bedémningen av méluppfyllelsen.

o Vidta atgirder for att sdkerstalla en hogre svarsfrekvens pa deltagarenkater.
e Sakerstall att styrdokument &r aktuella.

e Sakerstall att medlemssamrad genomférs arligen.

Vid revisorernas overlaggning den 21 april 2020 beslét revisorerna enhdlligt att stilla sig bakom
slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv och underliggande rapporter lamnar reviso-
rerna fér yttrande till férbundsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstéllda och planerade at-
géarder ska lamnas till Ingrid Lindberg pa Region Vdasterbottens revisionskontor senast den 31 au-
gusti 2020.
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska farbundets verksamhet och arsredovisning ar 2019. Nedan redogér vi fér
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for ar 2019 blev ett underskott pa 1 miljon kronor. | férhallande till bud-
get var det en positiv avvikelse med 1,3 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick
vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Detta var i enlighet med de rekommendat-
ioner som finns for samordningsforbund.

Styrelsen bedémde att forbundet hade hog maluppfyllelse for majoriteten av de
strategiska malen. Var bedémning &r att férbundet hade en tillrdcklig maluppfyl-
lelse. Vi bedomer dock att styrelsen kan fortsdtta att utveckla redovisningen av
maluppfyllelsen genom att 6ka tydligheten i vad som kravs for att mal ska vara
uppfyllda. Vi anser dven att den totala bedémningen forsvaras av att svarsfrekven-
ser i deltagarenkiter ar 13ga. | synnerhet da styrelsen uppgett att resultaten fran
deltagarna var en sérskilt viktig del av bedémningen av maluppfyllelsen.

Rikenskaper och arsredovisning

Var bedémning ar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vésentligt ar
uppréattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning

VAr sammanfattande beddémning &r att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll éver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Férbundet verkade genom sina samverkansplattformer, lokal sam-
verkan i kranskommunerna, férebyggande insatser samt stodstrukturer for att mal-
grupperna skulle fa stod och rehabilitering till egen férsérjning.

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser for att na den re-
kommenderade nivan pa eget kapital. Vi vill framhalla vikten av att styrelsen dven i
fortsattningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad bud-
get for att inte riskera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med foljande omraden:
e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

o Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att re-
sultat ska vara méjliga att analysera.

o Vartydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

o Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och 6versatts till den totala beddmningen av maluppfyllelsen.
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o Vidta atgarder for att sakerstalla en hégre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

o Sdkerstall att styrdokument ar aktuella.

e Sgkerstdll att medlemssamrad genomférs arligen.

Rekommendationerna kemmer att féljas upp i ndsta ars granskning.
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2.Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhéllskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 000 personer i landet kan ha sddana behov. De riskerar att hamnaien
grazon ndr stod och insatser kradvs fran flera olika aktorer. Helhetssynen pd indivi-
dens situation uteblir ibland vilket kan férsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 inférdes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebar en méjlighet till permanent samverkan mellan Férsdkrings-
kassa, Arbetsformedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens lan
tre samordningsférbund enligt denna lag, etti Ume3, ett i Skellefted och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har darefter anslutit och samordningsforbunden heter nu-
mera Umedregionen, Skellefted-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsforbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och foreskrifter som géller for verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera dver tid. Samordningsférbundens uppgift dr i forsta hand att verka for att mal-
grupperna ska fa det stéd och rehabilitering som kravs for att ge dem maojlighet att
forsorja sig sjalva. Pa individniva verkar samordningsforbundet genom att finansi-
era insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbunden
stddjer ocksa aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fun-
gera mer effektivt.

Revisorerna ska arligen granska samordningsférbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sdkerstillt att verksamheten dr genomférd pd ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. | granskningen ingar
ocksa att préva om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen dr
tillracklig.

| sin revisionsplan for ar 2019 beslutade revisorerna att genomféra en granskning
av Samordningsférbundet Umedregionen.

lakttagelser i 2018 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats fran 2018 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedémde ocksa att styrelsen uppfylit sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna beddémde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och ldamnade féljande rekommendationer:

e Fortsatt utveckla malstyrningen sa att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som krdvs for att mal ska vara uppfyllda.

Vidta atgarder for att sikerstilla en hogre svarsfrekvens pa deltagarenkater.

Komplettera delarsrapporter med balansrakning.

Fortsitt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pd eget kapital.

Sakerstall att styrdokument ar aktuella.
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| sitt svar till revisorerna uppgav styrelsen att det framgick av den reviderade verk-
samhetsplanen for ar 2019 vad som kravdes fér att mal skulle vara uppfyllda. Vi-
dare hade styrelsen avsatt medel for en medarbetare som skulle sikerstilla en
hégre svarsfrekvens pd deltagarenkaterna. Av svaret framgick att tertialrappor-
terna skulle kompletteras med balansrikning. Fér ar 2019 hade styrelsen beslutat
om en underbalanserad budget i syfte att uppnd den rekommenderade nivan p3
eget kapital.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen ar att bedéma om rikenskaperna ar rittvisande och om
arsredovisningen dr upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna fér deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Umedregionens styrelse. Fér detta har féljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

o Ar samordningsférbundets rakenskaper upprattade i foljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar &rsredovisningen upprittad i enlighet med lagens krav och anvisningar
fran normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har férbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll éver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomférts med stdd av intervju med férbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, drsredovisning och évriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen ar genomfort av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Forbundschefen har beretts tillfalle att faktagranska rapporten.

Avgransningar

Granskningen avser Samordningsférbundet Umearegionens verksamhet ar 2018.

Definitioner

Individinriktade insatser

Insatser som syftar till att stodja individer som &r i behov av samordnat stéd.
Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att underldtta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartldggningar, analyser och utvirde-
ringar.
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Revisionskriterier
Var beddmning av forbundets ansvarsutévande utgar fran:

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Kommunallagen {2017:725)

Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning
Handbok for finansiell samordning

Rekommendationer fran Nationella radet

God redovisningssed

Forbundsordning

ProSale Signing Referensnummer: 867365



Samordningsférbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgér sam-
ordningsforbundens malgrupp och Gvergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-

“ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller férbattrar sin férmaga att ut-
fora forvarvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsférbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stddja samverkan mellan samverkansparterna

® Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade reha-
biliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller férbattrar sin for-
maga att utfora férvarvsarbete

e Besluta pa vilket sdtt de medel som star till férfogande fér finansiell samord-
ning ska anvdndas

® Svara for uppféljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsférbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrdda med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som ar tillampliga och att kommunal bokférings- och redovisningslag
ska gélla i tillampliga delar.

Forbundsordning

Férbundsordningen preciserar samordningsférbundets dndamal och uppgifter
samt organisation. Férbundsordningen utgdr fran lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsférbundet Umedregionen ar 2019 var Forsdkringskas-
san, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Ume3, Vannis,
Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms. Férbundets &ndamal r att inom
medlemmarnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet for att underldtta och uppna en effektiv resursanvindning.

Enligt férbundsordningen ska férbundet halla férbundsmedlemmarna underrat-
tade om férbundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna
om budgeten innan den faststalls. Vidare ska styrelsen uppritta del&rsuppfélj-
ningar med helarsprognos for verksamheten och ekonomin, som skickas till med-
lemmarna.

Forbundets protokoll ska anslds pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.
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Rekommendationer fran Nationella radet

Nationella ridet r ett samverkansorgan som lamnar rekommendationer och stod
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet med rekommendationen att tydliggtra vikten av att anvanda avsatta me-
del till det andamal de &r till fér. For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 —
15 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20
procent av medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pa belopp
darutdver. Samordningsforbundet Umedregionen har en medelstilldelning pa

11,45 miljoner kronor for ar 2019. Detta innebdr ett rekommenderat maximalt
eget kapital pa cirka 2 miljoner kronor.

Nationella rédet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2019

Av verksamhetsplanen fér ar 2019 framgar att forbundets évergripande vision ar
att bidra till att |6sa arbetskraftsforsdrjningen genom att varje manniskas arbets-
férmaga tas till vara genom hallbart samarbete i standig utveckling. | verksamhets-
planen dr visionen nedbruten i 6vergripande strategiska mal och effektmal.

Overgripande strategiska mal

e | Umea3 finns en hallbar samverkansplattform i stindig utveckling fér unga
manniskor.

e | Umea3 finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling fér manni-
skor dldre &n 25 ar.

e | Vannis, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm finns det héllbara
lokala samverkansstrukturer utvecklade med utgédngspunkt i manniskors be-
hov. (Mdlet bedéms fér varje medlemskommun for sig)

e | Umedregionen finns det en fungerande samverkan mellan Primarvarden,
Arbetsférmedlingen, Férsakringskassan och kommunernas socialtjanster, i
standig utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS.

e Den Hverenskommelse som samordningsférbundet stimulerat till och delvis
finansierar har 2020 bidragit till att minska den psykiska ohélsan pa kvinno-
dominerade arbetsplatser i medlemskommunerna.

e Samverkan fér de mest utsatta manniskorna dr organiserad i en helhet for
hela Umearegionen med Umea som nav.

e Det finns en vil utvecklad struktur for sektorsévergripande kompetensut-
veckling.

Effektmal

e Andelen manniskor som dr beroende av ersattning fran det offentliga trygg-
hetssystemet ska minska i varje medlemskommun.
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Madl i social redovisning

Som ett komplement till drsredovisningen redovisar forbundet dven s3 kallade soci-
ala bokslut for flera insatser. Social redovisning &r en metod fér att planera, mita
och utvdrdera den sociala nyttan i en organisation. Férbundets sociala redovisning
for &r 2019 inneholl 40 mal indelade i fyra omr&den: deltagarnytta, samhalls- och
medlemsnytta, samverkan samt mal for personal och styrgrupper.

Var kommentar
Var bedémning ar att malen var mitbara.

10
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3. Forbundets verksamhet under ar 2019

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsférbundet Umedregionen hade under ar 2019 sju proto-
kollférda sammantriden. Protokollen var tydliga och innehdll i de flesta fall bak-
grundsbeskrivningar till &renden samt styrelsens beslut.

Vi har gatt igenom forbundets styrdokument. Samordningsférbundet i hog grad be-
slutat om grundlaggande styrdokument sdsom verksamhetsplan, budget, och drs-
redovisning.

Var kommentar

Positivt @r att samordningsforbundet i hog grad beslutat om grundldggande styrdo-
kument. Nagra av férbundets styrdokument och policys har dock inte reviderats. Vi
rekommenderar férbundet att regelbundet ga igenom styrdokument och vid behov
revidera dessa.

Genomfdrda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogor vi for hur samordningsférbundet under ar 2019 genom-
forde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet Umearegionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2019 i november 2018 (§ 83). Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehdll budget
for &r 2019 och plan fér ar 2020 - 2021.

Stadja samverkan mellan samverkansparterna

Férbundet stodjer samverkan mellan samverkansparterna pa flera olika satt. Ett
satt &r genom operativ verksamhet i form av insatser inom sa kallade samverkans-
plattformar eller genom lokal samverkan i samordningsteam i medlemskommu-
nerna Vannds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Férbundet dr ocksa
igare till ett Europeiskt socialfondsprojekt som syftar till att férbattra etablerings-
processen av nyanldnda i Umea kommun. | syfte att bygga upp och underhalla
samverkan arbetar férbundet dven med strukturell samverkan genom att finansi-
era ledarskapsutveckling, sektorsévergripande kompetensutveckling, omvarldsbe-
vakning m.m.

Samverkansplattformarna kdnnetecknas av en fér parterna gemensam beredning,
beddmning, insatser och uppféljning. | vissa fall sker samverkan genom samlokali-
sering av medarbetare fran de olika samverkande parterna. Inom ramen for varje
plattform finns ett antal insatser gentemot forbundets malgrupper.

Forbundets samverkansplattformar ar:

e Samverkansplattform fér unga

e Samverkansplattform fér vuxna 25 ar och aldre
e Samverkansplattform primarvard (NAFS)

e Samverkansplattform for férebyggande insatser.

11
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Finansiera insatser fér individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Enligt verksamhetsplanen ska férbundets insatser riktas till alla i 3ldern 16 - 64 ar
som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov ar avgo-
rande, dock dr unga i aldern 16-30 &r prioriterade. Ett sdrskilt fokus fanns enligt
verksamhetsplanen pa sjukskrivna i behov av stod for atergang i arbete, unga med
langvarigt nedsatt arbetsférmaga, arbetssékande i behov av flerpartssamverkan
samt patienter med psykossjukdom samt psykiatrisk samsjuklighet.

Under aret fick 904 personer stod av de samverkande parterna inom ramen for for-
bundets samverksansplattformar (exkl. NAFS som saknar statistik) och samord-
ningsteam i kranskommunerna. Dessutom fick 157 personer stéd inom andra insat-
ser,

Besluta pa vilket sdtt medlen for finansiell samordning ska anvindas

Styrelsen beslutade under ar 2019 om ekonomi och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna m.m. Arendena hade dessférinnan
beretts i beredningsgruppen.

Svara fér uppféljning och utvirdering av samverkansinsatserna

| sin arsredovisning foljde forbundet upp de samverkansinsatser som finansierats
under aret. Styrelsens l6pande uppféljning av respektive insats gjordes i enlighet
med framtaget arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppfoljning pa ett strukturerat satt har styrelsen i sin verksam-
hetsplan beslutat att anvdnda en kombination av metoder, exempelvis:

e Alla verksamheter registreras i SUS — systemet for uppféljning av samver-
kansinsatser. Systemet mojliggdr uppfdljning pa deltagarniva.

e Varje verksamhet ska lamna tva uppfoljningsrapporter per ar till styrelsen.

e Alla plattformar, utom plattformen fér forebyggande insatser, tillampar
social redovisning (en metod for att planera, mata och utvardera den sociala
verksamheten i en organisation).

Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget fér ar 2019 den 30 no-
vember 2018 (§ 83). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning fér ar 2019 den 20
mars 2020. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
Var bedémning ar att Samordningsférbundet Umearegionen under ar 2019 ge-
nomférde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet har genom sina samverkansplattformar, lokal samverkan i
kranskommunerna, férebyggande insatser, ESF-projekt samt genom stodstrukturer
for samverkan verkat for att forbundets malgrupper ska fa stéd och rehabilitering i
syfte att komma till egen férsérjning.
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Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa dr 2018

Det ekonomiska utfallet for &r 2018 visade pa ett underskott pa 1,15 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,25 miljoner kronor. Kost-
naderna var ca en miljon lagre 4n budgeterat. Styrelsen uppgav att detta frédmst
berodde p3 att planerade insatser inom Gverenskommelsen for att arbeta férebyg-
gande med psykisk ohdlsa inte hade genomforts.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 3 miljoner kronor. Enligt Nationella
raddets rekammendationer borde férbundets egna kapital maximalt uppga till ca
2,15 miljoner kronor.

Samordningsférbundets agerande under ar 2019

Fér &r 2019 budgeterade samordningsférbundet ett underskott pa 2,3 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive heldrsprognos per april och
augusti 2019. Per april 2019 var prognosen ett underskott som skulle medfora ett
eget kapital pa cirka 1,2 miljoner kronor vid drets slut. Per augusti 2019 var styrel-
sens prognos ett eget kapital pa cirka 2 miljoner kronor vid drets slut.

Styrelsen beslutade om sin drsredovisning den 20 mars 2020. Resultatet for ar
2019 blev ett underskott med 1 miljon kronor. Detta var en positiv avvikelse fran
budget med 1,3 miljoner kronor. Enligt styrelsen forklarades avvikelsen av att kost-
nader for analys, kompetensutveckling, m.m hade blivit ligre. Aven fér insatserna
var kostnaderna lagre p& grund av att uppstarten i Bjurholm hade fordréjts nagot
och att en tjanst pd Vuxentorget inte hade kunnat tillsattas.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Enligt rekom-
mendationerna borde forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 2 miljoner
kronor.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall Utfall
kronor) 2019 2019 2018 2017 2016
Intakter huvudman 11450 11450 11 960 12 432 12 930
Ovriga intikter 128 90 554 111 66
Kostnader insatser -10294 -11480 -11 223 -9 635 -10 076
Qvriga kostnader 22278 -2210 -2441 -2041 -2 266
Intdkter ESF-projekt 1739 0

Kostnader ESF-projekt -1 744 -200

Arets resultat -1000 -2350 -1150 867 654
Eget kapital 1593 642 2592 4142 3202
Andel av erhdllna medel 17 % 6% 25% 33% 25%

Var kommentar

Trots att underskottet vid drets slut var 1,3 miljoner kronor l3gre dn budgeterat
uppgick férbundets egna kapital vid arets slut till den av Nationella radet rekom-
menderade nivan. Detta var i enlighet med styrelsens intentioner.
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Positivt var ocksa att styrelsen under aret féljde den ekonomiska utvecklingen ge-
nom tertialrapporter och rapporter fran de olika insatserna.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten upprattas sa att intdkterna oversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intdkter for ar 2019 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 2,3 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den av Nationella radet rekommenderade nivan. Enligt Nat-
ionella radets handbok for finansiell samordning finns en majlighet for férbunden
att lagga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Vivill liksom tidigare ar framhalla vikten av att styrelsen dven i fortsattningen nog-
grant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte ris-
kera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Bokslut och rakenskaper 2019

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfort har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rakenskaper dri god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anmarkningar.

Var kommentar
Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r upprattade i féljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Férbundets uppfoljning av verksamhetsmal

Delarsrapporter ar 2019

Under ar 2019 uppréttade forbundet kvartalsrapporter i enlighet med férbunds-
ordningen. Enligt 8 kap kommunal bokférings- och redovisningslag ska samord-
ningsférbundet minst en gang under rakenskapsaret uppratta en sarskild redovis-
ning {delarsrapport) fér verksamheten fran rakenskapsarets bérjan. Rapporten ska
omfatta minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Férbundets
kvartalsrapporter per juni och per september 2019 motsvarar dessa krav pa om-
fattning. Radet fér kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport,
anger att en deldrsrapport bor innehalla minst en forkortad forvaltningsberattelse,
balansrékning, resultatrdkning samt vissa andra upplysningar. Kvartalsrapporterna
innehaller dessa delar.

ﬁrsredovisning 2019

Vid sammantridet den 20 mars 2020 beslutade styrelsen om férbundets arsredo-
visning. | arsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat. | bila-
gor till drsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for individinriktade in-
satser och malen i den sociala redovisningen. Av drsredovisningen framgick att
medlemssamrad inte hade genomforts under ar 2019.

Insatsernas resultat pa individniva

Samordningsférbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet fér de aktiviteter
som var avslutade under ar 2019. Inom ramen fér samordningsforbundet hade 904
personer fatt stdd under dret. Av de 336 deltagare som avslutats hade 26 procent
gatt till arbete, 18 procent till studier och 39 procent till annan behovsanpassad
I6sning. Forbundets mal var att 35 procent skulle ga till arbete, 25 procent till stu-
dier och 30 procent till annan behovsanpassad I6sning. Jamfért med féregdende ar
var antalet individer som deltagit i en samverkansinsats lagre. Antalet avslut hade
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ocksa minskat ndgot. Andelen som gétt till arbete var nagot lagre medan andelen
som gatt till studier eller annan behovsanpassad |6sning var nagot hogre. Enligt drs-
redovisningen var utvecklingen av samverkan i kranskommunerna god dar alla
kommuner utom Bjurholm i stor utstrackning hade kommit igdng med insatser.

Effektmal

Styrelsen redovisade utfallet fér malet att minska andelen av befolkningen som for-
sorjdes med sociala ersattningar. Enligt drsredovisningen hade andelen minskat i
Robertsfors, Vinnis, Vindeln och Umead. | Bjurholm och Nordmaling hade andelen
dkat. Styrelsen uppgav att det visserligen fanns manga faktorer som paverkade
detta jamférelsetal, men menade samtidigt att samverkan i férbundet hade bety-
delse for utfallet. Styrelsen medgav dock att andra faktorer sannolikt hade stérre
paverkan.

Strategiska mal

Styrelsen bedémde maluppfyllelsen med en skala fran 1-6. Styrelsen uppgav att
malen uppfylldes till varierande del. Styrelsen bedémde att tre mal till mycket stor
del var uppfyllda, att fyra mal till stor del var uppfyllda, att tvd mal till liten del var
uppfyllda och att ett mal var uppfyllt till mycket liten del.

Av redovisningen framgick malvarden for respektive mal. Fér flera av malen var
maluppfyllelsen kopplad till mélen i den sociala redovisningen. Den sociala redovis-
ningen byggde pa genomforda enkater med deltagare, chefer och medarbetare i
insatserna. For dessa mél fanns nedanstdende kriterier for att malen skulle vara
uppfylida:

e 80 procent av deltagarna skulle ha svarat med de tre 6vre alternativen.

e 80 procent av chefer och medarbetare skulle ha svarat med de tre 6vre al-
ternativen.

e En presentation av verksamheten och resultat pd individniva skulle finnas.

For att maluppfyllelsen skulle vara méjlig att bedoma kravde styrelsen en godtag-
bar svarsfrekvens pa enkater. Styrelsens riktvarde for flera av malen var att minst
60 procent av deltagarna skulle ha svarat pa enkaten. Styrelsen gjorde en bedém-
ning om svarsfrekvensen var tillracklig for varje mal. Av redovisningen framgick att
svarsfrekvensen bland deltagarna i flera fall var under riktvdrdet.

Av arsredovisningen framgick att de olika kriterierna inom varje mal skulle viktas.
Styrelsen uppgav att svaren fran deltagarenkater tillsammans med resultat pa indi-
vidniva var det som skulle viktas hégst i styrelsens beddmning av maluppfyllelsen.
Darefter kom svar frdn medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det
fanns en beskrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepterade
ett visst avsteg fran maluppfyllelsen i den sociala redovisningen.

Av redovisningen framgick att svarsfrekvensen var hogre bland chefer och medar-
betare dn bland deltagarna. Chefer och medarbetare hade i stor utstréckning gett
positiva svar i enkdter medan deltagarna i varierande grad hade gett positiva svar.

P3 nista sida redovisar vi styrelsens bedémning av maluppfyllelsen:
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Strategiskt mal Styrelsens bedémning av maluppfyllelsen

| Umea finns en hallbar samverkansplatt- Stor del (4)
form for unga.

| Umea finns en hallbar samverkansplatt- Stor del (4)
form for manniskor aldre an 25 ar.

| Umearegionen finns en fungerande sam- Liten del (3)

verkan mellan primarvard, Arbetsfor-

medling, Forsakringskassa och kommunens

socialtjanst.

| medlemskommunerna finns det hllbara Robertsfors: Mycket stor del (5)

lokala samverkansstrukturer. Vindeln: Mycket stor del (5)
Nordmaling: Stor del (4)
Vannas: Liten del (3)
Bjurholm: Ingen beddmning p.g.a. ny verksamhet

Den overenskommelse som samordnings- Mycket liten del (2)

forbundet stimulerat och delvis finansierar

har ar 2020 bidragit till att minska den psy-

kiska ohélsan pa kvinnodominerade arbets-

platser i medlemskommunerna.

Samverkan for vara mest utsatta manniskor  Stor del (4)

ar organiserade i en helhet for hela Umea-

regionen som nav.

Det finns val utvecklade stodstrukturer for Mycket stor del (5)

sektorsovergripande kompetensutveckling.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av att majoriteten av malen var uppfyllda till mycket stor eller stor
del gér vi bedémningen att forbundet i huvudsak hade en tillrdcklig maluppfyllelse.
Var bedémning &r dock, liksom féregdende r, att styrelsen kan utveckla sin mal-
styrning och fortydliga sin redovisning av maluppfyllelsen ytterligare. Det var ibland
svart att utifrdn styrelsens redovisning av maluppfyllelsen férsta hur styrelsen kom-
mit fram till sina bedémningar. Det var exempelvis otydligt hur viktningen av krite-
rierna gdtt till rent praktiskt. Vi anser dven att den totala bedémningen av malupp-
fyllelsen forsvaras av att svarsfrekvenser i deltagarenkater ar 1aga. | synnerhet da
styrelsen uppgett att resultaten fran deltagarna var en sarskilt viktig del av bedém-
ningen av maluppfyllelsen.

Arsredovisningens féljsamhet till lagens krav

Granskningen av drsredovisningen har innefattat en bedémning av tilldmpningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokforings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedémning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstallande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning. Vi noterar dock att rsredovisningens forvaltningsberattelse saknar vissa de-
lar sdsom Oversikt éver verksamhetens utveckling samt Balanskravsutredning.
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4.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Beddmning  Var kommentar

Ar samordningsférbundets ra- Vi bedémer att rakenskaperna ger
kenskaper upprattade i féljsam- en rittvisande bild av forbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2019.

och god redovisningssed?

Ar arsredovisningen upprattad i Arsredovisning 2019 ar i allt vdsent-
enlighet med lagens krav och ligt upprattad i enlighet med lagar
anvisningar fran normgivande och gillande normgivning. Vi note-
organ? rar att arsredovisningens forvalt-
ningsberattelse saknar vissa delar.
Férbundet uppfyllde majoriteten av
sina mal i mycket hog eller hog
grad. Redovisningen av maluppfyl-
lelsen behoéver dock utvecklas.
Styrelsen foljde I6pande upp eko-
nomi och verksamhet i pdgdende
insatser. Styrelsen uppfyllde uppgif-

Har samordningsférbundet haft
en tillracklig maluppfyllelse?

Har férbundsstyrelsen haft en
tillracklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-

svarsomrade? terna enligt lag om finansiell sam-
ordning. Styrelsen var aktiv i sin
ekonomistyrning.
Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:

e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

o Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att re-
sultat ska vara mojliga att analysera.

o Vartydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

o Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och dversatts till den totala bedomningen av maluppfyllelsen.

o Vidta atgarder for att sdkerstilla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

e Sikerstall att styrdokument dr aktuella.

e Sakerstall att medlemssamrad genomfors drligen.

Umea den 14 april 2020

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten
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1.Sammanfattande analys

Vi har av Samordningsférbundet Umearegionens revisorer fatt i uppdrag att
granska forbundets verksamhet och arsredovisning dr 2019. Nedan redogor vi for
vara huvudsakliga iakttagelser.

Maluppfyllelse

Resultatet for ar 2019 blev ett underskott pa 1 miljon kronor. | férhallande till bud-
get var det en positiv avvikelse med 1,3 miljoner kronor. Det egna kapitalet uppgick
vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor, Detta var i enlighet med de rekommendat-
ioner som finns fér samordningsférbund.

Styrelsen bedémde att férbundet hade hog maluppfyllelse fér majoriteten av de
strategiska malen. Var bedémning &r att forbundet hade en tillracklig maluppfyl-
lelse. Vi beddmer dock att styrelsen kan fortsdtta att utveckla redovisningen av
maluppfyllelsen genom att 6ka tydligheten i vad som kravs fér att mal ska vara
uppfyllda. Vi anser &ven att den totala bedémningen férsvaras av att svarsfrekven-
ser i deltagarenkater ar laga. | synnerhet da styrelsen uppgett att resultaten fran
deltagarna var en sarskilt viktig del av bedémningen av maluppfyllelsen.

Rakenskaper och arsredovisning

Var bedémning &r att drsredovisningen ger en réttvisande bild av arets ekonomiska
resultat och den ekonomiska stéllningen och att arsredovisningen i allt vasentligt ar
upprdattad i enlighet med lagens krav och anvisningar fran normgivande organ.

Styrning
Var sammanfattande bedémning &r att styrelsen i huvudsak hade tillracklig styrning
och kontroll éver verksamheten inom sitt ansvarsomrade.

Styrelsen fullgjorde sina uppgifter enligt lag om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser. Forbundet verkade genom sina samverkansplattformer, lokal sam-
verkan i kranskommunerna, férebyggande insatser samt stodstrukturer for att mal-
grupperna skulle fa stéd och rehabilitering till egen férsorjning.

Positivt var att styrelsen arbetade aktivt med att planera insatser fér att na den re-
kommenderade nivan pa eget kapital. Vi vill framhalla vikten av att styrelsen dven i
fortsdttningen noggrant féljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad bud-
get for att inte riskera att hela det egna kapitalet férbrukas.

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsdtt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

o Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs fér att re-
sultat ska vara mojliga att analysera.

o Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

o Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och dversatts till den totala bedémningen av maluppfyllelsen.



o Vidta atgarder for att sdkerstalla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

e Sikerstill att styrdokument ar aktuella.

e Sikerstall att medlemssamrad genomférs arligen.

Rekommendationerna kommer att féljas upp i ndsta ars granskning.



2.Bakgrund

Manniskor med en kombination av medicinska, psykiska, sociala och arbetsmark-
nadsrelaterade problem har ofta flera olika samhallskontakter. En uppskattning ar
att cirka 300 000 personer i landet kan ha sadana behov. De riskerar att hamnaien
grazon ndr stod och insatser kravs fran flera olika aktorer. Helhetssynen pa indivi-
dens situation uteblir ibland vilket kan férsvara samverkan mellan olika aktorer.

Den 1 januari 2004 infordes en lagstiftning om finansiell samordning (2003:1210).
Lagstiftningen innebar en majlighet till permanent samverkan mellan Férsikrings-
kassa, Arbetsférmedling, kommun och region. Ar 2005 bildades i Vasterbottens ldn
tre samordningsforbund enligt denna lag, ett i Ume3, ett i Skellefted och ett i Lyck-
sele. Nya kommuner har dérefter anslutit och samordningsférbunden heter nu-
mera Umedregionen, SkellefteG-Norsjé och Sédra Lappland.

Samordningsférbunden ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med mal,
beslut, riktlinjer och féreskrifter som géller fér verksamheten. Ett samordningsfor-
bund kan ses som en struktur for att fa samverkan mellan myndigheterna att fun-
gera over tid. Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att mal-
grupperna ska fa det stod och rehabilitering som kravs for att ge dem mdjlighet att
forsorja sig sjdlva. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att finansi-
era insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbunden
stodjer ocksa aktiviteter som syftar till att fa samarbetet mellan parterna att fun-
gera mer effektivt,

Revisorerna ska arligen granska samordningsforbunden. Revisorerna ska préva om
samordningsférbunden sdkerstallt att verksamheten ar genomford pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. | granskningen ingar
ocksa att prova om rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen ar
tillracklig.

| sin revisionsplan fér ar 2019 beslutade revisorerna att genomfara en granskning
av Samordningsférbundet Umearegionen.

lakttagelser i 2018 ars granskning samt styrelsens svar

En slutsats fran 2018 ars granskning var att samordningsférbundets arsredovisning
gav en rattvisande bild av arets ekonomiska resultat och den ekonomiska stall-
ningen. Granskningen av bokslut och féljsamhet till ekonomiadministrativa rutiner
visade pa god ordning. Revisorerna bedomde ocksa att styrelsen uppfyllt sina upp-
gifter enligt lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser.

Revisorerna bedémde att styrelsen i huvudsak hade tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten och lamnade féljande rekommendationer:

® Fortsdtt utveckla malstyrningen sa att det av verksamhetsplanen tydligt
framgar vad som kravs fér att mal ska vara uppfyllda.

Vidta atgarder for att sdkerstilla en hdgre svarsfrekvens pa deltagarenkéter.

Komplettera deldrsrapporter med balansrakning.

Fortsatt arbetet med att nd den rekommenderade nivan pa eget kapital.

Sdkerstall att styrdokument ar aktuella.



I sitt svar till revisorerna uppgav styrelsen att det framgick av den reviderade verk-
samhetsplanen for r 2019 vad som kravdes for att madl skulle vara uppfylida. Vi-
dare hade styrelsen avsatt medel for en medarbetare som skulle sakerstalla en
hégre svarsfrekvens pa deltagarenkédterna. Av svaret framgick att tertialrappor-
terna skulle kompletteras med balansrakning. For ar 2019 hade styrelsen beslutat
om en underbalanserad budget i syfte att uppna den rekommenderade nivan pd
eget kapital.

Syfte, revisionsfragor och metod

Syftet med granskningen &r att bedéma om rakenskaperna &r rdttvisande och om
rsredovisningen ar upprattad i enlighet med kommunal bokférings- och redovis-
ningslag samt att ge underlag till revisorerna for deras ansvarsprévning av Samord-
ningsférbundet Umearegionens styrelse. For detta har foljande revisionsfragor be-
svarats i granskningen:

e Ar samordningsférbundets rikenskaper upprattade i foljsamhet med lag, re-
kommendationer och god redovisningssed?

e Ar arsredovisningen upprattad i enlighet med lagens krav och anvisningar
fran normgivande organ?

e Har samordningsférbundet haft en tillrdcklig maluppfyllelse?

e Har farbundsstyrelsen haft en tillrdcklig styrning och kontroll dver verksam-
heten inom sitt ansvarsomrade?

Granskningen har genomférts med stéd av intervju med forbundschef samt ge-
nomgang av styrelsens protokoll, verksamhetsplan, drsredovisning och ovriga sty-
rande dokument. Arbetet med granskningen 4r genomfért av Ingrid Lindberg pa
Region Vasterbottens revisionskontor.

Férbundschefen har beretts tillfdlle att faktagranska rapporten.

Avgransningar
Granskningen avser Samordningsférbundet Umedregionens verksamhet ar 2019.

Definitioner
Individinriktade insatser
Insatser som syftar till att stodja individer som &r i behov av samordnat stod.

Strukturévergripande insatser

Insatser som syftar till att underlatta samverkan mellan parterna. Det kan handla
om kompetensutveckling, gemensamma kartldggningar, analyser och utvérde-
ringar.



Revisionskriterier
Var bedtmning av férbundets ansvarsutdvande utgar fran:

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
Kommunallagen (2017:725)

Kommunal bokférings- och redovisningslag (2018:597)
Rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning

Handbok for finansiell samordning

Rekommendationer fran Nationella radet

God redovisningssed

Férbundsordning



Samordningsforbundets uppdrag

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vad som utgor sam-
ordningsférbundens malgrupp och évergripande syfte. Insatserna inom den finan-
siella samordningen ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabilite-
ringsinsatser och ska syfta till att dessa uppnar eller forbattrar sin formaga att ut-
fora forvdrvsarbete.

Enligt 7§ lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser har ett samord-
ningsforbund i uppgift att:

e Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
e Stodja samverkan mellan samverkansparterna

e Finansiera insatser som avser individer som &r i behov av samordnade reha-
biliteringsinsatser och som syftar till att dessa uppnar eller forbattrar sin for-
maga att utfora forvarvsarbete

e Besluta pa vilket sitt de medel som star till férfogande for finansiell samord-
ning ska anvdndas

e Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna
e Uppratta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen

Enligt lagen ska styrelsen faststalla samordningsférbundets budget senast den 30
november varje ar. Styrelsen ska dessférinnan samrada med férbundsmedlem-
marna om budgeten. Arsredovisning ska beslutas senast 31 mars.

Lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser anger vilka delar av kom-
munallagen som &r tillimpliga och att kommunal bokfarings- och redovisningslag
ska géllai tillampliga delar.

Forbundsordning

Forbundsordningen preciserar samordningsférbundets andamal och uppgifter
samt organisation. Férbundsordningen utgdr fran lag om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser.

Medlemmar i Samordningsférbundet Umearegionen &r 2019 var Forsdkringskas-
san, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten samt kommunerna Umed, Vannds,
Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholms. Férbundets andamal &r att inom
medlemmarnas geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabili-
teringsomradet for att underlatta och uppna en effektiv resursanvandning.

Enligt férbundsordningen ska forbundet halla forbundsmedlemmarna underrat-
tade om forbundets ekonomi och verksamhet samt samrada med medlemmarna
om budgeten innan den faststélls. Vidare ska styrelsen uppratta delarsuppfolj-
ningar med heldrsprognos for verksamheten och ekonomin, som skickas till med-
lemmarna.

Forbundets protokoll ska anslds pa respektive forbundsmedlems officiella anslags-
tavla.



Rekommendationer fran Nationella radet

Naticnella radet adr ett samverkansorgan som limnar rekommendationer och stéd
till samordningsférbunden i strategiska fragor. Nedan féljer ett par exempel.

Nationella radet har tagit fram en rekommendation om rimlig storlek pa eget kapi-
tal. Syftet med rekommendationen att tydliggtra vikten av att anvdnda avsatta me-
del till det andamal de ar till for. For forbund med en medelstilldelning mellan 7,1 -
15 miljoner kronor rekommenderas att det egna kapitalet maximalt uppgar till 20
procent av medelstilldelningen upp till 7 miljoner kronor och 15 procent pd belopp
ddrutdver. Samordningsforbundet Umearegionen har en medelstilldelning pa
11,45 miljoner kronor for ar 2019. Detta innebar ett rekommenderat maximalt
eget kapital pa cirka 2 miljoner kronor.

Nationella rddet rekommenderar att minst ett medlemssamrad genomférs arligen.

Verksamhetsplan for ar 2019

Av verksamhetsplanen for ar 2019 framgar att férbundets overgripande vision ar
att bidra till att |6sa arbetskraftsférsérjningen genom att varje ménniskas arbets-
férmaga tas till vara genom hallbart samarbete i stindig utveckling. | verksamhets-
planen &r visionen nedbruten i Gvergripande strategiska mal och effektmal.

Overgripande strategiska mdl

® | Umea finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling fér unga
manniskor.

e | Umea finns en hallbar samverkansplattform i standig utveckling fér manni-
skor dldre an 25 ar.

e | Vdnnds, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm finns det hallbara
lokala samverkansstrukturer utvecklade med utgangspunkt i manniskors be-
hov. (Mdlet bedéms for varje medlemskommun fér sig)

e | Umearegionen finns det en fungerande samverkan mellan Primérvarden,
Arbetsféormedlingen, Forsdkringskassan och kommunernas socialtjanster, i
standig utveckling. Detta via samverkansstrukturen NAFS.

e Den 6verenskommelse som samordningsfoérbundet stimulerat till och delvis
finansierar har 2020 bidragit till att minska den psykiska ohalsan pd kvinno-
dominerade arbetsplatser i medlemskommunerna.

e Samverkan fér de mest utsatta mdnniskorna dr organiserad i en helhet for
hela Umearegionen med Umea som nav.

e Det finns en val utvecklad struktur for sektorsdvergripande kompetensut-
veckling.

Effektmal

e Andelen manniskor som ar beroende av ersattning fran det offentliga trygg-
hetssystemet ska minska i varje medlemskommun.



Mal i social redovisning

Som ett komplement till &rsredovisningen redovisar férbundet dven sd kallade soci-
ala bokslut for flera insatser. Social redovisning dr en metod for att planera, mata
och utvardera den sociala nyttan i en organisation. Férbundets sociala redovisning
for r 2019 inneholl 40 mal indelade i fyra omraden: deltagarnytta, samhalls- och
medlemsnytta, samverkan samt mal fér personal och styrgrupper.

Var kommentar
Var bedémning ar att mélen var mdtbara.
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3. Forbundets verksamhet under ar 2019

Styrelsens styrdokument och protokoll

Styrelsen fér Samordningsforbundet Umearegionen hade under ar 2019 sju proto-
kollférda sammantraden. Protokollen var tydliga och innehdll i de flesta fall bak-
grundsbeskrivningar till &renden samt styrelsens beslut.

Vi har gatt igenom férbundets styrdokument. Samordningsférbundet i hog grad be-
slutat om grundldggande styrdokument sasom verksamhetsplan, budget, och ars-
redovisning.

Var kommentar

Positivt ar att samordningsforbundet i hog grad beslutat om grundldggande styrdo-
kument. Nagra av férbundets styrdokument och policys har dock inte reviderats. Vi
rekommenderar forbundet att regelbundet ga igenom styrdokument och vid behov
revidera dessa.

Genomforda uppgifter enligt lag om finansiell samordning

| féljande avsnitt redogér vi fér hur samordningsférbundet under ar 2019 genom-
farde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Besluta om madl och riktlinjer for den finansiella samordningen

Samordningsforbundet Umedregionen beslutade om sin verksamhetsplan for ar
2019 i november 2018 (§ 83). Av forbundets verksamhetsplan framgick dvergri-
pande vision, malsattningar och prioriteringar. Verksamhetsplanen innehéll budget
fér ar 2019 och plan for ar 2020 - 2021.

Stodja samverkan mellan samverkansparterna

Forbundet stodjer samverkan mellan samverkansparterna pa flera olika satt. Ett
satt ar genom operativ verksamhet i form av insatser inom sa kallade samverkans-
plattformar eller genom lokal samverkan i samordningsteam i medlemskommu-
nerna Vannas, Vindeln, Nordmaling, Robertsfors och Bjurholm. Forbundet ar ocksa
agare till ett Europeiskt socialfondsprojekt som syftar till att férbattra etablerings-
processen av nyanldnda i Umed kommun. | syfte att bygga upp och underhaélla
samverkan arbetar férbundet dven med strukturell samverkan genom att finansi-
era ledarskapsutveckling, sektorsévergripande kompetensutveckling, omvarldsbe-
vakning m.m.

Samverkansplattformarna kdnnetecknas av en for parterna gemensam beredning,
beddmning, insatser och uppféljning. | vissa fall sker samverkan genom samlokali-
sering av medarbetare fran de olika samverkande parterna. Inom ramen fér varje
plattform finns ett antal insatser gentemot férbundets malgrupper.

Forbundets samverkansplattformar ar:
e Samverkansplattform for unga
e Samverkansplattform fér vuxna 25 ar och aldre
e Samverkansplattform primarvard (NAFS)

e Samverkansplattform for férebyggande insatser.
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Finansiera insatser for individer i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser

Enligt verksamhetsplanen ska férbundets insatser riktas till alla i dldern 16 - 64 ar
som ir i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Individernas behov ar avgo-
rande, dock ar unga i aldern 16-30 r prioriterade. Ett sarskilt fokus fanns enligt
verksamhetsplanen pa sjukskrivna i behov av stéd fér dtergang i arbete, unga med
langvarigt nedsatt arbetsférmdga, arbetssokande i behov av flerpartssamverkan
samt patienter med psykossjukdom samt psykiatrisk samsjuklighet.

Under &ret fick 904 personer stéd av de samverkande parterna inom ramen fér for-
bundets samverksansplattformar (exkl. NAFS som saknar statistik) och samord-
ningsteam i kranskommunerna. Dessutom fick 157 personer stéd inom andra insat-
ser.

Besluta pa vilket séitt medlen fér finansiell samordning ska anvéndas

Styrelsen beslutade under &r 2019 om ekonomi och verksamhet baserat pa in-
komna verksamhetsplaner fran plattformarna m.m. Arendena hade dessférinnan
beretts i beredningsgruppen.

Svara fér uppféljning och utvdrdering av samverkansinsatserna

I sin arsredovisning foljde férbundet upp de samverkansinsatser som finansierats
under aret. Styrelsens I6pande uppféljning av respektive insats gjordes i enlighet
med framtaget arshjul och rapportmall.

For att arbeta med uppféljning pa ett strukturerat satt har styrelsen i sin verksam-
hetsplan beslutat att anvinda en kombination av metoder, exempelvis:

o Alla verksamheter registreras i SUS — systemet for uppfoljning av samver-
kansinsatser. Systemet mojliggdr uppféljning pa deltagarniva.

e Varje verksamhet ska lamna tva uppféljningsrapporter per ar till styrelsen.

e Alla plattformar, utom plattformen for férebyggande insatser, tillampar
social redovisning {en metod fér att planera, mata och utvardera den sociala
verksamheten i en organisation).

Uppritta budget och drsredovisning for den finansiella samordningen

Styrelsen beslutade om sin verksamhetsplan och budget for &r 2019 den 30 no-
vember 2018 (§ 83). Styrelsen beslutade om sin arsredovisning fér ar 2019 den 20
mars 2020. Detta var inom den lagstadgade tiden.

Var kommentar
VAr bedémning &r att Samordningsférbundet Umedregionen under dr 2019 ge-
nomfdrde sina uppgifter enligt 7§, lag om finansiell samordning.

Samordningsférbundet har genom sina samverkansplattformar, lokal samverkan i
kranskommunerna, forebyggande insatser, ESF-projekt samt genom stédstrukturer
for samverkan verkat for att forbundets malgrupper ska fa stod och rehabilitering i
syfte att komma till egen férsérjning.
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Forbundets ekonomistyrning

Tillbakablick pa ar 2018

Det ekonomiska utfallet for ar 2018 visade pa ett underskott pa 1,15 miljoner kro-
nor. Det budgeterade resultatet var ett underskott pa 2,25 miljoner kronor. Kost-
naderna var ca en miljon ldgre dn budgeterat. Styrelsen uppgav att detta framst
berodde pa att planerade insatser inom dverenskommelsen for att arbeta forebyg-
gande med psykisk ohalsa inte hade genomférts.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till ca 3 miljoner kronor. Enligt Nationella
radets rekommendationer borde forbundets egna kapital maximalt uppga till ca
2,15 miljoner kronor.

Samordningsférbundets agerande under ar 2019

For &r 2019 budgeterade samordningsforbundet ett underskott pa 2,3 miljoner
kronor. Syftet var att minska det egna kapitalet i enlighet med rekommendationer
fran Nationella radet.

Styrelsen beslutade om tertialuppféljningar inklusive helarsprognos per april och
augusti 2018. Per april 2019 var prognosen ett underskott som skulle medfora ett
eget kapital pa cirka 1,2 miljoner kronor vid drets slut. Per augusti 2019 var styrel-
sens prognos ett eget kapital pa cirka 2 miljoner kronor vid arets slut.

Styrelsen beslutade om sin drsredovisning den 20 mars 2020. Resultatet for ar
2019 blev ett underskott med 1 miljon kronor. Detta var en positiv avvikelse fran
budget med 1,3 miljoner kronor. Enligt styrelsen forklarades avvikelsen av att kost-
nader for analys, kompetensutveckling, m.m hade blivit lagre. Aven for insatserna
var kostnaderna ldgre pa grund av att uppstarten i Bjurholm hade fordréjts nagot
och att en tjanst pa Vuxentorget inte hade kunnat tillsattas.

Det egna kapitalet uppgick vid arets slut till cirka 2 miljoner kronor. Enligt rekom-
mendationerna borde forbundets egna kapital maximalt uppga till ca 2 miljoner
kronor.

Tabellen nedan visar hur férbundets ekonomi utvecklats de senaste aren.

(Belopp i tusental Utfall Budget Utfall Utfall utfall
kronor) 2019 2019 2018 2017 2016
Intdkter huvudmaén 11450 11450 11960 12 432 12 930
Ovriga intikter 128 90 554 111 66
Kostnader insatser -10294 -11480 -11 223 -9 635 -10 076
Ovriga kostnader -2278 -2 210 -2 441 -2041 -2 266
Intdkter ESF-projekt 1739 0

Kostnader ESF-projekt -1744 -200

Arets resultat -1000  -2350 -1150 867 654
Eget kapital 1993 642 2992 4142 3202
Andel av erhillna medel 17 % 6 % 25 % 33% 25%

Var kommentar

Trots att underskottet vid arets slut var 1,3 miljoner kronor lagre dn budgeterat
uppgick forbundets egna kapital vid arets slut till den av Nationella radet rekom-
menderade nivan. Detta var i enlighet med styrelsens intentioner.
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Positivt var ocksa att styrelsen under aret féljde den ekonomiska utvecklingen ge-
nom tertialrapporter och rapporter fran de olika insatserna.

Enligt kommunallagen 11 kap. 5 § ska budgeten uppréttas sa att intdkterna oversti-
ger kostnaderna. Samordningsférbundets budgeterade intakter fér &r 2019 under-
steg de budgeterade kostnaderna med 2,3 miljoner kronor. Syftet var att minska
det egna kapitalet till den av Nationella rddet rekommenderade nivan. Enligt Nat-
ionella radets handbok fér finansiell samordning finns en méjlighet for férbunden
att l3gga en underfinansierad budget om den kan balanseras av det egna kapitalet.
Vi vill liksom tidigare &r framhalla vikten av att styrelsen dven i fortsattningen nog-
grant foljer det ekonomiska utfallet vid en underfinansierad budget for att inte ris-
kera att hela det egna kapitalet forbrukas.

Bokslut och rdkenskaper 2019

Den granskning som den auktoriserade revisorn genomfért har inte identifierat
nagra vasentliga brister. Granskningen visar att bokslut och rdkenskaper dr i god
ordning. Granskningen har inte féranlett ndgra anmarkningar.

Var kommentar
Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt dr upprattade i foljsamhet med lag,
rekommendationer och god redovisningssed.

Forbundets uppféljning av verksamhetsmal

Deldrsrapporter ar 2019

Under r 2019 upprattade férbundet kvartalsrapporter i enlighet med férbunds-
ordningen. Enligt 9 kap kommunal bokférings- och redovisningslag ska samord-
ningsforbundet minst en gdng under rakenskapsaret uppratta en sarskild redovis-
ning (delarsrapport) fér verksamheten fran rakenskapsarets bérjan. Rapporten ska
omfatta minst halften och hégst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Férbundets
kvartalsrapporter per juni och per september 2019 motsvarar dessa krav pa om-
fattning. Radet for kommunal redovisnings rekommendation R17, Deldrsrapport,
anger att en delarsrapport bér innehalla minst en forkortad férvaltningsberattelse,
balansrakning, resultatrakning samt vissa andra upplysningar. Kvartalsrapporterna
innehaller dessa delar.

Arsredovisning 2019

Vid sammantradet den 20 mars 2020 beslutade styrelsen om férbundets arsredo-
visning. | drsredovisningen redovisade styrelsen maluppfyllelse och resultat. | bila-
gor till arsredovisningen fanns redovisning av maluppfyllelse for individinriktade in-
satser och malen i den sociala redovisningen. Av arsredovisningen framgick att
medlemssamrad inte hade genomforts under ar 2019.

insatsernas resultat pa individniva

Samordningsférbundet redovisade pa aggregerad niva resultatet for de aktiviteter
som var avslutade under &r 2019. Inom ramen fér samordningsfarbundet hade 904
personer fatt stdd under &ret. Av de 336 deltagare som avslutats hade 26 procent
gatt till arbete, 18 procent till studier och 39 procent till annan behovsanpassad
|6sning. Férbundets mél var att 35 procent skulle ga till arbete, 25 procent till stu-
dier och 30 procent till annan behovsanpassad losning. Jamfort med féregdende ar
var antalet individer som deltagit i en samverkansinsats ligre. Antalet avslut hade
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ocksa minskat ndgot. Andelen som gatt till arbete var nagot ligre medan andelen
som gatt till studier eller annan behovsanpassad I6sning var nagot hogre. Enligt ars-
redovisningen var utvecklingen av samverkan i kranskommunerna god dér alla
kommuner utom Bjurholm i stor utstrackning hade kommit igdng med insatser.

Effektmal

Styrelsen redovisade utfallet for malet att minska andelen av befolkningen som fér-
sorjdes med sociala ersattningar. Enligt drsredovisningen hade andelen minskat i
Robertsfors, Vannas, Vindeln och Umea. | Bjurholm och Nordmaling hade andelen
Okat. Styrelsen uppgav att det visserligen fanns manga faktorer som paverkade
detta jamforelsetal, men menade samtidigt att samverkan i foérbundet hade bety-
delse for utfallet. Styrelsen medgav dock att andra faktorer sannolikt hade storre
paverkan.

Strategiska mal

Styrelsen bedémde maluppfyllelsen med en skala fran 1-6. Styrelsen uppgav att
malen uppfylldes till varierande del. Styrelsen bedémde att tre mal till mycket stor
del var uppfyllda, att fyra mal till stor del var uppfyllda, att tva mal till liten del var
uppfyllda och att ett mal var uppfyllt till mycket liten del.

Av redovisningen framgick malvarden for respektive mal. For flera av malen var
maluppfyllelsen kopplad till malen i den sociala redovisningen. Den sociala redovis-
ningen byggde pa genomférda enkdter med deltagare, chefer och medarbetare i
insatserna. For dessa mal fanns nedanstaende kriterier for att malen skulle vara

uppfyllda:
o 80 procent av deltagarna skulle ha svarat med de tre 6vre alternativen.

e 80 procent av chefer och medarbetare skulle ha svarat med de tre dvre al-
ternativen.

o En presentation av verksamheten och resultat pa individniva skulle finnas.

For att maluppfyllelsen skulle vara méjlig att bedéma kravde styrelsen en godtag-

bar svarsfrekvens pa enkater. Styrelsens riktvarde for flera av malen var att minst

60 procent av deltagarna skulle ha svarat pa enkéten. Styrelsen gjorde en bedém-
ning om svarsfrekvensen var tillracklig for varje mal. Av redovisningen framgick att
svarsfrekvensen bland deltagarna i flera fall var under riktvardet.

Av arsredovisningen framgick att de olika kriterierna inom varje mal skulle viktas.
Styrelsen uppgav att svaren fran deltagarenkater tillsammans med resultat pa indi-
vidniva var det som skulle viktas hogst i styrelsens bedémning av maluppfyllelsen.
Diarefter kom svar fran medarbetare och chefer. Lagst vikt gav styrelsen att det
fanns en beskrivning av verksamheten. Styrelsen uppgav ocksa att den accepterade
ett visst avsteg fran maluppfyllelsen i den sociala redovisningen.

Av redovisningen framgick att svarsfrekvensen var hégre bland chefer och medar-
betare d@n bland deltagarna. Chefer och medarbetare hade i stor utstrackning gett
positiva svar i enkdter medan deltagarna i varierande grad hade gett positiva svar.

Pa ndsta sida redovisar vi styrelsens bedémning av maluppfyllelsen:
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Strategiskt mal Styrelsens beddmning av maluppfyllelsen

| Umea finns en hallbar samverkansplatt- Stor del (4)
form for unga.

| Umeaé finns en hallbar samverkansplatt- Stor del (4)
form for manniskor dldre &n 25 ar.

| Umedregionen finns en fungerande sam- Liten del (3)

verkan mellan primarvard, Arbetsfor-

medling, Férsakringskassa och kommunens

socialtjanst.

| medlemskommunerna finns det hallbara Robertsfors: Mycket stor del (5)

lokala samverkansstrukturer. Vindeln: Mycket stor del (5)
Nordmaling: Stor del (4)
Vénnas: Liten del (3)
Bjurholm: Ingen beddmning p.g.a. ny verksamhet

Den éverenskommelse som samordnings- Mycket liten del (2)

forbundet stimulerat och delvis finansierar

har &r 2020 bidragit till att minska den psy-

kiska ohélsan pa kvinnodominerade arbets-

platser i medlemskommunerna.

Samverkan for vira mest utsatta manniskor  Stor del (4)

ar organiserade i en helhet for hela Umea-

regionen som nav.

Det finns val utvecklade stédstrukturer for Mycket stor del (5)

sektorsovergripande kompetensutveckling.

Var kommentar

Maluppfyllelse och redovisning av maluppfyllelse

Mot bakgrund av att majoriteten av malen var uppfyllda till mycket stor eller stor
del gor vi bedémningen att férbundet i huvudsak hade en tillracklig maluppfyllelse.
Var bedémning ar dock, liksom féregdende ar, att styrelsen kan utveckla sin mal-
styrning och fdrtydliga sin redovisning av maluppfyllelsen ytterligare. Det var ibland
svart att utifran styrelsens redovisning av maluppfyllelsen férsta hur styrelsen kom-
mit fram till sina bedémningar. Det var exempelvis otydligt hur viktningen av krite-
rierna gatt till rent praktiskt. Vi anser dven att den totala bedémningen av malupp-
fyllelsen forsvaras av att svarsfrekvenser i deltagarenkater ar Iaga. | synnerhet da
styrelsen uppgett att resultaten fran deltagarna var en sérskilt viktig del av bedém-
ningen av maluppfyllelsen.

Arsredovisningens foljsamhet till lagens krav

Granskningen av &rsredovisningen har innefattat en bedémning av tillampningen
av lag om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser, kommunal bokférings-
och redovisningslag samt god redovisningssed. Var bedomning ar att arsredovis-
ningen i tillfredsstéllande utstrackning upprattats i enlighet med denna normgiv-
ning. Vi noterar dock att rsredovisningens férvaltningsberattelse saknar vissa de-
lar sdsom Oversikt éver verksamhetens utveckling samt Balanskravsutredning.
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4.Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga Beddémning  Var kommentar

Ar samordningsférbundets ri- Vi bedémer att rékenskaperna ger
kenskaper upprattade i foljsam- en rittvisande bild av férbundets
het med lag, rekommendationer resultat och stéllning for ar 2019.

och god redovisningssed?

Ar arsredovisningen uppréttad i Arsredovisning 2019 &r i allt visent-
enlighet med lagens krav och ligt upprattad i enlighet med lagar
anvisningar fran normgivande och géllande normgivning. Vi note-
organ? rar att arsredovisningens forvalt-
ningsherattelse saknar vissa delar.

Har samordningsférbundet haft Forbundet uppfyllde majoriteten av
en tillracklig maluppfyllelse? ° sina mal i mycket hég eller hog

grad. Redovisningen av maluppfyl-
lelsen behover dock utvecklas.
Styrelsen foljde I6pande upp eko-
nomi och verksamhet i pdgdende
insatser. Styrelsen uppfyllde uppgif-
terna enligt lag om finansiell sam-
ordning. Styrelsen var aktiv i sin
ekonomistyrning.

Har férbundsstyrelsen haft en
tillrdcklig styrning och kontroll
over verksamheten inom sitt an-
svarsomrade?

Rekommendationer
Vi rekommenderar styrelsen att arbeta med féljande omraden:
e Fortsatt utveckla malstyrningen, exempelvis genom att:

o Var tydlig och konsekvent i vilka svarsfrekvenser som kravs for att re-
sultat ska vara mojliga att analysera.

o Var tydlig och konsekvent i vilka avsteg fran maluppfyllelsen i den soci-
ala redovisningen som styrelsen kan acceptera.

o Redovisa tydligt hur resultaten fran de olika indikatorerna har viktats
samman och éversatts till den totala bedémningen av maluppfyllelsen,

o Vidta atgirder fér att sikerstilla en hogre svarsfrekvens pa deltagaren-
kater.

e Sikerstall att styrdokument &r aktuella.

e Sikerstdll att medlemssamrad genomfors arligen.

Umea den 14 april 2020

Ingrid Lindberg
Sakkunnig

Revisionskontoret
Region Vasterbotten

17






¥1-10-020¢

pUng.Iojsbuiup




JuoD SNdM

c [EUGHELLEIU| SNY Ul PRIBIE SLULLIY JagLUIBW jUE

‘ep|ielsddn Je wos

|ew ejjaisueul} ap paw jbijusigy Je usbulusiropalsie
161jua J9)RYNSal e Jwes Biyoel||l JUeA

JBey UQ|[0J}U0Y BUIBJUI UBP JJB Y20 NES apue|e}sspaly||i
punduAs ysiwouoya uely yoo Jbijussjewepue

na ed usjaywiesyIaA JIApaq ey japungigisbuluplowes
| USS|aJA}S WO BLIOPAQ USAE BYS UIOSINDY

"Jepungu@isbuiupiowes 19} Buiujenig) suasiaifys Yoo
uabulusinopaisie eysuelb Jje Je usuolsinal paw Jayfs

Ul JO HIOMIBU DNAH BY

HESEID a

244¥

1) uly

‘19|62l exs11e S:yyd eAS|Iale JJe uane
UIOSIAS] apelasiiopine uap Jey Yy | Wwajpaw wos

"SBI9JUaWNYOP Y20 SI10JiN uauolsiAal Iny ed Aely J9j|els
19Y|IA passuoisinal pob Yoo passiosinal pob ebejpjel pe
ebip|Ays uabesiosinal )Bijus Je Ja10SIAS) SpRIaSLIOPINY

‘passuoisinal pob j61jus SelQyn B)s USUOoISIASY

ne seisysey Lzl M | (M) [G22:21.02] usbejeunwiwioy
| SALIYS310) WOS pen }161jus selQin B)S USUOISIASI

1e Jannsalo) bej euuaq [0121:£00Z] 19siESUI
-sBuuajijigeyal pia Bulupiowes |aisueuly wo Bej | suuly
Wwos uolsiaal Wo Ja|6al ap Ae apuepjeaq paw jues
abluang | passuolsiaal pob 16ijua spojN Jey uauoIsiney

'61.0¢ Jo1esdeysuayel
1o} usuoiBareaw japungigjsbulupiowes Ae UOISIASI
ua Jojwouab uesseysbulyesio e Beipddn ed sey IA

pUUpaU



|efIUapPUOD DAY ‘UscpEIISSELD WaWNI0Q

‘'syojwouab
ley Injsaqgas|alf)s ebijjuasen Jje Ae Buiuysuels) .

uas|alfisspungiol Ae sjueypob yoo sjepelddn
196pnq Yoo uejdsjaywiesyiai Jie Ae Buiuysuels) .

Bulupiospunqloy
yoo lebe| Ae peuns|iaya Ae Buiuysuels) .«

:uapeJwo apueljo} Jow
sjepjlul Jey Buiuyeniq) slopungiQ) Ae Buiuysuelb uipy

Buiuyjenasod

19|62l essap

J19||Ayddn uabuiusinopaisie | uasjapelagsbuiuleag)
epianiny jeysuelb 1ey 1A "uasjapelagsbuluyealoy

1 eBul B)S WOS peA JBISWIOU G| ¥ UOljBpUaLLILIOY3I

uls | sy00 Jey (Yxy) Bulusinopay [eunwwioy 19} Jopey
"E[leyauul eys usas|apelagsbuiuyenig) pea teis|bal
Bujusinopal yoo Buugpoq jeunwiwioy wo uabe

uasjapeiaqsbululjealoy

"UBAO
sje}si] wos Jajsod ebijwes ejsueibsuejsqns jie e
IA Jey Bulujpjejwo Yoo Injeu susjaywiesyian Ae plioJ L

lapinys ebisuLoy .

jueq Yoo essey|
JapBUISO) SUBJSYLUBSHIBA
1oP|EIUI SUS)SYLUBSHIBA

-ebijjuasen Je J1ajsod apuel|o)
Ne | JeuuAwin Jey uay|ia Japunglojsbulupiowes
19n0 sAjeuesiaybijjuasea Yoo -ysu ua uolb Jey Ger

uabuiusinopay

DUUDLUSUOISIASY



[EAUSPUUOD DA TUONEINISSRID JUaWNI0Q

Uspuadapul jo %

[EUDIIEUISIU| DA 3 U

A PAEIIHE SUWL} JaqQulicll §

"walshAs

-1| eBipuasen || 19)9ybuoyaq Jwes uassadoidsin|syoq
‘Jenesisaype Jebuiujelaq ‘BulQyogspeUISOY 10} Wa)SAS
420 Jaunnt ed snyoj paw [|0J3U0Y BUISIUI S}BPUNQIQ)
Ae Jejop Jeysuelb Bel Jey uoisiaal JeA 1Q) uawiel wouj

[lo4JuUo}y uisju|

oNdaU ST BUL O LW

"gpuaasiAe

enep | Aely suabe| 19)A3ddn Jopungiojsbulupiowes

ne eysuelb tey Bep ‘uasjenelagsbuluyjeal) | sesiaopal
B)S BJJap Y20 JoAenjsue|eq Ae Bujuweisae us eigb
uabejjeunwwoy }61jus exs pungiojsbuiupiowes }3

ABDjSURlRYg

‘Buiujjeysny ysiwouoys pob ed uaaely

19A3[13)}8 }9pUNQIQ) UBW UBYJIA | }eysuelb sey Ber
‘Jopunqloy

19} Buujieysny ysiwouoys pob 10) Jafulju wo enjsaq
eys uas|alA}sspunglo Jaywessan uis | Buiujeysny
ysiwouoya pob ua ey eys pungigjsbuiupiowes

Bujujjeysny ysiwouoys poo

OUUPIUISLOISINGY



PUUGD DN iuonedYISSeLD } a

[BUCHELIBIL] DY Y UMW PiEIIYE SWLY JBGWalU Juapuadapul j0 YI0MIEU S dA 84l Jo Wy

MdH.) e 0D M
8% OWdH 0202 &

‘D
—_—

‘usle waj ajseuss

ap Jano Buiosainie)nsal sjapungiQisbulupiowes

18AQ PjISIaAQSIRIS)) US J9p Seuyes

Jeuue pue|q ‘G| YMY uonepuawwoyal eAu usp
13(|0} 1n |y S)ul usbulusinopaisie ). JeIdjou JBY I . sjelajou ey Jasabeel ebijuasea ebu| .

uabujusiropaisly Jassasoud Yoo [joJjuoy uidjuj

LBCUILYSUR.E U] 1BSI2081 4RI BOIIUBSEA



fepuapyuod SdM “uoledjIsse|d uawnaeg

‘Buujjeysny ysiwouoys pob
BU JJB 10} SHALPS] ey USJoyWES)IaA Je JaWQpaq IA -

Buiujjeysny }SsIWoOUo}d poo

usbulusinopaisig | Joje}nsalsnensueleq
sjelajou Jey 1as|ayiane ebijjuasea ebu] . Ae Buiuwelsae uobeu suuly sjul Jop Je jelsjou ey IA .

Buiujjeasod AeDjsuejeg

SL0! {3BUILNSLIBIG UB.] 18SIB0R1 ! BOIUBSBA



[eliuapyuOD SN (UCHEIYISSRLD JUaWINI0g

1 PALEIYLE SU SBqUUsL JUspUadapul Jo Yiomau £

i

l0sIAaI pelasuopny

50BqI0Y| BPLI

0202 lude y| uap JIASp|O)SUIQ

‘Buiusinopal

yoo Buugpjoq [eunwiwoy wo Be| yoo passbulusinopal
pob paw jaybijus | syeyeiddn tey usbulusinopaisie

Ne jwes usue|dsjaywesyian Yoo uabujupiospungio)
161jus epjjejsddn ue wos |ew ejaisueuly

ap pauwi )6ijua1g) Je usbuiusinopaisie 16ijus Ja)eynsal
Ne ‘Bipjoed|y JIeA us|jjoIjuoy BUIBUI USP }E ‘SpuesIAlel
le jBijuasen e | eusadeysuayel e jabejuewiwes

Gel Jawgpaq uabuiuysueib epigjuousb uap ed jelaseq

SNINIEN



[epuapyuod OWdM :uoneIlIsse|D a

‘[eUONBUIBIU| SINGY 10 SyIewapel} 10 syiewaped) pals)sibal aie oboj pue aweu HNIM &Y L

‘pantasal sjybu |y “Anus
SSIMG B ‘( Jeuoneulaiul HNGY,) @aeiadoo) [euoieuIsiul SNdM UM pajeljule swiy isquuiaw juspuadspul
10 jIomIBU HNEY By} Jo Wil Jaquisw e pue Auedwod Ayjigel] pajil ysipems e 'gy OWdM 0202 @

‘uonenys Jenaiued auy) jo uoneuiuexs ybnoloyy

B Joye aoIApe |euolssajold ajelidoidde Jnoyym UOHEWIOUI YONS U0 OB PINOYS aUo ON ‘8Ininj ay} ui ajeinoge
9 0} BNUNUOD ||IM J1 JUj} 10 PBAISDaI S I 81ep 8U} JO Se SJBINOJ. SI UOIEWIOoUI YoNns Jey) 9ajuesent ou aq

UBD 213U} ‘UoHELWIoUI A[aLul pue 8)eindoe apiaoid 0} JoAeapua am ybnoyyy Ajjua Jo [enpiaipul renoied Aue
JO SS2UBJSWUNDIID BU} SSBIPPE 0} Papualul Jou S| pue ainjeu [esauab e Jo si uid1ay paulejuod UoREWIOL Y |

eipawjeldos/woo budy




De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Umearegionen

Till

Styrelsen i Samordningsférbundet Umeéaregionen
Fullmiktige i medlemskommunerna:
Umeé kommun

Vénnis kommun

Nordmalings kommun

Vindelns kommun

Robertsfors kommun

Bjurholms kommun

Fullmiktige i Region Viisterbotten
Forsdkringskassan
Arbetsférmedlingen

Revisionsberiattelse for ar 2019

Mitt uppdrag &r att granska rikenskaperna, arsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet Umearegionen
(organisationsnummer 222000-1834) for verksamhetsaret 2019.

Uppdraget ir vidare att prova om verksamheten skots pé ett indamalsenligt och
frén ekonomisk synpunkt tillfredstillande sitt, om riikenskaperna ir réttvisande
och om den interna kontrollen &r tillricklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, forbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

I uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av forbundets rikenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pa
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan "Revisorernas redogérelse”.

Jag bedéomer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Umearegionen
har bedrivit verksamheten pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rikenskapema i allt visentligt &r rdttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.
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Jag bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr
forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogorelse och rapport.

Umea 2020 04 21

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Umedregionen ar 2019

Den statliga revisorns redogdrelse
Revisionsrapport 2019-12-31 Samordningsférbundet Umedregionen
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