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1. Férvaltningsberittelse

Samordningsférbundet Sédra Lappland bildades maj 2005 enligt lagen 2003:1 210 om
finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet, da under namnet
Samordningsférbundet Lycksele, aren 2014-2018 Samordningsférbundet Lycksele-Mala,
forbundet hade sitt konstituerande styrelsemote 2005-06-09. Medlemmar ar
Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten (t.o.m. 2018-12-31
Visterbottens Lans Landsting) samt Lycksele, Mala, Storuman, Asele, Vilhelmina, Sorsele
(Mala fr.0.m.2014-01-01, Storuman, Asele, Vilhelmina, Sorsele fr.o.m. 2019-01-01)
kommuner. En forbundsordning har antagits av huvudmannen. Samordningsfoérbundets
uppdrag &r att svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet i syfte att
effektivisera medlemmarnas gemensamma resursanvéndning samt samordna insatser i
syfte att den enskilde ska uppna eller férbattra sin forméaga att utfora forvarvsarbete.
Malgruppen &r personer i yrkesverksam alder som &r i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbundet kan arbeta med all verksamhet som ligger
inom myndigheternas samlade ansvarsomrade. De kan ocksa finansiera insatser som ar
av férebyggande karaktar.

Samordningsférbundet leds av en vald styrelse, statens myndigheter och region med var
sin representant samt kommunsektorn med tva, vilket ger unika mojligheter att utveckla
det lokala valfardsarbetet.

Samordningsforbundet ar en offentligréttslig juridisk person som har egen

rattskapacitet och beslutanderatt over resursanvandningen.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Férbundet bedrev under 2019 verksamhet for 3 286 tkr. Utéver detta sa tillkommer
medlemmarnas egen finansiering i de olika verksamheterna som tilldelats medel.

Under aret har cirka 120 personer fatt stod av de samverkande parterna inom ramen for
finansiell samordning. Kénsférdelningen var jamn med viss dverrepresentation fér man.
Utéver detta sa har ett arbete med att a till en vél fungerande sjukskrivningsprocess samt
forebyggande insatser hos Lycksele kommun som arbetsgivare avslutats. Férbundet har
zven fortsatt att medfinansiera uppstarten av en ungdomshaélsa i Lycksele liknande de
som redan finns i Umea och Skellefted, denna finansiering avslutades vid arets utgang.

Arbetet som bedrivs i Mala enligt den sa kallade IPS-modellen har under 2019 fortsatt
finansierats av forbundet med gott resultat. | Lycksele fortsatte finansieringen av Lycksele
kommuns reguljara verksamhet Resurscentrum, en samverkansplattform déar de fyra
medlemmarna méts for den basta individnyttan. En satsning av strukturell karaktar som
upplevts som lyckosam av parterna.

2019 tillkom fyra nya kommuner som medlemmar, Asele, Storuman Vilhelmina och
Sorsele, det innebér att nu mera bestar forbundet av sex kommuner. Det ar en stor
férandring, stora utmaningar i och med att inga nya medel tiliskjuts men aven stora
mdjligheter.




1.2 Om férbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsfoérbundet Sédra Lappland ar savél en organisation som en arena for
utveckling av nya metoder och arbetssatt. Sektorsovergripande perspektiv, helhetssyn och
ett gott samverkansklimat kannetecknar verksamheten. Uppdraget kraver god kunskap om
malgruppens behov samt respektive myndighets uppdrag och forutséttningar.

1.2.2 Historik

Samordningsférbundet Lycksele bildades den i maj 2005, sedan jan 2014
samordningsforbundet Lycksele-Mala och sedan jan 2019 samordningsférbundet sédra
Lappland.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte &r att ge lokala aktérer mojligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov
av samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvandning.
Samordningsférbundet foljer aven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att medborgare
ska f& stéd och rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniva verkar
samordningsférbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande
parterna.

Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 3 782 000 kronor, dar
Forsakringskassan och Arbetsféormedlingen bidrar med halften av medlen, regionen med
en fjardedel och kommunerna med resterande fiardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision ar, Sveriges bésta samverkan for full sysselséttning
och friskaste befolkningen. Den ar formulerad utifrén socialtjanstens, halso- och
sjukvardens, forsakringskassans och arbetsformedlingens olika uppdrag inom férbundets
medlemskommuners geografiska omrade och anger en ambition och viljeinriktning som
ska ses i ett langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forhallningssatt, gemensam
kompetensutveckling, halsoframjande arbetssatt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka vélbefinnandet, funktionsférmagan och
anstaliningsbarheten, hos personer i &ldersgruppen 16-64 ar.




1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Personer bosatta i medlemskommunerna som har eller riskerar l&ngvarigt behov av
offentlig férsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning
arbetsléshetsersattning eller férsérjningsstod i behov av samordnad rehabilitering fran
minst tvd av samverkansparterna. Det kan &ven vara personer som star utanfoér samhallet
och helt saknar forsorjning fran samhallet samt nyanlanda.

Samordningsférbundets insatser riktas till alla i aldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan namnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men riktas i forsta
hand mot personer med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer
med sammansatt och svarbedémd problematik — social, psykosocial och somatisk.

1.3.2 Insatser
MIPS

Samordningsforbundet har under sex ar (2014-2019) finansierat Forsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Region Vasterbotten (tidigare Landstinget) och Mala kommuns
samverkansarbete gallande personer som star [angt fran arbetsmarknaden/studier i en
verksamhet med namnet MIPS.

Under 2019 uppgick summan till 706 000 kronor.

Arbetsséttet, IPS, Individual Placement and Support, individuell anstalining och stdd, en
modell som ar internationellt utvarderad och evidensbaserad. Stodet bygger pa en
langsiktighet i form av kontakter och samtal. Arbetssattet har visat sig vara framgangsrikt
och gett goda resultat for individer med psykisk ohalsa.

Bakgrunden till att forbundet valt att finansiera denna verksamhet &r att personer med
funktionsvariationer far allt svarare att finna sin egen forsérjning. Man hamnar utanfor
arbetsgemenskapen och risk finns att detta forsvarar de sociala kontakterna och |
fériangningen uppstér ett utanférskap med en dalig livskvalite. Manga med
funktionsvariationer har ocksa ett forflutet med arbeten som inte langre finns eller kraven
har férandrats sa att man inte langre platsar. Fér samhallet innebar det kostnader i form av
till exempel, forsérjningsstod, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukersattning.

ResursCentrum

Resurscentrum ar en verksamhet i Lycksele kommun som delvis finansieras av férbundet,
Under 2019 uppgick summan till 1 294 000 kronor.

Syftet med Resurscentrum ar att genom samorganisering och utveckling av nya och
befintliga aktdrer 6ka arbetskraftsutbudet och antalet sjalvférsorjande i Lycksele. Ett gott
samarbete med féretag och arbetsgivare ar en framgangsfaktor. Syftet ar aven att korta
vagen till arbete och studier genom att utveckla samarbetet och metoderna for vagledning
och arbetslivsinriktad rehabilitering. Rehabilitering, Arbetstraning, Sysselsattning och
Utslussning symboliserar arbetssattet. Verksamheten ar éven att betrakta som en
strukturell insats med syfte att féréandra de olika aktorernas insatser till nytta for individen.




Projekt fler ater i arbete

Ett projekt som initierats av Forsékringskassan dar man ville titta pa att dels hitta vagar till
att optimera sjukskrivningsprocessen hos Mala och Lycksele kommuner som arbetsgivare
f5r att fa ner de héga sjuktalen men &ven hitta forklaringar till dessa héga tal. Mala
kommun lamnade tidigt under aret vilket innebar att fokus i projektet hamnade pa Lycksele
kommun.

Som utgangspunkt i projektet ligger de syften och utvecklingsbehov som krévs fér en val
fungerande sjukskrivningsprocess, ett val utvecklat samarbete mellan den sjukskrivne,
arbetsgivaren, varden och Forsakringskassan. Projektet ar till del att betrakta som ett
forskningsprojekt da koppling finns till Umeé universitet dar projektledaren ar doktorand.

Statistik fran Férsakringskassan visar att sjukpenningtalet generellt ar nagot lagre 2019 &n
2018, men fortsattningsvis héga i jamforelse. Projektet avslutades 31/12 2019, slutrapport
kommer att presenteras under varen 2020.

Ungdomshalsan i Lycksele

Bakgrund, Region Vésterbotten (tidigare landstinget) hade bedrivit ungdomsmottagning pa
Stenbergska Halsocentralen i Lycksele under ménga ar, en verksamhet for ungdomar 16 -
22 ar i fragor om, sex, relationer, psykisk halsa, alkohol och droger. Oppettiderna var
alltfor begransade och bemannades av, barnmorska, kurator, psykolog samt lakare.
Ungdomsmottagningen var placerad vid Stenbergska halsocentral vilket inte ansags
optimalt utifrdn ungdomarnas behov av anonymitet. Bade kommun och region lade fram
tnskemal om att tillsammans med férbundet utveckla verksamheten.

Sedan 2018 har darfor forbundet finansierat ett sammarbete mellan Lycksele kommun och
Region Vasterbotten i form av en Ungdomshalsa, som utgor grunden for ett gemensamt
forsta-linjen-uppdrag for psykisk halsa. De medel som forbundet skijutit till, gar till
utbildning, studiebesdk, utrustning, lokaler, information m.m.

Kommunen bidrar med socialsekreterare och verksamheten bedrivs i ndra samarbete
med andra berérda myndigheter och organisationer sasom elevhalsan, navet (En
oppenvardinsatts som arbetar med familjer med barn samt unga 0-20 ar) familjecentralen
m.fl. allt i syfte att effektivisera och forbattra stodet till ungdomar 16 — 22 ar som ar i behov
av sammansatta psykosociala insatser och/eller féretradesvis kortare samtalsbehandling.
Medlen som fér 2019 uppgick till 122 000 kronor.

Verksamheten ar att betrakta som en strukturell insats med syfte att foréndra de olika
aktorernas insatser till nytta for individen.

Nuldgesanalys

Under aret beslutades att medel (100 000kr/ medlem) skulle avsattas for ait analysera
situationen gallande férbundets malgrupper hos medlemmarna, detta framst for att ge de
nya medlemmarna resurser att se dver sina behov men ocksa for region och stat att se hur
man bast kan anvanda samverkan i det férbund som nu innehaller sex kommuner.
Medlemmarnas representanter i beredningsgruppen féljer detta och anvander resultatet av
detta i beredningsgruppens arbete.




1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppféljning och resultat fér individinriktade insatser

MIPS

Samordningsférbundet har sedan 2014 finansierat Forsakringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstinget och Mald kommuns samverkansarbete géllande personer
som star langt fran arbetsmarknaden/studier i ett projekt/verksamhet med namnet MIPS.

Arbetssattet som anvands i projektet heter IPS modellen, Individual Placement and
Support, i sv éversattning “individuell anstallning och stéd”. En modell som ar
internationellt utvarderad och evidensbaserad. Stédet bygger pa en langsiktighet i form av
kontakter och samtal. Arbetssattet har visat sig vara framgangsrikt och gett goda resultat
for individer med psykisk ohélsa.

Personer med funktionsnedsattning far allt svarare att finna sin egen férsérjning. Man
hamnar utanfor arbetsgemenskapen och risk finns att detta forsvarar de sociala
kontakterna och i férlangningen uppstar ett utanférskap med en dalig livskvalité. Manga
med funktionsnedsattning har ocksa ett férflutet med arbeten som inte léngre finns eller
kraven har férandrats sa att man inte langre platsar. Fér samhéllet innebér det kostnader i
form av forsorjningsstéd, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukersattning mm.

Maluppfyllselse 2018. "Efter deltagande i 12 manader ska samtliga deltagare uppleva
dkad livskvalité.” Finns ingen heltéckande uppgift om detta bland de 26 deltagarna s man
kan inte saga att malet &r 100 % uppfyllt. Tar fasta p& uppféljining och det handiedarna ser
i mdtet att en positiv utveckling sker. Delvis uppfylit

"60 % av deltagarna har egen forsorjning i forhallande till sin arbetsférmaga.”

12 av 26 har arbete eller studier. 46 % Ej uppfyllt, men avsevirt battre an 2018 (25%)
"Arbeta efter IPS-modellens intentioner. Ja Malet uppfylit

"Oka kunskapen om psykisk ohélsa och andra funktionsnedséttningar i samhallet.”
Kontakter med féretag, organisationer har intensifierats under 2019. Ett antal studiebesok
har gjorts och samtidigt med dessa sa far foretagen/organisationerna information om
MIPS. Handledare deltog i &rets "Har finns jobben’méassa. En méassa i Mala dér ett antal
storre arbetsgivare &r representerade. Malet uppfylit

"Bryta malgruppens sociala isolering.”

Enbart att g& med i projektet &r ett steg ut i samhallet. Praktik/arbete/studier ar

Ytterligare ett steg for att bryta en ev. social isolering. Malet uppfylit

Under 2019 har 26 personer funnits i verksamheten.

MIPS Individdrenden Totalt

Antal deltagare totalt 191231 (13kv+13m) 26

Handelser under aret

Arbetstraning/praktik

Till arbete

Till studier via CSN

Genomfort samtalsprocess 1

Flyttat till arbete

N = s~ w

Flyttat/avslutats




1.4.2. Uppfdljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Resurscentrum

Resurscentrums tre delar, jobbcenter, rehab och kommunservice.

Jobbcenters uppdrag &r att arbeta med arbets- och studieinriktade insatser. Malet med
deltagande ar att hitta langsiktiga lésningar géllande studier och arbete. For att na malen
finns ett nara sammarbete med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, andra delar i
kommunen och Regionen. Vagen till arbete och eller studier ar helt utifran individens
behov och forutsattningar. Under aret har 92 personer fran Socialtjansten,
Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och psykiatrin varit aktuella fér RC. Av dessa har
34 drenden avslutats, varav 15 drenden har lett till arbete eller studier. Flertalet av de
inskrivna vid Resurscentrum star [angt eller valdigt langt fran arbetsmarknaden, darfor har
verksamheten sa langt det varit mojligt anpassats utifran malgruppen.

Resurscentrum Rehab har under 2019 bestatt av 2 arbetsterapeuttjanster.

45 bedémningar av olika slag har remitterats till Rehab under 2018, 35 av dessa ar
arbetsformagebedémningar. Under beddémningstiden kan syfte och mal andras.

| de arenden som ej ar arbetsférmagebedémning har insatserna varit av rehabiliterande
inslag sasom: beddmning av arbetsmiljo samt anpassning och stod i/av arbetsmiljo
(fysisk anpassning, hjalpmedel, kognitivt stéd m.m.), stdd i natverk (kontakt med
sjukvard, FK, AF, Habilitering, boendestod m.fl.) samt insatser i syfte att 6ka sin egen
férmaga.

Lycksele kommuns HR-avdelning samarbetar med Resurscentrum Rehab i enstaka
arenden for bedémning och forslag pa rehabiliterande atgéarder.

samt att de som har en aktivitetsersattning och sysselséattning pa Resurscentrum
behover regelbunden uppféljning med samtliga parter, vilket ej gar att genomfoéra.
Ovriga samarbetspartners sasom AF och sjukvard uppréattshalls och utvecklas.
Samarbete har dven skett med arbetsterapeuter som arbetar med liknande insatser.

Malgruppen har under tid forandrats till att individerna har mer komplex problematik,
samt att samhallet i 6vrigt férandrats och med det medfért att behov for Lycksele
kommun att skapa ett nytt férhaliningssatt kring férsorjning och arbetsmarknad

Kommunservice erbjuder bland annat arbetsprévning, social tréaning, anpassat arbete,
sprakpraktik och sysselséattning. Uppdraget ar att erbjuda meningsfull och utvecklande
sysselsattning anpassad till deltagarnas egen formaga och behov. Arbetsuppgifterna skall
vara till gagn fér kommunens invanare och inte tranga undan ordinarie arbetskraft.
Kommunservice erbjuder anpassade arbetsuppgifter i butik/lager, textil, café, lokalvard,
tvatt, snickeri, lego, bygg, cykelverkstad, fordonsservice och transport.




Fler ater i arbete

Som utgangspunkt i projektet ligger de syften och utvecklingsbehov som kravs fér en val
fungerande sjukskrivningsprocess, ett val utvecklat samarbete mellan den sjukskrivne,
arbetsgivaren, varden och Forsékringskassan. Férebyggande insatser och férebyggande
sjukpenning, utveckling av insatserna for att forebygga sjukskrivning. Under 2019 har
focus legat pa att analysera de resultat som kom fram i kartlaggningen av hur processen
vid sjukskrivningar hos personalen ser ut, samt hur de anstallda upplever sin
arbetssituation, i runda tal 2000 personer har tillfragats med en svarsfrekvens pa ca 50 %.
Under 2019 lamnade Mala kommun projekt, men de resultat som kommit fram under

projektet gallande Mald kommun kommer att finnas med i slutrapporten.

Ungdomshaélsan

Att Lycksele kommun och Region Vasterbotten (tidigare Landstinget) tilsammanas skapar
en arena dar man samarbetar kring maigruppen unga &r att betrakta som lyckosam
strukturévergripande insats. Férbundets del i detta som mojliggdrare har varit avgérande.
Att kunna samla denna typ av verksamhet med en mangd olika yrkeskategorier ar av
storsta vikt for de ungdomar som finns i kommunen.

Nulagesanalys

De medel som avsatts for att analysera situationen géllande férbundets malgrupper hos
medlemmarna, har varit avgérande for att komma igang med bra insatser alla nya
deltagande kommuner men &ven hur de redan befintliga medlemmarna kan och maste
anpassa sig till den nya situationen med s manga fler kommuner, nu totalt 6st, fran
200101, 7st d& Dorotea kommun ansluter.

Kommentarer till maluppfyllelse och resuitat

Att faststalla mal for de strukturévergripande insatserna som gar att félja upp pa ett
rattvisande satt som majligt upplevs som en utmaning. De mal och malformuleringar som
brukats over tid har sitt ursprung i individinsatser och utgar ofta ifran olika typer av
volymmal. Styrelsen ar val medveten om detta och arbetar vidare med att finna relevanta
mal och malformuleringar att kunna anvanda nar det kommer till strukturella insatser.
Detta blir allt viktigare nar férbundet far fler medlemskommuner och mycket av insatserna
kommer att handla om strukturell samverkan mer &n om direkta insatser till enskilda
projekt. Darfor har mal och formuleringar setts dver och forandrats infor kommande ar.
Styrelsen anser dock att de insatser som finansierats under aret ar att betrakta som
lyckosamma, men med det sagt sa fortsatter arbetet med att ocksé pa ett tilifredsstallande
satt kunna pavisa det i en resultatuppfoljning. Det mal som under omradet
»Arbetssatt/Processer” ar kopplat till "NAFS” och som avser att "NAFS”-strukturen
utvecklas/infors hos alla parter, ar att betrakta som delvis uppfylit déa arbetet pagar men
kommer att under 2020 intensifieras.

1.5 Styrelsens arbete under aret
Férbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem
ledamaéter och 7 ersattare. Styrelsen har haft féljande sammansattning under aret:

Styrelsens aktiviteter
Styrelsen har under aret haft fem sammantraden; 9/3, 11/6, 24/9 och 22/11.
Medlemssamrad avholls den 9 mars i Umea.
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Anders Eriksson fr.o.m. fr.o.m. 190701

190701

Mikael Broman Kajsa Lundstrém Forsakringskassan

Mikael Abrahamsson Mala kommun
Urban Lindstrém Asele kommun
Mikael Osterberg Vilhelmina kommun
Kristina Axelsson Sorsele kommun
Kristina Fredriksson Storuman kommun

Revisorer

Forbundets rakenskaper och verksamhet granskas av revisorer som &r utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor fér Landstinget och kommunerna.
Férsakringskassan utser revisorer for Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Revisionen har haft féljande sammanséttning:

For Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen Mats Henriksson, Deloitte

Fér Region Vasterbotten Bert Ohlund

Sakkunnigt bitrade Ingrid _Lmdber'g,.Vasterbottens l&ns
landstings revisionskontor

Kansliet

Via avtal med Lycksele kommun képs tjansten som férbundschef for
samordningsforbundet. | arbetsuppgifterna ingar att samordna och bereda arenden till
styrelsen, leda arbetet i beredningsgruppen, svara for information till och kontakter med
kommunerna och andra berérda myndigheter, allménheten, organisationer/féreningar,
m fl., kontinuerligt félja de aktiviteter som férbundet finansierar

Lycksele kommuns ekonomiavdelning har under 2019 svarat for administrativ och
ekonomisk service.

Kostnader for lokalhyra inklusive lokalvard, telefon, porto, kopiering samt
anvandaravgift/PC och andel i kommungemensamma datasystem ingar i faststalld
ekonomisk ersattning.

Beredningsgruppen

Ett viktigt inslag i férbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de
fem huvudmannen i lokala samarbetsgruppen, dess uppdrag ar bl.a. att gemensamt
framja god halsa, arbetsférmaga och méjlighet till egen férsorjning for kommunens
medborgare. Férebyggande insatser och rehabilitering &r prioriterade omraden Har bereds
sven arenden for beslut i styrelsen. Det &r féretradelsevis chefer pa lokal niva hos de fyra
huvudmannen som ingar i beredningsgruppen.



1.6 Ekonomiskt utfall

Arets nettokostnad uppgar till 4 493 tkr (3 500 tkr ar 2018) vilket jamfort med budgeten for
2019 pa 6 492 tkr visar en differens motsvarande -1 999 tkr. Projektens totala utfall ar
2019 blev 3 286 tkr (2 503 tkr &r 2018) och jamfért med budgeten pa 5 309 tkr visar en
avvikelse motsvarande -2 023 tkr. Kostnader for styrelse, personal, kansli, lokaler och
8vrig administration hade ett utfall pa 1 207 tkr (998 tkr &r 2018) jamfért med budgeten for
2019 pa 1 183 tkr visar pa ett utfall nastan i enlighet med budget.

Forbundets intakter uppgar till 3 782 tkr samma som 2018.

Arets resultat ar -713 tkr (281 tkr ar 2018).

Styrelsen uppmarksammar att det egna kapitalet &r hogre an den rekommenderade nivan.
Men trenden ar bruten, férbundet forbrukar nu av det egna kapitalet och kommer troligen
inom nagot ar att vara ner pa den rekommenderade nivan.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall - Bokslut helar

2019 jan-dec 2019 budget 2018

Nettokostnad 4493 6492 1999 3500

Bidrag/intakt 3782 3782 0 3782

Resultat -713 0 -713 281

Utgéende eget 1736 0 1736 2449

kapital

Likvida medel 971 0 971 2743

2. Resultatrakning

Belopp i tkr Not Bokslut Bokslut
2018 2019
Verksamhetens intakter 1 3782 3782
Verksamhetens kostnader 2 -3 500 -4 493
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnader 282 711
Skatteintakter - -
Generella statsbidrag och
utjamning - -
Verksamhetens resultat 282 -71
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 3 -1 -2
Resultat efter finansiella poster 281 713
Extraordinara poster (netto) - -
Arets resultat 281 -713




3. Balansrakning
Belopp i tkr
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anldggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad

Fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

Summa tiligangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Arets resultat
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner
Andra avsattningar
Summa avsittningar

SKULDER
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avséttningar

och skulder

Not

Not

Not

Not

Bokslut Bokslut
2018 2019
0 0

0 0

0 0

0 0
495 1314
32 32
2711 939
3238 2285
3238 2 285
281 713
2168 2449
2 449 1736
789 549
789 549
3238 2 285
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4. Kassaflodesanalys

Belopp i tkr

2018 2019
DRIFT
Arets resultat 281 713
Justering for poster som ej paverkar
rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring
av rérelsekapital 281 -713
Forandring av omsattningstiligangar -299 -820
Ferandring av kortfristiga skulder -343 -239
Kassaflode fran drift -361 1772
ARETS KASSAFLODE -361 -1 772
Likvida medel vid arets borjan 3104 2743
Likvida medel vid arets slut 2743 971

Likvida mede! definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

5. Redovisningsprinciper

Allmént

Arsredovisningen har uppréttats enligt kommunal bokforings- och redovisningslag
(2018:597;LKBR) samt

enligt rekommendationer fran Radet fér Kommunal Redovisning

(RKR)

Virderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

intékter

Intakter har upptagits till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Materiella anldggningstiligangar

Férbundet har inte inforskaffat egna materiella

anlaggningstillgangar.

Materiella anldggningstiligangar

Férbundet har inte inférskaffat egna materiella

anlaggningstillgangar.

Fordringar

Fordringar upptas till det Iagsta av nominellt varde och det belopp varmed de
beraknas inflyta.
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6. Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kommun

- Mald kommun

- Sorsele kommun

- Asele kommun

- Vilhelmina kommun

- Storuman kommun

- Vasterbottens lans landsting

- Forsakringskassan Vasterbotten

Finansiella poster

Summa mede] att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrades- och évriga
arvoden

- Ers forlorad arbetsfortjanst

- Reseersattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader
- Verkstallande tjansteman

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Information

- Ovrigt

Projektkostnader
- MIPS

- Samverkan RC
- Nulagesanalys

- Ungdomshalsan
- Fler &ter i arbete

Summa kostnader

Utfall Utfall
2018 2019
3782 3782
758 351
188 86
70

76

195

167

945 946
1891 1 891
0 0
3782 3782
97 141

77 78

3 14

0 10

0 7

17 32
587 630
587 630
30 32
284 404
78 74

30 32

51 70
104 109

1 0

20 119
2503 3286
708 706
1072 1294
0 700

210 122
513 464

3 500 4493

12




7. Noter

Belopp i tkr

Not:

1. Verksamhetens intdkter
Bidrag fran forsakringskassan
Bidrag fran regioner/landsting
Bidrag fran kommuner

Totalt

2. Verksamhetens kostnader

Lamnade bidrag
K&p av verksamhet frAn kommun och stat

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Totalt

3. Finansiella kostnader
Bankkostnader
Totalt

4. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

5. Kortfristiga placeringar

Nordea Likviditetsinvest - bokfort varde
Nordea Likviditetsinvest - marknadsvarde
Realiserade finansiella intakter
Orealiserade varden i placeringen

6. Kassa och bank
Plusgirot

Kontantkassa

Summa kassa och bank

7. Kortfristiga skulder
Kallskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantorsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa kortfristiga skulder

8. Arets kostnad fér
rikenskapsrevision

Bokslut Bokslut
2018 2019
1891 1891
945 946
946 945
3782 3782
2503 3286
126 91
587 630
284 486
3500 4493
1 2
1 2
487 369
0 0
487 369
32 32
32 32
0 0
0 0
2711 939
0 0
2711 939
2 2
1 3
680 476
108 68
789 549
51 70
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och férbundets ekonomiska stallning.
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Karin Malmfjord Mikael Broman
Ordférande Vice ordférande
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Anders Eriksson
Ledamot
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De fortroendevalda revisorerna i
Samordningsforbundet Sédra Lappland

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet S6dra Lappland
Fullmiktige i medlemskommunerna:
Lycksele kommun

Mald kommun

Storumans kommun

Vilhelmina kommun

Asele kommun

Sorsele kommun

Fullmiktige i Region Vésterbotten
Forsikringskassan
Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2019

Mitt uppdrag dr att granska rdkenskaperna, drsredovisningen och
forbundsstyrelsens forvaltning i Samordningsforbundet Sédra Lappland
(organisationsnummer 222000-1784) f6r verksamhetséret 2019.

Uppdraget dr vidare att prova om verksamheten skots pa ett &ndamélsenligt och
fr&n ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rdkenskaperna &r réttvisande
och om den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Styrelsen upprittar en drsredovisning som ger en réittvisande bild samt svarar for
att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamhet och rékenskaper.

Jag har utfort granskningen utifran lagen om finansiell samordning,
kommunallagen, férbundsordningen samt god revisionssed i kommunal
verksamhet.

[ uppdraget samverkar jag med av staten utsedd auktoriserad revisor. I
granskningen av férbundets ridkenskaper och arsredovisning har jag forlitat mig pé
den statliga revisorns granskning och bedémning.

Mina granskningsinsatser har utforts av sakkunnigt bitréde till revisorerna.
Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogdrelse”.

Jag bedémer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Stdra Lappland
har bedrivit verksamheten pa ett #indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstdllande sitt samt att den interna kontrollen har varit tillrdcklig.

Jag bedomer att rikenskaperna i allt visentligt 4r réttvisande och att
arsredovisningen har upprittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om
kommunal bokféring och redovisning och god redovisningssed.




Jag beddmer sammantaget att styrelsen inte hade en tillrdckligt utvecklad
redovisning av sina mél for att det ska ga att bedéma maluppfyllelsen.

Jag tillstyrker att styrelsen och dess ledamaéter beviljas ansvarsfrihet.

Jag aberopar bifogade redogdrelse och rapport.

Umeé 2020 04 21

Thomas Nordenstam

Revisor fran kommuner och region

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsférbundet Sédra Lappland &r 2019

Den statliga revisorns redogérelse
Revisionsrapport 2019-12-31 Samordningsférbundet Sédra Lappland
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REVISIONSDErallelse

for Samordningsforbundet Sodra Lappland, org. nr 222000-1784

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Samordningsforbundet Sodra Lappland for ar 2019.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasent-
liga avseenden réttvisande bild av férbundets finansiella stélining per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat for aret enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att resultatrakningen och balansrakningen for forbundet faststélls.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréttas
och att den ger en réttvisande bild enligt lagen om kommunal bokfé-
ring och redovisning. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning
som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa be-
ror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedom-
ningen av forbundets férméaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera férbundet, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna
en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig séker-
het &r en hog grad av sédkerhet, men &r ingen garanti for att en revis-
ion som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter
kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt god revisionssed anvénder vi profess-
ionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga
och dandamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséttande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av férbundets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hé&nsyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.
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— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns nadgon vésentlig osakerhetsfak-
tor som avser sadana héndelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om férbundets féormaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den véa-
sentliga osédkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att ett forbund inte l1&ngre kan fortséatta
verksamheten.

— utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i &rsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett sétt som ger en réattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifie-
rat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar samt férbundsordning

Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Samordningsforbundet Sédra Lappland for

ar 2019.

Vi tillstyrker att styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi bedémer dven sammantaget att styrelsen i samordningsférbundet Sédra Lappland har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt och att den interna kontrollen har varit tillracklig samt att resultatet enligt arsredovisningen &r

forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som &r uppstéllda.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till forbundet enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillréckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért ut-
talande om ansvarsfrihet, &r att inndmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyl-
dig till nagon férsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot forbundet.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgérder eller fsrsummelser som kan foranleda ersétt-
ningsskyldighet mot férbundet.

Ornskoldsvik den 21 april 2020

KPMG AB
DocuSigned by:

Frida kolliadk
416CD1B156774EB...
Frida Kolb&ck
Auktoriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéll-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella be-
domning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhallan-
den som &r vésentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for forbundets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet.
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