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Regionala utvecklingsnamnden

Kontrollen 6ver féretagsstod behoéver bli battre

Granskningen visar att Regionala utvecklingsndmnden i huvudsak sakerstilide en tillrécklig be-
redning infor beslut om féretagsstod. Namnden behéver dock utveckla uppféljningen och kon-
trollen:

e Ndmnden bér som ett forsta steg ta fram en riskanalys i syfte att utveckla uppfoljningen
och kontrollen av foretagsstodet.

Vid revisorernas Gverlaggning den 27 mars 2020 beslot revisorerna enhalligt att stiilla sig bakom
slutsatser i detta missiv. Missiv och underliggande rapport 11/2019 limnar revisorerna fér ytt-
rande till regionala utvecklingsndmnden. 1 en bilaga till detta missiv Iimnar vi rekommendationer
till ndmnden. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade atgarder ska lamnas till re-
visionskontoret senast den 7 oktober 2020.

For regionens revisorer
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Revisorernas rekommendationer

Ndmnden bor som ett forsta steg ta fram en riskanalys i syfte att utveckla uppfoéljningen
och kontrollen av féretagsstédet.

Instruktioner for yttrande

Nedan bifogas ett formuldr som ska anvandas da regionala utvecklingsndmnden svarar pa reviso-
rernas rekommendationer. Syftet med formuldret 3r att underlitta kommunikationen. Tanken ar
att det ska vara enkelt for revisorerna att utldsa vilka dtgarder namnden vidtagit eller planerar
att vidta.

Tank pa detta ndr ni svarar:

Svaret ska innehélla uppgifter om vilka atgérder som vidtagits eller planeras vidtas uti-
frdn revisorernas rekommendationer.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan de rekommendationer som revisorerna Imnat
och de atgarder som beskrivs i svaret.

Svaret bor sa langt det &r méjligt innehalla tidsangivelser fér nir dtgirderna genomfors.
Svaret bor sa langt det &r majligt innehalla beskrivningar hur dtgirderna genomfors.

Svaret bor sa langt det &r mojligt beskriva vilken eller vilka funktioner inom férvaltningen
som fatt i uppdrag att arbeta med atgirderna.

Om namnden inte tdnker vidta ndgra atgirder, motivera varfor.

Om ndmnden inte kan svara p3 utsatt tid, kontakta undertecknad.

Vid fragor kontakta

Clara Wiklund

Revisionskontoret

090-785 70 87

072-218 07 45
clara.wiklund@regionvasterbotten.se
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Svarsformular

N3mnden bor som ett forsta steg ta fram en riskanalys i syfte att utveckla uppfdljningen och
kontrollen av foretagsstodet.

Regionala utvecklingsndmnden vidtar féljande atgérder:
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Pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Véasterbotten har PwC
genomfdrt en granskning av hantering av féretagsstéd. Granskningen tar utgangspunkt
fran kommunallagens revisionskapitel. Revisionsobjekt i granskningen &r regionala
utvecklingsnamnden.

Utifrdn genomférd granskning gor vi en sammantagen revisionell bedémning att
regionala utvecklingsndmnden delvis sékerstéllt att styrning och kontroll inom omradet
foretagsstdd &r tillracklig. Bedémningen baseras framfor allt pa féljande iakttagelser:

- Némnden har fér 2019 beslutat om prioriteringar och resurser for féretagsstod

- Det har inte upprattats en dokumenterad riskanalys som omfattar féretagsstéd

- Det finns tiliférlitliga rutiner som sékerstéller att underlag infér beslut om féretagsstéd
i rimlig grad &r dokumenterade.

- Beslut om féretagsstod fattas av behériga beslutsorgan.

- Inom verksamheten finns numera en formaliserad rutin préva férekomst av jév.
Motsvarande rutin saknas for beslut som fattas av ndmndens arbetsutskott.

- Verksamheten arbetar med olika former av kontrollaktiviteter inom ramen fér
handlaggning av foretagsstod. Inga kontroller har pa évergripande niva genomférts
for att préva om handl&ggning, kontroll och tillsyn sker pa ett opartisk och i évrigt
tillfredsstéllande satt.

- Namnden har under 2019 fatt aterkommande rapportering om foretagsstod.
Uppféljningen har inte i alla avseenden varit heltdckande.

- Namnden har vidtagit tillrackliga atgarder utifran lamnad information.

For att utveckla verksamheten bér féljande rekommendationer prioriteras:

e N&mnden uppréttar en heltdckande riskanalys for hantering av foretagsstod.
Dokumentet kan med férdel bilda underlag infér kommande ars internkontrolipian.

o Namnden utvecklar sin styrning och kontroll av omradet féretagsstéd genom att
malsétta indikatorer som kopplar till prioriterade omraden samt félja upp och
utvérdera dessa omraden.

e Namnden réttar till noterade brister i delegeringsordning samt séakerstéller att dess
arbetsutskott skapar rutin dar férekomst av eventuellt jav prévas infér varje beslut
om stéd till enskilda féretagare.
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1. Inlednin

O
O

1.1 Bakgrund

| och med regionbildningen fran 1 januari 2019 Gverfordes ansvaret for det regionala
utvecklingsansvaret avseende foretagsstod fran lansstyrelsen till Region Vésterbotten. |
uppdraget ingar bland annat att besluta om anvéndning av det regionala
utvecklingsanslaget (1:1-anslaget) till féretagsstéd och medfinansiering av regionala
utvecklingsprojekt.

Syftet med det regionala féretagsstodet ar att framja hallbara investeringar i framféralit
sma- och medelstora féretag som stérker foretagens konkurrenskraft, skapar langsiktig
Ibnsamhet och ger varaktiga arbetstillfallen. For ar 2019 finns cirka 90 miljoner kronor
som foretagsstdd. Stodet delfinansieras av den Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Det finns flera olika typer av féretagsstod. Exempelvis sarskilt investeringsstéd och stéd
till féretagsutveckling (SIS), mikrostod, regionalt investeringsstod (RIS), tillvéxtcheck,
jamstélldhetscheck m.fl. Darutdver finns i férordning 2000:284 regler kring kommersiell
service omfattande investeringsstod, servicebidrag, hemsandningsbidrag och sérskilt
driftstéd.

Regionens revisorer har bedomt att det finns risker avseende féretagsstédet och har
beslutat att genomféra en granskning.

Revisionsobjekt i granskningen &r regionala utvecklingsndmnden. Enligt nd&mndens
reglemente har ndmnden ansvar fér det regionala tillvéxtarbetet och for att besluta om
anvéndningen av vissa statliga medel fér regional utveckling.

1.2 Syfte och revisionsfragor

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Granskningen syftar till att
bedéma om regionala utvecklingsndmnden har sakerstéllt en tillracklig styrning och
kontroll éver féretagsstod.

Féljande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar namnden i rimlig grad styrning av granskningsomradet i form av planer och
riktlinjer?

2. Har ndmnden sakerstallt att fér hantering av féretagsstéd finns en dokumenterad
riskanalys?

3. Har ndmnden klargjort hur beslutsorganisationen ser ut nar det géller féretagsstéd
och fattas beslut av behériga beslutsorgan?

4. Finns en tillférlitlig rutin for att sékerstélla att handlaggning och beslut av
féretagsstod sker pa ett opartiskt satt?

5. Ar underlag infér beslut om foretagsstdd i rimlig grad dokumenterade?
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6. Har namnden med hjélp av kontroller sékerstéllt att regler och rutiner foljs vid
hantering av foretagsstéd?

7. Har ndgmnden sékerstallt en tillracklig uppfoljning avseende féretagsstod?

8. Har ndmnden vid kontrollavvikelser vidtagit tillrackliga atgérder?

1.3 Revisionskriterier

Féljande revisionskriterier anvéands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 6:7, 6:28-31, 6:37, 7:5

- Férvaltningslagen §16

- Férordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och medelstora
foretag, §24

- Forordning (2015:211) om statligt stéd till regionala investeringar, §38

- Regioninterna styrdokument, framst reglemente och riktlinjer for intern kontroll

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”

1.4 Avgrénsning och metod

| tid avgrénsas granskningen framst till 4r 2019. | 6vrigt se avsnitt "syfte och
revisionsfragor”.

Granskningen har genomférts med foljande metodik:

e Analys av fér granskningen relevant dokumentation, framst ndmndens planer for
verksamhet, protokoll, delegationsordning och rutinbeskrivningar.

¢ Intervjuer med enhetschef och urval av strateger/handléggare pa enheten for
projekt- och féretagsfinansiering samt stabschef for regionala
utvecklingsforvaltningen.

e Stickprovskontroller av atta beslutsdrenden. Urval av stickprov har skett utifran en
beddmning av vésentlighet. Resultatet fran stickprovskontroll anvénds som underlag
for revisionell bedémning framfor allt till revisionsfraga 3-5. | évrigt se avsnitt "syfte
och revisionsfragor”.

Revisionell bedémning av respektive kontrollomrade sker utifran en tregradig skala:
jaluppfylit (grén), delvis uppfylit (gul), nej/ej uppfyllt (réd).
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2. Iakttagelser och bedomnii
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2.1 Namndens styrning i form av planer och riktlinjer

Fullméktiges styrning av namnden kommer framfor allt till uttryck genom reglemente for
regionala utvecklingsndmnden (2018-06-19). Av reglementet framgar ndmndens
ansvarsomraden. | ndmndens uppdrag ingar att ta fram strategier, program och planer
for att samordna och utveckla det regionala utvecklingsarbetet. Inom ramen for detta
uppdrag ska ndmnden besluta om anvéndning av medel till féretagsstéd och
medfinansiering av utvecklingsprojekt inom regionen.

Namndens strategiska styrning av granskningsomradet har under 2019 framfor allt skett
genom beslut i enskilda drenden. Namnden har fér 2019 beslutat om 12 prioriterade
omraden for det regionala foretagsstodet. Exempel pa prioriteringar &r geografiskt
omrade, sysselséattningseffekt och jamstalldhet/kon. For att beviljas stéd stélls krav att
stédmottagaren ska uppfylla tva eller fler prioriteringar. Namnden har &ven antagit en
prelimin&r budgetplan fér hur det regionala tillivaxtanslaget 1:1 ska férdelas under 2019.
Av beslutet framgar att narmare halften av tillgéngliga resurser planeras tillféras
delomradet regionalt féretagsstod.

Av regionens styrmodell framgar att styrelse och namnder fér 2019 ska uppratta
namndplaner som innehailer mal och indikatorer for verksamheten. Granskningen visar
att namnden under hésten fattat beslut att regionférbundets plan for aren 2015-2020
tillika &r namndens verksamhetsplan fér 2019. Planen innehaller évergripande mal for
regional utveckling, dédremot berors inte specifikt omradet foretagsstéd. Har bor
framhallas att vid tidpunkt for upprattande av plan lag ansvaret fér hantering av
foretagsstdd pa Lansstyrelsen.

Foretradare for verksamheten framhaller att granskningsomradet i hég grad &r reglerat i
férordningar och vagledningar utfardade av statliga organ. Namndens beslut om
prioriterade omraden &verensstdmmer med motsvarande prioritering som for tidigare ar
utfardats av Lansstyrelsen. Ndmndens prioriteringar upplevs av verksamheten vara
férenliga med géllande strategi for regional utveckling. Har framhalis vardet av att
inriktning pa stdd till regionens féretagande kannetecknas av stabilitet och langsiktighet.

Var beddmning &r att ndmndens styrning i stort fér 2019 var tillrdckligt. Bedémningen
baseras pa att ndmnden i enskilda beslut utévat strategisk styrning nar det géller
prioriteringar och resurser for féretagsstod.

Ett framtida utvecklingsomrade &r att ndmnden i kommande ars namndplan malsatter
indikatorer som kopplar till prioriterade omraden fér féretagsstéd.

.
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2.2 Riskanalys
lakttagelser

Enligt kommunallagen ska ndmnden sékerstélla att den interna kontrollen &r tillrécklig. |
regioninterna styrdokument anges hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas av
styrelse och ndmnder. Bland annat stélls krav att som en del av den interna kontrollen
ska genomféras riskanalyser av respektive namnds verksamheter.

Namndens arbete med dvergripande riskanalyser sker framfér allt i samband med
behandling av internkontrollplan. Granskningen visar att hantering av féretagsstod inte
har beaktats i 2019 ars arbete med intern kontroll. Namndens internkontrollplan
(2019-02-21) innehaller 18 kontrollomraden/-moment for vilka det skett en riskvardering.
Den modell som ndmnden tilidmpat for riskvardering 2019 avviker i viss utstrackning
fran riktlinjer for intern kontroll som antagits av landstingsstyrelsen 2017.

Hantering av féretagsstdd administreras av enheten for foretag- och projektfinansiering.
Foretradare for enheten framhaller att de fortiépande arbetar med att analysera och
utveckla den egna verksamheten. Analysen riktas bland annat mot potentiella risker.
Nagon dokumenterad riskanalys for enhetens samlade verksamhet, daribland
féretagsstdd, har inte uppréattats.

Enligt uppgift har riskanalys infor framtagande av namndens internkontroliplan 2020, till
skillnad fran 2019, &ven innefattat valda delar i hantering av féretagsstod.

Den sammantagna bedémningen &r att ndmnden inte i rimlig grad sakerstallt att for
granskningsomradet finns en dokumenterad riskanalys.

Namnden rekommenderas att uppratta en heltdckande riskanalys for hantering av
foretagsstod. Dokumentet kan med fordel bilda underlag till internkontrollplan.

2.3 Handldggning, beslut och beslutsunderlag

lakttagel

| kommunallagen och férvaltningslagen finns regler for att sakerstilla att &renden och
beslut hanteras pa ett opartiskt satt. | kommunallagen regleras dven férutsattningar for
politiska organ att delegera beslutanderétt till andra organ.

Beslutsorganisation for foretagsstéd beskrivs i delegeringsordning.
Delegeringsordningen &r beslutad av ndmnden, dér senaste revidering utforts i
december 2019. Av dokumentet framgar féljande:

Beslut om féretagsstod Delegat Notering

> 3 000 000 SEK Arbetsutskott (RUN AU)

1 800 000 - 3 000 000 SEK | Regional
utvecklingsdirektor (RUD)

B
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<1 800 000 SEK Regional Far vidaredelegeras*
utvecklingsdirektér (RUD) * Granskningen visar att RUD vidaredelegerat
beslutsrétt till enhetschef for féretag-och

projektfinansiering.

Av sammanstaliningen framgar att beslutanderétt delegerats till saval politiska organ
(fértroendevalda) som anstéllda inom organisationen. Granskningen visar att
beslutsorganisationen &r utformad i enlighet med de krav som stélls i kommunallagen.

Nar det géller delegering av beslutanderétt for foretagsstéd sker hanvisning till
namngivna forordningar utfardade av regeringen (2015:210 m.fl.). | bilaga till
delegeringsordning aterfinns en allmén beskrivning om delegering. Har framgar att
beslutanderétt inte far utdvas i &renden déar det kan foreligga jav enligt forvaltningslagen.
Jévsregler i férvaltningslagen avser i férsta hand anstallda inom offentlig verksamhet.

| 6vrigt har féljande noterats vid granskning av namndens delegeringsordning:

- Dokumentet hanvisar till fel paragrafer i forvaltningslagen avseende jav. Hanvisning
till motsvarande lagstiftning for fortroendevalda (kommunallagen) saknas.

- Dokumentet ger inte vagledning nér det géller hur prévning och anmaélan av
eventuellt jav ska ske.

Namnden har vid ett flertal tillfallen under 2019 fatt anmalan om fattade
delegationsbeslut. Anmalan utgérs av en sammanstélining dar det framgar
besiutsérenden, delegat samt beslutsdatum. Redovisningen avser delegationsbeslut
som fattats av anstélld personal. Darutéver har namnden aterkommande under aret fatt
redovisning av protokoll fran ndmndens arbetsutskott.

En formaliserad rutin for att préva om det foreligger jav hos personal respektive
fértroendevalda har inte funnits under 2019. Fran 2020 har rutin for anstallda féréndrats.
Numera krévs att handldggare infér varje nytt &rende gor en prévning om eventuellt jav.
Denna prévning dokumenteras i enhetens drendehanteringssystem.

Granskningen visar att det finns en medvetenhet i organisationen om vikten av att
handl&ggning och beslut om foretagsstod ska hanteras pa ett objektivt och opartiskt sétt.
De intervjuade framhaller att det férekommit att handlaggare valt att avsta specifika
arenden for att sdkerstélla en opartisk hantering. Andra risker kan vara otillbérlig
paverkan genom hot och mutor.

Inom enheten tillampas ett arbetssétt dar drenden processas inom arbetsgruppen. Detta
medfér bland annat att &rendehandléggning sker pa ett mer enhetligt sétt. Enheten har
ett sarskilt IT-stéd fér handlaggning av féretagsstéd. All dokumentation hanforlig till ett
arende samlas i arendehanteringssystemet. | systemet finns checklistor och spéarrar for
att sakerstélla att respektive arende &r tillrackligt dokumenterat. Vissa drendetyper
stéller stérre krav pa dokumentation.

8
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Inom ramen fér granskningen har stickprovskontroll av 8 drenden som
handlagts/beslutats under 2019 genomférts. Urval av drenden har skett utifran en
bedémning av vésentlighet. Stickproven innefattar féljande stodtyper:
Investeringsbidrag (4 st)

Forsknings- och utvecklingsprojekt (2)

Innovationsstod (1)

Konsultcheck (1)

Resultatet frdn genomford stickprovskontroll visar att samtliga drenden i tillrécklig grad
ar dokumenterade och att beslut har fattats av behériga beslutsfattare. | granskade fall
har ansékan om foretagsstéd beviljats av namnden.

Den revisionella beddmningen &r att handldggning, beslut och beslutsunderlag

avseende foretagsstod hanteras pa ett tillfredsstéllande sétt. Bedomningen baseras pa

féljande iakttagelser:

- Né&mnden har klargjort hur beslutsorganisation ser ut. Resultatet fran var
stickprovskontroll visar att beslut om foretagsstdd fattas av behériga beslutsorgan.

- Inom verksamheten finns en medvetenhet om att handléggning och beslut av
foretagsstdd behéver ske pa ett opartisk satt. Fran arsskiftet 2019/20 finns en
formaliserad rutin dar anstéllda prévar férekomst av jav i varje enskilt &rende.

- Verksamheten har tillforlitliga rutiner som s&kerstaller att underlag infér beslut om
féretagsstod i rimlig grad ar dokumenterade.

Vi rekommenderar ndmnden att uppdatera delegeringsordning samt att dess
arbetsutskott skapar en rutin dar férekomst av eventuellt jav prévas innan beslut om
foretagsstod.

2.4 Kontrollaktiviteter

| nédmndens uppdrag ingar att se till att det finns &ndamalsenliga kontrolisystem inom
dess verksamheter. En viktig del i arbetet med intern kontroll &r att genomféra olika
former av kontrollaktiviteter. Namndens myndighetsuppdrag innefattar bland annat att
utbva tillsyn att villkor for statligt stod till stddmottagare féljs.

Det kan inte verifieras att n&mnden narmare reglerat hur myndigheten ska fullgéra sitt
kontrolluppdrag. Ett satt for nAmnden att sakerstélla kontroll &r att inarbeta omradet i sin
internkontrollplan. Granskning av internkontroliplan 2019 visar att planen saknar
kontrollaktiviteter som specifikt inriktas mot féljande omraden:

- Foretagsstdd - exempelvis folisamhet till géllande férordningar

- Opartisk drendehandléaggning - exempelvis omradena jav och bisysslor

Enligt forslag till internkontrolliplan 2020 kommer planen innefatta 3
kontrollomraden/-moment som &r hanférliga till omradet foretagsstod.

B
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Granskningen visar att verksamheten pa olika satt arbetar med I6pande kontroller inom
omradet foretagsstod. Kontrollerna kan utféras av sarskilda kontrollanter som
upphandlats av Tillvéxtverket. Det forekommer &ven att verksamheten anvénder sig av
kommunala tjanstepersoner for att utféra kontrolluppdrag.

Vilka kontroller som ska utféras och hur genomférda kontroller ska dokumenteras
beskrivs i en kontrollantinstruktion. Granskningen noterar att instruktionen inte ar
behandlad av nd&mnden. | instruktionen betonas vikten av att kontrollanten &r opartisk i
sitt uppdrag och att det inte féreligger nagon javsituation som kan medféra att
kontrollantens oberoende kan ifragaséattas. Utover skriftlig instruktion ges dven
kompletterande utbildning till kontrollanter.

Resultatet fran genomférda kontroller dokumenteras i sérskilda checklistor som darefter
sénds till ansvarig handldggare pa myndigheten. Intyg fran genomférd kontroll samlas i
enhetens drendehanteringssystem. Berérd handlaggare genomfor efterkontroll av att
utférd kontroll motsvarar krav som stélls i instruktion. Upprattade intyg anvands bland
annat som underlag fér beslut om del-/slututbetalning av foretagsstod. Darutéver utévar
6verordnad chef fortlépande kontroll och kvalitetssékring av drendehandléggning.

Granskningen visar att varken namnd eller dess verksamhet under 2019 genomfért
stickprovskontroller for att sékerstélla att handlaggning sker péa ett opartisk sétt och i
enlighet med géliande regelverk.

Férvaltningen har en rutin dar arligt medarbetarsamtal med anstéllda ska innefatta
omradet bisysslor. Darutdver gérs inga sérskilda kontroller nér det géller férekomst av
bisysslor bland dem som handl&gger och beslutar om féretagsstéd (anstéllda och
fértroendevalda).

Av féregaende avsnitt framgar att det inom ramen for granskningen genomforts en
stickprovskontroll i enskilda drenden. Revisionen visar att dokumentation fran
handlaggning dven innefattar rapport/intyg fran kontrollanter.

Den sammantagna bedémningen ar att ndmnden - med hjélp av kontroller - delvis

sékerstéllt att regler och rutiner féljs vid hantering av foretagsstéd. Bedémningen

baseras pa féljande iakttagelser:

- Verksamheten arbetar med olika former av kontrollaktiviteter inom ramen for
handldggning av foretagsstod.

- Inga kontroller har pa évergripande niva genomférts under 2019 fér att préva om
handlaggning, kontroll och tillsyn avseende foretagsstod sker pa ett opartisk och i
ovrigt tillifredsstallande satt.

2.5 Namndens uppféljning och atgarder

lakttagelser

.
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| nédmndens uppdrag ingar att se till att dess ansvarsomraden bedrivs pa avsett sitt.
Enligt reglemente ska namnden kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Granskningen kan inte verifiera att namnden utfardat direktiv om hur uppféljning och
rapportering avseende foretagsstod ska vara utformad. Exempelvis har det inte
preciserats hur prioriterade omraden ska féljas upp av ndmnden.

En genomgéang av namndens protokoll fér 2019 visar att nAmnden fatt aterkommande
rapportering avseende hantering av regionala tillvaxtmedel 1:1. Denna rapportering
fokuserar framfor allt pa omradet ekonomi, framst budget, utfall och kvarvarande
beslutsutrymme. Darutéver har det dven ldmnats verksamhetsstatistik till ndmnden,
exempelvis antal &renden, handlaggningstid samt hur stédet férdelas per kommun och
kén. Delar av denna statistik har koppling till n&mndens prioriterade omraden. Namnden
har vid samtliga tillféllen beslutat att lagga informationen till handlingarna.

Na@mnden har behandiat delarsredovisning per april och augusti 2019. Rapporterna
innehaller viss information om féretagsstdd. De innehaller dven en uppféljning/
redovisning av mal som aterfinns i verksamhetsplan. Namnden har i maj och oktober
godként respektive delarsredovisning.

Granskningen visar att ndmnden under 2019 inte fatt en systematisk redovisning om
féljsamhet till ndmndens prioriterade omraden for foretagsstod. Namnden har inte heller
begart redovisning hur man fullgjort sitt myndighetsuppdrag att utova tillsyn éver
mottagare av féretagsstod.

Av féregaende avsnitt framgar att nAmnden |6pande under aret fatt anmalan av fattade
delegationsbeslut, vilket innefattar beslut om foretagsstéd. Namnden har under perioden
inte utvarderat om beslutsorganisationen inom omradet ar dndamailsenlig.

Den sammantagna bedémningen &r att ndmndens uppfdljning avseende foretagsstéd

delvis varit tillrdcklig under 2019. Namnden har fatt aterkommande ekonomi- och

verksamhetsrapportering som ror féretagsstod. Var uppfattning ar att uppfoljningen inte i

alla avseenden varit heltdckande. Namnden har varken begart eller fatt:

- Systematisk utvardering avseende féljsamhet till prioriterade omréaden for
foretagsstod

- Uppfélining avseende om handléaggning av féretagsstéd sker pa ett opartisk och i
6vrigt tillfredsstéllande sétt

Namnden bedéms ha vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den information
som aterrapporterats.

For framtiden féreslas att namnden starker sin uppféljning och interna kontroll éver
omradet féretagsstod.

8
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3. Avslutning

3.1 Sammanfattande revisionell bedomning

Revisionsfragor

Bedémning

Utdvar namnden i rimlig grad
styrning av
granskningsomradet i form
av planer och riktlinjer?

Har ndamnden sakerstéllt att
for hantering av foretagsstod
finns en dokumenterad
riskanalys?

Har namnden klargjort hur
beslutsorganisationen ser ut
nér det géller foretagsstod
och fattas beslut av behériga
beslutsorgan?

Finns en tillforlitlig rutin for att
sékerstalla att handlaggning
och beslut av féretagsstod
sker pa ett opartiskt s&tt?

Ar underlag infér beslut om
foretagsstéd i rimlig grad
dokumenterade?

Har nazmnden med hjalp av
kontroller sékerstallt att regler
och rutiner foljs vid hantering
av foretagsstod?

Har ndmnden séakerstéllt en
tillracklig uppféljning
avseende foretagsstod?

Har ndmnden vid
kontrollavvikelser vidtagit
tillréckliga atgarder?

Sammanfattande
bedémning

Ja

Namnden kan i stort verifiera att den
under 2019 utdvat tillracklig styrning inom
omradet foretagsstod.

Nej
Det har inte uppréttats en dokumenterad
riskanalys som omfattar féretagsstéd.

Ja

N&mnden har klargjort hur
beslutsorganisation ser ut.
Stickprovskontroll utan anméarkning.

Delvis

Fran arsskiftet 2019/20 finns en
formaliserad rutin dér anstallda prévar
forekomst av jav i varje enskilt arende.

Ja

Verksamheten har tillforlitliga rutiner
som séakerstéller att underlag infor
beslut i rimlig grad &r dokumenterade.

Delvis

Verksamheten arbetar fortlopande med
kontroller av féretagsstéd. Namnden gér
ingen évergripande kontroll av
tiliférlitlighet i befintliga kontrolirutiner.

Delvis
Namnden far uppféljining men den ar
inte i alla avseenden heltackande.

Ja
Namnden har vidtagit tillrackliga
atgérder utifran lamnad information.

Nédmnden har delvis
sdkerstéllt att styrning och
kontroll inom omradet
féretagsstod dr tillrdcklig

oJole,
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3.2 Rekommendationer

For att utveckla verksamheten bér féljande rekommendationer prioriteras:

e Namnden uppréttar en heltdckande riskanalys for hantering av féretagsstéd.
Dokumentet kan med fordel bilda underlag infor kommande ars internkontrollplan.

e Namnden utvecklar sin styrning och kontroll av omradet foretagsstéd genom att
malsatta indikatorer som kopplar till prioriterade omraden samt félja upp och
utvardera dessa omraden.

o Namnden réattar till noterade brister i delegeringsordning samt sékerstiller att dess
arbetsutskott skapar rutin dar férekomst av eventuellt jav prévas infér varje beslut
om stdd till enskilda foretagare.

| bilaga redovisas fordelning av beslutade foretagsstod 2019 mellan stédtyp och
kommun.

2020-03-27

Henrik Fagerlind

Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av revisorerna i Region Vasterbotten enligt de villkor och under de férutséttningar som framgar av projektplan fran

2019-11-08. PwC ansvarar inte utan sarskilt &tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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Bilaga

Tabell 1: Féretagsstéd per stodtyp:

Stodtyp Antal bifallsdrenden Totalt beviljat belopp, MSEK
Regionalt investeringsstod 16 39.0
Sérskilt investeringsstdod 83 314
Innovationsstéd (SADD) 28 8.5
Sérskilt driftstod 41 7.6
Hemséndningsbidrag 11 1.8
Tillvéxtcheck 22 15
Energieffektivisering 11 1.3
Mikrobidrag 27 0.8
Servicebidrag 4 0.5
Jamstalldhetscheck 4 0.3
Affarsutveckling 3 0.3
Totalt 250 93.0

Tabell 2: Féretagsstdd per kommun:

Kommun Antal bifallsdrenden Totalt beviljat belopp, MSEK
Skellefted 56 18.0
Storuman 22 14.5
Lycksele 23 13.7
Umea 37 8.3
Sorsele 21 7.6
Dorotea 15 71
Vénnas 5 5.5
Vindeln 15 5.1
Norsjé 11 43
Bjurholm 7 1.5
Mala 6 1.0
Robertsfors 4 1.0
Nordmaling 6 0.6
Asele 5 0.4
Totalt 250 93.0

pwec
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