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232100-0222

Revisionsberittelse for ar 2019

1 Inledning

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som reg-
ionstyrelsen och ndmnder bedrivit under ar 2019. Revisorer i kommunalfor-
bund, stiftelser med flera har granskat regionens kommunala fSretag och
kommunalférbund.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheter bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer, lagar och foreskrifter som giller for verksamheterna.
De ansvarar for att det finns en tillrdcklig styrning, uppfoljning och kontroll.
Styrelsen och ndimnderna ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig ater-
rapportering till fullmiktige. Revisorerna har till uppgift att granska verksam-
het, kontroll och rikenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de
uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Vi har genomfort 2019 ars granskning i enlighet med kommunallagen, full-
miktiges revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen dr genomford med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge en rimlig grund for beddmning i ansvarsfragan. Underliggande revi-
sionsrapporter finns pa www.regionvasterbotten.se.

1.1 Sammanfattande iakttagelser

Regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden redovisade for ar 2019
stora ekonomiska underskott. Styrelsen och nimnden hade ocksa svaga resul-
tat for sina verksamhetsmal. Vi bedomer att det kridvs genomgripande forénd-
ringar for att framfor allt hélso- och sjukvéardsnimnden framéver ska klara av
sitt uppdrag. Region Visterbotten &r dock inte ensamma om att ha problem
med sin ekonomi. Hilso- och sjukvarden dr hart anstringd i hela landet. Flera
av de &vriga regionerna har ocksa svaga ekonomiska resultat for sina verk-
samheter. Vir sammanvigda beddmning &r att regionstyrelsen, vriga nimn-
der och beredningar i allt viisentligt genomftrde sina verksamheter pa ett
dndamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Positivt
var att Region Visterbotten inom flera omraden hade goda medicinska resul-
tat.

Det finns brister som behover atgérdas. Flera av bristerna har vi uppmirk-
sammat tidigare ar. En tillbakablick visar att problemen har byggts upp under
en ldng period. Det &r inte hallbart att regionstyrelsen och hilso- och sjuk-
vardsndmnden inte atgirdar de brister som vi patalar. Vara viktigaste iaktta-
gelser for ar 2019 dr i ssmmanfattning:
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e Regionstyrelsen och hiilso- och sjukvardsnimnden hade for ar 2019
svag styrning och kontroll 6ver sina ansvarsomraden. Vi beddmer att
den svaga styrningen bidrog till att férsdmra resultaten for styrelsen
och nimnden. Aven flera av de 6vriga ndmnderna hade for svagt ut-
vecklad styrning och kontroll.

e Tjdnstemannastddet till regionstyrelsen och hilso- och sjukvards-
nimnden var i flera avseenden for svagt utvecklat. Outvecklad bered-
ning, otydligheter i ansvar och befogenheter och franvaro av formellt
beslutade processer, arbetsformer och rutiner bidrog till stora svérig-
heter for styrelsen och nimnden att styra sina ansvarsomraden. Revi-
sorerna beddmer att tjinstemannastodet forsdmrades under dr 2019.
Det svaga stidet riskerar att underminera den demokratiska styrning-
en. Det svaga tjinstemannastddet riskerar ocksa att forsitta enskilda
ledaméter i besvirliga lagen.

e Regionen saknade ett fungerande ledningssystem. Detta bidrog till
svarigheter i den politiska styrningen men ocksa for verksamheterna
att veta hur processer skulle vara utformade och vilka regler som
gillde i regionen.

e Agarstyrningen av regionens kommunala bolag var for svagt utveck-
lad.

e Regionstyrelsens uppsikt var inte tillriicklig.

[ avsnitten nedan kommenterar vi iakttagelser for regionstyrelsen och ndmn-
derna.

2 Regionstyrelsen

For &r 2019 redovisade regionen ett positivt resultat pa 225 miljoner kronor. I
forhallande till budget var det ett 6verskott med 144 miljoner kronor. Bidra-
gande orsaker till att regionen redovisade verskott var en éindrad virderings-
princip for finansiella tillgdngar samt 6kade riktade statsbidrag som kom sent
pa dret. Balanskravsresultatet for ar 2019, dér resultatet justerats enligt sér-
skilda regler i kommunallagen, var negativt med ett underskott pa 333 miljo-
ner kronor. Detta underskott ska enligt kommunallagen &terstéllas inom tre ar.
Regionens verksamheter hade ett underskott mot budget med 483 miljoner
kronor.

Det ir inte hallbart att verksamheterna ar efter ar redovisar stora underskott.
Det #r allvarligt att verksamheternas kostnader dter Gversteg den finansiering
som fanns att tillga i form av skatter, statsbidrag och vardintikter. Under flera
ar har vi uttryckt oro for verksamheternas ekonomi. Vi ér kritiska till region-
styrelsens outvecklade beredning av fullmiktiges budget. Vi anser att region-
styrelsen pa ett bittre sitt i forslaget till 2019 ars budget borde ha analyserat
de risker som fanns nir det gillde forutsittningarna for styrelsen och hilso-
och sjukvardsndmnden att klara sina budgetar. Vi dr ocksa kritiska till att reg-
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ionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden inte vidtog tillriickliga atgéirder
for att klara fullméktiges budget.

For sitt ansvarsomrade som nidmnd redovisade regionstyrelsen ett underskott
med 101 miljoner kronor vilket motsvarade en avvikelse med -3,5 procent i
forhallande till budget. Var sammantagna bedémning &r dock att regionstyr-
elsen i allt viisentligt genomforde verksamheten pa ett tillfredsstillande stt.

2.1 Styrning och kontroll

Fordjupade granskningar ar 2019 visar att regionstyrelsen inte hade en till-
rickligt utvecklad styrning och kontroll. Franvaro av ett fungerande led-
ningssystem, outvecklad drendeberedning och svagt utvecklat tjainstemanna-
stdd bidrog till att styrelsen inte hade en tillrdcklig styrning och kontroll.

2.2 Agarstyrningen

Agarstyrningen av regionens kommunala bolag var for svagt utvecklad. I reg-
ionen saknas strukturer och organisering for en vil fungerande dgarstyrning.
Flera av bolagens dgardirektiv och bolagsordningar var inaktuella och i behov
av revideringar.

2.3 Uppsiktsplikten

Regionstyrelsens uppsikt dver 6vriga namnder och kommunala foretag var
inte tillrdackligt utvecklad. Infér kommande ar bor styrelsen dka sin ambit-
ionsniva.

3 Halso- och sjukvardsndmnden

Vi beddmer att hilso- och sjukvardsndmnden i allt viisentligt genomforde
verksamheten pa ett tillfredsstiillande sitt. Inom flera omraden redovisade
ndmndens verksamheter goda medicinska resultat. Positivt var ocksa att till-
gingligheten till specialiserad vard forbittrades jamfort med ar 2018. Nimn-
den hade dock ett stort ekonomiskt underskott med 380 miljoner kronor. Det
motsvarade en avvikelse pa -7,7 procent i forhallande till budget. Aven for
verksamhetsmalen var resultaten svaga. I flera &r har vi patalat att det behdvs
krafttag for att nimnden ska klara av att genomfora sitt uppdrag. Vi anser att
ndmnden var for passiv under ar 2019. Ndmnden tog fa beslut om atgérder
under aret.

3.1 Styrning och kontroll

Granskningar dr 2019 visar att nimnden hade svart att styra och kontrollera
sitt ansvarsomrade. Ett exempel pa svag styrning finns inom personalomradet.
Fér ar 2019 beslutade hilso- och sjukvardsdirektdren om anstéllningsrestrik-
tivitet i syfte att minska antalet anstéllda och bromsa de 6kade personalkost-
naderna. Ar 2019 ckade personalen med 106 arsarbeten. Aven kostnaderna
for hyrpersonalen 6kade. Vi anser att nimnden inte vidtog tillrdckliga atgir-
der for att klara sin personalbudget. For ar 2019 uppgick underskottet for per-
sonal till 205 miljoner kronor.
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4 Regionala utvecklingsndmnden

Vi beddmer att regionala utvecklingsndmnden i allt visentligt genomforde
verksamheten pa ett tillfredsstéillande siétt. Namnden redovisade ett underskott
mot budget med 3,7 miljoner kronor. Detta motsvarade en negativ budgetav-
vikelse med 1,2 procent.

4.1 Styrning och kontroll

Granskningar ar 2019 visade att nimndens styrning och kontroll behévde
utvecklas. Nimnden hade inte beslutat om miitbara mal. Utifrdn ndmndens
redovisning #r det svirt att beddma om resultaten var tillréickliga. Ndimnden
kan ocksa utveckla kvaliteten pa arbetet med den interna kontrollen.

5 Folkhogskolestyrelsen

Folkhdgskolestyrelsen redovisade ett resultat i enlighet med budget. Vi be-
domer att folkhdgskolestyrelsen i huvudsak genomforde verksamheten pa ett
tillfredsstiillande sitt. Styrelsen behiver dock arbeta med att forbittra arbetet
med den interna kontrollen.

6 Patientndmnden

Patientnimnden redovisade ett Sverskott med drygt 0,5 miljoner kronor. Vi
beddmer att patientndmnden i allt viisentligt genomfdrde verksamheten pa ett
tillfredsstéllande sétt. Namnden behdver dock arbeta med att forbittra styr-
ningen och uppftljningen med hjilp av mitbara mal samt forbittra arbetet
med den interna kontrollen.

7 Kostndmnden i Lycksele

Nimnden redovisade ett underskott med 2,4 miljoner kronor. Det motsvarade
en negativ avvikelse med 5,8 procent av de budgeterade intiikterna. Vi be-
domer att kostnimnden i allt vésentligt genomfGrde verksamheten pa ett till-
fredsstiillande sitt. Namndens maélstyrning och interna kontroll var dock inte
tillréickligt utvecklad.

8 Maltidsnamnden i Skelleftea

Vid arets slut redovisade nimnden ett balanserat verskott med 3,1 miljoner
kronor. Vi bedomer att maltidsnimnden i allt vésentligt genomforde verk-
samheten pa ett tillfredsstillande sitt. Ndmnden hade i huvudsak en tillridck-
ligt utvecklad styrning och kontroll.

9 Beredningarna for folkhdlsa och demokrati

Vi beddmer att de tre beredningarna for folkhilsa och demokrati i allt visent-
ligt genomfGrde sina uppdrag pa ett tillfredsstillande sitt.

10 Ansvarsprévning

Vi bedéomer sammantaget att regionstyrelsen, 6vriga nimnder och bered-
ningar i Region Visterbotten i allt vasentligt genomforde sina verksamheter
pa ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.
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Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden redovisade dock stora
ekonomiska underskott.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt viisentligt dr réittvisande. Den finansiella
redovisningen &r framtagen i enlighet med lag om kommunal bokf6ring och
redovisning och god redovisningssed.

Vi bedomer att maltidsndmnden i Skellefted hade en tillricklig intern kon-
troll. Vi bedomer att regionstyrelsen, hélso- och sjukvérdsnimnden, regionala
utvecklingsnimnden, folkhdgskolestyrelsen, patientndmnden och kostnimn-
den i Lycksele inte hade en tillricklig intern kontroll.

Vi bedémer att regionen uppnar samtliga av fullméktiges finansiella mal.
Regionen klarade malet om ett positivt resultat pd minst 1,0 procent av skatter
och generella statsbidrag. Utfallet for detta mal var 2,7 procent. Regionen
klarade ocks& malet om att investeringar skulle finansieras inom ett laneut-
rymme pd 3 000 miljoner kronor och att soliditeten inte fick understiga 18
procent. Regionen klarade dven malet om att 40 procent av pensionsatagandet
skulle vara finansierat ar 2019. Vi beddmer att regionen inte uppfyller full-
miktiges mal for god ekonomisk hushdllning. Regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnimnden och kostnimnden i Lycksele hade stora underskott i for-
hallande till budget.

Nir det giller verksamhetsmal beddmer vi att resultaten for maltidsnimnden
och folkhdgskolestyrelsen var forenliga med fullméktiges mal. For regionsty-
relsen och hilso- och sjukvardsndmnden var resultaten inte forenliga med
fullmiktiges verksamhetsmal.

For regionala utvecklingsndmnden, patientnimnden och kostnimnden var
redovisningen av maluppfyllelsen inte tillrickligt utvecklad for att det skulle
vara mojligt att beddma om resultatet var forenligt med fullmiiktiges mal.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for regionstyrelsen,
ovriga niimnder, beredningar samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner regionstyrelsens arsredovisning
for ar 2019.

Vira stiillningstaganden &r baserade pa de rapporter som finns redovisade i en
bilaga till revisionsberiittelsen.

Regionens revisorer den 17 april 2020

Edward Riedl, ordftrande
Bert Ohlund, vice ordforande
Thomas Nordenstam

Mattias Sehlstedt

Britta Enfalt

Inger-Ann Omma

Bertil Burén

Revisionsberittelsen undertecknas genom digital signering.
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Bilagor till revisionsberittelsen for ar 2019

Regionens revisorers fordju-
pande granskningar ar 2019:

01/2019 Uppfdljande gransk-
ning av hantering av Ionetillagg

02/2019 Granskning av redo-
visning av kostnader i projekt

03/2019 Hantering av avtal ar
2019

04/2019 Resor och represen-
tation

05/2019 Produktions- och
kapacitetsstyrning

06/2019 Hantering av lakeme-
delskostnader

07/2019 Samverkan om vard
till barn och unga med psykisk
ohdlsa

08/2019 Barn- och ungdoms-
psykiatrin

09/2019 Tillampning av dele-
gationsordningar ar 2019

10/2019 Uppféljande
granskning av investeringspro-
cessen

11/2019 Granskning av fore-
tagsstod

12/2019 Styrning och kontroll
Over projekt

Regionens revisorers grund-
Iaggande granskningar ar
2019:

Gr 01/2019 Granskning av
delarsrapport 2019-08-31
—finansiell del

Gr 02/2019 Granskning av
redovisad maluppfyllelse i
delarsrapport per augusti 2019

Gr 03/2019 Granskning ar
2019 av gemensam maltids-
namnd i Skellefted

Gr 04/2019 Granskning ar
2019 av kostnamnden i Lyck-
sele

Gr 05/2019 Granskning ar
2019 fullméktiges beredningar
for folkhdlsa och demokrati

Gr 06/2019 Granskning ar
2019 av folkhogskolestyrelsen

Gr 07/2019 Granskning ar
2019 av patientnamnden

Gr 08/2019 Granskning ar
2019 av regionstyrelsens an-
svar som namnd

Gr 09/2019 Granskning ar
2019 av stiftelser och fonder
~finansiell del

Gr 10/2019 Granskning ar
2019 av forvaltade av stiftelser
och fonder

Gr 11/2019 Granskning ar
2019 av regionala utvecklings-
namnden

Gr 12/2019 Granskning ar
2019 av hilso- och sjukvards-
namnden

Gr 13/2019 Granskning av
arsredovisning 2019
— finansiell del

Gr 14/2019 Granskning av
arsredovisning 2019 - redovi-
sad maluppfyllelse

Gr 15/2019 Granskning ar
2019 av regionstyrelsens upp-
sikt**

Gr 16/2019 Sammanstéllning
av iakttagelser ar 2019

Av regionen bildade stiftelser:
Stiftelsen Vasterbottens Mu-

seums samlingar 894003-5390
Revisionsberdttelse
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Stiftelsen Skelleftea Museum
894700-8309
e« Revisionsberdéttelse*

Stiftelsen Skogsmuseet i Lyck-
sele 835400-6659
e  Revisionsberdittelse*

Emma Ricklunds stiftelse
896100-1651
e  Revisionsberdittelse

Stiftelsen AC utveckling
894701-6161
e Revisionsberdttelse*

Stiftelser och fonder forval-
tade av regionen:

Samfond for bidrag till pati-
enter vardade vid Norrlands
universitetssjukhus
894001-9766

e Revisionsberittelse

Willy Landsbergs stiftelse
894001-9782
e Revisionsberdttelse

Stiftelsen Johan Albert
Marklunds friséngsfond
894701-1931

e  Revisionsberdttelse

Kommunalférbund:

Kommunalférbundet Norr-

lands Natverk for Musikteater

och Dans (NMD) 222000-1313
e  Revisionsberdttelse

Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg 222000-3152
e Revisionsberdttelse

Norra sjukvardsregionférbun-
det 222000-1651
»  Revisionsberittelse

Kommunala bolag:

AC-Net Internservice AB
556930-5278
e  Revisionsberdttelse*
e Granskningsrapport



Bilagor till revisionsberattelsen for ar 2019

AC-Net Externservice AB
556538-4095
e Revisionsberdttelse*
e  Granskningsrapport

Science Park i Umed AB
555085-0276
e  Revisionsberdittelse*
e Granskningsrapport

Norrlandsoperan AB
556529-6190
e  Revisionsberdttelse
e  Granskningsrapport

Vasterbottensteatern AB
556214-5184
e  Revisionsberdttelse
e  Granskningsrapport

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

556071-4478
*  Revisionsberdttelse
e  Granskningsrapport

Bussgods i Norr AB
556036-3284
*  Revisionsberdttelse
e  Granskningsrapport

Norrtag AB

556758-3496
*  Revisionsberdttelse*
*  Granskningsrapport

ALMI Foretagspartner Nord AB

556735-6398
s Revisionsberdttelse*

e  Granskningsrapport 1
e Granskningsrapport 2

Norrbotniabanan AB
556755-2517
e Revisionsberéttelse
e  Granskningsrapport

Skellefted museum AB
556139-0344
®  Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Vasterbottens museum AB
556534-0527
e Revisionsberdttelse
e Granskningsrapport

Skogsmuseet i Lycksele AB
556720-4184
s Revisionsberdttelse
s Granskningsrapport*

*Dokumentet har inte in-
kommit i tid till revisorernas
slutrevision den 17 april 2020.
Dokumentet dversands till
regionfullmaktige vid ett se-
nare tillfalle.

**Rapport fardigstalls efter
den 17 april.
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Stiftelien Vasterbottens meseams samlingar 894004-5390

Revisionsberittelse

Till styrelsen i Stiftelsen Viisterhottens museums samlingar, org.nr $94003-5390 )

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utlért en revision av rsredovisningen for Stiftelsen Visterbotlenss museums samlingar for ar 2019,

Enligt viir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med frsredovisningslagen och ger en i alla
iisentliga avscenden riittvisande bild av stiftelsens finansiclia stillning per den 21 december 2019 och av dess
finansiella resultat for dvet enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberiittelsen ir firenlig med
iirsredovisningens dvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utitrt vevisionen enligl god revisionssed i Sverige, Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs niicmare i
avstillen Den aukloriserade revisorns ansvar samt Lekmannarcevisorns ansvar.,

Vi dir oberoende i forhillande till stifielsen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor ha
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser all de revisionsbevis vi har inhfimtat v tilleiickliga och findamdlsenliga som grund fGr vira uttalanden.
Styrelsens ausvar

DeLdir styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen uppriittas och att den ger en riittvisande bild enligt
frsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar fiven fér den interna kontroll som den bedémer dr nédvandig for att
uppriitta en Arvsredovisning som inte innchiller niigea viisentliga felakligheter, vare sig dessa beror pa
ocegentligheter eller pa fel.

Vid uppriittandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen for beddmningen av stiftelsens formaga alt furtsiitia
verksatheten. Den upplyser, niir s dr tillimpligt, om farhillanden som kan paverka frmagan att fortsiitta
verksamheten och alt anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet um fortsatt drift tiliimpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera stiftelsen, upphira med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att
gora nilgot av detta. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut Bar fittals om atl avveckla
verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Vi har att utfira revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart mal dr
att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller nigra viisentlign
felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller pa fel. Rimlig siikerhet iir en hiig grad av siikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt 1A och god revisionssed i Sverige alltid kemumer att upptiicka en vissenthz
felaktighet om en sadan finus. Felaktigheter kan uppsti pa grund av oegentligheter eller fel och anses viea visentliga o
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonamiska beslut som anviandare fattar med grund i
irsredovisningen.

Som del av en revision enligl ISA anviinder vi professionellt emdisme och har en professionelit skeplisk instiilluing

under heli revisionen. Dessutom:

«  identifierar och beddmer vi riskerna fér viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa herar pa
ocgentligheter eller pé fel, utformar och utfér granskningsitgiirder bland annat utifrin dessa risker och
inhiimtar revisionshevis som ir tillfickliga och andamillsenliga for att utgéra en grund for vira uttalanden.
Risken far att inte upptiicka en visentlig felaktighet till (61jd av oegentligheter dr hégre in for en visentlig
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Stftelren Visterbotlens mpsepms samlingar 8o 300.4-5300

felaktighet som beror pi fel, eftersom oegentligheter kan bmefatta agerande | maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller Asidosittande av intern kontroll.

«  skaffar vi oss en forsticlse av den del av stiftelsens interua kontroll som har betydelse for vite revision faratt
utforma granskningsitgirder som dr mpliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte fir att uttala oss
am effektiviteten i den internn kontrollen.

o atviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimlighelen i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar,

= drarvi en slulsats om Eimpligheten i att styrelsen anviinder antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av
drsredovisningen. Vi drar acksh en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionshevisen, om hurnvida det
finns ndigon visentlig osiikerhetsfaktor som avser shdana hiindelser eller farhAllanden sam kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens firmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osiikerhetsfktor, misle vi i revisionsberiiticlsen fista uppmiirksambeten pi upplysuingarna i
Arsredovisningen om den viisentliga osikerhetsfaktorn cller, om sddana upplysningar iir otillriickliga,
modifiera uttalandel om drsredovisningen. Vir slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inhiimtas fram
1ill datumet for revisionsberiittelsen. Dock kan framtida hiindelser eller firhdllanden gira att en stiftelse inte
lingre kan fortsitla verksamheten.

o ulvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen ach innebillet § Arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pi et
siitt som ger en riittvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
foir den. Vi miiste ocksii informera om betydelsefulla inkttapelser under revisionen, diribland eventuella
betvdande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Lekmammarevisorns ansvar

Vi har att utfiirn en revision enligt stiftelselagen och diivmed enligt god revisionssed i Sverige. Viart mil fir atl
uppna en rimlig grad av siikerhet om huruvida rsredovisningen har uppritliats i enlighet med
drsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en riittvisande bild av stiftelsen resultat och stallning,.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Uttiver vir revision av drsredovisningen har vi fiven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Viisterbollenss museums samlingar for dr 2019,

Lnligt vir uppfattning har styrelseledamédterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseforordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfrt revisionen enlizt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmarc i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i frhillande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige, Jag som
auktoriserad revisor har i dvript fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat iir tillricklizga och dndamilsenliga som grund for virt uttalande.
Styrelsens ansvar

Det &ir styrelsen som har ansvaret fir forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.
{{‘,4,
7
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Stiftelsen Vasterbottens niuseums sunlingir $o.4004-5400

Revisorernas ansvar

fart mil betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmed virt uttalande, iir att inhiimta revisionsbevis fir at
med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nfigon styrelscledamot i niigot viisentligt avseende:
+  [oretagit nigon atgiird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse sam kan féranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller

e pi niigot annal siitt handlat i strid med stifielselagen, stiftelseforordoandet eller dirsredovisningslagen.

Rimlig siikerhet dr en hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid konnner att upptiicka itgiirder eller forsummelser som kan fGranleda
ersitlningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instiillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grondar sig Niiimst pi revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsftgirder som utfors baseras
pdi den auktoriserade revisorns professionella bedamning och dvriga valda revisorers hedémning med
utgdngspunkt i risk och viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa sidana ilgirder, omriden och
forhillanden sam dr viisentliga for verksamheten och diir avsteg och dvertiidelser skulle ha siiskild betydelse for
stiftelsens situation, Vi girigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna itgiirder och andra
forhallanden som &r relevanta for viirt ultalande,

Umed Z april 2020
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REVISIONSBERATTELSE
Emma Ricklunds stiftelse

Undertecknade, som av Vilhelmina Kommun utsetts att granska riikenskapemna or
verksamhetsaret 2019, fir efter fullgjort uppdrag avge filjande revisionsberiittelse.

Vi har granskat foreningens rikenskaper, gitt igenom handlingar som liimnar upplysningar
om foreningens ckonomi. Ritkenskaperna iir vil firda med ordning ech noggrannhet.
Inkomster och utgifter, samt fireningens stiillning vid verksamhetsdrets utging framgdr av
kassarapporicn.

D4 det under revisionen ¢j framkommit anledning till anmérkning , tillstyrikes att styrelsen
beviljas ansvarsfrihet for den tid som revisionen omfatiar.

Vilhelmina 2020-02-26

A
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Per-Olof Nilsson
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RQevisionsbhoraileise

Till furvaltaren | Samfond for bidrag till patienter virdade vid Norrlands Universitetssjukhus, org. nr B94001-9766.

Vihar utfort en revision av sammanstaliningen over stiftelsens
tillgangar och skulder vid rakenskapsirets berjan och slut samt
inkomster och utgifter under rakenskapsaret {("sammanstall-
ningen”) for Samfond for bidrag till patienter vardade vid
Norrlands Universitetssjukhus for ar 2019.

Enligt var uppfattning har sammanstaiiningen i allt vasentligt
upprattats i enlighet med stiftelselagen.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den aukloriserade revisors ansvar samt Den
fortroendevalda revisorms ansvar.

Vi ar oberoende i forhaliande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesctiska ansvar enligt dessa krav,

Vianser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vira uttalanden.

Det ar forvaltaren som har ansvaret for att sammanstaliningen
upprattas enligt stiftelselagen och for att stiftelselagen tillam-
pas vid upprattandet av sammanstaliningen. Forvaltaren
ansvarar aven for den interna kontrollen som den bedamer ar
nodvindig for att uppratta en sammanstalining som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av sammanstilliningen ansvarar forvaltaren
for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten, Den upplyser, nar s3 ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att an-
vinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tllampas dock inte om forvaltaren avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
sammanstaliningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. och att lamna en revisionsberattelse som innchaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en shdan finns. Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent.
liga om de enskilt cller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ckonomiska beslut som anvindare fattar med
grund | sammanstatiningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen, Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i sammanstallningen, vare sig dessa beror pa
oegenthigheter eller pa fel, utformar och utfor gransknings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillrackliga och dndamdlsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden, Risken for attinte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom ocgentligheler kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

» skalfar vioss en forstelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse far var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om cffck-
tiviteten i den interna kontrollen.

+ utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i forvaltarens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att forvaltaren
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
sammanstallmngen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhatsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande twivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen ott det finns en vadsentlig osikerhetsfaktor,
maste vii revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i sammanstaliningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om  sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om sammanstallningen,
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handclser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten,

« utvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innchallet i sammanstaliningen, ddribland upplys-
ningarna, och om sammanstaliningen 4terger de under-
liggande transaktionerna och handelserna i enlighet med
stiltelselagen.

Vi maste informera forvaltaren om bland annat revisionens
plancrade omfattning ech inriktning samt tidpunkten lor den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla inkttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kantrallen som vi identifierat.

LR T EL R T T U PO S PR TUR LT

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal 4r att uppna en nimliq
grad av sakerhet om att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningsiagen och om drsredovisningen
ger en ratlvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Utover var revision av sammanstaliningen har vi dven utforten
revision av farvaltarens forvaitning av Samfond far bidrag till
paticnter vardade vid Norrlands Universitetssjukhus for ar
2019.

Enligt var uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med
stiftetselagen clier stiltelseforordnandet,

ek

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittel Revisorernas
ansvar, Vi ar oberoende i forhillande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
indamalsentiga som grund for virt uttalande.

Det ar forvaltaren som har ansvaret for farvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhiamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna beddma om forvaitaren i ndgot
viisentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgen for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

*  panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseldrordnandet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptiacka aigirder eller forsummelser som
kan foranleda ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en dcel av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionetlt omdome och har en professionelit
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pad revisionen av raken-
skaperna, Vilka tilkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgingspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden ach forhatlanden som dr
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och overtridelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdlfanden som ar relevanta for vart
uttalande.

Umed den / /7 2020

Auktoriserad revisor Fortrocndcgmd revisor
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Revisionsberattelse

Till forvaltaren i Willy Landsbergs stiftelse, org. nr 894001-9782

Vi har utfort en revision av sammanstallningen over stiftelsens
tillgangar och skulder vid rakenskapsarets borjan och slut samt
inkomster och utgifter under rikenskapsaret ("sammanstall-
ningen”) (or Willy Landsbergs stiltelse for &r 2019.

Enligt var upplattning har sammanstallningen i allt vasentligt
upprattats enhghet med stiftelselagen,

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den auklorserade revisorns ansvar samt Den
forroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar eberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad reviser har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat r tillrackliga och
dndamalsenliga som grund {or vira uttalanden.

Det ar fervaltaren som har ansvarct for att sammanstallningen
upprattas enligt stiftelselagen och for att stifielselagen tillam-
pas vid upprattandet av sammanstaliningen. Férvaltaren
answarar idven [or den interna kontrollen som den bedémer ar
nodvandig for att uppratta en sammanstalining som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av sammanstiliningen ansvarar forvaltaren
for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nir 54 ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formigan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drnft tllampas dock inte om (drvaltaren avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till alt gora nagol av detta.

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
sammanstaiiningen som helhet inte innchalier nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innchaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
éiringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pa grund av cegentligheter eller fel och anses vara visent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan [drvantas
paverka de ckonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i sammanstdliningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneiit
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

= identificrar och bedomer vi riskerna for vasentliga felak-
tgheter | sammanstiliningen, vare sig dessa beror pa
oeqentligheter eller pa fel, utformar och utfor gransknings-
Atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for attinte
upptacka en vasentlig felaktighet till folid av ocgentlig-
heter ar hogre dn fer en vasentlig felaktighet som beror pa
fel. eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utclamnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vioss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision {or att utforma
granskningsatgarder som dr kampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om cffek-
tiviteten i den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i forvaltarens uppskattningar i
redovisningen och tiltharande upplysningar.

s drar vi cn slutsats om lampligheten i att forvaltaren
anvander antagandet om fortsawt drift vid upprattandet av
sammanstallningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser
cller forhallanden som kan leda ull betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i sammanstallningen om den vasentliga
osakerhetsfaklorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om sammanstaliningen.
Vira slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datmet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelscr eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten.

* utvarderar viden overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i sammanstaliningen, daribland upplys-
ningarna, och om sammanstallningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna i enlighct med
stiltelselagen,

Vi maste informera forvaltaren om bland annat revisionens
plancrade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla fakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

I L L TS L T CT L T4 PR N RO SR I PUT PR

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppnd en nimlig
grad av sakerhet om att Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Utaver var revision av sammanstallningen har vi aven utfort en
revision av forvaltarens forvaltning av Willy Landsbergs
stiftelse for ar 2019.

Enligt var uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillracklign och
andamalsenliga som grund f6r vart uttalande.

CIRT I SPE Y TEL TR TN

Det ar forvaltaren som bar ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stifltelseforordnandcet.

St gty

Vart mdl betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
virt uttalande, dr att inhimta revisionsbevis far att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om forvaltaren i nigot
vasentligt avseende:

« f{oretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan fdranleda ersattningsskytdighet mot
stltelsen eller om det finns skdl for entledigande.

* pinagol annat satt handlat i strid med stifielsclagen eller
stiftelseforordnandet.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kormmer att uppticka atgarder eller forsummelser som
kan foranteda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionelit omdame och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst p3 revisionen av raken-
skaperna. Vilka tiltkommande granskningsatgarder som utfars
baseras pd var professionella bedomning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som iir
vdsentliga for verksamheten och dar avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande,

Umeaden | /°/ 2020
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Roevisionsboridttolse

Tilt forvaltaren i Stiftelsen Johan Albert Marklunds Frisangsfond, org. nr 894701-1931

Vi har utfort en revision av sammanstallningen over stiftelsens
tillgangar och skutder vid rakenskapsdrets borjan och slut samt
inkomster och utgifter under rakenskapséret {“sammanstall-
ningen”) for Stiltelsens Johan Albert Marklunds Frisangsfond
for &r 2019,

Enligt var uppfattning har sammanstaliningen i allt vasentligt
upprittats i enlighet med stiftelselagen.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten Den aukloriserade revisorns ansvar samt Den
foruroendevalda revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisar har fuligjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

R

Det ar forvaltaren som har ansvaret for att sammanstaliningen
upprattas enligt stiftelselagen och for att stiftelselagen tillam-
pas vid upprattandet av sammanstallningen. Farvaltaren
ansvarar aven for den interna kontrollen som den beddmer ar
nodvandig for att uppratta en sammanstalining som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel,

Vid upprattandet av sammanstaliningen ansvarar forvaltaren
for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om forvaltaren avser att likvidera
stiftelsen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

st e e 114l

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vira mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
sammanstallningen som helhetinte innehatler nAgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att 1amna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfars enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaklighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
st pd grund av oegentlighcter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimiigen kan forvantas
paverka de ckonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i sammanstaliningen.,

Som del av cn revision enligt 1SA anvdnder vi professionelit
omdome och bar en professionellt skeplisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

* dentificrar och bedomer wi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i sammanstdliningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskmings-
atgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga for
att utgora en grund for vira uttalanden. Risken for attinte
upptacka en vasentlig felaktighet tll folid av cegentlig-
heter ar hogre an for en visentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oecgentligheter kan inncfatta agerande i
maskopi, {orfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller sidosattande av intern kontroll.

» skalfar vioss en forstaclse av den del av stiftelsens interna
kontrall sam har betydelse for var revision for att utforma
granskningsalgarder som ar lampliga med hansyn till om-
stindighelerna, men inte for att uttala oss om cffek-
tiviteten | den interna kontrollen.

* utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ach rimligheten i forvaltarens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

= drar vi en slutsats om [ampligheten i att forvaltaren
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet ay
sammanstallningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaklor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor,
maste vi | revisionsberdltelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i sammanstliningen om den vasentliga
osakerhetsfaklorn cller, om sadana upplysningar ar
otilirackliga, modificra uttalandet om sammanstaliningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram til datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
lida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsatta verksamheten,

¢ utvdrderar vi den overgripande presentationen, strukturen
och innchallet | sammanstallningen, daribland upplys-
ningarna, och om sammanstallningen dterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna i enlighet med
stiftelselagen.

Vi maste informera forvaltaren om bland annat revisionens
plancrade emfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi masic ocksa informera om betydclsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrallen som vi identifierat.

VIO et Y r e A kg

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
cnligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal ar att uppna enrimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stallning.
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Utover var revision av sammanstaliningen har vi dven utfort on
revision av farvaltarens forvaltning av Stiftelsen Johan Albert
Marklunds Frisangsfond for &r 2019.

Enligt var uppfattning har forvaltaren inte handtat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

Vi har utfart revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Virt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorernas
ansvar, Vi dar oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har | ovrigt fullgjort vart yrkesotiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

QLRI CRY)

Det ar forvaltaren som har ansvaret for forvaltningen enligl
stiftelselagen och stiftelseforardnandet.

Vart mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om forvaltaren i nigot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nAgan for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finas skal for entledigande.

*  panagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen etter
stiftelseforordnandet,

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alitid kommer att uppticka dtgarder eller farsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt emdome och har en professionelit
skeptisk instaflning under hela revisionen. Granskningen av
fdrvaltningen grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pA var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sidana Atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha sirskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gir
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna

atgarder och andra forbdllanden som ar relevanta for vart
uttalande.

Umedden ¢ / '. 2020
, 4. “y
i A A LI Py IS A {? 4
3L 3 AN e
- Matin Westerberg Blom | ./ Edward Ricd!
Auktoriscrad revisor Fortrocndevald revisor
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Till forbundsfullmiiktige i NMD — Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans
Org.nr. 222000-1313

Revisionsberiittelse for ar 2019

Vi, av forbundsfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans (222000-1313) av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. Den ansvarar ocksa for att det finns
cn tillrdcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper och
prdva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som
giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomfrts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for beddmning och ansvarsprévning.

I drsredovisningen finns ett avsnitt dir god ekonomisk hushillning och fullmiiktiges finansiella
mil beskrivs. Revisionen noterar att elt av tre finansiella mal bedéms nas; mélet om storlek pa
cget kapital. Maluppfyllelsen for de tva finansiclla mal som avser uppfoljning av budget for
bidragsberittigade produktioner och medelsanviindning for publikbussar inte framgar av
drsredovisningen. Vi kan dérfor inte bedéma om resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt
med dessa tva finansiclla mal f6r god ekonomisk hushallning,

Vi bedimer sammantaget att styrelsen i Norrlands Néitverk for Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pd ett indamadlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillrickligt sitt.
Vi beddmer att riikenskapema i allt vésentligt #r rittvisande.

Vi beddmer att styrclsens interna kontroll har varit tillriicklig.

Vi beddmer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen éir forenligt med de
———verksamhetsmdl som fullmiktige uppstillt-—Vi-bedbmer-att resultatet-iir-forenligt- med ett av
fullméktiges finansiella mil for god ekonomisk hushallning. Huruvida resultatet enligt
arsredovisningen dr forenligt med de tva andra finansiella mal fullmiktige stillt upp, kan vi inte
uttala oss om enligt vad som beskrivs ovan,

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogad rapport.

Umeaden Y | 2020

Thomas Nordenstam Britta Enfilt

Till revisionsberitlelsen hor bilagan:
De sakkunnigas rapport ("Granskning av drsbokslut och arsredovisning 2019”)
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REVISIONSBERATTELSE 1{2)

SVENSKT AMBULANSFLYG # 2020-03-26

Fullmiiktige i Kommunalforbundet
svenskt ambulansflyg (222000-3152)

Revisionsberittelse for ar 2019

Vi, av fullmiiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av {Orbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar {or att verksamheten bedrivs
enligt géillande mil, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giiller
fGr verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa (or att det finns en tillricklig in-
tern kontroll och aterredovisning till fullmiiktige. Revisorema har i uppdrag
att granska verksamhet, intemn kontroll och riikenskaper samt prova om verk-
samheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giiller for verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genamfirts med den inriktning och omfattning som behavs for att ge rim-
lig grund fGr bedémning och ansvarsprévning,

- Vibeddmer sammantaget aut styrelsen i Kommunalfirbundet svenskt
ambulansflyg bedrivit verksamheten pi et indamdlsenligt och fran
ckonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

- Vi beddmer att rilkenskaperna i allt viisentligt éir rittvisande.

- Vi bedémer att styrelsens interna kontroll i huvudsak var tillriicklig.

- Vibeddmer alt resultatet enligt drsredovisningen iir forenligt med de
finansiclla mdl och verksamhetsmal som fullmiiktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir styrelsen och en-
skilda ledaméter.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner férbundets irsredovisning for ar
2019.

Stockholm den 26 mars 2020
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REVISIONSBERATTELSE 2020-03-26 2(2)

Vi dberopar bifogade rapporter:

- Granskning av delarsrapport 2019-08-31 - Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllclse i deldrsrapport 2019-08-31
- Granskning avscende ritkenskapsiret 2019

- Grundliggande granskning dr 2019

- Granskning av styrelsens strategi fir valutasiikring
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Revisionsberiittelse

Revisorerna t NRF 2020-03-13°

Fulimiiktige i

Region Norrbotten
Region Viisternorrland

Region Jimtland [ Eirjedalen

Region Viisterbotien

Kopia till Norra sjukvards-

regionfirbund

Revisionsberittelse for ar 2019 '

Vi, av [ullmiktige wisedda revisorer. har granskat den verksambet som direk-
tionen i Norra sjukvardsregionfarbundet (org.ne 222000-1651) bedrivit under
ar 2019,

Direktionen har ansvar for att verksamheten bedrivs enligt giillande mal. be-
slut. riklinjer och de lagar och foreskrifter som gitller fr verksambeten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll. Revisorerna har
(il uppgift au granska verksamhet. intern kontroll och ritkenskaper och priva
om direktionen bedrivit verksamheten enligt de uppdrag, mal. lagar och ltre-
skrifter som giiller for verksamheten. Granskningen éir genomftird enligt
kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet, firbundsord-
ningen och revisionsreglementen. Granskningen har genomfiirts med den in-
riktning och omfattning som behovs [Gr att ge rimlig prund [Gr bedimning
och ansvarsprivning.

Vi bedomer att direktionen genomfort verksamheten i enlighet med fSrbunds-
ordningen och de uppdrag. mal och aktiviteter som direktionen har beslutat
om torar 2019,

- Vi bediimer sammantaget att direktionen i Norra sjukvirdsregion{or-
bundet har bedrivit verksambeten pa ett findamalsenligt och [ran
ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande siit.

- Vi heddmer att riikenskaperna i allt viisentligt dir réittvisande.

- Vi bediimer att dircktionens interna Kontroll har varit tllriicklig.

- Vi hediimer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dir
lorenligt med de finansiclla mal och de verksamhetsmal och uppdrag
som dircktionen stillt upp.

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir direk-
tionen samt de enskilda ledaméterna i densamn,

Vi tillstyrker att respektive fullmiiktige godkiinner dircktionens arsredo-
visning for ar 2019,
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20120-03-13 Revisionsberiittelse

Vi aberopar bifogade rapporter

Den 13 mars 2020

I/ K{ /}fv(fl’b\/('/,wf,(,

\&drlld Bjorkman- -Forsman L

L Utsedd av Region
Norrbotien

Wacharhyic,

\’ v :.ka :\spmlh
Utsedd av Region
Jimtland Hirjedalen

Bilagor:

- Grundiiggande granskning [6r ar 2019

-

Rend Cls X
Bert Ohlund
Utsedd av Region-
Viisterbotten

/;”214. IQ& g1t

lilse Ammor
Utsedd av Region
Viisternorrland

- Granskning avseende rilkenskapsdret 2019
- Granskning av delarsrapport 2019-08-31 - Finansicll del
- Granskning av redovisad maluppiyllelse i delarsrapport 2019-08-3 1
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GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i 2020-03-03
AC-Net Internservice AB

Till &rsstamman i AC-Net Internservice AB
(556930-5278)

Granskningsrapport ar 2019

Jag, av fullmaktige i Region Viasterbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
AC-Net Internservice AB. | granskningsarbetet har jag tagit hjalp av en sakkunnig fran revisions-
kontoret pa Region Vasterbotten.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. Lekmannarevisor har i
uppdrag att pranska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits en-
ligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och fullmédktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bo-
lagsstamman faststdllda dgardirektiv. Granskningen har genomfarts med den inriktning och om-
fattning som behdvs fér att ge rimlig grund for bedémning och prévning,

Granskningen visade att styrelsen inte sadkerstallde en tillracklig intern kontroll Gver verksam-
heten ar 2019. Styrelsen hade exempelvis inte beslutat om verksamhetsplan, internkontrollplan
eller attestordning. Granskningen visade ocksa att aterrapporteringen i drsredovisningen kunde
utvecklas. Av styrelsens protakoll framgick att styrelsen under aret hallit sig informerad om verk-
samheten. Positivt dr att VD redan pabdorjat arbetet med forbattringsatgarder utifrin synpunkter
som framkom under granskningen.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts p3 ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillandesatt.

lag beddmer att bolagets interna kontroll inte var helt tillfredsstallande.
Umed den 27 mars 2020

Bertil Burén
Lekmannarevisor
Utsadd av Region Visterbotten

Till granskningsrapparten hér bilagan:

Grundldggande granskning r 2019 av AC-Net Internservice AB, revisionskontoret Region
Vdsterbotten.
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GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i 2020-03-03
AC-Net Externservice AB

Till arsstamman i AC-Net Externservice AB
{556538-4095)

Granskningsrapport ar 2019

lag, av fullmdktige i Region Vasterbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
AC-Net Externservice AB. | granskningsarbetet har jag tagit hjalp av en sakkunnig fran revisions-
kontoret pa Region Vasterbotten.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. Lekmannarevisor hari
uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll saml prova om verksamheten bedrivits en-
ligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som giller for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av bo-
lagsstdmman faststallda dgardirektiv. Granskningen har genomforts med den inriktning och om-
fattning saom behovs for att ge rimlig grund for bedémning och prévning.

Granskningen visade att styrelsen inte sakerstallde en tillrécklig intern kontroll dver verksam-
heten ar 2019. Styrelsen hade exempelvis inte beslutat om verksamhetsplan, internkontrollplan
eller attestordning. Granskningen visade ocks3 att terrapporteringen i drsredovisningen kunde
utvecklas. Av styrelsens protokoll framgick att styrelsen under aret hallit sig informerad om verk-
samheten. Positivt dr att VD redan paborjat arbetet med forbattringsatgarder utifran synpunkter
som framkom under granskningen.

lag bed&mer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallandesatt.

Jag bedfmer att bolagets interna kontroll inte var helt tillfredstallande.
Umea den 27 mars 2020

Bertil Burén
Lekmannarevisor
Utsedd av Region Vasterbotten

Till granskningsrapporten hér bilagan:

Grundlaggande granskning &r 2019 av AC-Net Externservice AB, revisionskontoret Reg-
ion Vdsterbotten,
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Granskningsrapport
Till fullmiikiige | Umed kommun
Till rsstimman i Seience Park i Umed AB

org.nr. 359085-0276

Jag av fullmikiige i Umed kommun utsedd Ickmannarevisor, har granskat Science Park i Umea
AB: s verksamhelt. Jag har bitriitts av EY och KPMG i min granskning.

Styrelsen svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande bolagsordning. aktie-
dgaravial och beslut samt de foreskrifter som géller for verksamheten. Lekmannarevisorns

ansvar #ir atl granska verksamhet och kontroll samt préva om verksamheten bedrivits i enlighet
med bolagsordningen samt av kommunfullmiktige faststall akticiigaravtal.

Granskningen har utforts enligt akticholagslagen, kommunallapen, kommunens revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den
inriktning och omfattning som behdvs fiir att ge rimlig grund for beddmning och privning.

Under dret har dels en siirskild granskning genomfrts om foretagets bolagsordning, dels en upp-
fdljande granskning av en tidigare revisionsgranskning. Granskningarna har redovisats i separata
revisionsrapporter som har séints till bolagets styrelse. Vi bar iiven triiftat bolagets ledning och
gattigenom och fOljt upp visentliga fragor i syfle att beddma om bolagets verksamhet har skitts
pa ett findamdlsenligt och frdn ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna
kontrollen dr tillriicklig. Vidare har jag genomliist styrelseprotokoll och andra viisentlipa led-
ningsdokument samt drsredovisningen fr 2019. Jag har ocksa traffat den auktoriserade revisom i
bolaget f&r att stimma av vira respektive granskningsinsatser och resuliatet av dessa.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts pa ett findamélsenligt och frin cko-

nomisk synpunkt tillfredsstiillande sitt. Jag bedémer dirtill att bolagets interna kontroll har varit
tillriicklig.

imed i mars 202 ; 4
AV -

Marie Sandstrm Ohberg
Lekmannarevisor
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CRANSANINGSRAPPORT

Lekmannarevisorer i 2020-03-11
Norrlandsoperan AB

Till drsstammanii Narrlandsoperan AB
(556529-6150)

Granskningsrapport 3r 2019

Vi, av fullmaktige i Region Visterbotten respektive Umea kommun utsedda lekmannarevisorer,

har granskat verksamheten § Norriandsoperan AB. Vi har f3tt hjilp av en sakkunnig i granskninps-
arbetet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och fdreskrifter som giller for verksamheten, Lekmannarevisorer
har iuppdrag att granska verksamheten och intern kontroll samt préva om verksamheten bedri-

vits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som galler for verksam-
heten.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och fullmaktiges revisionsreglemente samt utifrin bolagsordning och av bo-
lagsstamman faststallda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behévs fér att ge rimlig grund for bedémning ach provning.

Granskningen visar att styrelsen hade beslutat om flera vasentliga styrdokument under aret. T§
VD har lamnat I6pande information om ekonomiskt lige och pagiende verksamhet. Styrelsen
beslutade inte om en verksamhetsplan for r 2019. Granskningen visade att lerrapporteringen i
drsredovisningen inte var tillrackligt utvecklad. Bland annat folide styrelsen inte upp sina mal.
Styrelsen har heller inte féljt upp agarnas uppdrag till bolaget.

Sammantaget bedémer vi att bolagets verksamhet har skitts pa ett dndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande stt.

Vi bedémer att bolagets interna kontroll i huvudsak var tillricklig.

Umea den 11 mars 2020

Britta Enfalt Ewa Miller
Lekmannarevisor Lekmannarevisar
Utsedd av Region Visterbotten Utsedd av Ume3 kommun

Till granskningsrapporten hér bilagan:

- Grundlaggande granskning ar 2019 av Norrlandsoperan AB, revisionskontoret Region
Viasterbotten.
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Revisionsberiittelse
Till bolagsstimman i NorrlandsOperan AB, org.ar 556529-6190

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdrt en vevision av Arsredovisningen for NorrlandsOperan AB f6r 8r 2019.

Enligt vAr uppfatining har Arsredovisningen upprittats{ enlighet med Arsredovisningslagen och geren i alla

viisentliga avseenden rittvisande bild av NorrlandsOperan ABs finansiclla stilining per den 31 december 2019 och
av dess finansiclla resultat och kassafldde for Aret enligt drsredovisningslagen. Focvallningsberittelsen dir forenlig -’
med Arsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker dirfér att holagsstimman faststiller resultatrikningen och bulansrakningen for NorrlandsOperan
AB.

Grund for uttalanden

Vi har ullBrt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och pod revisionssed i Sverige. Virt
ansvar cnligt dessa standarder heskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viiir oberoende i forhAllande till
NorrlandsOperan AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enlipt dessa
krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhimtat dr tilléickliga och indamalsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Ourig upplysning

Revislonen av Arsredovisningen f8r rikenskapsaret 2018 har utforts av en annan revisor som liimnat en
revisionsberittelse daterad 21 mars 2019 med omodifierade uttalanden | Rapport om &rsredovisningen.

Annan information én @rsredovisningen

Detta dolument innehAller fiven annan information én Arsredovisningen och ftevfinns pé sidorna 1-15 och avser
verksamhetsberattelse, Det #r styrelsen och verkstiillande direltéren som har ansvaret fér denna andra
information,

Viri uttalande avseende Arsredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

1 samband med vir revision av drsredovisningen fiv det virt ansvar att lisa den information som identifieras ovan

aoch Gverviga om informationen i visentlig utsteiickning éir of6renlig med drsredovisningen. Vid denna

genomging bealdar vi iven den kunskap vi i Svrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i -
dvrigt verkar innchiilla viisentliga felaltigheter.

Om vi, baserat pi det acbete som har utforts avscende denua information, drar slutsatsen att den andra

informationen innehiller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avsecndet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret [or att drsredovisningen uppriitias och att den ger
en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande dircktéren ansvarar fiven {6r den
interna kontroll som de bed8mer dr nddviindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvavar styrelsen och verkstillande direldtdren for bedémningen av
'I:_o!agets formiga ait fortsitta verksminheten. De upplyser, niir sa drtillimpligt, om Grhfillanden som kan paverka
férmdgan att forisitta verksamheten och att anviinda antagandet am fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift
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tillimpas doclt inte om styrelsen och verkstillande divektoren avser att likvidera bolaget, upphira med
verksamheten cller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta,

Revisorns ansvar

VAra mAl dr att uppnd en rimlig grad av silerhet om huravida &rsredovisningen som helhet inte innehdller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberattelse
som innehdller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaltighet
om cn sidan finns. Felaktigheter kan uppst pi grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt cller tillsammans rimligen lan forvantas piverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i Arsredovisningen.

En ylterligare beskrivning av virt ansvar fiir revisionen av Arsredovisningen finns pi Revisorsin.speldio[:ens
webbplats: wwi.revisorsinspelitionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver viir revision av rsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande dircktorens
firvaltning for NorrlandsOperan AB for fir 2019 samt av forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamiter och verkstiillande direktdren ansvarsfrihet fir vikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi hav utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmace i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i féchllande till NurrlandsOperan AB enligt god revisorssed i Sverige och hari
Svript fullgiort vArt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anscr att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tilleickliga och dndamalsenliga som grund £6r vira uttolanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, Vid firslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen iir firsvarlig med hinsyn till de leav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pA storleleen av bolagets egna lapital,
konsolideringshchay, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets elionomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
s att boldéringen, medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeliigenheter i Gvrigt kontrolleras ph ett
betryggande siitt. Den verkstillande dirktéren ska skita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisninger och bland annat vidta de &tgirder som &r nodvindiga for att bolagets bokfdring ska fullgéras i
overensstimmelse med lag och fir att medelstSrvaltningen ska skatas pi ett betryggande siitt,

Revisorns ansvar

Vz’nr} Fnil betgﬂﬂ}mde revisionen av farvaltningen, och diirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, fiv att inhiimta
revisionshevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot cller verkstiillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:

. ﬁircll:jglit ndgon itgivd eller gjort sig skyldip till nigon forsummelse som kan foranleda ersiittningsskyldighet
mot bolaget

* pinfigot annat sitt handlal i strid med akticholagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Virt mil betr;«‘.[fundg.re\risionen av farslaget 1ill dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed virt
ultalande om detta, iir att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget fic forenligt med akticbolagslagen.

Riu_ﬂ?g sikerhet iir'en hﬁg_ grad av silcerhet, men ingen garanti for att en revision som utfsrs enlipt god
revisionssed t Sverige alltid kommer att upptiicka Mgarder cller forsummelser som kan fivanleda
¥
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ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett farslag till dispositioner av bolagets vinst eller fGrlust intear
farenligt med aktiebolagsiagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webhplats: www.revisorsinspeldtionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsherittelsen.

Umea den / /_mars 2020

Ohrlings PricewatethouseCoopers AB
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Peter Sodermani Hakan Jonsson
Aulktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvndansvarig revisor
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Revisionsherittelse
Till holagsstimman i Viisterbollensteatern AB, org.nr 556214-5184

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen fér Viisterbottensteatern AB fiir ir 2019, Bolagets drsredovisning
inglr pA sidorna 29-51 i detta dokument.

Enligt vir uppfatining har firsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avscenden rattvisande bild av Visterbottensteatern ABs finansiella slilining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat for Aret enligl Arsredovisningslagen. Férvaliningsberittelsen fir forenlig med
Arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att bolagssiimman faststiller resultatriilningen och balansrikningen for Viisterbottensleatermn
AB.

Grund for uitalanden

Vi har utfért revisionen enligt Internotional Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i S_vcrigt:. Vérl’
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i firhiillande Lil
Viisterboltensteatern AB enligt god revisorssed § Sverige och har i fivrigt fullgjort vt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 3 tillréicldiga och indamAlsenliga som grund {6r vira uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av Arsredovisningen {6r rikenskapshret 2018 har utférts av en annan revisor som limnat en
revisionsheriittelse daterad 12 mars 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om rsredovisningen.

Annan information n drsredovisningen

Detta dokument innchiller iven annan information &n Arsredovisningen och Aterfinns pl sidorna 1-28 samt 55-
59. Det iir styrelsen och verkstéllande direltdren som har ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende frsredovisningen omfattar inte denna information och vi géringet ultalande med
bestyrkande avscende denna andra information.

I samband med vAr revision av Arsredovisningen fic det vart ansvar att lisa den information som identifieras ovan
och dverviga om informationen i visentlig utstriickning dr oforenlig med drsredovisningen, Vid denna
genomping beaktar vi fiven den kunskap vi i dvrigt inhiimtal under revisionen samt bedomer om informationen i
dvrigt verkar innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utféirts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehfler en viisentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens unsvar

Det iir styrelsen och verkstillande dircktéren som har ansvaret féir att Arsredovisningen uppriittas och att den ger
cn riitlvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstilllande dicektéren ansvarar fven for den
interna koniroll som de bedémer ir nédvindig for att uppriitta en frsredovisning som inte innehiiller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande direktiren for bedémningen av
bolagels fGrmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, niir 4 e tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsutl drift
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tillimpas doclt inte om styrelsen och verkstallande direlitgren avser alt likvidera bolaget, upphéra met
verlsamheten eller inte har nAgot realistiskt altemativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansuar

Vara mal &r att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehdller niigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter cller misstag, och att liimna en revisionsberittelse
som innehfller vira ultalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men r ingen gavanti fiir att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktighcter kan uppsta pA grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentlign
om de enskilt cller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En yiterligare heskrivning av vArt ansvar fér revisionen av firsredovisningen finns pi Revisorsinspelttionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna heskrivning éir en del av revisionsherittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utver vir revision av Arsredovisningen har vi iven utfort en revision av styrelsens och verlstillande direltdrens
forvaltning for Visterboltensteatern AB for Av 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagels vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget { farvaltningsheriittclsen ach beviljar
styrelsens ledaméter ach verkstillande dircktdren ansvarsfrihiet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt pod revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi fir oberoende i forhillande till Viisterbottensteatern AB enligt god revisorssed i Sverige och
har { Gvript fullgiort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa laav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat i tillriickliga och indamdlsenliga som grund for vira uttalanden,

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det i styrelsen som har ansvaret far farslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid f6rslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ir forsvarlig med htinsyn 1ill de krav
som balagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pi storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stilllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedGma bolagets elconomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
sh att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ckonomiska angeligentieter i Gvrigt kontrolleras ph ett
betryggande sitt. Den verkstillande dirckitren ska skéta den lépande forvaltningen enligt styrelsens riltlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de AMgérder som iir nddviindiga {6r ntt bolagets bok{aring ska fullgdras i
iverensstimmelse med lag och f&r att medels{@rvaliningen ska skiitas pl ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

V&l:t fnil bctfiifi}mdc revisionen av forvaltningen, och ddrmed virt uitalande om ansvarsfrihet, dr att inhiimix
revisionsbevis fér att med en vimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direkidren i nigot visentligt avseende:

. wﬂ?ﬁg‘}t nﬁtgon Atgiird eller gjort sig slyldip till nigon forsummelse som kan faranleda ersittningsskyldighet
mot holage

+ plAnligot annat siitt handlat i strid med akticholagslagen, Arsredavisningslagen eller bolagsordningen.

Viirt mil betriffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, ach dirmed virt
uttalande om detta, Ar att med rimlig grad av siikerhet beddma om forslaget &r férenligt med akticholagslagen.

Rimlig sakerhet éir en hig grad av sikerhet, men ingen garanti fér att en revision som uiférs enligt god

revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka Atgiirder eller forsuminelser som kan foranleda
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ersiltninpsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller (Grlust inte fir
forenligt med akticbolagslagen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av frvaltningen finns pA Revisorsinspekliouens
weblplats: www.revisorsinspektionen.se/revisarnsansvar. Denna beskrivaing iiv on del av revisionsberittelsen.

Skelleftel den 30 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Peter Séderma Ulrika Ohlund
Au]t!oriscrad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

3av3

Page 25 of 48




GRANSKNINGSRAPPORT

Lekmannarevisor i 2020-03-27
Vasterbottensteatern AB

Till arsstdmman i Visterbottensteatern AB
{556214-5184)

Granskningsrapport ar 2019
Jag, av fullméktige i Region Vésterbotten utsedda lekmannarevisor, har granskat verksamheten i
Vésterbottensteatern AB. Jag har fatt hjalp av en sakkunnig i granskningsarbetet.

Styrelse och VD ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande bolagsordning, dgardirek-
tiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller fér verksamheten. Lekmannarevisor har i
uppdrag att granska verksamhet och intern kontroll samt préva om verksamheten bedrivits en-

ligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av bo-
lagsstamman [aststallda dgardirektiv. Granskningen har genomférts med den inriktning och om-
fattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Granskningen visar att styrelsen hade beslutat om flera visentliga styrdokument och fick frin VD
lopande information om ekonomiskt lige och pagdende verksamhet. Aterrapporteringen i arsre-
dovisningen var dock inte tillrdckligt utvecklad. Bland annat féljde styrelsen inte upp sina mal,

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skétts p4 ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,

Jag beddmer att bolagets interna kontroll var tillracklig.

Umea den 27 mars 2020

Bert Ohlund
Lekmannarevisor

Till granskningsrapporten hér bilagan:

Grundlaggande granskning &r 2019 av Visterbottensteatern AB, revisionskontoret Rep-
ion Vésterbotten.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Linstrafiken i Viisterbotten AB, org.nr 556071-4478

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Linstratiken i Viisterbotten AB fér ar
2019,

Enligt vir uppfattning bar drsredovisningen och koncernredovisningen uppriittats i enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avscenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiclla stillning per den 31 december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassaflidde for aret enligt
drsredovisningslagen. Farvallningsberiittelsen ir fSrenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor at bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget nch
koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat iir tillriickliga och indamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen ach verkstillande direktéren som hac ansvaret fr att drsredovisningen och
koucernredovisningen uppriittas och att de ger en riittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktéren ansvarar diven for den interna kontroll som de bedimer Ar ngdvin dig for att uppriitta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra visent! iga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
ocgentligheter efler misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens formiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si ir
tillimpligt, om férhillanden som kan paverka formagan att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser

att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har niigot realistiskt alternativ till att géira nigot av
detta.

Revisorns ansvar

Vira mil dr att uppna en rimlig grad av stikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehitler vira uttalanden. Rimlig siikerhet dir en hog grad av sikerhet, men i
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en viisentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som
aoviindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen finns pi

Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivnin garendel av
revisionsberittelsen,

Lava
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfirt en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Linstrafiken i Visterbotten AB fiir ir 2019 saint av forslaget ill
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamaéter ach verkstillande dircktdren ansvarsfrihet for rfikenskapsiret.

Grund for uttalanden -

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare § avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr aberoende i forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari @vrigt fullgjort viirt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat éir tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vam uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fGrlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ér forsvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pi storleken av moderbolagets ach
koncernens cgna kapital, kansolideringshehov, likviditet och stillning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolugets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation dr utformad si att bokféringen, medelstrvaltningen och bolagets ekannmiska angeligenheteri
gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstiillande direktéren ska skéta den 18pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de Atgirder som 4r nadvindiga for att belagets
bokfaring ska fullgéras i 6verensstaimmelse med lag och 5 att medelsférvaltningen ska skotas pi ett betryggande
sitt.

Revisorns ansvar

V:‘u:t mil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihel, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot cller verkstillande
dircktéren i nagot viisentligt avseende:

*  foretagit ndgon Atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

*  pi nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagstagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriiffandc_ revisioncn-a\' {ﬁrslagct till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed virt
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedéma om firslaget ir forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sikerhet iir en hdg grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgiirder cller forsummelser som kan foranleda -
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av belagets vinst eller forlust inte ir

forenligt med akticholagslagen.
En ytterligare beskri\'ning; av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pi Revisarsinspektionens
webbplats: www,revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberiittelsen.

Umed den f,)_mars 2020

Ohfings Pwnuscc‘mpm AB

Eknrin
Auktoriserad revisor

2avz
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vasterbotten GRANSKNINGSRAPPORT

l.ckmannarevisor i 2020-03-19
Linstrafiken i
Viisterbotten AB

Till drsstimman {0r Linstrafiken i
Viisterbotten AB (556071-4478)

Granskningsrapport for ar 2019
Jag, av fullmiiktige i Region Viisterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Linstrafiken i Visterbotten AB.

Styrelse ansvarar [Gr att verksamheten bedrivs enligt gillande bolagsordning,
dgardircktiv och beslut samt de lagar och fireskrifier som giiller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag for att granska verksamhet och intem
kontroll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag
och mal samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten. Gransk-
ningen har utfirts enligt akticbolagslagen och kommunallagen, god revisions-
sed i kommunal verksamhet och fullmiiktiges revisionsreglemente samt uti-
fran bolagsordning och av bolagsstimman fasistillda dgardircktiv. Gransk-
ningen har genomfurts med den inrikining och omfattning som behavs for att
ge rimlig grund for beddmning och prévning.

Jag bedémer att bolagets verksamhet ar 2019 genomfrdes i enlighet med
(ullmiktiges dircktiv och det kommunala dindamdlet. Styrelsen beslutade om
flera viisentliga styrdokument och fick fran VD Ipande information om cko-
nomiskt liige och pigaende verksamhet. Styrelsens arsredovisning var infor-
mativ och viilskriven. I vissa delar kan uppfSljningen i drsredovisningen ut-
vecklas

Av granskningen framgir att bolagsordning och iigardirektiv saknade uppgif-
ter om bolagets kommunala befogenheter. | styrelsens drsredovisning finns
ingen utvirdering om verksamheten ar 2019 genomfordes i cnlighet med de
kommunala befogenheterna. Jag saknar underlag for att kunna beddma om
verksamheten blev genomfird i enlighet med de kommunala befogenheterna,

Jag bedomer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts pd ett iin-
damailsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedémer att bolagets interna kontroll var tillriicklig.

Umea den 19 mars 2020

N Y o

Matlias Schlstedt
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundliiggande granskning ér 2019 av
Léinstrafiken i Viisterbotten AB, revisionskontoret Region Viisterbotten.
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Revisionsberittelse
1ill bolagsstimman i Bussgods i Norr AB, org.nr 556036-3284

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av Arsredovisningen for Bussgods i Norr AB f6r ir 2019,

Enligl viir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med firsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden riittvisande bild av Bussgods i Norr ABs finansiclla stiillning perden 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltuingsberfittelsen r Grenlig med
drsredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker diirfir alt bolagsstamman faststiller resultatrikningen och hala nsriikningen for Bussgads  Norr AB.

Grund for utlalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed § Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i forlilande till
Bussgods i Norr AB enligt god revisovssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesctiska ansvar enligt dessa
krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat dr tillrickliga och indamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direklorens ansvar

Det r styrelsen och verkstillande dircktdren som har ansvaret for att Arsredovisningen upprattas och att den ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren ansva rar iiven for den
interna kentroll som de bedémer éir nédviindig for att uppriitta en rsredovisning som inte innehidller nfigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa heror pi oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av &rsredavisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for bedSmningen av |
bolagets formdga att fortsiitta verksambeten. De upplyser, nir s iir tillimpligt, om férhallanden som kan paverka

firmfgan att fortsiitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet o fortsalt drift

tillimpas dock inte om styrelsen ach verkstallande dircktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med -
verksamheten cller inte har ndgot realistiskt allernativ till att gora nigot av detta. !

Revisorns ansvar

Viira mdldr att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innehiller niigra

visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi ocgentligheter eller misstag, och att limna en revisionsheriitielse

som innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet ir en hog grad av siikerhet, men iir ingen garanti foralt en i
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid komier att uppticka en viisentlig felaktiphet

om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grund av ocgentligheter eller misstag och anses vara viisentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan firviintas pliverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av irsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning fir en del av revisionsherittelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Ulttalanden

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi fiven utfirt en revision av styrelsens och verkstillande direkigrons

lf_’tfrralining for Bussgods i Norr AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst clley
arnst.

tava
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrclsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsdret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs niiemare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Viiir oberoende i forhillande till Bussgods i Norr AR enligt god revisorssed i Sverige och hari
dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de vevisionsbevis vi har inhiimtat iir tillrickliga och findamalsenliga som grund fir viira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret {6r fGrsluget till dispesitioner betriiffande bolngets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr Grsvarlig med hinsyn (il de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pé storleken av bolagels egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar {61 bolagets organisation och férvalt ningen av bolngets angeligenhieter, Detta innefattar bland
annat att fortliipande beddma bolagets ekonemiska situation, och att tillse att bolagets organisation Ar utformad
s att bokfringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt kontrolleras pi ett
betryggande siitt. Den verkstillande direktdren ska skiita den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de aigirder som ir nédvindiga for att bolagets bok[Gring ska fullgéras i
dverensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pi ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mil betriffande revisionen av forvaltningen, och diirmied vt uttalande om ansvarsfrihel, iir att inhfimta
revisionsbevis for att med cn rimlig grad av sikerhet kunna bedima om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot viisentligt avseende:

*  forctagit niigon Atgiird eller gjort sig skyldig till n3gon forsummelse som kan féranleda cisittningsskyldighet
mot bolaget

* pliniigot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, firsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mdl betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller farlust, och dirmed virt
ultalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet hedma om forslagot ir fGrenligt med akticholagslagen.

Rimlig sikerhet iir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for atl en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige nlltid kommer att upptiicka dtgarder eller forsummelser som kan foranleda

ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag til) dispositioncr av bolagets vinst cller forlust inte iir
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar {6r revisionen av forvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: wiw.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsherittelsen,
Umefi den lf? mars 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
£ /

R

¥
Lars Ekman
Aultoriserad revisor

2av2
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Lekmannarevisor i 2020-03-19
Bussgods i Norr AB

Till arsstimman fGr Bussgods
i Norr AB (556036-3284)

Granskningsrapport ar 2019
Jag, av fullmiiktige i Region Viisterbotien utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksamheten i Bussgods i Norr AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giillande bolagsordning,
ideardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksam-
heten. Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-
troll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och
mal samt de lagar och ftreskrifter som giiller for verksamheten. Granskningen
har utfurts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiiktiges revisionsreglemente samt utifrin
bolagsordning och av bolagsstimman faststiillda figardirektiv. Granskningen
har genom(Grts med den inrikining och omfattning som behévs f6r att ge rim-
lig grund for hedémning och prévning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet dr 2019 genomfdrdes i enlighet med
fullmiiktiges dircktiv och det kommunala indamdlet. Styrelsen beslutade om
flera viisentliga styrdokument och fick frin VD I8pande information om cko-
nomiskt Kige och pagiende verksamhet. Aterrapporteringen i drsredovisning-
en var dock inte tillriickligt utvecklad.

Av granskningen framgar att bolagsordning och iigardirektiv saknade uppgif-
ter om bolagets kommunala befogenheter. [ styrelsens drsredovisning finns
ingen utviirdering om verksamheten dr 2019 genomftrdes i enlighet med de
kommunala befogenheterna. Jag saknar underlag for att kunna bedéma om
verksamheten blev genomftrd i enlighet med de kommunala befogenheterna.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pi ett in-
damalsenligt ach frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag beddmer att bolagets interna kontroll var tillriicklig,

Umea den 19 mars 2020

I

Mattias Schistedt
Lekmannarevisor

Jag aberopar bifogad rapport: Grundléggande granskning ér 2019 av Buss-
gods i Norr AB, revisionskontoret Region Visterbotten.
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Lekmannarevisorerna

Norrtdg AB
For kinnedom uch beaktande: Till drsstiimman i
Styrelsen i Normtag AB Norrtig AB

Org. nr 556758-3496
For kannedom till fullmiktige i
Region Norrbotten,
Region Visterbotten,
Region Jamtland Hirjedalen,
Region Visternorrland

Granskningsrapporl for 2019

Lekmannarevisorerna har som uppgiflt atl granska om verksamheten skits pa ett indamalsenligt och
frin ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt samt om den interna kontrollen jir till dicklig.

Vi, av fullmiiktige i Region Norrbotten, Region Viisterbotten, Region Jiimtland Hirjedalen och Region
Viisternorrland, har granskat bolagets verksamhet under iir 2019. Granskningen har utférts enligt
akticholagslagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har utgitt frin en be-
domning av risk och viisentlighet.

Viir granskning visar att bolagets verksamhet under ir 2019 har bedrivits pi ett findamilsenligt och
frin ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt samt med tillriicklig intern kontroll.

Underlag for revisionell bedomning redovisas i bifogad granskningsredogrelse.

2020-04-15

5 ‘_'_';____.._
&

Anders Aknert
Pi uppdrag av lekmannarevisorerna i Norrtag AB

Anders Aknert (sammankallande 2019), utsedd lekmannarevisor for Region Norrbotten
Mattias Schistedt, utsedd lekmannarevisor for Region Visterbotten

Finn Cromberger, utsedd lekmannarevisor fir Region Jimtland Hirjedalen

Mikael Giifverl, utsedd lekmannarevisor fér Region Viisternorrland

Bilaga: Granskningsredoggrelse "Grundliggande granskning”, april 2020, PwC
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Revisionsberittelse

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfirt cn revision av Arsredovisningen fiir Norrtiyg AB fir &r 2010.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med Srsredovisningslagen och gereni alla
viisentliga avscenden rittvisande bhild av Norrtdg ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiclla resultat och kassaflide for fret enligl Arsredovisningslagen. Forvaltningsberiittelsen dir fdrenlig med
firsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker diicfor att bolagsstimman faststiller resultatriikningen och halansrikningen for Norridg AT,

Grund for uttalanden

Vi har ut{ort revisionen enligt International Standards on Auditing (JSA) och god revisionssed i Sverige, Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi fir oberoende i fichillande till
Norrtig AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort virt yrkesctiska ansvar euligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrdckliga och @ndamilsenliga som grond fiir vira uttalanden,

Ovrig upplysning

Revisionen av Arsredovisningen fiir rikenskapsarel 2018 har utforts av en annan revisor som fmnat en
revisionsberiittelse daterad 9:¢ april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om &rsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande dircktirens ansvar

Det éir styrelsen och verkstillande direktéiren som har ansvaret for att frsredovisningen upprittas och att den per
en riittvisande bild enligt irsredovisninpslagen. Styrelsen och vevkstillande dircktren ansvarar diven e den
interna kontroll som de beddmer ir nédvandig fér att uppratta en drsredovisning som inte innchiller niigra
viisenlliga felaktigheter, vare sig dessa beror pit ocgentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av Avsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande dircktbren for bedémningen av
Lolagets formaga att fortsiitta verksamheten, Do upplyser, nir s3 ir tillimpligt, om firhallanden som kan paverka
férmagan att forisitta verksamheten och alt anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktiren avser atl likvidera bolaget, upphiira med
verksamheten cller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géira nigot av detta.

Revisorns ansvar -

Vira mil dr att uppnd en rimlig grad av siikechet om huruvida Arsredovisningen som helhet inte innelidller nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innchiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men éir ingen garanti £6r att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer alt upptiicka en viisentlig felaktighet
om en shdan finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga

om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas pAverka de ckonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i irsredovisningen.

En ytierdligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av Arsredovisningen finus pA Revisorsinspeklionens
webbplats: wyww.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning 3t en del av revisionsheriittelsen.

i\

Lava
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfatiningar
Uttalanden

Utéver var revision av Arsredovisningen har vi fiven utfért ¢n revision av styrelsens och verkstiillande direktérens
forvalining (6r Norrtig AB for Ar 2019 samit av firslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller foclust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponcrar vinsten enligt fiirslapet i forvaltuingsberiittelsen ach huviljar
styrelsens ledamiter och verkstifllande dirckidren ansvarsfrihet far rikenskapsiret.

Grund for ultalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsniltet
Revisorns ansvar. Vi iiv oberoende i forhallande till Norrtig AB enligt god revisorssed i Sverige och hac i tvrigt
fullgjort virt yrkesctiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhimtat ir tilleickliga och dndamilsenlipa som grund f6r vAra utlalanden,

Styrelsens och verkstitllande direktérens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid firslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen iir frsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksmnhetsart, omfattning och risker stiller pi storlelen av bolagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stiillning i vrigl.

Styrelsen ansvarar for bulagets organisation och fiirvaltningen avbolagets angeligenheter. Dettainnefatiar bland
annat att fortlépande bed@ma bolagets ckonomiska sitnation, ach att tillse att bolagets organisation fir miformad
sA alt bokfiringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Gvrigl kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den 1dpande firvaltningen enligt styrelseas rilelinjer och
anvisningar och bland annat vidia de tgiirder som fr niidviindiga ©r all bolagels bokforing ska fullgdras i
Gverensstimmelse med lag och for att medelsfidrvaltningen ska shotas pi ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Virt inal betriffande revisionen av {orvaltningen, och dirmed viet uttalande om ansvarsfrihet, fic att inhimta
revisionsbevis [or att med en rimlig grad av siikerhet kanna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoreen i nfigot viisentligt avseende:

foretagit nfigon Mgird eller gjort sig skyldig till ndgon Gisummelse som kan (Granleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget

*  pd nigot anmat giitt handlat i strid med akticholagslagen, fcsredavisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mil betriiffande revisionen av fiirslaget Lll dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diirmed vart
uttalande om detta, ir att med rimlig grad av sikerhet bedma om farslaget dr forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig sitkerhet dr en hiig grad av giikerhet, men ingen garanti fiir att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder cller Grsummelser som kan foranleda

ersittningsskyldighet mol bolaget, eller att ctt fivslag till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte i
firenligt med akticholagslagen.

En ytterligare beskrivning av virt ansvar fir revisionen av Orvaltningen finns pA Revisorsinspektioneus
webbplats: wivw.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsheriittelsen,

Umed den’ & mars 2020

Ohrlings PricewaterhonseCoopers AB

1
s
Peter Stderman Hikan Jonsson
Auktoriserad revisor Aukloriserad revisor
Huviidansvarig revisor

“Page 35 0f 48




l.ekmannarevisor Hh
Almi Faretagspartner Nord AB

Fir kiinnedom Till arsstiimman i
Bolagsstyrelsen Almi foretagspartner Nord AB
Regionstyrelsen org. nr. 550735-6398

Regionala utvecklingsniimnden

Granskningsrapport for ar 2019

Undertecknad, av fullmiiktige i Region Norrbotten utsedd lekmannarevisor, har granskat

bolagets verksamhet under 2019. Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen.

kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksambet. Jag har i mitt arbete

hitriitts av PwC. »

Stvrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
bolagsordning, figardirektiv, avtal samt de fGreskrifier som giiller for verksamheten,
Lekmannarevisorerna ansvar iir att granska verksamhet och intem kontroll samt préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag som {éljer av bolagsordning och
figardirektiv.

Arets grundliiggande granskning har inriktats pa att f6lja upp bolagets efterlevnad av
bolagsordning och dGgardirektiv, bolagets interna styming och kontroll samt
maluppfyllelse. Granskningen har genomfirts med den inrikining och omfattning som
behivs [Gr att ge rimlig grund for beddmning.

Jag bediomer att bolagets verksamhet i all viisentlighet har skistts pa et
findamilsenligt, nen inte helt pd ett ekonomiskt tillfredsstiillande siitt. Jag bediimer
att bolagets interna kontroll har varit tillriicklig.

Lulca 18 mars 2020 -
o g
v I
: —
l-va Alriksson -

Lekmannarevisor
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Lekmanmarevisor bl
Almi Foretagspartner Nord AB

For kinnedom Till arsstiimmean i
Bolagsstyrelsen Almi Firetagspartner Nord A3
Regionstyrelsen ore. nr. 336735-6398

Regionala utvecklingsniimnden

Granskningsrapport for ar 2019

Undertecknad. av fullmiiktige i Region Viisterbotten utsedd lekmannarevisor. ha
eranskat bolagets verksamhet under 2019, Granskningen har utfons enligt
akticholagslagen. kommunallagen och god revisionssed i kommunal yerksambet. Jag har
i mitt arbete bitriitts av PwC.

Styrelse och VD ansvarar ot att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
bolagsordning. fdgardircktiv. avial samt de [Greskrifier som giller for verksambeten.
Lekmannarevisorerna ansvar ir att granska verksamhet och intern hontoll samt prina om
verksambeten bedrivits i enlighet med de uppdrag som (Sljer av bolagsordning och
Ggardirektiv.

Arcts grundliiggande granskning har inrikiats pa att [Glja upp bolagets clierleynad i
bolagsordning och dgardirektiv, bolagets interna sty ming och kontroll samt
malupplyllelse. Granskningen har genomfiirts med den inriktning och omfatining som
behévs {Or att ge rimlig grund 161 beddmning.

Jag bedimer att bolagets verksamhet 1 all viisentlighet har skitts pa ett
findamalsenligt siitt men inte pa ett ckonomiskt tillfvedsstiillande siitt. Jag bedomer
ocksa att bolagets intern: kontroll har varit tillriicklig.

Skellefica 07 april 2020

Thomas Nordenstam
Lekmannarevisor
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Revisionshberittelse

Till holagsstiimman i Norrbotniabanan AB, org.nr 556755-2617

Rapporl om drsredovisningen

——’

Utlalanden
Jag har utfiort en revision av irsredovisningen fir Norrbotniabanan AB {or ir g,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en talla
viisentliga avseenden rittvisande bild av Norrhotniabanan ABs linansiella stilluing per den g1 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassaflide for iret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberitielsen &r forenlig
med Arsredovisningens dvriga delar.

Jug tillstyrker dacf®r att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen for Norrhotniabanan
AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfirt revisionen enligt International Standards on Audiling (15A) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enlipt dessa standarder beshrivs niivmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag fir oberoende i fiirhillande il
Norrbotniabanin AB enligt god revisorssed § Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag bar inhamtat i tillrickligs och findamilsenliga som grinad fise mina
uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av Arsredovisningen {or rikenskapsirel 2018 har utfirts av en annan revisor som limnat en
revisionsberiittelse daterad 11 april 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéillande direktorens ansvar

Det éir styrelsen och verkstiillande direktéiren som har ansvaret fir att rsredovisningen uppriittas ach att den per

en riittvisande bild enligt Arsredovisningslagen. Styrelsen ach verkstillande direkisiren ansvarar fiven fisr den J
interna kontroll som de bedémer iir nddviindig, féir att uppriitta en drsredovisning som inte innebiller nigra

viisentliga felaktigheler, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande dircktiren fiir bediimningen av

bolagets fHrindiga att fortsiitla verksamheten. De upplyser, niic s2 dr tillimpligt, om forhillanden som kan piverka

formdgan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift

tillimpas dock inte am beslut har fattats om att avveckla verksamheten, et

Revisurns ansvar

Mina maliir att uppnd en rimlig grad av siikerhet om hurovida firsredovisningen som helhet inte innchitler nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehiller mina uttalanden. Rimlig siikerhet fir en hig grad av siikerhet, men i ingen garanti for att en
revision som utfirs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felulitighet
om en sildan finns. Felaktigheter kan uppst pi grund av ocgentligheter eller misstag ach anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan firviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
prund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivnin Biir en del av revisionsheriittelsen.

i~
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Uldver min revision av drsredovisningen liar jag fiven utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens farvaltning fir Norrbutniabanan AB for 3 2019 samt av (Orslaget till dispositioner betviiffande
bolagets vinst eller {Grlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar fGrlusten enligt fiirslaget i Grvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstiillande direktdren ansvarsfribet for riikenskapsiret.

Grimd for uttalanden

Jag har utfisrt revisionen enligt god revisionssed i Svevige. MitUansvar enligt denna beskrivs niivmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag éir oberoende i forhillande 1ill Norrbotniabanan AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i bvrigh fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jug har inhamtat dir tillréickliga och dndamalsenliga som grund fir mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande divektérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret fiir fiirslaget till dispositioner betraffande belagets vinst eller firlust. Vid fiirslag
1ill utdelning innefattar detta bland annat en bhed@mning av om utdelningen dr férsvarlig med hinsyn till de krav
som bulagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stiillning i Gvripgt.

Styrelsen ansvarar for bolagels organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedoma bolagets ekonomiska siluation, och att tillse att bolagets organisation ir ulformad
si att bokfGringen, medelsférvaltningen och bolagets ckonomiska angeliigenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skota den lapande farvaltningen enligt styrelsens vikUinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Mgiinder som ir nodviindiga for att bolagets bokfaring ska fullgioras i
dverensstimmelse med lag veh (Gr st medelsfrvallningen ska skitas pd elt betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mill mdl betriiffande revisionen av férvaltningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, i att inhamta
revisionsbevis for att ined en imlig grad av sikerhet kunna beddma om niigon styrelseledamot eller verkstillande
direktioren i niigot viisentligt avscende:

*  forctagit ndgon Mgird cller gjorl sig skyldig till ndgon fGrsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
not bolaget

*  pd niigot annat sitt handlat i steid med akticbolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mil betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, oeh dirmed mitt
utlalande om delta, dr att med rimlig grad av sikerhet heddma om férslaget iir fiirenligt med akticbolagslagen.

Rimlig, siikerhet iir en hig grad av siikerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka dtgiirder eller firsummelser som kan foranleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller firlust inte ir
forenligt med akticholagslagen.

Ln ytterligare beskrivning av mitt ansvar féir revisionen av forvaltningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: www revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning iir en del av revisionsberiittelsen,

Skellefted den 23 1}4:11-5 2020
I A |
AN

H o W

-

Peler Stdermian
Auklgriserad revisor
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region
visterbotten GRANSKNINGSRAPPORT 1n

Lckmannarevisor i 2020-03-27
Norrbotniabanan AB

Till arsstimman {6r Norcbotnia-
banan AB (556755-2517)

Granskningsrapport for ar 2019
Jag, av fullmiiktige i Region Viisterbotten utsedd lekmannarevisor, har grans-
kat verksambeten i Norrbotniabanan AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt giilllande bolagsordning, -
igardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksam-

heten, Lekmannarevisor har i uppdrag att granska verksamhet och intern kon-

troll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiiktiges uppdrag och

mal samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksambeten. Granskningen

har utforts enligt akticbolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i =
kommunal verksamhet och fullmiiktiges revisionsreglemente samt utifréin

bolagsordning och av bolagsstimman faststiillda dgardirektiv. Granskningen

har genom{Grts med den inrikining och omfattning som behévs for att ge rim-

lig grund [Gr bedomning och provning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet ar 2019 genomfGrdes i enlighet med
fullmiiktiges direktiv och det kommunala éindamalet. Styrelsen beslutade om
flera viisentliga styrdokument och fick fran VD lopande information om cko-
nomiskt liige och pigicnde verksamhet. Aterrapporteringen i arsredovisning-
cn kan dock utvecklas.

Av granskningen framgir att bolagsordning och digardirektiv saknade uppgil-
ter om bolagets kommunala befogenheter. 1 styrelsens arsredovisning finns
ingen utviirdering om verksamheten ir 2019 genom{Grdes i enlighet med de
kommunala befogenheterma. Efter att ha gdtt igenom styrelsens styrdokument,
protokoll och uppfoljning iir min bedémning att verksamheten iir genomford i
enlighet med de kommunala befogenhetema.

Jag beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skiitts pa ett din-
damillsenligt och friin ckonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll var tillriicklig.
Umea den 27 mars 2020

- _-'- ; i

Pard-Cle s

Bert Ohlund

Lekmannarevisor

Jag dberopar bifogad rapport: Grundléiggande granskning ar 2019 av Norr-
homiubanan AB, revisionskontorel Region Viisterbotten.
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Revisionsberattelse

Till holagsstimman i Skellefted Museum AB, orgur 550139-0344

Rapport om iirsredovisningen

Uttalanden

Vi har ulfirt en revision av drsredovisningen {or Skellefted Museum Al fr i 2019,

Enligl vir uppfttning har frscedovisningen uppriittas i enlighe! med drsredovisningstagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av Skellefted Musceum Abs finansiella stéillning per den 31 december 201y

och av dess finansiclla resultat B iret enligt firsredovisningslagen. Forvaltningsheriittelsen dir forenlig med
arsredovisningens tvriga delar,

Vi tillstyrker déiefir att bolagsstiimman faststiller resultateikningen och Walimseikningen Gir Skellefted Muscum
AL

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Varl
ansvar enligt dessa stondarder beskrivs nitrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi éir oheroende i fichillande till
Skellefted Museunm AB enligt pod revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort viiet yrkesetiska ansvar enligl dessa
kraw.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhiimtat de tilleiickliga och findamilsenlign som grand fir vira uttalinden.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen fir riikenskapsiret 2018 har otfirts av en annan revisor som Timaat en
revisionsheriittelse daterad 1 mars 2019 med omodifierade uttalinden i Rapport om firsredovisningen.

Styrelsens och verkstélllande direktdrens ansvar

Det iir styrelsen och verkstillande direktiéren som har ansvaret fir att firscedovisningen uppriittas ach att den ger
en riitlvisande bild enligl drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande divektiiren ansvarar dven for den
interni kontroll som de bediimer dr nidviindig (Gr att uppriitta en drsredovisning som inte inneballer nigra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pit acgentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillande direktiiren féir hediimningen av
bolagets (Grmiga att fortsitta verksamheten, De upplyser, niir si dir tillimpligt, om Gehillanden som kan paverka
formigan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandel om fortsatt drift
tilliimpas dock inte om beslut har fattats om att vveekla verksamheten.

Revisorns ansvar

Viira miél iir att uppnii en rimlig grad av sikerbet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehiller nagri
dsentlign felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag, och att Eimni en revisionsherittelse

vii
som innehiller viim uttalanden. Rimlig siikerhet iir en hiig grad av sikerhet, men Sr ingen garanti for att en
revision som utfises enligl ISA och god revisionssed § Sverige alltid kommier att upptiicka en viisentliz felakt iphet
om en sidan finns, Felaktigheter kan uppsti pi grund av oegentligheter eller misstag ocl anses vara vitsentliga
o de enskilt eller tllsammans rimligen kan férviintas paverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Ln ytterligare beskrivaing av viirt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pid Revisorsinspektionens
webhplats: wwwrevisorsinspeklionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivaing dir en del av revisionsberiillelsen.

b
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utiiver vir revision av iirsredovisningen har vi fiven utfort en revision av styrelsens och verkstéillande direktérens
firvaltning fir Skellefted Museum AB fir iir 2010 samt av foeslaget ll dispositioner betrifande bolagets vinst
eller fisrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstiimman disponerar vinsten enligt farslaget i firvaltningsberiittelsen och heviljar
styrelsens ledamiiter och verkstillande direktiiven ansvars(frihet fir riikenskapsiret.

Grund for uttalanden il

Vi hiar utfirt revistonen enligt god revisionssed i Sverige. Viirt ansvar enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi fir obervende i forhiillande Gl Skelleftei Museum AB enligl gl revisorssed i Sverige och har
i bvrigt fullgjort vart yrkesctiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat dir tillfickliga och findamiilsenliga som grand fir vara uttalinden,

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret fGr forstaget Gl dispositioner betriiffande bolagets vinst eller fGrlust. Vid firslag
till utdelning innefattar detta Mand annat en beddnming av om utdelningen v fGrsvarlig med hiinsya till de kray
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pi storleken av bolagets egna kapital,
Lkonsolideringshehow, likviditet och stillning i dvrigl.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fiievaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innelattar bland
annat att fortlépande bediima bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dir utformad
si att hokforingen, medelsfirvaltningen och bolagets ckonomiska angeliigenheter i évrigt kontralleras pivett
hetrypeande sitt. Den verkstiillande direktdiren ska skiita den tiipande fSevaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Mgirder som i nddviindiga for atl bolagets hokRicing ska fullgoras i
overensstiimmelse med lag ach for att medelsforvaltningen ska skotas pi ett betevpgande sitt,

Reuvisorns ansvar

Viirt mil betriiffande revisionen av forvaltningen, och ditrmed viirt uttalande om ansvarsfriliet, dr all inhiimta
revisionsbevis {6r att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddama om niigon styrelseledamot eller verkstillande
direktiiren i néiipet viisentligt avseende:

*  firetapit ndgon igiird eller giort sig skyldip till nigon fGrsunmelse som kan @ranleda ersiittningsskyldighet
mot holaget

pi nigol anuat si handlat i steid med akliebolagsligen, Seseedovisningslagen eller holagsordningen. =

fart mil beteiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diirmed virt
uttalande om detta, iir att med rimlig grad av siikerhet hedima om forslaget fie frenligt med akticholagslagen.
Rimlig siikerhet fir en hiig grad av sitkerhet, men ingen garanti et en revision som otfiies valigl god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppliicka igirder eller fesummelser som kan fGranleda

ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst cller fHriust inte i
farenligt med aktichalagslagen.,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av firvaltningen finns pi Revisorsinspektionens
webbpluts: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskeivaing dic en del av revisionsheriittelsen,
Skellefted den 1y mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AR

Ui it

Petér Siderman Ulrika Oldund

Aubtoriserad revisor Miktoriserad revisor
Hubudansvariy revisor
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Skelleftea Museum AB

Granskningsrapport fér 2019

Lekmannarevisor har som uppgift att granska om verksamheten skots pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tilifredsstdllande sitt.

Jag har granskat bolagens verksamhet under 2019. Granskningen har utforts enligt
aktiebolagslagen och god revisionsed i kommunal verksamhet.

Granskningen har utgatt fran en
beddmning av risk och visentlighet.
Vad jag funnit dr foljande:

» Det rader en fullstandig personunion mellan styrelserna i aktiebolaget ach
stiftelsen.

= Att samma personer sitter i bada styrelserna riskerar paverka formagan att savil
stdlla krav i avtal ach kritisk kontroll p& motparten.

Ovanstaende punkter medfor stérre nackdelar 3n férdelar.

Med undantag av ovanstdende iakttagelser har det inte framkommit nigot som visar pa
att bolagets verksamhet inte bedrivits pa ett &ndamalsenligt och frin ekonomiskt
synpunkt tillfredsstédllande sitt under verksamhetsaret 2019.

Skelleftea 2020-03-20

2 I

Siv Jalonen
Lekmannarevisor utsedd av
Kommunfullmaktige i

Skellefted Kommun
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Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Viisterboltens Muscum AL {or ar 2019,

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
viisentlign avseenden riittvisande bild av Visterbottens Museum ABs finansiclla stillning per den 31 december
2010 och av dess finansiella resultat fGr dret enligt drsredovisoingshgen. Firaltningsheriittelsen ir forenlig med
frsredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker diirfor att bolagsstamman faststiller resultatriikningen och halansralmingen fir Viisterhottens
Museum AB.

Grund for uttalunden

Vi har utfort revisionen enligl International Standards on Auditing (1SA) och god revisionssed i Sverige. Virl
ausvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare i avsnittet Revisotns ansvar, Vidr oberoende i forhillande till
Viisterbottens Muscum AR enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgiort viirt vrkesetiska ansvar enligt
dessa keav,

Vi anser att de revistonsbevis vi har inhiimtat &ir tillrickliga och andamalsenliga som grand Fr vhea ultalanden,

Ovrig upplysning

Revisionen av iirsredovisningen for rikenskapsiret 2018 har utforts av en annan revisor som fimnat en
revisionsherdittelse daterad 27 mars 2019 med omodifierade nttalanden i Rapport om dirsredovisningen,

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

Det éir styrelsen och verkstillande direkt8ren som har ansvaret for att irsredovisningen upprattas och att den zer

cn rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar iven for den
interna kontroll som de beddmer dir nddviindig fGr atl uppritta en drsredovisning som inte nehiller nagra
iisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direltaren for bedimningen av
holagets firmiiga att fortsitta verksamheten. De upplyser, néiv sd dr tillimpligt, om forhaltanden son: kan piverka
férmigan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har niigot realistiskt alternativ till atl gira nigol av detta,

Revisorns ansvar

Viira mil ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om buravida frsredovisningen som helbet inte innehaller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller misstag, och att Einna en revisionsherittelse
sum innehiller viira uttalanden. Rimlig sikechet fir en hig grad av sikerhet, men ir ingen saranti for att en
revision som utfirs enligt 1A och god revisionssed i Sverige alltid kammer att upptiicka en viisentlig felaktighet
om en sfidan finns. Felaktigheter kan uppsti pi grind av oegentligheter eller misstag och anses vara viisentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fiirviintas piverka de ckonomiska beslut som anviindare fattar raed
grund 1 drsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av firsredovisningen finns ph Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisursinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivaing e en del ay revisionsherittelsen.

i
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utbver viir revision av drsredovisningen har vi aven utfort en revision av slyrelsens och verkstillande direktorens
férvalining fir Viisterbottens Museum AB for fir 2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligl fiirslaget i forvaltningsherattelsen och heviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.,

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Virt ansvar enligt denna beskrivs niirnare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi iir oberoende i forhillande till Vasterbottens Museum AB enligt god revisorssed i Sverige nch
har i dvrigt fullgiort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhinutat iir tillriickliga och indamdlsenliga som grand for viir ottalinden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det iir styrelsen som har ansvaret {or firstaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller firlust, Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen iir forsvarlig med hiinsya till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning ach risker stiller pi storleken av halagets egna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stiillning i évrigl.

Styrelsen ansvarar [6r bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets ckonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformul
s att bokforingen, medelsférvaliningen och bolagels ekonomiska angeligenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande siu. Den verkstillande direktéren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens tiktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de Atgérder som iir nédvindiga for att holagets bokforing ska fullgaras i
pverensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skitas pa ett betrvggande siit.

Revisorns ansvar

Viirt miil betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed viirt uttalande om ansvarsfribiet, iir att inhiimta
revisionsbevis fir alt med en rimlig grad av siikerhel kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstiilande
dircktéren i nigot viisentligt avscende:

*  foretagit nigon dtgiird eller gjort sig skyldig till ndgon farsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet
mot bolaget

*  pidnagot annal sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, dcsredovisningslagen eller bolagsordningen.

ViirL il betriffande revisionen av fieslaget til) dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vint
utlalande om delta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget fir férenligt med akticholagslazen.

Rimlig sikerhet ar en hig grad av siikerhet, men ingen garanii fGr att en revision som utlors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka dtgiirder eller Grsuinmelser som kan fiiranleda
crsiittningsskyldighet mot bolagel, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ir
farenligt med akticbolagslagen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av férvaliningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: wwav.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ic en del av revisionsberiittelsen.

Umeaden % april 2020

Ohrlings !’l'il:t.".\?ll‘l‘liilll.‘il.'[:util!L'I‘S Al

{
I'vler Sodennan Hitkan Jonsson
Aultoriserad revisor Auktoriserad revisor
Hutudansvarig revisor
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Granskningsrapport

Till fullmiktige i Umed kommun

Till &rsstiimman i Viisterbottens museum AB

org.ar. 556534-0527

Jag av fullmiktige i Umed kommun utsedd Ickmannarevisor, har granskat Viisterbottens muscum Als
verksamhet, Jag har bitritts av Emst & Young AB och KPMG i min granskning.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande bolagsordning, fgardirek- l
tiv och beslnt samt de foreskrifier som giiller for verksambeten. Lekmannarevisorermas ansvar dr at

granska verksamhbet och kontroll samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmiktiges

uppdrag.

Granskningen har utforts enligt akticbolagslagen, kommunallagen, kominunens revisionsreglemente
och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfatning som behdvs for att ge rimlig grund fr bedémning och provaing.

Under dret har en sirskild granskning genomftrts om foretagets belagsordning. Granskningen har re-
dovisats i en separat revisionsrapport som har sints 1ill belagets styrelse. Jag har dven trilffat bolagets
ledning och gitt igenom viisentliga frigor i syRe att bedoma om bolagets verksamhet skotts pi eu
dindamilsenligt och fran ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sit, sumt beddma huruvida den interma
kontrollen éir tilldicklig. Jag har genomlist styrelseprotokoll och andra viisemliga ledningsdokument
samt Arsredovisningen for 2019. Jag har triffat den auktoriserade revisorn i bolaget for att stimma av
vira respektive granskningsinsatser och resultatet av dessa.

Enligt konmmunallagen 2 kap 3 § ska kommuner behandla sing medlemmar lika, om det inte finns sak-
liga skil for nagot annat. Denna paragraf uttrycker den si kallade likstiillighetsprincipen. Det dr min
beddmning att Visterbottens muscum AB inte har visat an denna liksté@llighetsprineip uppfylls fullt w
i hela verksamheten di bolaget antagit ett principbeslut att alla som hyr lokalen Helena Elisabeth
maste anvinda sig av Svenska Kyrkans (SK) ritualer under hiyrestiden. Detta innebiir att endast med-
lemmmar i SK kan komma ifraga som hyresgister. fn. drygt 50% av befolkningen i Umed kommun,

Med undamag [or ovanstdende notering dr det min bedomning att bolagets verksamhet har skotts pa eu -
iindamalsenligt och frdn ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sdtt. Jag beddmer dirtill
att bolagets interna kontroll har varit tiflricklig.

Umed 1 mars 2020

T e A
LEva Arvidsson

Lekmannarevisor
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Revisionsberiittelse

‘Till bolagsstimmman i Skogsmuséel i 1 yeksele AB, orgnr 556720-4184

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfiirt en revision av arsredovisningen for Skogsmuséet i Lycksele AB fGr i 2019,

Enligl min uppFatining har drsredovisningen upprittats i enlighet med diesredovisningslagen och geren i alla
vitsentliga avseenden ritivisande bild av Skogsmuséet i Lycksele ABs finansiclla stilluing per den 4t december
2019 och av dess finansiella resultat for fret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsherittelsen dir forenlig med
Arsredovissingens dvriga delar,

Jag tillstyrker diirfiie att holagsstiinman faststiller resultatriikningen och balansriikningen for Skogsmuscet i
Lycksele AlL

Grund fin uttalanden

Jag bar utfért revisionen enlig! International Standards on Anditing (1SA) ach god revisionssed 1 Sverige. Mitl
ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare § savsnittet Revisorns ansvar, Jag iic oberocnde i forbillande till
Skogsmustel i Lycksele AB enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigl fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enlizl
dessa krav,

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhimtat dr tllrickiss ochiindamilsenliga som grund for nna
uttalanden,

Ovrig upplysning

Revisionen av frsredovisningen [or rikenskapsiivet 2018 har ulfirts av en annan revisor som Eimnal en
revisionsherittelse daterad 12 april 2019 med emodifierade nttalianden i Rapport om desredovisningen,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Detiir siyrelsen och verkstiillinde divektdren som har ansvaret for att festedovisningen uppriittas ochatl dea ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ach verkstiillande direktiren ansvarar fiven fir den
interna kontroll som de hedimer dr ndidviindig fir ate uppriitta en drsredovisning som inte innehiiller nfigra
viisentliga felaktigheter, vire sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,.

Vid uppriittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstiillade direktiren f6r hedimningen av
bolagets farmiiga alt fortsitta verksambeten. De upplyser, niie siie Glimpligt, om forbillanden som kan piverka
formigan att fortsiitta verksamheten och alt anviinda antagandet om fortsald drift. Antagandel am fortsatt drifl
tilliimpas dock inte om heshut har fattats om att avveckla verksamheten,

Revisorns ansvar

Mina miliir att uppai en rinlig grad av siikerhiet om hurovida drsredovisningen som helhiet inte inneballer miigea
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa heror pi ocgentligheter eller misstag, och att Emnn en revisionsheritgelse
som innchiiller mina uttalanden. Rimlig siikerbet iir en béy grad av siikerhel, men e ingea garanti fir st en
revision som utfirs enligl ISA och god revisionssed i Sverige alliid kommer att upptiicka en viisentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan nppsta pi grund av ocgentligheter eller misstag ach anses vara viisentliga
om de enskill eller tillsammans rimligen ki Ginviintas piverka de ckonomiska beslat sem anviindare fatlar med
grund i drsredovisningen,

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar 6r revisionen av drsredovisningen finns pi Revisorsinspektionens
webhiplats: www.revisursinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning iir en del av revisionsherittelsen,

-

Favzi
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalainden

Utiver min revision av Arsredovisningen har jag iiven utfiirt en revision av styrelsens och verkstillande
dircktiirens forvaltning fir Skogsmuséet i Lycksele AR fGr dr 2019 samt av farslaget till dispositioner beteiffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar firlusten enligt firslaget i realtningsberitielsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstiillande direktiren ansvarsfribiet fir riitkenskapsiret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed § Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskeivs niirmare i avsnitiet
Revisorns ansvar. Jag fir oberoende i forhillande Gl Skogsmusdet i Lycksele AB enligl god revisorssed i Sveripe
och hari dveigt fullgjort mint yekesetiska ansvar enligl dessa krav,

Jag anser att de revisionshevis jag bar inhiimtat iir Wleickliga ocltindamilsenliga som grand fir ming
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det i slyrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frlust. Vil firslag
1ill utdelning innefattar detta bland annat en bediinning iy om atdelningen ir [Gesvarlig med hiinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiiller pi storleken av bolagets epna kapital,
konsolideringshehov, likviditet och stiillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och frvaliningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar dland
annat att fortlopande hediima holagets ckonomiska situation, och att Gllse att holagets arganisation iie utformad
si att bokfiringen, medelsfiinaltningen och holagets ckonomiska angeligenbeter i dvrigt kontrolleras pi et
betryppande siitt, Den verkstéitlande dicektoren ska skata den pande fevaltningen enligt styrelsens dktlinjer och
anvisningar och blawd annat vidta de Stgiirder som §ir niidviindiga fir att bolagets bokfiiring ska fullgivas i
overensstimmelse med lag och fiir att medelsfBrvaltningen ska skitas pi ot betevpgande sitl.

Revisorns ansvar

Mitt mil betrffande revisionen av firvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfribiet, fir attinhimta
revistonshevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedima om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i niigot viisentligl avseende:

= Retagit nagon fgird eller pjort sig skyldig till ndgon firsummelse som kan fGranleda ersiittningsskyldighet
mot holaget

«  panigot annat sdtthandlat i strid med akticbolagslagen, firsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mil betriffande revisionen av fGrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och diiened imitt

uttalande om detta, fir ant med rinmlig grad av siikerhet bediima om forskaget fie firenligt med akticholagslagen,

Rimlig siikerhet fir cn hig grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfirs enligt pod
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka itgiirder eller firsummelser som kan fGranleda
ersiiltningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av holagets vinst eller firlust inte sir
forenlizt med akticholagslagen.

En ytterligare heskrivning av mitt ansvar fiir revisionen i firvaltningen finns pi Revisorsinspektionens
webbplats: wwwrevisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ir en del av revisionsberittelsen,

" -y
Skellefted den<tmars 2020

Peter Sidernfan’
Auktoriserzud revisor

\
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