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I enlighet med fSrbundsordningen skall forslag pd budget med plan for verksamhet och
ekonomi senast den 31 mars tillstéllas medlemsregionerna for godkénnande av budgetramen.

Foreliggande forslag godkéndes av forbundsdirektionen den 25 mars 2020 infr utskick till
medlemsregionera for beslut.

Mdlen i tidigare ars verksamhetsplaner har faststillts i februari aret fre verksamhetséret.
Planerna har faststillt kvantitativa mél for vard och FoU, samt ekonomiska mal, men det har
inte framgétt hur kommunalfSrbundet och dess medlemmar ska arbeta for att nd mélen.

I bifogat forslag till plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-
2023, som faststélldes av direktionen 2020-03-25, #r visionen och avsnitten om maél for
patient, process och verksamhet, forskning och utveckling, samt medarbetare inte kompletta.
Avsikten #r att kommunalfSrbundets ledning och direktion 2020 ska fortsitta arbetet med
malen och att direktionen faststéller 2021 &rs mal inom niimnda omraden under hésten 2020.

Direktionen faststillde 2020-03-25 forslagen till budget 2021 med plan fér ekonomi 2022-
2023, samt mélen for ekonomi och finanser. De kommer inte omarbetas eller forindras.
Planen #r att utfora 9 000 behandlingar (fraktioner). Skandionklinikens budget #r 211 441 tkr
intékter, 211 247 tkr kostnader och 194 tkr resultat (se bilaga).
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SE-751 36 UPPSALA +46 18 495 80 00
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Medlemsregionernas fullmiktige foreslas besluta:
e att godkinna verksamhetsplan 2021
e att kommunalférbundet fortsitter arbetet med mél inom perspektiven patient, process
och verksambhet, forskning och utveckling, samt medarbetare under 2020.
o att godkiinna budgetramen for ar 2021, malen for ekonomi och finanser 2021, samt
planen for ekonomi 2022-2023.
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Orgef Striem
Foérbundsdirektor
Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Bilaga
e Plan for verksamhet och ekonomi 2021 samt plan for ekonomi 2022-2023,
inklusive bilagan Budgetforslag 2021 samt plan for 2022-2023.
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Inledning

Kommunalfsrbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) driver Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer i Uppsala.

KAS huvudsakliga syfte ér att vid Skandionkliniken i Uppsala behandla cancer-
patienter frén hela landet med protonstralning. Tumérer i centrala nervsystemet och
barncancer ér de vanligaste behandlingsorsakerna.

Verksamheten startade 2015. Man planerade da att behandla 1 000 patienter ar 2019,
varav minst 80 % skulle ingd i kliniska vetenskapliga studier.

2019 behandlades 268 patienter. Orsaker till att det inte har blivit fler anses bland
annat vara att den konventionella strdlbehandlingen har utvecklats starkt och att det
saknas tillrdcklig evidens for protonstrilningens fordelar.

Sedan starten har ca 35 % av patienterna ingétt i kliniska studier. Orsaker till den laga
andelen, i forhéllande till mélet, anses bland annat vara brist pa akademisk kompetens
inom omradet och svérigheter att finansiera studierna.

Hotel von Kraemers huvudsakliga syfte ir att fungera som Skandionklinikens patient-
hotell. Hotellet samarbetar dven med Akademiska sjukhuset och man tar emot giister
fran allménheten.

KAS egna kapital &r vid -126 218 tkr ingangen till 2020 och balanskravet enligt
kommunallagen &r -137 711 tkr. Det beror framfor allt p4 att intikterna har understigit
budget som en f5ljd av den liga patienttillstrémningen.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Foérbundsordningen

Ett kommunalfSrbund 4r en organisation dir flera kommuner eller regioner gar
samman fOr att Gverldta skotseln av en gemensam kommunal angeliigenhet &t
forbundet. De grundliggande reglerna for driften och styrningen av ett verksamheten
finns i Kommunallagen.

Av forbundsordningen framgar att KAS ska:

 Driva en anldggning for avancerad strilbehandling med protoner.

o Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvirdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvirdigt tillgiinglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e [ mén av kapacitet erbjuda utlindska patienter vard.

e Bedriva verksamheten s att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervdrd inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

o Svara for annan verksamhet som har ett naturligt ssmband med driften av
anldggningen.
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KAS organisation

Medlemmar i KAS ir de sju regioner som innehar universitetssjukhus: Region Skéne,
Region Stockholm, Region Uppsala, Region Viisterbotten, Region Orebro lén, Region
Ostergotland samt Vistra Gotalandsregionen.

Region Region Region Region Region V. Gotalands- : Region
Uppsala Ostergdtland Skine Stackholm Viasterbotten regionen Qrebrolidn

| | | | | |

—

[ Styrgrupp nationel| promnterapi] Kansli
v

1
[ skandionkliniken ] ( Hatel J
von Kraemer

KAS styrs av en politiskt vald direktion som bestar av sju ledaméter och sju ersittare.

Forbundsdirektdren dr KAS hogsta tjdnsteman. Internt har KAS en verksamhetschef
som leder verksamheten vid Skandionkliniken samt en hotellchef som leder Hotel von
Kraemer verksamhet.

Styrgrupp Nationell Protonterapi dr ett beslutsstdd till direktionen och till Skandion-
klinikens ledning. Den ansvarar dven for protonterapiprocessen, baserat pd gemensamt
ansvar och distribuerad kompetens. I styrgruppen ingér tva ledaméter frin varje
medlemsregion.

Den distribuerade kompetensen och det . [ Diagnos | mm [ BestRT ]

distribuerade ansvaret for protonterapi- ‘: Hemmakliniken s
processen innebir att onkologklinikerna ‘1 Bosplanerng | 4 [CTrundersbining '_I Foation ]
och stralningsenheterna vid de sju = —

universitetssjukhusen ansvarar for b ’ _Skandionklinken_
planeringen och uppfljningen av virden e D
vid Skandionkliniken, se figuren. Patienter I[

fran regioner utan universitetssjukhus | Hemmakliniken |

remitteras initialt till onkologkliniken vid
universitetssjukhuset. Likare och fysiker frin universitetssjukhusen tjénstgor viixelvis
vid Skandionkliniken i Uppsala.

Verksamheten

KAS huvudsakliga syfte #r att behandla cancerpatienter med protonstralning vid
Skandionkliniken. Forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Stralbehandlingen
ges i tva utrustade rum (gantryn). [ fastigheten finns ett tredje behandlingsrum som kan
inredas ifall antalet behandlingar 6kar.

Under en period av ca sex veckor strilas patienterna vid i genomsnitt ca 28,5 tillfillen
(fraktioner). De vanligaste behandlingsorsakerna &r tumdrer i centrala nervsystemet
och barn med cancer. Strilning med protoner ger en ligre straldos till frisk vdvnad &n
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traditionell stralning med fotoner. Den tekniska utvecklingen inom konventionell strél-
behandling har medfort att skillnaderna mellan protoner och fotoner har minskat i
betydelse.

Hotel von Kraemer har 83 rum, en restaurang och lokaler for konferenser. Hotellet
dppnade 2014. Det erbjuder patienter och nirstdende boende under behandlingen vid
Skandionkliniken. Hotellet viinder sig dven till Akademiska sjukhuset och till
allménheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Historia och utveckling’

KAS bildades 2006 som en foljd av en expertrapport (SPTC-rapporten, svenskt proton-
terapicentrum) som 2003 bedomde att 2 200 - 2 500 svenska cancerpatienter per ar
skulle ha nytta av protonterapi. 80 % av patienterna planerades ingd i kliniska studier
som syftar till att skapa evidens for protonterapins effekter och nytta.

Fastigheten dimensionerades for en kapacitet pd 1 000 patienter per ir som planerades
fa sammanlagt 15 000 fraktioner. Den dgs av Akademiska Hus. Hyresavtalet 16per r
till 2039. Stralningsutrustningen installerades av det belgiska foretaget IBA. KAS
serviceavtal med IBA I5per till april 2021.

Nir verksamheten startade 2015 planerade man att 2019 na 1 000 behandlade patienter
och att de skulle fa sammanlagt 15 000 fraktioner. 80 % av patienterna skulle ingd i
kliniska studier.

2018-2019 var inflodet av patienter relativt stabilt. I genomsnitt inleddes behandlingen
av 22 patienter per mdnad. 2019 inleddes behandlingen av 268 patienter, varav 239
svenska. 53 patienter var barn <18 ar. 7 699 av planerade 9 000 fraktioner utfordes.

Ifall alla regioner hade remitterat enligt samma monster sé skulle antalet patienter som
inledde behandling 2019 ha varit:

e 163 ifall alla regioner remitterade sdsom hilso- och sjukvardsregion "ldgst”.

e 299 ifall alla regioner remitterade sdsom hélso- och sjukvardsregion “hogst™.
Vilken niva som &r optimal r fortfarande en 6ppen fraga.

Foretrddare for styrgruppen bedomer att antalet remitterade svenska patienter under
nuvarande omstindigheter kommer fortsitta att ligga pa nivén ca 240 patienter per ar.

Utvecklingen av antalet behandlade patienter har sdledes inte motsvarat planerna vid
starten 2015. Nagra orsaker som lyfts fram r:

e Den tekniska utvecklingen av fotoner har minskat behovet av protoner.

o Det saknas i hdg grad evidens for protonernas fordelar i forhdllande till fotoner.
Andra tankbara som lyfts fram &r:

! Se dven Striem. J. (2020). Svenskt protonterapicentrum — Utvecklingen 2003 — 2019. Rapport.
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e De kliniska indikationerna for protonterapi tolkas olika.

e Det &r stor brist pa klinisk kompetens inom svensk stralbehandling.

¢ Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for den tidskrdvande planeringen av
protonterapin (dosplanering) eller for finansieringen av behandlingen.

e Manga patienter tackar nej darfor att det dr langt till Uppsala och péfrestande att bo
pa hotell i sex veckor.

e Kliniker i eller ndra Uppsala har lattare att nyttja Skandionkliniken nér de har ldnga
koer och behover minska trycket pa den egna verksamheten.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka dtgérder som bor

vidtas. Det har inte gjorts ndgon systematisk undersékning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det byggs nya centra for protonterapi i andra ldinder. Ett danskt centrum invigdes i
Arhus 2019. Norska centra byggs i Oslo och Bergen. Det finns 35 protonterapicentra i

Europa, varav 20 har startat, eller kompletterats, 2015 eller senare?.

2015-2019 inleddes behandlingen av 972 patienter. Ca 35 % av dem inkluderades i en
klinisk studie. "Diagnosgrupper” etablerades i anslutning till att kliniken byggdes. De
tar fram protokoll som styr vetenskapliga studier och indikationerna for behandling.
Vid en utvirdering 2018 rapporterades: "Resultatet efter mer én fem érs arbete ... har
med nagra undantag ... inte motsvarat férvintningarna och hittills har heller inga
vetenskapliga arbeten publicerats baserat pa diagnosgruppernas arbete.”.

Utvecklingen av den kliniska forskningen har saledes inte motsvarat planerna vid

starten 2015. Nagra orsaker som lyfts fram dr:

e Protonterapins fordel dr att strdldosen &r ldgre till frisk vdvnad runt tumdren.
Hypotesen ér att det ger firre komplikationer pd ladng sikt. Vetenskapliga studier
som utvirderar det tar <20 ar att genomfdra. Det dr svart att genomfora och att
finansiera sddana studier.

e Det &r stor brist pa akademisk kompetens inom svensk stralbehandling.

e Klinikerna har inte fatt resurser avsatta for finansieringen av forskning vid
Skandionkliniken.

Det saknas en gemensam bild av orsakerna till utvecklingen och vilka dtgédrder som bér

vidtas. Det har inte gjorts ndgon systematisk undersékning av hindren och deras

relativa betydelse.

Det forskas om protonterapi. Vid en sékning pd PubMed (“proton-therapy or proton-
beam-therapy”) far man drygt 22 000 tréffar, varav | 637 ar 2019. 1 548 avser
randomiserade kontrollerade studier, varav 96 ar 2018 och 51 ar 2019. I Danmark,
Nederldnderna och Storbritannien gors omfattande satsningar pa forskning inom
stralbehandling.

Hotel von Kraemer drevs inledningsvis av en privat entreprendr som gick i konkurs.
Det pagér en riittslig tvist mellan entreprendren och KAS. Hotellet drivs tills vidare i
KAS regi. Kommunalforbundet har inte fattat beslut om den fortsatta driftsformen.

Hotel von Kraemers huvudsakliga uppdrag ir att erbjuda Skandionklinikens patienter
boende under vistelsen i Uppsala. For att nd adekvata volymer i verksamheten och en
effektiv verksamhet sa har hotellet slutit ett avtal med till Akademiska sjukhuset om
“vardnira hotell”. Hotellet vider sig dven till allmédnheten. Antalet géstnétter har

2PTCOQG, Particle Therapy Co-Operative Group, februari 2020.
https://www.ptcog.ch/index.php/facilities-in-operation
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successivt okat till drygt 25 000 ar 2019. Skandionklinikens patienter utgér 2 % av
hotellets géister, men 22 % av antalet géstnitter. Rérelsen gick 2019 for forsta gdngen
med vinst.

Skandionklinikens finansiering ér knuten till en modell diir landets regioner betalar ett
abonnemang i forhallande till folkméngden, samt en kostnad per fraktion.
Abonnemanget baseras pa 70 % av Skandionklinikens kostnader. Fraktionspriset ér

6 240 kr/fraktion 2020. Det riknas arligen upp med LPIK exklusive likemedel.

KAS samlade underskott (det egna kapitalet) &r -137 711 tkr. Kommunallagen stller
krav pa en plan for att avveckla underskottet inom tre ir. KAS ir i det avseendet i en
annan situation én en sjukhusklinik med ett upplupet underskott. KAS fasta kostnader
kommer att finnas kvar under 6verskddlig tid oavsett hur verksamheten utvecklas.

De pengar som nyttjas f6r Skandionklinikens I6pande verksamhet och till hotellets
tjénster for regionernas patienter cirkulerar huvudsakligen inom regionernas ekonomi.

Strategiska forutsattningar

Méjligheter

Tydligare indikationer kan sikerstilla att riitt patienter erbjuds protonterapi.

Tydligare indikationer och intensifierad forskning kan leda till att fler patienter
behandlas vid Skandionkliniken och en mer etablerad verksambhet.

Intensifierad forskning kan leda till att Sverige atertar sin stillning som ledande inom
klinisk och akademisk stralbehandling.

En stark klinisk och akademisk verksamhet kar majligheterna att rekrytera patienter
och medarbetare fran andra lidnder.

Risker

Ifall indikationerna for dosplanering och protonterapi inte blir tydligare si kanske
patienter som skulle ha nytta av protonterapi inte fir behandlingen.

Ifall forskningen inom svensk stralbehandling inte vitaliseras blir det svart att
expandera verksamheten vid Skandionkliniken. Sverige kan forlora sin plats som
forskande nation inom omrédet.

[fall antalet behandlade patienter inte dkar s kan det bli problem att kompetens-
forscrja Skandionkliniken.

[fall man inte utvecklar modellen for att finansiera den 15pande verksamheten vid
Skandionkliniken sa blir det svart att dterstilla det egna kapitalet. En hsjning av
fraktionspriset kan medfora att firre patienter remitteras till Skandionkliniken.

Ifall inte antalet patienter 6kar sd kan det forsvara for Hotel von Kraemer att limna
vinst till KAS.

Ifall man inte kan uppritthalla och utka verksamheten vid Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer sa riskerar man att driva en ineffektiv verksamhet och i virsta fall
leder det till en kapitalf6rstoring.

Nya protonterapianlidggningar i andra linder minskar underlaget for Skandionkliniken.
Den distribuerade modellen kan bidra till att andra linder foredrar att inte skicka sina
patienter till Sverige.
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Fragestéllningar

Vilka patienter bor erbjudas protonterapi baserat pa nuvarande kunskapslige? Vilka &r
indikationerna for protonterapi i andra lénder.

Hur har det gétt for patienterna? Hur upplevde de vardprocessen?

Varfor remitterar landets regioner sa olika andel patienter till protonterapi?
Varfor ingdr inte fler patienter i kliniska studier?

Varfor dr det kompetensbrist inom svensk stralbehandling?

Har berdrda professioner nijaktiga kunskaper om protonterapi och den aktuella
forskningsfronten?

Har berorda patienter nijaktiga kunskaper om olika behandlingsalternativ som de kan
diskutera med sin likare?

Fungerar den distribuerade modellen optimalt?
Utgor de ekonomiska villkoren ett hinder for att remittera patienter till protonterapi?

Kan man i hogre grad nyttja Skandionklinikens resurser till annat @n protonterapi till
svenska patienter?

Strategiskt viktiga aktiviteter

Nedanstiende figur med ett “fiskben™ illustrerar KAS uppdrag, 6vergripande mal och
strategiskt viktiga aktiviteter. KAS direktion, styrgrupp och ledningsgrupp diskuterade
fiskbenet vid ett gemensamt seminarium i januari 2020.

Aktiviteterna i fiskbenet behover prioriteras och utvecklas. Man behdver klargdra mal,
resurser och tidplaner for prioriterade aktiviteter och samordna dem med befintliga
planer for KAS utveckling.

Sprid kunskap
om protonterapi bl Definiera vilka patienter som bdr b
Utveckla modellen far professioner och patienter faremal f&r dosplanering och MDK
finansienng Utveckla tydliga
indikaticner for protonterapi
Utveckla den - Vardprogram, NPO Malen
distribuerade modelien « Intemationell benchmark KAS &r ledande inom
klinisk protonterapi
Uppdraget = Alla patentsr scm
KAS ska \ \ bedams ha nytta av
+ Ge protontarapi protonterapi erbjuds
med naticnelit i S ) e R LT R e T T Py ALV LT OO, tehanclingen
jamiik tilganglighet ASRESENNE dr - ‘= Rota Y - Highvaltativ behandiing
= Patienter och nar-

« Oka kunskapema
om protonstralning
och dess effekier

stasnde ndjda med hela
upplevelsen

Undersék bakgrunden till . E Eik%av tr;.:’ci:n'.f_rr'.: i
att regicnema remitterar Intensifiera forskningen iniska vetenskaplg
ciika antal patienter Uneckia omhandetagandet | | . Relytera forskningsledare studier
% Shandoncinken » Utveckla studiepratakoll
Sék nya méjhigheter. och hotellet
+ Utiandska patenter *  Hela virdférioppet
= Altemativ |

Utveckia systematisk uppfining
*  Kvaltetsregister

Mal 2020-2021 — oprioriterad bruttolista

Se ”fiskbenet” under rubriken strategiskt viktiga aktiviteter ovan. Tanken iir att
mal och aktiviteter i den verksamhetsplan som skrivs for 2021 iiven ska spegla
aktiviteter som pagar 2020. Se iiven malen i verksamhetsplan 2020 som endast
delvis dterges hiir. Malen som formuleras hiir iir ett arbetsmaterial som under

2020 kommer att utvecklas och beslutas av direktionen.
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Hur minga aktiviteter KAS kan driva 2020-2021 beror bland annat pa i vilken
utstriickning medlemsregionerna kan delta i arbetet.

2019-04-10 beslutade direktionen om verksamhetsmal: Mal faststiills i verksamhets-
planen och rér perspektiven patient, process och verksamhet, forskning och utveckling,
medarbetare samt ekonomi (finansiella mal).

Malen i KAS tidigare verksamhetsplaner formulerades huvudsakligen under verksam-
hetens forsta dr. De baserades pa de forutsiittningar och prognoser som radde di. En
svaghet har varit att malen formulerades i bérjan av aret fore verksamhetsaret, vilket
innebdr att drsredovisningen skrevs tva ar efter att mélen formulerades.

Vision

Uppdrag

KAS ska:

e Ge protonterapi med nationellt jimlik tillgéinglighet.

o Oka kunskaperna om protonstrilning och dess effekter.

e Erbjuda patienterna boende under behandlingen vid Skandionkliniken.

Patient

Langsiktiga mal:

¢ Alla patienter som bedéms ha nytta av protonterapi erbjuds behandlingen.
e Skandionkliniken ger hdgkvalitativ behandling.

e Patienter och niirstdende 4r néjda med hela upplevelsen kring cancerbehandlingen
och vistelsen i Uppsala.

Under 2020-2021 ska KAS

e Utveckla tydliga kliniska riktlinjer for nér patienter ska dosplaneras for
protonterapi och nér protoner &r att féredra framf6r fotoner. Samverka med RCC,
NPO och andra som paverkar nationella virdprogram.

e Utveckla ett kvalitetsregister som méjliggor uppfdljning av patienter som fatt
protonterapi. Utveckla systematisk uppfoljning.

o Utveckla en metod for att f6lja upp att f6lja upp patienternas erfarenheter och om
lampligt dven mita det kvantitativt.

e Utreda utlidndska klinikers riktlinjer for protonterapi och deras erfarenheter.

e Samla och sprida kunskap om protonterapi till professioner och patientforetriidare.

e Utreda mgjligheterna till och fSrutséttningarna for att behandla fler utlindska
patienter.

e Mil for viintetider till protonbehandling ?2?

Process och verksamhet
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:

e Enligt budget 2020 utfora 10 000 fraktioner 2020. Enligt en nu foreslagen budget
utfora 9 000 fraktioner 2021. (Ursprungligen planerades 10 500 fraktioner 2021.
Prognos 2020: <8 000 fraktioner).

e Utreda mgjligheterna att etablera ny/alternativ verksamhet i KAS lokaler.
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e Definiera och beskriva vardprocessen for protonbehandling.

Forskning och utveckling

Langsiktiga mal:

e >80 % av patienterna ingér i kliniska vetenskapliga studier.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ta fram en uppdaterad strategi for FoU och pabdrja implementeringen.

e Verka for 6kad handledarkompetens inom forskningen om protonterapi, samt
forbittrade ekonomiska forutséttningar fr forskning om protonterapi.

o Sammanstilla och sprida kunskap om aktuell forskning inom protonterapi.

e Ta fram en projektplan for samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studie-
protokoll med tidplan och plan for uppf6ljning.

o F&lja upp och utviirdera den distribuerade modellen, samt vid behov ta fram planer
for att utveckla den.

e Ta fram en [T-strategi och en forvaltningsmodell.

e Ta fram en kommunikationsstrategi och pabdrja implementeringen.

Medarbetare
Langsiktiga mal:

Under 2020-2021 ska KAS:
e Ta fram planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling for samtliga
personalgrupper och paborja implementeringen.

Budget 2021 med plan fér ekonomi 2022-2023

Mal fér ekonomi och finanser

2019-04-10 beslutade direktionen om finansiella mal:

e Verksamheten ska bedrivas med hdg kostnadseffektivitet.

e Kommunalforbundet ska budgetera med overskott.

o Overskott ska anviindas for att dterstilla tidigare underskott, s att det egna
kapitalet ér aterstillt senast dr 2027.

Ett forslag till budget maste beslutas under véiren 2020 for att medlemsregionernas
fullmiktige i sin tur ska kunna faststilla sina budgetar. Kommunallagen foreskriver
budget i balans efter 3 ar. KAS aberopar synnerliga skiil till avsteg fran lagens krav.

De 21 regionernas abonnemangsavgift dr 70 % av Skandionklinikens kostnader som
fordelas i relation till regionernas folkmingd. Kostnaden per fraktion justeras arligen
med LPIK exKkl. likemedel. 2021 &r fraktionskostnaden 6 421 kr.

Hotel von Kraemer har en helt separerad budget med interndebitering for lokalhyra.

Under 2020-2021 ska KAS:

e Ha ett ekonomiskt resultat > budget.

e Utveckla modellen for finansiering i samverkan med de 21 regionerna. Den
ckonomiska modellen ska bidra till:
o en ekonomi i balans.
o att ekonomin inte #r ett hinder for att remittera patienter till protonterapi.
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o att ekonomin inte &r ett hinder for att inkludera patienter i vetenskapliga studier
om protonterapi.
o Sikra enhetliga regler for patientavgifter och fakturering av regionerna.
o Etablera investerings- och avskrivningsplaner som samordnas med budget-
planeringen.

Forslag till budget 2021 samt plan for 2022-2023
Budgetforslag 2021 samt plan 2022-2023 redovisas i bilaga.

Forutsattningar

Abonnemangsintikterna dr 70 % av Skandionklinikens faststillda kostnadsbudget.
Virdintikterna dr beridknade pa 9000 fraktioner fér 2021, med en 6kning pa 500/ar for
2022-2023. Fraktionspriset dr uppriknat enligt SKR’s indexanalys, LPIK exkl
likemedel.

De flesta delarna av kostnadsbudgeten &r uppriknade enligt ovan ndmnda index.
Personalbudgeten ir utokad nidgot mer pga att resursforstirkning behdvs inom vissa
omraden, sdsom IT och fastighet, samt att PO-paldgget har justerats upp till SKR’s
procentsiffror.

Serviceavtalet med IBA har under avtalstiden varit fast. Budgetsiffrorna &r nu
uppriknade da avtalet I5per ut under 2021 och nytt avtal/pris inte dr klart.

Rintekostnaden pé obligationslanet ligger fast om ingen amortering gors, ndgot beslut
ir inte taget om att amortera 2020. Vi har mgjlighet att amortera vartannat ar.
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Budgetforslag 2021
samt plan for 2022-2023

KAS/Skandionkliniken
(Alla belopp i tkr)

Intékter

Abonnemang
Vardintakter

- Fraktion
- Externa vardintakter
Finansiella intakter

Summa intakter

Kostnader

Persenal

Arvoden direktion/revisorer
Serviceavtal

- IBA
- Ovriga avtal

Képta tjianster

Hyror
- Kliniken

- Lagenheter

Drift fastighet
Férbrukningsinventarier/material

Forsakringar
FolU-verksamhet

Avskrivningar
Ovriga kostnader / oférutsett

Finansiella kostnader
- Rantekostnader
- Ovriga finansiella kostnader

Summa kostnader

Resultat

Hotel von Kraemer
Intakter

Kostnader
Resultat

Prognos ackumulerat resultat

Bilaga

Faststalld Férslag Plan Plan
2020 2021 2022 2023
141 206 147 873 155 434 159 548
56 160 52 010 56 216 61011
12 480 11 558 12 493 13 558
209 846 211 441 224 142 234 117
47 465 51 885 58 889 63 227
567 583 597 616
30121 30995 31738 32722
3670 4 387 4 472 4610
5000 6 000 6 144 6 334
40 112 41 275 42 266 43 576
679 698 715 737
9344 9615 9 846 10 151
1839 1892 1938 1998
309 318 326 336
3000 4 000 5000 5000
32 000 32 000 32 500 31000
2000 2000 2 000 2000
25117 25117 25117 25117
500 500 500 500
201723 211 247 222 048 227 925
8123 194 2094 6191
2020 2021 2022 2023
22 860 27 292 27 621 28 040
-24 009 -26 056 -26 669 -27 298
-1 149 1236 952 742
-130 737 -129 307 -126 261 -119 327

SE 2020-03-12



