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Sammanfattning av verksamhetsaret

2019 var Skandionklinikens fjdrde hela verksamhetsar med klinisk drift. Hotel von
Kraemer 6ppnade 2014. Bada verksamheterna befinner sig i ett fortsatt utvecklings-
skede.

Aret priiglades av ett stabilt tillflsde av nya patienter pa samma niva som 2018 (2018
ars data inom parentes). Tumdrer i centrala nervsystemet och barncancer #r de
vanligaste behandlingsorsakerna. Antalet behandlade patienter var 268 (272), varav
239 svenska (232). Antalet utforda fraktioner (behandlingar) var 7 699 (7 743).
Verksamheten uppnadde inte den forvintade 6kningen. Ett danskt protonterapicentrum
startade 2019, vilket fatt till foljd att inga danska patienter behandlats sedan andra
kvartalet 2019.

Under 2019 har tre nya forskningsstudier startats. Totalt har 337 patienter inkluderats i
kliniska studier sedan starten 2015 och 452 patienter i omvardnadsstudier.

Antalet anstillda vid Skandionkliniken var 31 december 47 (45) medarbetare, varav 44
tillsvidareanstillda. Systemet med distribuerad kompetens och rotationstjéinstgéring ir
en styrka for svensk protonterapi, samtidigt som modellen ér sarbar. Den 4r under
fortsatt utveckling.

Skandionkliniken redovisar ett underskott pa -0,7 mnkr (-44,5 mnkr), vilket innebir en
budgetavvikelse pé -3,9 mnkr (-44,5 mnkr). Huvudorsaker &r uteblivna intikter for
fraktioner, 6kade avskrivningskostnader, utredningar infor ett eventuellt kép av
fastigheten, samt en utredning av Skandionklinikens IT-verksamhet. Resultatet
forbittrades av att KPA justerade pensionsskulden med 7 mnkr.

Antalet gister vid Hotel von Kraemer Skade med 7,9 % till 9 507 (8 815). Antalet
gistnitter med 14,2 % till 25 647 (22 467). Skandionklinikens patienter utgjorde 1,8 %
av hotellets gédster, men 22,0 % av antalet géstniitter.

Antalet anstiillda vid Hotel von Kraemer var 31 december 44 (36) stycken varav 17
(15) tillsvidareanstiillda.

Hotel von Kraemers nettoomsittning 6kade med 20,5 % till 25,7 mnkr (21,3 mnkr).
Hotellet redovisar ett underskott pa -0,2 mnkr (-2,4 mnkr). Resultatet forsimrades av
750 tkr extra avsittning till KPA for pensioner.

Det samlade ekonomiska resultatet for KAS 2019 var -0,9 mnkr (-46,9 mnkr). Den
frimsta anledningen till det fSrbéttrade resultatet #r ett nytt samarbetsavtal med landets
regioner. Det innebdr att abonnemangskostnaden hijdes 2019 frdn 50 % till 70 % av
Skandionklinikens budgeterade kostnader.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling
Kommunalfrbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) ir ett férbund med
forbundsdirektion. Medlemmar ér de sju regionerna med universitetssjukhus.

Kommunalforbundets verksamhet bestar dels av Skandionkliniken som bedriver
strdlbehandling med protoner vid cancer, dels av Hotel von Kraemer. En styrgrupp for
nationell protonterapi utgér beslutstdd for direktionen och Skandionkliniken, den
bestar av ledaméter frian samtliga universitetssjukhus. En bild ver organisations-
strukturen, samt en forteckning Gver styrgruppens ledaméter, finns i bilaga 2.

Av forbundsordningen framgér att KAS ska:
e Driva en anldggning for avancerad stralbehandling med protoner.
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e Skapa forutsittningar for optimal behandling, samt utveckling och utvirdering av
behandlingen, till gagn for patienterna.

e Vara nationellt likvardigt tillgéinglig for alla patienter i Sverige oavsett bostadsort.

e | man av kapacitet erbjuda utldndska patienter vard.

e Bedriva verksamheten si att man nyttjar mojligheterna till att utfora diagnostik,
behandlingsplanering, del av behandling och eftervéird inom varje sjukvardsregion
(delat ansvar och distribuerad kompetens).

e Sikerstilla att mojligheterna till forskning och utveckling tillvaratas.

o Svara for annan verksamhet som har ett naturligt samband med driften av
anldggningen.

Kommunalforbundet Avancerad Strilbehandling (KAS) bildades 2006. Utgéngs-

punkten var den behovsbild som definierats i en expertrapport 2003, den sé kallade

SPTC-rapporten (svenskt protonterapicentrum). Fastigheten borjade byggas 2011.

Forsta patienterna behandlades i augusti 2015. Byggnaden dgs av Akademiska Hus.

KAS hyresavtal 16per pa 25 ar fran och med 2015. I samma byggnad finns Hotel von

Kraemer, med 83 rum och restaurang, friimst for patienter och anhdriga under

behandlingsperioderna. Hotellet erbjuder @ven rum och konferensmdjligheter till

allmiinheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.

Forvaltningsberattelse 2019

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamheten for KAS har under 2019 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, bredda behandlings-
indikationerna och successivt 6ka behandlingsverksamheten. Under 2019 har KAS
fortsatt arbetet med att verkstilla direktionens uppdrag att utdka verksamheten och att
ge jamlik vérd. Den distribuerade kompetensen vid universitetssjukhusen och det
distribuerade ansvaret syftar till att siikerstélla protonterapins dndamalsenlighet och
utveckling. Den nationella styrgruppens beredande funktion, i kombination med
aterkommande nationella beslutsronder, skapar forutsittningar for ett nationellt égar-
skap av verksamhetens innehall och utveckling.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Ett nytt samarbetsavtal med alla Sveriges regioner giller frin 2019. Den stora
forandringen jimfort med tidigare avtal dr att drsabonnemanget som debiteras
regionerna har héjts fran 50 % till 70 % av Skandionklinikens kostnadsbudget.

Nedan redovisas resultaten separat for KAS tva verksamheter. I balans- och
resultatriikning, samt kassafldesanalys, redovisas KAS totalt.

Resultat Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 192 272 tkr 185 454 tkr -6 818 tkr
Kostnader -189 081 tkr -186 139 tkr 2 942 tkr
Resultat 3191 tkr -685 tkr -3 876 tkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse mot budget for 2019 pa 3,9 mnkr.
Avvikelsen beror frimst pa uteblivna fraktionsintikter. Nér det géller kostnaderna s&
redovisar Skandionkliniken ett mindre verskott, detta beroende pa att KPA gjort en
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justering av pensionsskulden med ca 7 mnkr. Dock har kliniken haft skade
avskrivningskostnader, kostnader fér utredningar infor ett eventuellt kdp av fastigheten
och en utredning av klinikens IT-verksamhet, vilket i annat fall hade inneburit en
negativ avvikelse pa kostnadssidan.

Resultat Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 21 647 tkr 25 207 tkr 3 560 tkr
Kostnader -23 652 tkr -25 397 tkr -1 745 tkr
Resultat -2 005 tkr -190 tkr 1 815 tkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse mot budget for 2019 pa 1,8 mnkr.
Resultatet paverkas framfor allt av en 6kad nettoomsiittning, samt pa kostnadssidan en
750 tkr extra avsittning till pensioner.

Pensionsforpliktelse

KAS har inte gjort nagra placeringar for pensionsforpliktelser, vilket innebir att
avsittningar och ansvarsforbindelser for pensioner om 13 449 tkr (I5neskatt om

24,26 % ingdr i beloppet) har aterlanats i verksamheten. Aktualiseringsgraden iir

100 %. Pensionsskulden har dock minskat jamfort med foregdende &r. Detta beroende
pa att KPA gjort en justering dé skulden pa nagra medarbetare varit for hogt beriknad.

Balanskravsutredning

Budgeten har under verksamhetens forsta ar varit baserad pa en alltfér optimistisk plan
for 6kningen av antalet behandlingar (fraktioner). Det ackumulerade underskottet har
dérfor blivit stérre dn planerat. Under raidande omstiindigheter saknas forutsittningar
for att infria kravet pa att terstilla det ekonomiska underskottet inom tre ar, varfor
KAS hiénvisar till synnerliga skil. En justering har gjorts av det ackumulerade
resultatet for Gverskottet 2013, efter dterstiillande enligt balanskravet.

2019 2018 2017 2016
Resultat -875 tkr -46 859 tkr -52 255 tkr -37 722 tkr
Ack resultat -137 711 tkr -136 836 tkr -89 977 tkr -37 722 tkr

KAS:s ekonomiska trygghet ska garanteras av medlemmarna till dess att intikter for
behandlingar técker forbundets kostnader. Som ett forsta steg i att aterstilla det
negativa kapitalet sa hojdes regionernas abonnemangskostnad frin 50 % till 70 % fran
2019, vilket innebiir en stor resultatforbittring. Senast 2027 ska det negativa egna
kapitalet vara aterstiillt.

Héndelser av vasentlig betydelse

Skandionkliniken

e Avtalet med Norges fyra sjukvardsregioner har forldngts ett &r.
e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument for fortsatt
kunskapsutveckling inom omrédet protonstrilningsterapi.

e KAS har deltagit i arbetet med rapporten “Svensk strdlbehandling tappar mark —
underlag f6r en nationell strategi for att stiirka svensk stralbehandling” pa uppdrag
av chefsradet i svensk onkologi.

e En kompetensforsorjningsplan har tagits fram.
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o Skandionkliniken var viird for Nordic Collaborative Workshop for Particle Therapy
som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.

o KAS ledning har tagit fram ett forslag till enhetspris for kost och logi pa Hotel von
Kraemer for Skandionklinikens patienter. Syftet ér att alla patienter ska fa likadan
ersiittning oavsett vilken region som remitterat dem. Efter beredning i KAS
direktion har forslaget gatt vidare for behandling i hilso- och sjukvardsregionernas
samverkansndmnder.

e KAS har utrett mdjligheterna att forviirva fastigheten frin Akademiska Hus.
Forhandlingar har forts, men de ir inte avslutade.

¢ Fastighetens bygglov har dverklagats. Arendet hanteras av Akademiska Hus och
Uppsala Kommun. KAS ir inte direkt inblandat.

e Under aret tog Skandionkliniken emot 32 studiebesdk.

e 1 januari inleddes en ny fyradrig mandatperiod for direktionen och for revisorerna.
Marie Morell tilltriidde som direktionens ordférande och Peter Olofsson som vice
ordforande. Forteckning dver ledaméter och revisorer finns i bilaga 2.

o Forbundsdirektor Jorgen Striem tilltriidde 1 oktober. Anders Sylvan, som under
drygt ett &r varit tillfsrordnad, avslutade sin anstillning den sista november.

Hotel von Kraemer

e (kad beldggning trots prishdjningar pa konferens och restaurang.

e Fortsatt gott samarbete med Akademiska sjukhuset.

e Vilgorenhetsmiddag tillsammans med Ronald McDonald Hus i Uppsala som gav
270 tkr till organisationens verksamhet.

e Utveckling av digitalt arbetssitt med Office 365.

KAS ir fortsatt part i ett antal rittsliga tvister som frdmst avser krav som gjorts
giillande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som i
samband med starten upphandlades, inklusive det hyresavtal som dérefter tecknades
mellan parterna. Vidare dr KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som
gjorts giillande gentemot KAS bevakning av fordringar avseende den tidigare drift-
entreprendrens konkurs.

Visentliga personalférhallanden

Medarbetare anstillda vid Skandionkliniken

Per den 31 december 2019 var 44 tillsvidareanstiillda, varav 35 kvinnor och nio mén.
Antalet visstidsanstillda var tre: tvd kvinnor och en man. Totalt antal anstéllda vid
Skandionkliniken med manadslén var 47 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 5,7 % for Skandionkliniken. Uppgift om andel av sjukfranvaron
over 60 dagar, konsuppdelning samt dldersférdelning ldmnas inte d4 uppgifterna kan
hinforas till enskild(a) individ(er).

Rekrytering
Rekryteringsarbete for att tillsitta en ny forbundsdirektor har pdgatt under varen. Den
1 oktober tilltriiddde Jorgen Striem tjénsten.

Tjinsten som dosplanerare halls vakant tills vidare efter det att den medarbetare som
innehade uppdraget sagt upp sig. For nirvarande gors ingen dosplanering pa Skandion-
kliniken utan det hanteras av hemmaklinikerna.
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Under hosten har tva sjukskoterskor slutat, varav en dosplanerare. Ytterligare tre har
sagt upp sig, de slutar i bérjan av 2020. Tre nya sjukskdterskor har rekryterats. De
tilltrdder i slutet av april och i bérjan av maj 2020.

Pensionsavgangar
Nio av Skandionklinikens medarbetare kommer 2020 att vara 6ver 60 ar, varav tre har
uppnatt pensionsalder. Ingen medarbetare har meddelat att de tinker avgd med

pension. Medarbetare har mdjlighet att ta ut pension frén 62 &r och riitt att arbeta kvar
till 68 ar.

Medarbetare som under 2020 har méjlighet att gé i pension:

e 3 medarbetare i ledningsgruppen som fyller 67 ar.

o 3 sjukskoterskor som fyller 64 ar.

e | medarbetare i ledningsgruppen som fyller 63 ar.

e | sjukskoterska som fyller 62 ar.

¢ 1 bitridande verksamhetschef/sjukhusfysiker som fyller 62 ar.

Kompetensforsorjning
En kompetensforsorjningsplan for Skandionkliniken har tagits fram och presenterats
for direktionen.

Fran 1 september 2019 infSrdes pa prov en ny arbetstidsmodell for samtliga med-
arbetare inom KAS. Den innebir att samtliga medarbetare har ett for verksamheten
anpassat veckoschema med ett heltidsmatt pa 36 timmar per vecka. Arbetstidsmodellen
kommer att f6ljas upp och utvirderas efter sex méanader respektive ett ar, varefter
beslut fattas om att eventuellt permanenta arbetstidsmodellen. Den nya arbetstids-
modellen dr viktig for att vi ska uppna maélen i kompetensforsorjningsplanen: vi ska
kunna behélla nédvindig kompetens, vara en attraktiv arbetsgivare och skapa
forutsittningar for att utveckla verksamheten

Sommaren 2019 erbjéd KAS ekonomisk ersittning vid flytt av en eller tva veckor fran
de fyra mojliga semesterveckorna under sommarperioden juni — augusti, till maj eller
perioden september — november innevarande ar. Erbjudandet gillde all klinisk
personal samt IT.

Arbetsmiljoarbete
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljogrupp.

e Arbetsmiljogruppen har haft sex méten under éret.

o En medarbetarenkit har genomforts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkiten var samma som genomfGrdes 2018.
Svarsfrekvensen var 80 %. Resultatet for enkiiten visar pa en forbittring, jimfort
med 2018 ars enkdt, inom omradena arbetsbelastning, handlingsutrymme och
aterhdmtning. Medelvirde for ndjd medarbetarindex var 73 % (70 %). Omraden
som vi behdver utveckla ir arbetsorganisation, ledarskap och st6d i arbetet. Inget
omrade har alarmerande lagt resultat utan alla ligger inom ramen for bra/mycket
bra och halvbra resultat.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingér som en del i mallen for
medarbetarsamtal.

e En fysisk skyddsrond har genomforts pa kliniken i juni.

¢ En handlingsplan inom omréadet hot och vald har tagits fram.
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e En handlingsplan mot kriinkande sirbehandling har tagits fram. Implementeringen
av dokumentet pdgar. Det kommer att behandlas pd APT under borjan av 2020.

e Riktlinjer for rehabilitering har antagits.

o Ett pdgiende arbete med att se Gver rotationspersonalens arbetssituation har
pabdrjats.

Samverkan

Samverkansméten enligt MBL har genomforts vid sex tillfidllen under éret. Alla de
representerade facken (Sveriges likarforbund, Naturvetarna, Vérdforbundet, Vision,
Kommunal), utom Vardforbundet, har lokala ombud.

Lénedversyn

Lonedversynen for 2019 avslutades forst i september da vi avvaktade Vardforbundet
nya I6neavtal. Utfallet av arets 16nedversyn blev 2,5 %.

En l6nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
i diskrimineringslagen. Inga osakliga loneskillnader beroende pa kon har konstaterats.

Rotationspersonal vid Skandionkliniken

Rotationstjinstgoring for onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under dret for
tjansterna likare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjénster
enligt ett rotationsschema.

Medarbetare anstillda vid Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2019 var 17 tillsvidareanstiillda varav nio kvinnor och atta mén.
Antal visstidsanstillda var tva: en kvinna och en man. Antal timavlonade var 25 varav
tolv kvinnor och tolv min. Totalt antal anstiillda vid Hotel von Kraemer med manads-
16n var 19 medarbetare.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron var 1 % for Hotel von Kraemer. Uppgift om andel av sjukfranvaron dver 60
dagar, kénsuppdelning samt &ldersfordelning limnas inte da uppgifterna kan hénforas till
enskild(a) individ(er).

Arbetsmiljo

Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam arbetsmiljdgrupp. De
dokument som har tagit fram under rubriken arbetsmiljo for Skandionkliniken omfattar
ocksa Hotel von Kramer.

e En fysisk skyddsrond genomfordes pa Hotel von Kraemer i juni.

o En medarbetarenkiit har genomfrts med inriktning pa den organisatoriska och
psykosociala arbetsmiljon (OSA). Enkiten var samma som genomfordes 2018.
Svarsfrekvensen var 46 %. Svarsfrekvensen kan tyckas lig men med hinvisning
till att personalgruppen bestar av fler timavldnade in tillsvidareanstiillda, och att de
timavlonade arbetar sporadiskt, tolkar vi resultatet som tillforlitligt. Medelviirdet
for nojd medarbetarindex var 78 % (78 %). De omréden som fatt bittre resultat &n
2018 ir arbetsorganisation, ledarskap, stod i arbetet och aterhimtning. De omraden
som fatt marginellt siimre resultat ér kunskaper och utveckling, sikerheten i jobbet
och helheten pé arbetsplatsen. Alla omraden har fatt betyget bra/mycket bra.

e Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och har en individuell
utvecklingsplan. Utvecklingsplanen ingar som en del i mallen for
medarbetarsamtal
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Samverkan

Lonedversynen for Hotel von Kraemer genomfdrdes innan sommaren och ny 16n
betalades ut i maj. Utfallet for 2019 blev 2,5 %.

En I6nekartldggning har genomforts, tillsammans med extern konsult, enligt direktiven
i diskrimineringslagen. Inga osakliga I6neskillnader beroende pa kén konstaterades.

God ekonomisk hushallning
De ursprungliga mélen for god ekonomisk hushéllning faststilldes vid direktionsmotet

2006-11-30. Efter en 6versyn av malen tillsammans med ekonomidirektdrsnitverket
faststilldes en ny skrivning vid direktionsmétet 2019-04-10.

Finansiella mal

e Verksamheten skall bedrivas med hog kostnadseffektivitet.

e Kommunalférbundet ska budgetera med dverskott.

e Overskott ska anviindas for att aterstiilla tidigare underskott, sa att det egna
kapitalet ir aterstillt senast ar 2027.

Verksamhetsmal

e Mal faststills i verksamhetsplanen och ror perspektiven patient, process och
verksambhet, forskning och utveckling, medarbetare samt ekonomi (finansiella

mal).

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmal ir indelade i strategiska mal och 6vriga mal.
Merparten av mélen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill sdga i tidig driftsfas och uppstart.

Av femton strategiska mal bedmer vi att verksamheten nidde malet i fyra fall, att
malet inte niddes i sju fall, samt att maluppfyllelsen inte kan viirderas i fyra fall.

Av tio 6vriga mal bedomer vi att verksamheten nddde malet i fyra fall, att man ér pa
vig att nd malen i tre fall, samt att man inte nidde maélet i tre fall.

Malet var att utfora 9 000 fraktioner (reviderat mal, tidigare plan var 13 250
fraktioner.) 7 699 fraktioner utfordes. Detta innebar ett allvarligt avbrick pa
intidktssidan.

Malen att >80 % av patienterna skulle ingd i en klinisk forskningsstudie, samt att >15
forskningsprojekt skulle paga och att >5 vetenskapliga artiklar skulle publiceras
naddes inte.

Malet for ngjd medarbetarindex >90 % naddes inte, men uppnadda 73 % bedoms inda
vara ett bra resultat. 100 % av medarbetarna har individuella utvecklingsplaner. Malet
for sjukfranvaron var <5 %, utfallet blev 5,7 %.

For detaljerad uppf6ljning av malen, se bilaga 1.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken
2018-2019

Tumdrer i centrala nervsystemet och barncancer &r fortsatt de vanligaste behandlings-
orsakerna. For barn med tumérer i centrala nervsystemet &r protonterapi ofta ett forsta-
handsval. Tillstromningen av patienter har stabiliserats pa en niva av ca 270 per ar,
varav 90 % frdn Sverige. Ca 20 % av patienterna &r barn. Antalet svenska patienter
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tkade med 2,6 %. De svenska patienterna dr geografiskt ojimnt fordelade i forhdllande
till regionernas befolkningar. Ett nytt centrum for protonterapi invigdes 2019 i Aarhus
i Danmark. Skandionkliniken har inte emottagit nagra danska patienter efter forsta
kvartalet 2019. Antalet norska patienter Skar. Nya centra for protonterapi dr under
uppforande i Oslo och Bergen. Nya diagnosgrupper (expertgrupper) har borjat
etableras, men arbetet med att ta fram studie- och behandlingsprotokoll f6r nya
diagnoser gar trogt.

Plan 2019 | Utfall 2019 Andel 2019 = Utfall 2018 Andel 2018

Patienter totalt | 316 268 272

Fraktioner | 9000 7699 7743

Svenska patienter 90 % 239 89,1 % 232 853%
Danska patienter ' 6 2,2% 28 10,3 %
Norska patienter ' 20 7,5 % 12 4,4 %
Antal barn totalt ' 53 19,9 % 53 19,5 %
Svenska barn 42 157% 46 16,9 %

Ytterligare patientstatistik visas i bilaga 3.

Forskning och utveckling

Kliniska protokoll styr vetenskapliga studier

Nationella riktlinjer for att styra valet mellan foton- och protonterapi behdver
utvecklas, vilket kan géras genom vetenskapliga studier inom protonterapin. Malet har
varit att minst 80 procent av Skandionklinikens patienter ska ingd i studier som
utviirderar protonterapins effekter och bidrar till att forbéttra evidensen inom omradet.
Sédana protokoll finns i dag for fem patientgrupper. Protokollen tas fram av diagnos-
grupper med representanter fran samtliga universitetssjukhus.

Sedan starten 2015 har dessa studier inkluderat totalt 789 patienter. En stor andel av
patienterna i PRO-CNS och PROTONCARE ér inkluderade i bada studierna vilket gor
att antalet patienter som deltagit studier av de totalt 972 som behandlats sedan starten
inte kan redovisas.

Kliniska studier av protonterapins effekter:

e ARTSCAN IV: Studien ska undersoka mgjligheter att rebestrala tidigare
stralbehandlade patienter med aterfall i huvud-halscancer. Fokus ligger pa
biverkningar, tumdrkontroll och 6verlevnad. Studien 6ppnade 2019. Den har inte
inkluderat patienter i protonbehandling dnnu.

e ARTSCAN V: Studerar patienter med tonsillcancer dir behandling med protoner
jamfors med traditionell strilbehandling med avseende pa biverkningar. Studien
dppnade 2019 och totalt har fem patienter inkluderats for protonbehandling.

e PRO-CNS: Studera patienter med hjarntumérer med syfte att underséka forekomst
och grad av biverkningar. Studien kommer att stangas under 2020. Totalt har 192
patienter inkluderats.

e PRO-HODGKIN: Studera patienter med Hodgkins lymfom genom att jaimfora
protonbehandling med traditionell stralbehandling med avseende pa biverkningar.
Studien Sppnade 2019 och totalt har fyra patienter inkluderats.
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e PROTHYME: Studerar patienter med thymom (sillsynt tumdr i brostkorgen).
Totalt har en patient inkluderats.

¢ RADTOX: Registerstudie av alla barn som stridlbehandlas med syfte att f6lja upp
biverkningar pa kort och lang sikt. I studien studeras stralbehandling av barn med
syfte att se langtidsbiverkningar och férs6ka minska dessa. Totalt har 135 patienter
inkluderats.

Arbetet med protokoll for nya studier pagér inom f6ljande omriden: analcancer, brost-
cancer, lungcancer och dndtarmscancer.

Omvardnadsstudier:

PROTONCARE ir en studie med utgéngspunkt i omvérdnadsforskning. Den har
hittills inkluderat 452 patienter I studien studeras patientens upplevelse av
biverkningar, hur patienten tas omhand, men ocksa hur vistelsen i Uppsala upplevs.
Studiegruppen har publicerat ett flertal vetenskapliga artiklar och den forsta
avhandlingen i dmnet ldggs fram i februari 2020. Resultaten ligger till grund for ett
projekt med syfte att utveckla omhiindertagandet av patienterna vid Skandionkliniken,
en form av evidensbaserad verksamhetsutveckling.

Evidensrapport

KAS har tagit fram rapporten "Protonterapi i dag och i morgon. Kunskapsliget 15 ar
efter SPTC-rapporten”. Forfattaren skriver att den kliniska evidensen for nyttan av
protonstrdlbehandling hos vuxna, jimfort med annan behandling, endast i begriinsad
omfattning ckat sedan 2002. Det finns ett stort behov av kliniska data fran studier som
designats for att besvara stringenta vetenskapliga fragestillningar. Forfattaren bedémer
att protonstralbehandling kan fSrvintas ge visentliga vinster f6r manga patienter trots
en stark utveckling inom konventionell stralbehandling. Detta bor sérskilt utredas for
indikationer dér stora volymer, exempelvis i buk-/bickenomradet, ska behandlas.

Forskningmodell

Under &ret har Skandionkliniken arbetat fram en modell for hur forskning och
utveckling av protonterapin kan frimjas. I rapporten “Infrastruktur f6r kunskaps-
bildning vid Skandionkliniken” finns en rad konkreta forslag pa en infrastruktur som
kan stddja den kliniska forskningen vid kliniken och inom Skandionsamarbetet.

Forskningskoordinator

Sedan oktober nyttjar KAS pa halvtid en forskningskoordinator fran Akademiska
sjukhuset, vars uppgift ér att stodja utveckling och organisation av forskning om
protonstrlning, bland annat genom praktisk hjilp vid olika typer av anstkningar.

Nordisk konferens

14-15 november 2019 arrangerade Skandionkliniken métet Nordic Collaborative
Workshop for Particle Therapy som samlade nordisk expertis inom partikelterapi.
Syftet med mdtet var att stirka utvecklingen av protonstralbehandling i Norden genom
att frimja erfarenhetsutbyten och gemensamma forskningsprojekt. I métet deltog 63
personer fran Finland, Norge, Danmark, Estland och Sverige. Forutom ett antal
kreativa workshopar priglades métet av positivt nitverkande.
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Resultatrdkning

190101-
Redovisning i kkr 191231
Verksamhetens intakter 210 661
Verksamhetens kostnader -152 254
Avskrivningar -33 468
Verksamhetens nettoresultat 24 939
Finansiella poster -25 814
Periodens resultat -875
Balansrakning
Redovisning i kkr 2019
Tillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 21521
Materiella anldggningstillgangar 513 296
Summa anldggningstillgangar 534 817
Omsattningstillgangar Hotel von Kraemer 78
Kortfristiga fordringar 39313
Kassa och bank 28 698
Summa omsattningstillgangar 68 089
Summa tillgangar 602 906
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital, ingdende varde -125 343
Periodens resultat -875
Summa eget kapital -126 218
Avsdttning pensioner 13 544
Summa avsattningar 13 544
Lan i banker och kreditinstitut 675 000
Checkkredit 20398
Summa langfristiga skulder 695 398
Kortfristiga skulder 20182
Summa kortfristiga skulder 20182
Summa eget kapital, avsdttning och skulder 602 906
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Kassaflodesanalys

Redovisning i kkr

Den l6pande verksamheten

Periodens resultat

Avskrivningar

Minskning/6kning av kortfristiga fordringar
Minskning/6kning av kortfristiga skulder
Minskning/6kning av omsattningstillgangar
Forandring pensionsskuld

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Minskning/ckning av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrundningsdifferens
Forandring av kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Noter

Redovisning i kkr

Not 1 - Verksamhetens intdkter
Abonnemang - alla regioner
Fraktionsintakter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden

Kopta tjdnster

- varav kostnad fér rakenskapsrevision
Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet

13

2019

-875
33 468
592
8943

-2 835
39291

-2 454
2454

-40 603
-40 603

-3 766

32464
28 698

2019

132 357
52 892
205
25207
210661

-36 253
-6 281
-120
-48 796
-33 117
-253

-2 207
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2018

-46 859
30135
2251
-7 465

5434
-16 499

-2 603
-2 603

-13 999
-13 999

-33101

65 565
32 464

2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39 790
-5209
-150
-47 882
-32 363
-428
-1160
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- Personalkostnader -11 111

- Hyra, drift, energi -9 559
- Qvriga kostnader -4 677
Summa -152 254

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar

Ingaende varde 25793
Arets investeringar 87
Arets avskrivningar -4 359
Redovisat varde vid arets slut 21521

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar

Ingdende varde 540038
Arets investeringar 2367
Arets avskrivningar -27 219
Periodiserade avskrivningar -1843
Forandring hotellets anldggningstillgangar -47
Redovisat virde vid arets slut 513 296

Not 5 - Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7754
Skattekonto 241
Redovisningskonto moms 6 696
Forutbetalda kostnader 16 040
Upplupna intakter 4429
Ovriga kortfristiga fordringar 5
Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar 4148
Summa 39313

Not 6 - Kassa och bank

Handelsbanken och Swedbank 7311
Nordea 8917
Hotel von Kraemers kassa och bank 12 470
Summa 28 698

Not 7 - Eget kapital

Ingaende eget kapital -125 343
Arets resultat Skandionkliniken -685
Arets resultat Hotel von Kraemer -190
Summa ackumulerat resultat -126 218

Not 8 - Avsdttning pensioner

Ingaende pensionsskuld -16 379

Férdndring under aret

- Nyintjanad pension -1477

- Ranteupprakning -410
14
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120
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3 828

4029
39905

7319
18 919
6226
32 464

-78 484
-44 477
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-125 343

-10 945

-4 067
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- Loneskatt -458 -1 061

- Rattning skuld 5276 0
Pensionsskuld Hotel von Kraemer -96 0
Pensionsskuld vid arets slut -13 544 -16 379

Not 9 - Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -6 045 -916
Redovisningskonto moms 1499 1499
Upplupna semesterléner och sociala avgifter -3 585 -2 479
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd -1490 -1254
Upplupen ranta obligationslan -6 279 -6 279
Ovriga upplupna kostnader och skulder -1102 412
Hotel von Kraemers kortfristiga skulder -3180 -2 222
Summa -20 182 -11 239

Redovisningsprinciper

KAS f6ljer de redovisningsregler och lagar som giller for kommunalférbund. Inga
beloppsgrinser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berédkningsmetoder har
anvints i drsredovisningen som i delarsrapporten. Periodisering av intikter och
kostnader sker I6pande.

Patientintiikterna dr uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner betalar och som &r beriiknad pé antal invanare i respektive region. Den
faktureras en géng for hela aret och periodiseras méanadsvis 6ver riilkenskapséret. Den
andra delen ir fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion per patient

efter behandlingstidens slut. Fraktionsintikterna bokfors i samband med faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anldggningen, och som ansetts tillfora ett
mervirde till anliggningen, har bokforts som investering och redovisats som pagdende
projekt fram till verksamhetsstart. Storsta delen av investeringar och pdgéende projekt
aktiverades fran den 1 september 2015. Den sista aterstdende delen av projektet
aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiserades under de fyra forsta dren eftersom anlédggningen da
inte utnyttjades till sin fulla kapacitet, vilket innebir ligre forslitning. Giller endast
anldggningar med en avskrivningstid lingre &n fem ar. Frian 2019 har dessa
periodiseringar borjat aterforas.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska hus &r att betrakta som
operationell eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras
som operationell leasing och redovisar det som siddan. Motiven ir att de ekonomiska
fordelar och ekonomiska risker som forknippas med dgandet inte dverfors pa
leasetagaren utan fortsatt ligger pa leasegivaren sa som #gare till hyresobjektet.
Hyresavtalet &r ett 25-8rigt icke uppsdgningsbart avtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot'.

I Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt féljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom 1 ar Senare @n 1 ar men inom 5 ar Meran 5 ar
45,7 183 667
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Bilaga 1

Verksamhetens mal och maluppfyllelse

Skandionklinikens verksamhetsmél ir indelade i strategiska mal och 6vriga mal. De
strategiska malen ir i sin tur indelade i fem perspektiv: patient, forskning och
utveckling (FoU), medarbetare, process/verksamhet och ekonomi. Utover de
strategiska malen har Skandionkliniken identifierat 6vriga mél och fordndringar som
paverkar kommunalforbundets verksamheter

Merparten av malen formulerades i samband med verksamhetsplan och budget
2015-2016, det vill siiga i tidig driftsfas och uppstart. Kommunalforbundets
verksamhetsmal 2019 bereddes och beslutades tidigt under 2018 innan det nya
ekonomiska avtalet infordes och en ny syn pa forviintat antal remisser (prognosen)
etablerades.

Strategiska mal — Skandionkliniken

Patient

Mal Styrtal Maltal Utfall

Varden vid Skandion-
kliniken haller hog
kvalitet och ges utan
vantetider

Andel patienter som 90 % >80 %
pabérjat sin behandling
inom 7 dagar fran datum
for godkand plan vid
nationell konferens

Subjektiv
uppskattning.

Malet naddes. Det kommer att ses éver och eventuellt ersittas av ett mil kopplat till
om behandlingarna startar pa dnskat datum, négot som oftast dr medicinskt motiverat
och dirfor efterstriivansvirt.

Mal

Styrtal

Maltal

Utfall

Patienternas
medicinska behov,
omvardnadsbehov och
sociala férvdntningar
tillgodoses

Andel ndjda patienter
enligt enkat

95 %

93 %

Malet naddes. Kliniken har initierat nya arbetssitt som ska bidra till ytterligare hojd

patientngjdhet.
Mal Styrtal Maltal Utfall
Jamlik vard Andel landsting/regioner 90 %

med geografisk férdelning
av patienter i relation till
befolkningsunderlaget i

respektive landsting/region

Maluppfyllelsen kan inte beddmas eftersom den slumpmassiga variationen, framfor
allt i de mindre regionerna, gor att styrtalet for detta mél behover justeras.
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Process/verksamhet

Ml Styrtal Maltal Utfall
Faststéllda vardvolymer Antal utférda 9000 7 699
uppnas behandlingsfraktioner

(ursprunglig
plan 13 250)

Malet uppnaddes inte. Den prognostiserade Skningen av antalet behandlingar har
uteblivit. Analyser pagér for att identifiera dtgéirder som kan stérka patientflodet.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Aktiv och fungerande Antal rapporterade >70 61
avvikelsehantering avvikelser per ar

Andel avslutade
avvikelsedrenden inom 3
manader

95 % 51% (31 st)

Malen ndddes inte. Det finns ett behov av att se Gver avvikelsehanteringen, frimst for
att 6ka antalet rapporterade avvikelser. En av de rapporterade avvikelserna bedomdes
som sa allvarlig att en anmilan till Strilsdkerhetsmyndigheten gjordes, patientens
drabbades av dock inte av nagon skada. Under hosten intriffade ett stromavbrott som
inte ledde till skada. Det bedomdes &nda vara ett allvarligt avbrott och en
hindelseanalys pagar.

Mal Styrtal Miltal Utfall
Allas medverkan i Alla klinikers deltagande i 95 % -
fortsatt utveckling multiprofessionella nationella

och kvalitetssakring tumorronder/videokonferenser

av nationella och med samtliga professioner

protonterapin och foretradda

den distribuerade

kompetensen

Maluppfyllelsen kan inte bedémas. Styrtal, maltal och métmetod behdver utvirderas.

Forskning och utveckling (FoU)

Mal Styrtal Miltal Utfall
Méjligheter till FoU ar Andel patienter i kliniska >80 % <80 %
tillvaratagna genom studier

kliniska studier och

Andel patienter
kvalitetsdatabaser P

registrerade i
kvalitetsdatabas av de som
tillfragats och tackat ja till

att delta

100 % -

Maélen naddes inte. Arbetet med en kvalitetsdatabas har gétt langsammare @n forvéntat.
Ett beslut om hur man kan komma vidare kommer att tas under 2020. Det saknas en
redovisning av antalet patienter som 2019 har inkluderats i studier.
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Mal Styrtal Maltal Utfall

Experimentell
protonstraleforskning
etablerad vid
Skandionkliniken

Antal projekt >15 <15

Malet ndddes inte. Skandionkliniken arbetar med 8-9 kliniska studier plus en del andra
forsknings- och utvecklingsprojekt inom fysikaliska och radiobiologiska aspekter av
protonterapin. Kliniken har exempelvis 12 abstract insénda till ESTRO, det europeiska
stralonkologimétet.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Redovisning av Antal vetenskapliga >5 -
forskningsresultat publikationer i peer-review

tidskrifter

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom en sammanstillning saknas. Under 2019
publicerade flera av medarbetarna vid Skandionkliniken artiklar i vetenskapliga
tidskrifter.

Medarbetare

Mail Styrtal Maltal Utfall

N&jda medarbetare

Kliniken behdller och
attraherar kvalificerade
och engagerade

Nojd medarbetarindex >80 % 73 %

Andel medarbetare med
individuella
utvecklingsplaner

90 %

100 %

medarbetare

Mailet for ndjd medarbetarindex naddes inte N&jd medarbetarindex mellan 67 och 100
anses vara ett bra/mycket bra resultat.

Malet for individuella utvecklingsplaner niddes. Alla medarbetare har haft
medarbetarsamtal och i samband med samtalet togs en individuell utvecklingsplan
fram.

Mal Styrtal Maltal Utfall
Lag sjukfranvaro Registrerad sjukfranvaro (% Bibehallen 57%
av arbetad tid) <5%

Malet naddes inte. Sjukfranvaron avser bade kort- och langtidssjukskrivna. Vi har haft
ett antal lngtidssjukskrivna medarbetare under aret, vilket forsdmrar resultatet. Vi
kommenterar inte resultatet ytterligare eftersom vi #r en liten organisation och det gar
att identifiera enskilda individer. Vi ser inte att vi behdver gora sirskilda insatser
avseende korttidsfrinvaron.
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Mal Styrtal Maltal Utfall
Arbetsmiljéarbetet ar Antalet genomférda APT 21 21
CTEAE o] 2 Genomforda skyddsronder 1 1
arbetet
Genomférd
medarbetarenkat 1 1

Malen niddes. Arbetsmiljofragorna samordnas med verksamhetens styrnings- och
forbittringsarbete, till exempel budgetarbete och personalméten. Arbetsmiljdarbetet
ingér i den dagliga verksamheten s att viktiga atgérder kan genomfGras i tid for att
ingen medarbetare ska drabbas av ohilsa. Utifrén resultat frin skyddsronden och
medarbetarenkiten har handlingsplaner formulerats och atgérder for en bittre
arbetsmiljo vidtagits.

Ekonomi
Mal Styrtal Maltal Utfall
Ekonomi i balans Resultat utfall/budget >0 -0,9 mnkr
Aterstallt eget kapital Eget kapital Aterstallt 2020
Uppbyget eget kapital + 10 % eget kapital Senast 2024
Enligt tidigare )
direktionsbeslut

Malet naddes inte. KAS nar inte det budgeterade resultatet. Orsaken &r framfor allt
uteblivna intékter, beroende pé att verksamheten inte nddde det planerade antalet
fraktioner.

Mal Styrtal Mailtal Utfall
Hog Redovisning av Manadsvis -
kostnadseffektivitet kostnadseffektivitet
Internationell | niva med det -
benchmarking med andra | internationella
jamférbara genomsnittet
protonterapikliniker

Maluppfyllelsen kan inte bedomas eftersom tydliga utviirderingskriterier saknas.
Antalet patienter, antalet fraktioner, antalet anstillda och ekonomin f5ljs upp ménads-
vis, nyckeltal har inte identifierats. En benchmarking med andra protonterapikliniker
har inte genomforts eftersom inga kliniker med jaimfGrbara forutsittningar har kunnat
identifieras.

Ovriga mal och forindringar som paverkar kommunalférbundets
verksamheter

Ett antal 6vriga mal och forindringar som paverkar KAS verksamheter finns i
verksamhetsplanen for 2019.
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Samordnad verksamhets- och ekonomistyrning
Mal 2019: Manadsrapporter och fortlopande dialog med dgarna dr implementerad.

Utfall: Malet #r pa vig att uppfyllas. Aterrapportering i manadsbrev och
kvartalsrapporter #r under utveckling och dialogen med tjéinstemannagrupper och
styrgruppen har intensifierats.

Kunskapsspridning
Mal 2019: Kommunikationsstrategi dr framtagen, forankrad inom KAS och
implementerad.

Utfall: Malet ir inte uppfyllt. Diskussioner har inletts och en plan kommer att
utarbetas 2020.

Kliniska behandlingsprotokoll/studieprotokoll

Mal 2019: Samtliga paborjade behandlingsprotokoll/studieprotokoll har en
projektplan for framtagande och implementering liksom tidplan for uppfoljning.
Projekten ska vara resurssatta och samtliga dessa protokoll ska pabérja
implementering under 2019.

Utfall: Malet naddes inte. Arbetet har fordrdjts men inkluderas i uppdraget till den
forskningskoordinator som sedan oktober 2019 4r kopplad till kliniken.

Kvalitetsregisterbaserad uppféljning
Mal 2019: Implementera aktiv anvéindning av kvalitetsregister for samtliga de

diagnoser/diagnosgrupper som behandlas vid Skandionkliniken. Arbetet avser bade
optimering av indata och anvéindning av utdata for FoU samt ledning och styrning.

Utfall: Malet naddes inte. Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp
for kvalitetsregisterbaserad uppfoljning av protonterapiverksamheten. [ dagsliget ges
inte tillstdnd for nya nationella kvalitetsregister. En intermediir databasldsning &r
under framtagande i arbetsgruppens regi. Beslut ska tas under 2020.

Patientfokuserad vard

Mal 2019: Véardprocessen for protonstrdlbehandling dr definierad och grund for
systematiskt forbiittringsarbete. Véardkoncept utvecklas parallellt med detta arbete.
Aven varden av utlandspatienter omfattas av detta forbdttringsarbete.

Utfall: Malet #r inte uppfyllt &nnu, men ett arbete dr paborjat. En arbetsgrupp har
bildats for att utifrdn de vetenskapliga resultaten i PROTONCARE-studien utveckla
arbetet med omhiindertagande av vara patienter.

Forskning och utveckling (FoU) — strategi och budget

Mal 2019: En uppdaterad strategi for FoU dr framtagen och implementering
paborjad.

Utfall: Malet #r visentligen uppfyllt. Enligt forbundsordningen ska KAS svara for att
mdjligheterna till forskning och utveckling tas tillvara. Uppdraget och
ansvarsfordelningen mellan aktSrerna inom KAS, samt resursfragan, ir pd vig att
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fortydligas. Universitetssjukhusen uppger att speciella medel for FoU inom
protonterapi inte &r anslagna.

Kompetensforsorjning

Mal 2019: Planer for kompetensforsorjning och kompetensutveckling dr framtagna
och implementerade for samtliga personalgrupper vid Skandionkliniken.

Utfall: Mélet dr uppfyllt pa individniva, arbete har inletts fér kompetensforsérjning
och -utveckling pa organisationsniva. I mallen f6r medarbetarsamtal ingér en
individuell utvecklingsplan som varje chef och medarbetare gar igenom vid samtalet.
Utifran malen i kompetensforsdrjningsplanen har fljande aktiviteter genomforts: En
ny arbetstidsmodell provas under ett &r med start den 1 september 2019, sérskilda
utbildningsinsatser for sjukskdoterskor och sjukhusfysiker har genomforts for att
sikerstilla den specialistkompetens som behovs, individuella introduktionsprogram for
nyanstillda samt en arbetsbeskrivning for rotationssjukhusfysiker héller pa att tas
fram, de verksamhetsanpassade l6nekriterierna har reviderats och vidareutvecklats.

En komptensforsarjningsplan for verksamheten dr framtagen och beslutad.

Strategi for IT

Mal 2019: IT-strategi dr implementerad vid Skandionkliniken och med koppling till
samarbetet inom KAS.

Utfall: Mélet dr delvis uppfyllt. En genomlysning av KAS IT-milj6 har genomforts
och resulterat i forbittringsforslag inom fyra omraden. Samarbete har inletts med
Region Uppsala for att arbeta vidare med tre av dem. Det fjérde, att $ka anvindandet
av Office 365, har bdrjat implementeras genom nyttjandet av intern kompetens.

Hotel von Kraemer

Mal 2019: Utveckla samarbetet mellan klinik och hotell samt andra aktérer for
patientens bésta. Genomfora eventuellt beslut avseende annan drifisform for Hotel von
Kraemer.

Utfall: Mélet dr huvudsakligen uppfyllt. Samarbetet med Akademiska sjukhuset
fortsiitter. Forindrad driftform for Hotel von Kraemer ir for nirvarande inte aktuellt.

Investeringar

Mal 2019: Investeringsplanen for Skandionkliniken dr etablerad och uppdateras
Sfortlopande.

Utfall: Malet niddes. Investeringsplanen uppdateras for néirvarande.
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Organisation 31 december 2019

Bilaga 2

| | |

egion

Region Region Region R Region V. Gétalands-
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen

Reglon
Orebro lan

)

I |

]

—[ Revision

Férbundsdirektion
sju ledamater, sju ersattare

(Styrgrupp nationell prctonterapi] ------ -[ Forbundsdirektdr ]——{ Kansli

[ Skandionkliniken J [ Hotel ]
von Kraemer

Direktion 2019-2022

Namn Parti
Ledamdter

Marie Morell, ordf6rande M)
Peter Olofsson, vice ordférande  (S)
Carl Johan Sonesson M)
Ella Bohlin (KD)
Stefan Olsson M)
Karin Sundin (S)
Jonas Andersson (L)
Ersiittare

Ingrid Lennerwald S)
Tove Sander S)
Ola Karlsson ™M)
Helena Proos (S)
Nicklas Sandstrom (M)
Torbjérn Holmqvist S)
Hakan Linnarsson (S)
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Region Stockholm
Region Orebro lin
Region Uppsala

Region Visterbotten
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Fortroendevalda revisorer 2019-2022

Namn Parti Region

Anders Toll, ordférande (S) Region Uppsala
Cecilia Forss (M) Region Uppsala
Jan-Erik Nyberg (L) Region Stockholm

Styrgrupp nationell protonterapi

Namn Region
Silke Engelholm Region Skane
Bjorn Lovgren-Ekmehag Region Skane
Mattias Hedman Region Stockholm
Annette Fransson-Andreo Region Stockholm
Peter Asplund Region Uppsala
Bengt Sandén Region Uppsala
Elisabeth O Karlsson Region Visterbotten
Anna Sundén Region Visterbotten
Gustav Ekbick Region Orebro lin
Anna Isaksson Region Orebro lin
Miéns Agrup Region Ostergotland
Reidar Killstrom Region Ostergdtland
Annette Lovefors Daun Vistra Gotalandsregionen
Johanna Svensson Vistra Gotalandsregionen
Ledningsgrupp
Namn Befattning
Jorgen Striem Forbundsdirektor, ordférande
Kjell Bergfeldt Verksamhetschef
Lena Biornstad Kommunikationschef
Chana Da Silva Hotellchef
Alexandru Dasu Chefsfysiker
Susanne Eriksson Kanslichef
Ellinor Fasth Kanslisekreterare
Maria Furberg Vérdenhetschef
Gunlog Svensson HR-chef
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Patientstatistik
Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2019-12-31.

Bilaga 3

Antal patienter fran respektive region

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019 Totalt

Blekinge 0 0 2 2 4 8

Dalarna 3 7 19 12 8 49
Gotland 0 1 2 2 1 6

Gavleborg 3 9 12 8 9 41
Halland 1 3 5 3 7 19
Jamtland 3 1 2 5 11
Jonkoping 0 0 4 4 11 19
Kalmar 1 4 4 7 5 21
Kronoberg 1 3 4 4 12
Norrbotten 4 2 6 4 16
Skane 2 16 19 24 36 97
Stockholm 4 35 41 51 61 192
Sodermanland 1 7 5 7 5 25
Uppsala 2 16 16 20 17 71
Varmland 1 13 3 2 4 23
Vésterbotten 1 8 1 4 2 16
Visternorrland 2 3 2 3 10
Vastmanland 5 7 9 10 37
Vistra Gotaland 3 22 28 36 31 120
Orebro 4 8 5 7 24
Ostergdtland 3 7 20 9 39
Summa 27 165 194 231 239 856
Utldndska 5 13 26 40 29 113
Ovriga* 1 1 1 0 3

Totalt 32 179 221 272 268 972

*Avser asylsokande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter fordelat pa inremitterande universitetssjukhus
2015 2016 2017 2018 2019 | Totalt

Goteborg 4 25 34 40 38 141
Linkdping 0 5 14 30 23 72
Skane 5 22 37 45 54 163
Stockholm 4 39 54 76 73 246
Umed 1 17 6 14 16 54
Uppsala 18 64 63 54 46 245
Orebro 0 7 13 13 18 51
Totalt 32 179 221 272 268 972

Andel svenska patienter i forhallande till andel av befolkningen*

Visma Addo ID-nummer: 4F6B-16F30F-702283

2015 2016 2017 2018 2019 Totalt
Uppsala 2,01 2,63 2,24 2,35 1,94 2,25
Dalarna 3,97 1,51 3,50 1,85 1,19 2,04
Gavleborg 3,97 1,95 2,21 1,24 1,35 1,71
Vdstmanland 6,92 1,58 1,73 1,62 0,94 1,61
Gotland 0 1,05 1,78 1,50 0,72 1,21
Kalmar 1,55 1,02 0,86 1,27 0,88 1,03
Sérmland 1,29 1,47 0,89 1,05 0,73 1,01
Ostergdtland 0 0,40 0,80 1,92 0,84 1,01
Jamtland 0 1,43 0,41 0,68 1,64 1,01
Varmland 1,35 2,87 0,56 0,32 0,61 0,98
Stockholm 0,65 0,92 0,92 0,96 1,11 0,98
Orebro 0 0,82 1,40 0,73 0,99 0,95
Skdne 0,56 0,73 0,74 0,78 1,13 0,85
Vastra Gotaland 0,66 0,80 0,86 0,93 0,78 0,84
Norrbotten 0 0,99 0,42 1,06 0,69 0,77
Kronoberg 0 0,31 0,79 0,89 0,86 0,72
Visterbotten 1,40 1,84 0,20 0,66 0,32 0,71
Halland 1,15 0,56 0,80 0,40 0,91 0,69
Jénképing 0 0 0,58 0,47 1,07 0,63
Blekinge 0 0 0,66 0,56 1,07 0,60
Vésternorrland 0 0,51 0,65 0,36 0,52 0,49

*Befolkningsunderlag som anvands vid berdkningarna ar den befolkning i respektive
region som redovisats 31 mars 2019 enligt statistiska centralbyran.
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