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Forvaliningsberattelse 2019

Styrelsen och VD {6r Bussgods | Norr AB 556036-3284, far hirmed avge arsredovisning for 2019,
Allmiént

Bussgods Vasterbotten AB 4r ett heldgt dotterbolag till Lanstrafiken i Vésterbotten AB, 556071-4478.
Koncernen &gs av Region Vésterbotten, 232100-0222. Bolagets styrelse och VD ska arbeta for att
uppna verksamhetsmal och ekonomiska mal som anges i regionfullmaktiges mal- och resultatstyrning
samt arsbudget. Bolaget har sitt séte | Umed, Vasterbottens lan.

Bolaget bedriver bussgodsverksamhet i egen regi i Umed, Skellefted, Lycksele, Vindeln, Vilhelmina
och Storuman medan Gvriga busstationer | Vasterbotten drivs pd entreprenad genom avtal. Utéver
busstationer har bolaget pa mindre orter avtal med ca 44 ombud som &r exempelvis lokala handlare.

Under 2019 har bolaget starkt paverkats av beslutet som fattades i Norrbotten att avveckla Bussgods i
Norrbotten AB. Betydande resurser har lagts pd konsekvensutredning samt under hésten gemensamt
projekt for att skapa férutsétiningar fér ett gemensamt framtida bussgodsbolag dér dven Norrbotten &r
del8gare. Beslutet har fatt stora konsekvenser for intdkterna dven i Véasterbotten, da det skapat

osékerhet bland kunderna. Sammanfattningsvis har 2019 varit eft turbulent ar fér Bussgods i Norr AB.

Uppfyllelse av figarens direktiv

Verksamheten bedrivs enligt faststéllt gardirektiv. Drifisresultatet fér verksamhetsaret innebar ett
positivt utfall pa totalt 1,8 Mkr. Beslutad budget uppgick till 5,0 Mkr. Intikterna i verksamheten &r de
faktiska intékter som bolaget far in fran kunder som ersétining fér utférda transporter. Kostnaderna ar
vad som anvénds for att driva bussgodsverksamheten. Intikterna har jamfért med 2018 6kat med +5
% och antalet sé&ndningar med +1 %.

Verksamhet

Inom Bussgods Véasterbotten verkar all personal, godsombud samt bolagets &gare Lénstrafiken
gemensamt for att optimera den ekonomiska nyttan av godstransporter i linjetrafiken.
Bemanningen i Bussgods i Norr AB uppgér 2019-12-31 till 29 personer varav 7 tjéinsteman.

Framtida utveckling

Bolaget stér idag infér flera utmaningar och ménga méjligheter att utvecklas. Den harda konkurrensen i
branschen gor alt det &r en utmaning att bade behalla och virva nya kunder. En férutsétining for snabba
och effektiva transportidsningar &r att bibehalla och pa vissa linjer 6ka antalet bussar med godslastrum.
Alt utdka tjinsteutbudet och samarbetet med fler aktdrer pa marknaden &r en forutsatining for att bredda
médjligheterna till effektiva transportidsningar,

Ett gemensamt Bussgodsbolag i Vasterbotten och Norrbotten &r planerat att starta 2020-04-01 och
kommer att ge mdjlighet tilt en stabil framtida utveckling av verksamheten.
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Ekonomi

Intaktsutfallet efter erhallna och utbetalda lansavrdkningar for 2019 innebér en positiv trend och
intékterna okar jamfort med 2018 med +5 % fran 44,8 mkr till 47,1 mkr, dock inte i nivd med budget 47,6
mkr. Bolagets kostnader 2019 har i jimforelse med 2018 dkat med 2,3 mkr, men detta beror till stérsta
del pa 6kade distributionskostnader, drivmedelskostnader samt ékade personalkostnader da det &r
genomfdrt organisatoriska och driftmassiga foréndringar under 2019. Det slutliga ekonomiska utfallet
fér bolaget &r 2019 + 1,8 mkr jAmfort med budget 2019 +5,0 mkr, avvikelsen &r -3,2 mkr. Jdmfort med
2018 &r det -1,8 mkr i resultatminskning. Avvikelserna beror i stort pa tappad forsaljningsvolym mot
budget och sjunkande avrékningsintikter fran Norrbotten samt pa& kostnadssidan har dyrare
transportkostnader till Bussgods Sverige p& grund av minskad volym samt ékande drivmedelspriser
statt fér de stirsta avvikelserna. Resultatet fran bolaget &verférs som ett koncernbidrag til
moderbolaget.

Mal och uppféljning 2019
Bussgods i Norr AB har 4 mal i verksamhetsplanen 2019:

Mmal

a. Antalet utférda séindningar &t kunderna ska 8ka med 2 procent artigen. Detta matt
f6ljs upp i jamforelse mot féregaende ar.

b. Nettomarginalen ska under verksamhetsaret uppga till minst 9 procent.
Detta 16ljs upp via bokslut per 30 april, 31 augusti och 31 december.

¢. N&jd medarbetar-index ska vara 8,6.
Métning av trivsel bland medarbetarna genomférdes under augusti/september 2017,
Resultatet visar att pa frdgan om hur man trivs pa sitt arbete blev det viktade
resuitatet 9,0 pa en skala fran 1 — 10. Det innebér att Bussgods medarbetare trivs vél
pé arbetsplatsen. Malet for 2019 kvarstar dérfor till 8,6.

d. Varumérket BUSSGODS ska sta fér ett bra miljoval
Kundernas upplevelse kommer alt métas via varumdérkesunderstkning.
Bussgods skall tillsammans med moderbolaget Lanstrafiken i Vasterbotten arbeta fér
att uppné koncernens miljdmal.

Uppfbijning

a. Utfallet for antalet séndningar fér Bussgods i Norr 8kade 2019 med +1 % mot méalet
+2% detta j[Bmfort med 2018. Detta gér att malet inte uppnatt fér 2019,

b. Bussgods i Norr har inte natt malet gallande bnsamhetsmarginal pa +9 % utan nar +4
% for 2019. Déremot har bolaget lyckats 6ka omséttningen med +5 % mot 2018

c. Bussgods i Norr har genomfdrt en medarbetarundersékning 2019 dar utfallet battrats
frén 2018 da utfallet var 8,00 pa en skala 0~10 till ett utfall pa 8,05 ar 2019. Bolaget
hade satt ett mal pa 8,60 vitket nas 2019,

d. Bussgods har tilsammans med moderbolaget beslutat och genomfort en miljéplan
och under 2019 uppdaterat miljéplanen.
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UPPLYSNINGAR

FLERARSIAMFORELSER (KKR)

219
Neboomaitining 47 131
Resuitat efter finanstella o
poster
Balansomstuining 12895
Aviasining pd ek % 0%
Solidites %
Antat anstillda 29

DISPOSITION AV BOLAGETS VINST KR)

2018

44 625

12782

0%

A%

]

2017

1287

0%

%

2016

33890

13866

0%

3%

21

Styrelsen och verkeifitande direkttr foredldr att titl firfogande stiende medel

B atanserat resuliat
Arets resuttat
Teotalt

Balanserasi ny rikaing
Sumina

o

EVENTUELLA FORANDRINGARI EK.
Bussgodsi Noo AB ingdr i en koncem och dverskottat

limnas overt tilt moderbolaget

Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital

Enligt balanse@xning firegiends 3
Utbkning av aktickapitaiet

Enligt balansriikming inevarande ir

Fritt eget kapital

Enfigt batansrikning fivegdende 4
Aktisutdelning

Arets resuitat

Ovillkorat akiied gartiilgkott

Overfosing il bundet eget Kapital
Enligt balansyiikming innevarande fr

Totalt eget kapital

457

2018

410
47
457

107
-1497

-47

410

2015

N

13 866

0%

1%

7
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2014

30 900

14 477
0%
%

17
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BUSSGODS I NORR AB, 556036-3284
RESULTATRAKNING FOR TIDEN 2019-01-01 - 2019-12-31 (KKR)

RORELSENS INTAKTER, Not 1 2019 2018
Nettoomsittning Not 2 47181 44 925
SUMMA RORELSENS INTAKTER 47181 44925

RORELSENS KOSTNADER

Trafikeringskostnader -18102 -18 378
Oviiga externa kostnader Not § -11722 -11 253
Personatkostnader Not3 -16742 -14 707
Avskrivningar av materielia

antdgoningstiligingar Not 4 -603 -580
SUMMA RORELSENS KOSTNADER ~47168 -44 918
RORELSERESULTAT 13 6

Resultat fi-in finansiella investeringar

Rinteintdkter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande resultatposter -1
Summa resultat fran finansiella investeringar ] -1
Resultat efter finansiella poster 13 )
ARETS RESULTAT FORE SKATT 13 6
ARETS SKATT -13 -6
ARETS RESULTAT 0 0
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BALANSRAKNING PER 2019-12-31 (KKR)

TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anliggningstiligingar
Inventasier. verktyg och instaliationer
Finansiella anliigeningstiligngar

AkHedgasrtillskott

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATININGSTILLGANGAR
Varulager

Emballage , boxar

Summa Inger

Kordristiga fordringar
Kundfordingar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordman

Oviiga kortfristiga fordringar

Farutbet kostnader och upplupna intikter
Sunima Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

Not 4

Not5

2019

1244

60

1304

5238
355
111

2665

1420

9789

1891

11686

12 983

5560363284

2018

1685

60

1745

-
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SKULDER OCHEGET KAPITAL 2019
EGET KAPITAL Noté

Bundet eget kapital

Aktiekapital 430
Reserviond 7
Fritt eget kapital

Ovillkorat aktiedgartiliskott 107
Balanserat resultat -107

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL 457
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 2034
Skuld till koneernbolag 6735
Ovriga kortfristiga stulder 2010
Upplupna kostnader och foruthet intikter Not7 1747
Skuid dotterbolag

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 12526
SUMMA SKULDER OCHEGET KAPITAL 12983

5560363284

2018

1388
7185
2177
1598

12 329

12786
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NOTER TILL RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprincip er

Arstedovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningstagen och for forsta dret ocksa enligt
B okforingsnamndens altminna rid BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Dotterforetag dr foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer 4n 50 % av
roste-talet eller pd annat siitt har ett bestimmande inflytande. B estimmande inflytande innebdr en ritt
att utforma ett foretags finansiella och operfiva strategier i syfte att erhilla ekonomiska fordelar.

Tillimpning av redevisningsprinciper

Avskrivningar pa anliiggningstillgingar

Iresultatrikningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beriknas pi
ursprungliga anskaffningsvirden och baseras pd tiligingarnas bedomda ekonomiska livslingd,
vatvid foljande procentsatser anvinds.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20%
Personbilar 20%
Betalsystem 20%

Fordringarna upptas tilt det belopp, som berdknas bli betalt, om inget annat anges.
Tillghngar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Laneutgifter bokfors som kostnad for den period som den avser.

Leasing
Foretaget har endast leasingavtal som kategotiseras som operationella. Det innebir att 16pande
kostnader fordelas under avialsperioden utifran 1opande fakturering.

Valuta
Alla affdrstransaktioner bokf5rs { svenska kronor. Nir in- eller utbetalningar gors i uthindsk valuta
sker vixling alltid i samband med betalningen.

Intilter

Detinflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhidllit eller komimer att erhilla for egen rikning
redovisas som intdkt. Intikter virderas till verkliga virdet av det som erhitlits eller kommer att
erhallas, med avdmag for rabatter.

Alla belopp redovisas i KKR.

Erslittning till anstillda
Ersittning till anstallda har utgatt i form av 18n som baseras pa individuel] l6ne sdftning
enligt Bussbranchavialet.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsen hovudintakter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intdktskonigeringar.

Resultaf efter finansiella poster
Resultat efter finansielia intikter och kostnader, men fére extraordinita itdkter och kostnader

B alanzomslutning
Féretagets samlade tillgéngar

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter finansiella poster 1 procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppsijuten skatt)

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapitat och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)i

procent av balansom slutningen
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Not 2 Nettoomsi ttning

Intikter godsbefordran
Summa nettoomsittning

Not 3 Personalkosmader

Medelantale anstilida
Min

Kvinnor

T otalkt

Liner och ersiittningar

Styrelse och verkstiliande direktoy
Oviiga anstilida

Summa léner och ersittmingar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader
Summa sociala avgifter och pensionskostmader

Not 4 Inventavier, verltvg och installationer

Ingiende anskaffningsvirds

Arets investeringar

Avets forsaliningar/Avytiringar/utrangerat
Utgiaende anskaffningsviirde

Inglende avskrivningar enligt plan

Arets fRrsiljningar/avyttringar/utrangerat
Avrets avskrivningar enligt plan
Utghende avskrivningar enligt plan

Restviirde enligt plan

e
=28 ]

502
10430
11338

3693
836
4529

jget
359
-§33
2817

1406
436
603
1573

1244
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2018
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871
go44
9815

3200
189
3989

3659
730
-1298
3091

-2123
1208
581
-1406

1685
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Not 5 Forutberalda kostnader ach upplupna intiilter

Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Sumimna

Not 6 Disposition av bolagefs vinst

Balanserat resultat
Arets resultat
Totalt

Balanseras i ny rdkning
Summa

Not 7 Upplupna kosthader och foruthetalda intikter

Upplupna loner
Upplupna semesteritner
Upplupna sociala avgifter
dvriga poster

Sununa

Not 8 Ovriga externa kosmader

E rsiittning il yevisorer

Revisionuppdrag
Oviiga uppdrag
Summa

2010

1420
1420

199
850
320
-368
1747

(A Lo
=1 [ e

556036-3284

2018

1519
1519

-106

-106

-106

142
778
289
380
1598

I
o e

-11 -
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Not 9 Seillda siikerheter och eventualfdrplikeelser 2019

556036—3284

2018

Antal/nomingllt belopp

STALLDA SAKERHETER INGA
EVENTUALFORPLIKTELSER INGA

Not 10 Kénsférdelning i styrelsen

Styrelsen bestdr av 3 ledaméter varav 2 ilihdy det kvinnliga konet och 1 man.

Not 11 operationell leasing

Leasingavgifter inom 1 ir 1114
Leasingavgifter inom 2-5 ar 1820
Leasingavgifter senare in 5 &r 236

Not 12 Rinteintikter/rintekostmader

Ranteintikter Swedbank
rinteintakter kundfordringar
Riénteintikter skattekonto
Oviiga finansiella intikter

Réntekostnader skatter och avgifter
Réntekostnader leverantsrar

Summa

DO DD

< o

INGA
INGA

8§52
1336
196

L= e R v B e ¥

[
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BUSSGODSI NORR AB
Org nr 556036-3184

KASSAFLODESANALYSER

5560363284

Rassaflid esanalyser (RKR) 2019-01-01 20158-61-01

2019-13-31 2018-12-31
Den lipandey erksamheten
Rérelserasultat
Justering JOr poster som inte ingér i Rassaffades
Avskrivningar 603 380
drets skatfekostnad
Realisationsvinst-fériust vid forsiljning av inventarier 187

860 380

Erhétlen rinta
Edlagd rints .1
Kassafléde fran den Idpande verksambeten fove
férindring av rivelsekapital 800 579

Kordndring av rérefsesapital

Oknmgf"vﬁnshnng av fordringar 533 -i s
OlningMinskning av leverantérsskulder 667 -39
Okning/Minskning av dvriga korta skulder -568 -143
Oixmngf\rﬁnskmng av vatulager 30
Kassaflide fiin den lopand e verksambheten 96 -2 283
Investeringsverksamiet
Forvarv av materiella anliggningstitlgdngar 358 S130
Forsiljning av inventarier

Kassafldde fran inv esteringsverksamheten S35 750
Finansieringserksnmbet
Upptagna lin
Amortering av lin
Aktiedgartillskott St
Farsilining av sker
Kassaflide frin finansieringsverksambieten -G
Ohning/\Buskning av lilvida medel -263 3083
Likvilamedel vid dvets birjan 2184 51237
Kursdifferens i lilkvida ruedel
Lilkvidamedel vid dvets slut 1891 2154

-13.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Bussgods i Norr AB, org.nr 556036-3284

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av rsredovisningen f6r Bussgods i Norr AB for &r 2019.

Enligt vir uppfattning har drsredovisningen uppriittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av Bussgods i Norr ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat for aret enligt Arsredovisningslagen, Férvaltningsberittelsen ir fBrenlig med
Arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststiltler resultatriikningen och balansrikningen fér Bussgods i Novr AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfirt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till
Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat #r tillriickliga och dndamélsenliga som grund for véra uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret fér att rsredovi sningen upprittas och att den ger
en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktGren ansvarar iven f6r den
interna kontroll som de beddmer #r nédviindig for att uppriitta en Arsredovisnin g som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,

Vid uppriittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren for beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, néir s 4r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formégan att fortsitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt drifs
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta,

Revisorns qnsvar

Véra mal &r att uppni en rimlig grad av siikerhet om huravida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehaller vira uttalanden, Rimlig sdkerhet 4r en hig grad av siikerhet, men #r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet
om en s#idan finns. Felaktigheter kan uppsti p4 grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av véirt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns p4 Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar, Denna beskrivning &r en del av revisionsheritteisen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utiiver vir revision av drsredovisningen har vi Aven utfrt en revision av styrelsens och verkstiillande direktérens
forvaltning for Bussgods i Norr AB for &r 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
fortust,

lava
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Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt firslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktSren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare 1 avsnittet
Revisorns ansvar. Vi #ir oberoende i férhallande till Bussgods i Norr AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen #r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pé storleken av bolagets egna kapital,
konselideringsbehov, likviditet och stillning i Ovrigt,

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ir utformad
s att bokftringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeltigenheter i ovrigt kontrolleras pi ett
betryggande siitt. Den verkstillande direltéren ska skiita den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgfirder som ir nidvindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaliningen ska skétas p ett betryggande sitt,

Revisorns ansvar

Virt mél betriiffande revisionen av férvaltningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om néigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i nigot viisentligt avseende:

* fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pénigot annat siitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vért mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka Atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersitiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett firslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fir revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsheriittelsen.
Ume# den |2 mars 2020

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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