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§7 Overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard och
omsorg
HSN 335-2019

Sammanfattning

Inom ramen f6r férberedelserna f6r bildandet av regionkommun i Vasterbotten 2019,
genomférdes en utredning av formerna fér samverkan mellan lanets kommuner och
déavarande landstinget, inom omradet vard- och omsorg. "Organisering av samverkan
mellan regionkommunen och lanets kommuner avseende vard och omsorg” (VLL
2105-2018).

Utredningen visade att det fanns delar av samverkansstrukturen som upplevdes
fungera bra, men att strukturen som helhet inte var effektiv eller @ndamalsenlig. Den
Gvergripande strukturen for samverkan och huvudpunkterna i utredningens forslag
beslutades av lanets kommuner och Region Vasterbotten vid arsskiftet 2018/2019. |
samma beslut bestélldes ett gemensamt projekt for att inom ramen for dessa
huvudpunkter, implementera en ny samverkansstruktur i lanet.

Implementeringsprojektet har ansvarat for att skapa en process dar samtliga parter
varit delaktiga i att diskutera den mer detaljerade utformningen och anpassningar som
upplevts nédvandiga for den nya strukturen fér samverkan. Férutom den regionala

Gverenskommelsen om samverkanstrukturen, uppréttas saledes éverenskommelser
mellan Region Vésterbotten och respektive kommun om deras lokala samverkan.

Implementeringsprojektet arbetar vidare med stéd till att slutféra dessa
Overenskommelser under varen 2020. Ny samverkansstruktur kan beréknas starta 1
september 2020, under férutsattning av behériga beslut under varen 2020.

Férslag till beslut
Arbetsutskottet foreslar regionfullmaktige besluta
Projektets redovisning godkanns.

Overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard och omsorg
mellan lanets kommuner och Region Vasterbotten antas.

Beslut
Halso- och sjukvardsnamnden féreslar regionfullmaktige besluta:
Projektets redovisning godkznns.

Overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard och omsorg
mellan l&nets kommuner och Region Visterbotten antas.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

* 8§89 Regional samverkansstruktur och regional éverenskommelse for samverkan
avseende vard och omsorg

» Rekommendation till beslut om Sverenskommelse om regional
samverkansstruktur avseende vard och omsorg

 Bilaga 1. Redovisning fran projektet av bakgrund till regional éverenskommelse
Bilaga 2. Overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard
och omsorg.

Utdragsbestyrkande
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1. Bakgrund

Inom ramen for forberedelserna for bildandet av regionkommun i Vdsterbotten 2019, genomfdrde
lanets kommuner och davarande landstinget en gemensam utredning av formerna fér samverkan
dem mellan, inom omradet vard- och omsorg. "Organisering av samverkan mellan regionkommunen
och lanets kommuner avseende vard och omsorg” (VLL 2105-2018). Den dvergripande strukturen och
huvudpunkterna i utredningens férslag beslutades av lanets kommuner och Region Véasterbotten vid
arsskiftet 2018/2019.

Huvudpunkterna fér den nya samverkansstrukturen:

e Samverkan skall tydligt bidra till att skapa ett vdrde for invanaren

e Samverkan ska vara en stodprocess

s Systemet fér samverkan ska byggas upp utifran verksamhetens behov av tydliga rutiner for
samarbetet

e Beslut kan endast fattas i linjen hos huvudmannen

e Samverkan behéver kopplas tydligare till linjeorganisationen (huvudmannens alla ansvarsnivaer)

e Samtliga huvudman ska vara representerade i regional samverkan

e Samverkanssystemet mellan landstinget och alla kommuner behéver vara klart beskrivet.

¢ Samverkanssystemet ska stddjas av koordinatorer

En schematisk bild 6ver samverkansstrukturen aterfinns sist i verenskommelsen

2. Parter

Parter i denna éverenskommelse dr var och en av kommunerna i Vasterbotten och Region
Visterbotten. Respektive huvudman ansvarar for att verkstalla sitt atagande inom den egna
organisationen.

Privata skolhuvudmin omfattas inte av denna éverenskommelse. Den befintliga lokala samverkan
mellan kammunernas skolférvaltning och fristdende aktérer, ska dven fortsattningsvis nyttjas for
information och dialog i vasentliga fragor.

Vad giller samverkan i fragor for barn/unga med metoden for Halsa, Larande, Trygghet (HLT) pa lokal
niva, som kan inkludera privata skolhuvudman, ska strukturen for den framga i de lokala
overenskommelserna.

3. Gemensam vardegrund och gemensamma mal

Samverkan skall ske med utgdngspunkt fran den gemensamma vdrdegrund och de gemensamma mal
for samverkan, som ska tas fram, vid det forsta ledningsseminariet (hosten 2020).
Ledningsseminariet reviderar formuleringarna vid behov.



4. Syftet med den regionala 6verenskommelsen

Syftet med en regional 6verenskommelse om samverkan 3r att sdkerstalla val fungerande arenor fér
dialog dir parterna méts, samtalar, ger och tar fér att uppna sina gemensamma mal.
Samverkansstrukturen pa savil politisk- som pa tjdnstepersonsniva ska vara tydligt beskriven. En
nedtecknad éverenskommelse borgar for god funktion over tid, oavsett interna forandringar eller nya
befattningshavare.

5. Regional samverkan pa politisk niva

5.1 Samrad for vard och omsorg

Samrad for vard och omsorg utgdr arenan for politisk samverkan pa regional niva. Samverkan sker pa
namnds niva. Samverkan géller insatser fran kommunernas socialtjanst, dldreomsorg, halso- och
sjukvard, till dem angrinsande halso-och sjukvard inom regionens verksamheter, samt
hjdlpmedelsfragor som behover dryftas med ett regionalt perspektiv. Syftet med denna samverkan
ar att anvinda respektive resurser i samarbetet till stérsta majliga nytta for invanare i Vdsterbotten.

5.1.1 Gemensam vardegrund och gemensam malbild
Som gemensam virdegrund och malbild géller de som formuleras vid ledningsseminariet hdsten
2020.

5.1.2 Uppdrag

Samradet for vard och omsorg arbetar med ett regionalt perspektiv och tar sig an fragor som ror
samarbetet vilka inte kan |6sas pa tjanstepersons niva eller lokalt. Fragestéllningarna skall vara av
den karaktdren att det &r angelaget att de hanteras pa ett likartat satt i hela lanet och att det &r
viktigt att fragan blir féremal ocksa for politiskt samrad.

Samréadet for vard och omsorg féreslar ocksd insatsomraden som dr angeldgna att gemensamt
prioritera och utveckla. Diskussion om prioriterade utvecklingsomraden sker ocksa arligen i det
regionala ledningsseminariet.

Arenden till Samradet for vard och omsorg bereds i Linssamverkansgruppen. Ordférande i
Lanssamverkansgruppen ar foredragande.

5.1.3 Representation
Kommunerna har en representant samt en ersdttare. Umea kommun och Skellefted kommun har
madjlighet till tva representanter vardera, samt tva ersdttare.

Regionen har tre representanter samt tre ersdttare. Ersdttare deltar vid ordinarie representants
franvaro.

Ordférande och vice ordférande utses inom gruppen. Ordférande representerar den ena
huvudmannen, och vice ordférande representerar den andra huvudmannen. Uppdragen loper pa ett
kalenderar och skiftar mellan huvudmannen arligen.

Ordférandes och vice ordférandes uppdrag kan efter enigt beslut i gruppen I6pa pa langre tid an ett
ar om skil for detta foreligger.



5.1.4 Arbetsordning
Samradets arbete inleds enligt den arbetsordning som &r foreslagen. Samradet dger direfter att
sjalva utveckla de praktiska formerna for sitt arbete och revidera arbetsordningen.

5.1.5 Arbetsutskott till Samrad vard och omsorg

Till Samrad vard och omsorg finns ett arbetsutskott (au) dar ordférande och vice ordférande deltar.
Syftet med arbetsutskottet ar att forbereda agendan och att skapa vil beredda drenden till Samrad
vard och omsorg.

5.1.6 Koppling till Regionledningsmotet

Om Samradet for vard och omsorg finner att en fraga behover diskuteras pa en mer 6vergripande
niva, kan fragan beredas till Regionledningsmdtet, som &r en arena fér samrdd mellan
kommunstyrelserna och regionstyrelsen.

5.2 Regionalt ledningsseminarium

Ledningsseminariet dr ett arligt seminarium fér kommun- och regionledningar. Seminariet skall bidra
till fordjupade kunskaper om halsa och livsvillkor i befolkningen och ocksa om parternas olika
forhdllanden som paverkar det gemensamma arbetet. Seminariet skall ge underlag till ett samtal om
vad som dr angeldget att utveckla i regionen vad géller halsofragor och livsvillkor. Pa seminariet finns
maojlighet att kommer dverens om vilka samverkansomraden som ska prioriteras under aret, samt
folja upp den samverkan som prioriterats foregaende ar. Det regionala ledningsseminariet ska stodja
kommunernas och regionens uppdrag att varna om medborgarnas hélsa och livsvillkor.

Lanssamverkansgruppen har som sitt uppdrag att med stéd av koordinatorerna planera/arrangera
Ledningsseminariet. Samradet fér vard och omsorg faststéller programmet.

5.3 Politiskt samrad i sarskilda fragor (som endast rér en kommun)
Samverkansstrukturen enligt denna Gverenskommelse, har ingen paverkan pa bilaterala kontakter
mellan en kommun och Regionen som endera parten kan uppleva behov av. For att undvika
parallella processer ska dock samverkansstrukturens koordinatorer involveras om fragan kan
férmodas beréra mer an en kommun,

For Umea, Skellefted och Lycksele kommuner, planeras ett initialt mote mellan de fortroendevalda
foretradare som Regionen och respektive kommun utser, under hésten 2020. Dessa méten kan
déarefter pakallas vid behov. Kommunen sammankallar till férsta métet.



5.4 Schematisk bild éver regional samverkansstruktur for fortroendevalda
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6. Regional samverkan pa tjanstepersons niva

6.1 Lanssamverkansgruppen (LSG)

Lanssamverkansgruppen svarar for samverkan pa regional tjinsteperson niva, utan aldersindelning.
Samverkan giller insatser frdn kommunernas socialtjinst, dldreomsorg, hdlso- och sjukvard, samt till
dem angriinsande hilso-och sjukvird inom regionens verksamheter och hjilpmedelsfragor, som
behover dryftas med ett regionalt perspektiv.

Syftet med denna samverkan dr att anvinda respektive resurser i samarbetet till storsta mojliga nytta
for invanare i Vasterbotten.

6.1.1 Gemensam vardegrund och gemensam malbild
Som gemensam vardegrund och malbild galler de som formuleras vid ledningsseminariet hsten
2020. Denna virdegrund och malbild skall inga i Linssamverkansradets uppdragsbeskrivning.

6.1.2 Lanssamverkansgruppens Uppdrag

Lanssamverkansgruppen arbetar med ett regionalt perspektiv och tar sig an fragor som ror
samarbetet, som bor I6sas pa regional ledningsniva. Sddana fragestallningar till gruppen aktualiseras
av nagon av gruppmedlemmarna.

Lanssamverkansgruppens uppdragsbeskrivning faststills av Samradet for vard och omsorg.

Lénssamverkansgruppen bedriver linsgemensamt utvecklingsarbete inom angivet
samverkansomrade, fér barn/unga, vuxna och dldre. Lanssamverkansgruppen arbetar med
utvecklingsfragor som prioriteras i det regionala Ledningsseminariet. Lanssamverkansgruppen
foreslar tematiska samhallsfragor som dr angeldgna att lyfta for diskussion och prioritering i det
regionala ledningsseminariet.



Lanssamverkansgruppen skall synkronisera sitt arbete med de finansiella samordningsférbund som
finns inom lanet, i syfte att respektive samverkansinsatser forstarker varandra och inte innebar
dubbelarbete.

Lanssamverkansgruppen bereder drenden till det politiska organet Samrad for vard och omsorg.

6.1.3 Representation i Ldnssamverkansgruppen

Varje kommun har en representant samt en ersittare. Umea kommun och Skelleftea kommun har
mdajlighet till tva representanter samt tva ersattare. Regionen har fyra representanter samt fyra
ersattare. Ersdttare trdder in vid ordinarie representants franvaro.

Representant i Lanssamverkansgruppen har i uppdrag att:

- bidra till samverkan utifrdn den gemensamma vardegrunden.

- Svara for att berérda hos den egna huvudmannen involveras pa lampligt sdtt om fragor som dryftas
i samverkan.

6.1.4 Ordférande

Ordférande och vice ordférande utses inom gruppen. Ordférande representerar den ena
huvudmannen, och vice ordférande representerar den andra huvudmannen. Uppdragen léper pa ett
kalenderar och skiftar mellan huvudmannen arligen.

Ordférandes och vice ordférandes uppdrag kan efter beslut i gruppen |6pa pa langre tid dn ett ar om
skal for detta foreligger.

Ordférande i Linssamverkansgruppen ar foéredragande i Samrad vard och omsorg.

6.1.5 Arbetsordning

Lanssamverkansgruppens arbete inleds enligt den arbetsordning som &r framtagen.
Lanssamverkansgruppen dger darefter att sjdlva utveckla de praktiska formerna for sitt arbete och
revidera arbetsordningen.

6.1.6 Arbetsutskott (Au} till Lanssamverkansgruppen

Ett arbetsutskott (Au) till Linssamverkansgruppen foreslas, dar ordférande och vice ordférande
deltar. Syftet med arbetsutskottet dr att forbereda LSG agenda och att ge god kvalitet i beredning och
prioritering av drenden till Linssamverkansgruppen.

6.2 Beredningar till Linssamverkansgruppen

Till Linssamverkansgruppen knyts beredningar/utskott for tids-och innehallsmassigt omfattande
omraden. Beredningarna skall ha ett uppdrag med tydliga malséttningar fran LSG. Av uppdraget skall
ocksa framg3 vilka funktioner som ingar i beredningen, hur dessa utses och hur aterkopplingen till
LSG skall utformas. Beredningarnas uppdrag och bemanning skall revideras vid behov och minst
vartannat ar. Linssamverkansgruppen skall koordinera sina eventuella beredningar/arbetsgrupper
med sadana som kan uppsta i regionen till féljd av statliga satsningar.



6.2.1 Beredning for barn och unga

Beredningen arbetar med utvecklingsfragor kring malgruppen barn- och unga, som prioriteras i
Lanssamverkansgruppen. Beredningen féreslar ocksa insatsomraden som ar angeldgna att
gemensamt prioritera, och utveckla i Lanssamverkansgruppen.

Beredningen tillsdtter de arbetsgrupper de anser relevanta for sitt uppdrag. Dessa arbetsgrupper har
ett uppgiftsorienterat uppdrag och utgor inte en del av den fasta samverkansstrukturen.

Ordférande i Beredningen fér Barn och unga har en plats i Linssamverkansgruppen.

Arbetet i beredningen inleds enligt den arbetsordning som &r framtagen som férslag.
Lanssamverkansgruppen utformar beredningens slutliga uppdrag, inklusive former for rapportering
och uppféljning av uppdraget. Beredningen kan dérefter sjilv utveckla de praktiska formerna fér sitt
arbete i arbetsordningen.

6.2.2 Beredning for vuxna och adldre

Beredningen arbetar med utvecklingsfragor kring malgruppen vuxna och aldre, vilka prioriteras i
Lanssamverkansgruppen. Beredningen foreslar ocksa insatsomraden som ar angeldgna att for
samverkan gemensamt prioritera, och utveckla i Linssamverkansgruppen.

Beredningen tillsatter de arbetsgrupper de anser relevanta for sitt uppdrag. Dessa arbetsgrupper har
ett uppgiftsorienterat uppdrag och utgor inte en del av den fasta samverkansstrukturen.

Ordférande i Beredningen fér Vuxna och dldre har en plats i Linssamverkansgruppen.

Arbetet i beredningen inleds enligt den arbetsordning som ar framtagen som férslag.
Lanssamverkansgruppen utformar beredningens slutliga uppdrag, inklusive former fér rapportering
och uppféljning av uppdraget. Beredningen kan darefter utveckla de praktiska formerna for sitt
arbete.

6.2.3 Hjalpmedelsradet
Radet ska verka fér en samordnad, kvalitetssiker och kostnadseffektiv hjidlpmedelsprocess utifran
brukarnas behov. Som stod for sitt arbete har radet av parterna framtagna policydokument.

Ordférande i Hjdlpmedelsradet adjungeras till Linssamverkansgruppen vid behov.

Lanssamverkansgruppen utformar radets uppdrag, inklusive former fér rapportering och uppféljning
av uppdraget. Radet kan dérefter utveckla de praktiska formerna for sitt arbete.

6.2.4 Samverkansrad for patientsdkerhet

Samverkansradet har som uppdrag att bidra till att utveckla patientsidkerheten i huvudmaénnens
gemensamma arbete. Gruppen féreslar insatsomraden till Linssamverkansgruppen efter att ha
identifierat Gvergripande gemensamma risker.

Ordforande i Samverkansrad for patientsakerhet adjungeras till Linssamverkansgruppen vid behov.

Arbetet i Samverkansrad for patientsakerhet inleds enligt den arbetsordning som &r framtagen som
forslag. Lanssamverkansgruppen utformar radets slutliga uppdrag, inklusive former fér rapportering
och uppféljning av uppdraget. Radet kan direfter utveckla de praktiska formerna for sitt arbete.



6.3 Schematisk bild éver regional samverkansstruktur for tjanstepersoner
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7. Arendegang i samverkansstrukturen

Samverkansprocessen ska ha en tydlig anknytning till huvudmaénnens linjefunktioner. Det innebar att
fragor som ska lyftas till en annan ansvarsniva, ska ga via respektive huvudmans ordinarie
linjefunktion.

Fragestdllningen skall ocksa dokumenteras for att ge god kvalitet i beredning. | utredningen
"Qrganisering av samverkan mellan regionkommunen och ldnets kommuner avseende vard och
omsorg”, finns forslag till konkret hantering av drendeflédet.

Beskrivning av rutiner fér drendefldet beslutas av Lanssamverkansgruppen.

8. Regionalt tjanstepersonsstod

Det regionala tjinstepersonsstdd som behdvs fér att samordna strukturen, bendamns regionala
koordinatorer. Koordinatorfunktionen har sin organisatoriska placering inom Region Vésterbotten.

Regionala koordinatorsfunktionen omfattar ett tjansteutrymme pé 2.0 arsarbetare. Kostnaderna
fordelas s3 att kommunerna star foér 50% och regionen for 50%.

9. Uppfoljning

Parterna ska i samverkan starta en uppféljning av effekten av den nya samverkanstrukturen i sin
helhet mot beslutade effektmal enligt nedan, senast 2023-09-01.

Lanssamverkansgruppen ansvarar for att initiera en uppféljning och féresla formerna och tidplanen
for densamma. Samradet fér vard och omsorg beslutar om formerna och tidplanen fér
uppféljningen. Resultatet av uppféljningen redovisas pa ett ledningsseminarium tillsammans med
eventuella forslag till revideringar av samverkansstrukturen. Ett forslag till revidering ska
rekommenderas av Samrid vard och omsorg till fverenskommelsens parter, for beslut.



9.1 Effektmal
Malet med en reviderad regional samverkansstruktur ar att uppné:

10.

Tydligare samverkansstruktur

Stérre kontinuitet i samverkan

Effektivare samverkansorganisation
Effektivare motesstruktur

God samverkanskultur och stirkta relationer

Parternas ansvar och kostnader

Parterna ansvarar for att halla 6verenskommelsen aktuell och uppméarksamma varandra pa
eventuella férdandringar som kan komma att paverka 6verenskommelsen.

Respektive huvudman svarar for sina representanters kostnader i samverkansarbetet. Kostnaden for
regionala koordinatorer regleras under punkten “Regionalt tjanstepersonsstéd” i dverenskommelsen.

11.

Giltighetstid

Overenskommelsen géller tills vidare, om ingen av parterna séger upp den. Uppségning av
éverenskommelsen stalls skriftligen till Samradet for vard och omsorg. Overenskommelsen upphér
att gélla tolv manader efter det att en sadan skrivelse behandlats av Samradet for vard och omsorg.



Redovisning fran
implementeringsprojektet tor
ny samverkansstruktur
avseende vard och omsorg

MELLAN VASTERBOTTENS KOMMUNER OCH REGION VASTERBOTTEN

Bakgrund

Inom ramen for férberedelserna fér bildandet av regionkommun i Vasterbotten 2019, genomférdes
en utredning av formerna for samverkan mellan lanets kommuner och davarande landstinget, inom
omradet vard- och omsorg, ”Organisering av samverkan mellan regionkommunen cch lanets
kommuner avseende vard och omsorg” (Dnr: VLL 2105-2018). Utredaren intervjuade ndarmare 60
personer inom befintlig struktur for att fanga deras upplevelse av samverkan. Utredningen visade att
det fanns delar av samverkansstrukturen som upplevdes fungera bra, men att strukturen som helhet
inte var effektiv eller indamalsenlig. Den 6vergripande strukturen och huvudpunkterna i
utredningens férslag beslutades av lanets kommuner och Region Visterbotten vid arsskiftet
2018/2019. | samma beslut bestélldes ett gemensamt projekt for att inom ramen for dessa
huvudpunkter, implementera en ny samverkansstruktur i lanet.

Huvudpunkterna fér den nya samverkansstrukturen:

Samverkan skall tydligt bidra till att skapa ett virde fér invanaren

Samverkan ska vara en stddprocess

Systemet fér samverkan ska byggas upp utifran verksamhetens behov av tydliga rutiner for
samarbetet

Beslut kan endast fattas i linjen hos huvudmannen

Samverkan behover kopplas tydligare till linjeorganisationen (huvudmdnnens alla ansvarsnivaer)
Samtliga huvudmain ska vara representerade i regional samverkan

Samverkanssystemet mellan landstinget och alla kommuner behéver vara klart beskrivet.
Samverkanssystemet ska stodjas av koordinatorer

Den schematiska bilden éver den kommande samverkansstrukturen aterfinns sist i dokumentet



Implementeringsprojektets arbete

Implementeringsprojektet har ansvarat fér att skapa en process dir samtliga parter varit delaktiga i
att diskutera den mer detaljerade utformningen och anpassningar som upplevts nédvéndiga av den
nya strukturen fér samverkan. Darfér har projektets arbete byggt pa en kontinuerlig kommunikation
med samtliga sexton parter. Den viktigaste delen i processen har varit de lokala dialogerna i
kommunerna och i regionen, som skett i huvudsak i tvd omgangar. De synpunkter som framkommit
vid dessa dialoger har inarbetats i ett forslag till dverenskommelse om regional samverkansstruktur,
vilket presenteras i anslutning till denna redovisning. | det féljande redovisas bakgrunden till de
anpassningar som gjorts.

Arbetet med att ta fram lokala 6verenskommelser pagar under varen 2020

Av de beslutade huvudpunkterna fér samverkansstrukturen, framgar att tydliga 6verenskommelser
om formerna dven for lokal samverkan, skall slutas mellan Regionen och varje enskild kommun.
Forutom den regionala dverenskommelsen om samverkanstrukturen, upprattas saledes
overenskommelser mellan Region Vasterbotten och respektive kommun om deras lokala samverkan.
Implementeringsprojektet arbetar vidare med stéd till dessa éverenskommelser under varen 2020.

Digital plattform

Parallelit med arbetet kring lokala 6verenskommelser pagar ocksa under varen 2020, ett
utvecklingsarbete fér att ta fram en digital plattform for att underldtta kommunikation saval inom
samverkansstrukturens olika delar, som med medarbetare som inte sjélva deltar direkt i
samverkansorganen.

Projektet avslutas i maj 2020.

Omraden som har utvecklats i dialogen

Politisk samverkan — pa namndsniva

Dialogerna visade samstdmmigt att strukturerad regional samverkan pa politisk niva lampligast sker
mellan féretridare pa ndmnds niva i Samradet for vard och omsorg (som framgar av nedanstaende
bild éver samverkansstrukturen). Regelbunden samverkan pa fullméaktiges niva bedémdes i nulaget
inte bli ratt arena. Huvudpunkten -enligt ovan, att samverkansarenor skall finnas pa samtliga
ledningsnivaer bedomdes dnda vara uppfylld i och med den samverkan som kommer att finnas pa
namndsniva. | den nya samverkansstrukturen kommer det ocksa att finnas ett arligt
ledningsseminarium som ger utrymme for sadana inriktnings- och policydiskussioner som motsvarar
Fullmaktiges roll.

Samverkan i hjdlpmedelsfragor

Ett av inriktningsmalet for projektet har varit att bevaka effektiviteten i formerna fér samverkan.
| uppdraget till utredningen som genomférdes 2017/18 ingick inte hjdlpmedelsomradet. Detta
upplevdes senare som en brist i den totala bilden av samverkan. Det fanns en mojlig risk for
parallella processer och dubbelarbete. Projektet behovde ytterligare underlag om den befintliga



strukturen fér denna samverkan, fér att kunna ta stéllning till om det vore lampligt att foresla att
hjdlpmedelsfragorna behandlas i samma samverkansstruktur som vard och omsorgsfragor.

En utredning tillsattes med uppdraget att féresla former for samverkan kring hjdlpmedelsfragor.
Utredningen visade att med hjdlpmedelsfragorna i samma samverkansstruktur som fér vard och
omsorgsfragor, finns forutsattningar for viss effektivisering och for ett bredare kommunalt
inflytande. Detta kan ske utan omfattande forandringar i hjdlpmedelsstrategin, eller andra styrande
dokument.

Det innebdr att nuvarande Agarsamradets roll féreslds integreras i Samrad vard och omsorg.

Pa tjanstepersonsniva har nuvarande Lanssamordningsgruppen initierat en Gversyn av
hjdlpmedelsradets roll och mandat som ska redovisas under varen 2020. | den framtida strukturen
foreslas Hjdlpmedelsradet att vara en av de beredningsgrupper som knyts till
Lanssamverkansgruppen. (se strukturskiss sist i dokumentet)

Privata skolhuvudman

| utredningen som ligger till grund for projektet framgar att de privata skolhuvudman som finns i
linet i dag inte omfattas av ndgra samverkanséverenskommelser. Saledes har det funnits i projektets
uppdrag att sikra att det finns 6verenskommelser gentemot de privata skolhuvudman som verkar i
lanet avseende vard och omsorg.

En utredning med uppdrag att ndrmare utreda férutsittningarna och innehall géllande
overenskommelser om samverkan med de privata skolhuvudmannen har genomforts inom ramen fér
projektet.

Utredningen visar att det saknas juridiskt stéd for att kommunerna eller regionen ska kunna krava
samverkan med fristaende aktérer, men samtliga ser ett behov av en ndrmare samverkan med dessa.

Privata skolhuvudmain omfattas saledes inte av den regionala 6verenskommelse som
implementeringsprojektet féreslar. Den befintliga lokala samverkan mellan kommunernas
skolférvaltning och fristdende skolhuvudmiin, ska dven fortsattningsvis nyttjas for information och
dialog i visentliga fragor.

Vad giller samverkan i fragor fér barnfunga med metoden fér Halsa, Larande, Trygghet (HLT) pa
lokal niva, som kan inkludera privata skolhuvudman, ska strukturen fér den framga i de lokala
overenskommelserna. Nuvarande Lansgrupp barn och unga har getts en sarskild roll for att skapa
kunskap om HLT-modellen och de positiva resultaten, samt att inbjuda till information och dialog.
Detta skulle kunna leda till ett 6kat intresse hos de fristaende férskolorna/skolorna for fordjupad
samverkan kring barn och unga, oavsett huvudmannaskap.

Representation i lansdvergripande samverkan

Representanter

| enlighet med de beslutade huvudpunkterna ska varje kommun samt regionen vara representerad i
den lansovergripande samverkan. Det vill sdga i Samrad vard och omsorg pa den politiska nivan, samt
i Linssamverkansgruppen pa tjanstepersonsniva. Saledes skall varje kommun utse en representant i
dessa grupperingar. Under dialogerna har det framkommit att det i de stérre kommunerna anses



svart att representera annan namnd inom kommunen. Utifrdin kommunernas storlek har projektet
foreslagit att mojligheten finns for Umea och Skelleftea att representeras med tva ledamaoter vardera.

Regionen foreslas representeras med tre representanter samt tre erséttare.

Ersattare

| dialogerna har det fran flera hall uttryckts att det &r viktigt med representation fran samtliga
huvudman vid alla samverkansmoten. Det &r ocksa vl kédnt att samverkan gynnas av goda personliga
relationer. Det dr darfor en framgangsfaktor att det sa langt mojligt ar samma representanter som
deltar i samverkansméten. Det kan dock vid vissa tillfallen vara svart rent praktiskt. For att sdkerstalla
representation fran samtliga vid varje mote, var den gemensamma uppfattningen att man bér ha
ersattare for uppdragen. For att inte grupperingarna skall bli alltfér stora, skall dock erséttaren bara
medverka vid ordinarie representants franvaro.

Beredningar under Lanssamverkansgruppen

Beredning for barn och unga
I utredningen som ligger till grund for projektet gavs forslag pa en beredning till
Lanssamverkansgruppen som innefattar samverkan kopplat till insatser fér gruppen barn- och unga.

Samverkansrad for patientsakerhet

Forslag fanns ocksa att inratta ett rad for samverkan kring omradet patientsdkerhet. Dessa forslag
grundade sig i de behov som framkom vid intervjuer med de som verkar i den nuvarande
samverkansstrukturen. Uppdraget till samverkansradet for patientsdkerhet har inom ramen for
projektet utvecklats med hjalp av en arbetsgrupp bestaende av representanter fran MAS/MAR-
nadtverket i Vasterbotten samt chefldkare och patientsdkerhetssamordnare i regionen.

Beredning for vuxna och dldre

Under dialogerna inom ramen fér projektet, beskrevs behovet av att ha en fast beredning dven for
samverkan kopplat till insatser fér gruppen vuxna- och dldre. Det finns mdnga gemensamma
processer kopplat till malgrupperna och behovet av samordning mellan dessa ar stort. Projektet har
forankrat detta forslag i dialogen med samtliga parter. Forslaget ar ocksa férankrat med den
regionala samardningsgrupp som samordnar arbetet kring den nya lagstiftningen “samverkan vid
utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard”. Detta arbete férvintas vertas av beredning fér vuxna-
och dldre.

Beredning for hjalpmedelsfragor - Hjdlpmedelsradet
Implementeringsprojektets utredning om samverkan kring hjdlpmedelsfragor visade att
Hjdlpmedelsradet bér bli en beredning under Lanssamverkansgruppen. (enligt ovan)

Regionala utvecklingsarbeten
Parallelit med implementeringsprojektets arbete har det gemensamma omstéllningsarbetet kring
god och nira vard inletts mellan kommunerna och regionen, | den utstrackning sddana gemensamma



utvecklingsomraden behover stéllningstaganden fran samtliga kommuner och Region Vasterbotten
bor dessa tas i den befintliga strukturen fér samverkan, for att fraimja en gemensam
rekommendations och beslutsprocess.

Politiskt samrad i sdrskilda fragor (som endast rér en kommun)

| dialogen med kommunerna har det i nagra fall framférts behov av att ha dven "bilaterala” arenor
for politiskt samrad mellan en kommun och regionen i vissa fragor som bara géller den kommunen.
En arena for sadana samtal mellan regionen och en enskild kommun kan komma att behévas i
relation till vilken som helst av kommunerna om sérskilda omstandigheter uppstar.

Umea och Skellefted, och senare Lycksele kommun framférde under dialogen behov av att kunna
ha politiskt samrad i vissa fragor som bara ror den egna kommunen. Ett sarskilt férhallande for
dessa kommuner &r att de inom sin kommun har sjukhus samt att de i vissa fragor atar sig att
avsatta resurser fér utredning/utveckling som senare kan komma fler kommuner till del. Det kan
saledes dar finnas fler fragor som foranleder behov av enklare avstamningar med regionen.

Onskan om arenor for bilaterala avstamningar har dock inte uppfattats som en énskan om parallella
spar for samverkan. Samtliga huvudmaén énskar en tydlig och effektiv motesstruktur.

Den kommande strukturen fér samverkan blir inte praktisk verklighet férran hésten 2020. Det gar
saledes inte att i forvag bedoma i vilken utstrackning sadana bilaterala arenor kommer att
behdvas/vara meningsfulla i ett langre perspektiv.

Mot den bakgrunden féreslar projektet att for Umea3, Skelleftea och Lycksele kommuner, planeras
ett initialt méte mellan de fértroendevalda foretradare som Regionen och respektive kommun
utser, under hésten 2020. Dessa méten ska darefter pakallas vid behov. Kommunen sammankallar
till forsta motet. Till stod for dverblicken dver samverkansfragorna foreslas att koordinator i
samverkanssystemet medverkar och fér anteckningar. Uppstér fragor som berdr fler kommuner far
frdgan féras in i samverkanstrukturen med hjélp av koordinatorn.

Som tidigare ndmnts kan samtal mellan regionen och vilken som helst av kommunerna behévas om
sarskilda omstindigheter uppstar. | sidana fall tar endera parten initiativ till sadana samtal.

Regionalt tjdnstepersonsstod

| utredningen som ligger till grund f&r projektet, framgar det att en struktur for samverkan behdver
stod fran regionala koordinatorer. En stor del av det som framkommit i intervjuer om sadant som inte
fungerat tillfredsstéllande i nuvarande samverkan, kan undvikas med en

koordineringsfunktion. Arenden kan behéva relativt omfattande beredning/handldggning savél innan
som efter méten. Frigestillningar och eventuella 16sningsforslag behdver kvalitetssékras och det kan
kriva kontakter med hela samverkanssystemet. Det krdvs rutiner for att fragor pa ratt satt
overlamnas till beslut hos huvudméannen. Det dr nédvandigt att koordineringen har regional éverblick
for att kunna ge dvergripande stéd var som helst det kan behdvas och for att underldtta sambandet
mellan arenorna. Bra koordineringsinsatser kan minska risken fér dubbelarbete.



En sadan funktion dr ocksa en av de beslutade huvudpunkterna. En utredning kring hur den
kommande koordinatorfunktionen ska formeras, har darfér genomforts.

Den regionala koordinatorfunktionen férvintas ha en god bild éver vilka drenden som &r aktuella och
var i systemet olika frdgor hanteras. Koordinatorfunktionen ska ha som uppdrag att stodja samtliga
grupperingar pa den regionala nivan. Funktionen ska ha som sitt huvudsakliga uppdrag att félja,
samordna och underlitta verksamheten i samverkansstrukturen. Detta innebar bl.a. att svara fér god
kvalitet i underlagen till regionala samverkansorgan och att grupperingar i samverkanssystemet
arbetar s& som avsett. Det innebir ett ansvar for att samordna och stédja beredningen av drenden,
samt att bistd med kunskap om hela samverkansprocessen. Det dr koordinatorernas ansvar att
introducera nya medarbetare i samverkansstrukturen samt att halla information om aktuella
drenden uppdaterad pa den digitala plattformen.

| den sérskilda utredningen foreslas koordinatorfunktionen omfatta ett tjansteutrymme pa 2.0
arsarbetare. Organisatorisk placering féreslas bli Region Vasterbotten. Kostnaderna for
koordinatorsfunktionen foreslas fordelas s att kommunerna star fér 50% och regionen for 50%.

Uppfoljning av 6verenskommelsen

De synpunkter som framkommit under dialogerna med kommunerna och regionen géllande forslaget
pa den regionala samverkansstrukturen ar framforallt positiva. Manga uttrycker viljan att testa en ny
struktur, men det framkommer att uppféljningen av strukturen inom tre ar anses vasentlig for att
kunna bedéma om samverkansstrukturen kommer att ha uppfylit de effektmal som parterna initialt
stillde sig bakom infor inforandet. Det dr ocksa viktigt att efter en tid anpassa strukturen till den
utveckling som hela tiden sker hos huvudmaéannen av saval innehall som organisering. Denna
synpunkt har tagits tillvara genom att ha ett sérskilt avsnitt kring uppféljning i dverenskommelsen.

Effektmal for samverkansstrukturen

Nedanstiende effektm3al fér samverkansstrukturen, upprittades av Visterbottens kommuner och
Region Vésterbotten infér bestéllning av implementeringsprojektet. Malen ska féljas upp inom ramen
fér denna dverenskommelse, se avsnitt Uppfdljning.

Malet med en reviderad regional samverkansstruktur &r att uppna:
»  Tydligare samverkansstruktur
*  Storre kontinuitet i samverkan
« Effektivare samverkansorganisation
»  Effektivare motesstruktur

*  God samverkanskultur och starkta relationer
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MISSIV
2020-02-07

Samtliga kommuner i Vasterbotten och
Region Vasterbotten

Rekommendation till Vasterbottens kommuner och Region Vasterbotten
betraffande beslut om éverenskommelse om regional samverkansstruktur
avseende vard och omsorg

Harmed Gversdandes underlag fran implementeringsprojektet for ny samverkansstrukturi lanet
betraffande vard och omsorg.

Inom ramen for forberedelserna fér bildandet av regionkommun i Vdsterbotten 2019, genomfordes
en utredning av formerna for samverkan mellan lanets kommuner och dévarande landstinget, inom
omradet vard- och omsorg. "Organisering av samverkan mellan regionkommunen och ldnets
kommuner avseende vard och omsorg” (Dnr: VLL 2105-2018). Den 6vergripande strukturen och
huvudpunkterna i utredningens forslag beslutades av lanets kommuner och Region Vésterbotten vid
arsskiftet 2018/2019. | samma beslut bestélldes ett gemensamt projekt for att inom ramen for dessa
huvudpunkter, implementera en ny samverkansstruktur i ldnet.

Implementeringsprojektet har under 2019 arbetat med dialog mellan kommunerna och Region
Viasterbotten. De synpunkter som framkommit vid dessa dialoger har inarbetats i bilagt forslag till
dverenskommelse om regional samverkansstruktur. Ny samverkansstruktur kan berdknas starta 1
september 2020, under férutsédttning av behoriga beslut under varen 2020.

Utéver dverenskommelse om regional samverkansstruktur bildggs en redovisning av projektets
arbetssitt och de stillningstaganden som gjorts under processen med att ta fram
overenskommelsen.

Den politiska styrgruppen for projektet "Implementering av ny samverkansstruktur”, rekommenderar
lanets kommuner och Region Vasterbotten att godkdnna projektets redovisning, samt att anta
overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard och omsorg.

Som underlag dversdnds rekommendation till beslut och dess bilagor:

1. Redovisning fran projektet av bakgrund till regional 6verenskommelse

2. Overenskommelse om regional samverkansstruktur avseende vard och omsorg mellan
Vasterbottens kommuner och Region Vasterbotten

3. Rekommendation till beslut avseende regional samverkansstruktur och regional
overenskommelse
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Det beslut som fattas i fragan skickas per e-post till regionen@regionvasterbotten.se

Ange girna diarienummer: 335-2019

For att — under forutsattning av huvudméannens beslut, ge mdjlighet att starta den nya
samverkansstrukturen fran och med 1 september 2020, ber vi er att meddela vilka representanter
som dr utsedda till de ndmnda organen i samverkansstrukturen, sa snart efter beslut som mdjligt,
och senast 30 april 2020.

Kontaktperson vid fragor

Anna Bergstrom, projektledare
Anna.s.bergstrom@regionvasterbotten.se eller 072-713 78 28
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