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Aterrapportering till regionfullmiktige fran Hilso- och sjukvardsnimnden avseende
resultat av vidtagna atgéarder.

Arende RS 904 - 2019 Budget och verksamhet inom Hilso- och sjukvardsniamnden

Halso- och sjukvardsndmnden redovisade i sin delarsrapport per april 2019 ett underskott
efter arets fyra forsta manader motsvarande 221 miljoner kronor. Det pagaende forbattrings-
och effektiviseringsarbetet fér att hantera kostnadsutvecklingen bedémdes langsiktigt
paverka den ekonomiska situationen i ratt riktning, men nadmnden konstaterade att ytterligare
atgarder var nédvéandiga for att klara uppdraget inom de ekonomiska ramar som tilldelats.
Ytterligare kostnadsreduceringar for att klara en budget i balans under 2019 bedémdes inte
mdjliga utifran det uppdrag som namnden givits av fullméktige.

Utifran redovisat resultat i delarsrapporten lamnade Halso- och sjukvardsnidmnden den 23
maj 2019 in en skrivelse till regionfullmaktige dar ndmnden patalade svarigheter att klara en
budget i balans mot det uppdrag som ndmnden tilidelats av regionfullmaktige.

Regionfullmaktige beslutade vid sitt méte i juni utifran inlamnad skrivelse att

¢ Halso- och sjukvardsnamnden far i uppdrag att aterrapportera till fullmaktige om
resultat av vidtagna atgarder senast i november 2019.

| delarsrapport per augusti 2019 konstaterar Halso- och sjukvardsnadmnden att den
nuvarande ekonomiska situationen i mangt och mycket ar ett resultat av utveckling under en
lang tid och for att komma tiliratta med ekonomin och vanda trenden kravs ett omfattande
och tidskravande arbete. Den nya tjdnstepersonorganisationen innebar att verksamheten
delats upp i sex mindre omraden vilket ger battre férutsattningar att styra forvaltningen mot
uppsatta mal. Omradescheferna ansvarar for farre basenheter vilket gor att respektive
basenhet kan fa ett battre stéd an tidigare. Arbetet med regelbundna resultatdialoger, ett
dmsesidigt ansvarstagande och en tydlig kommunikation avseende det ekonomiska |aget
som nar langst ut i organisationen skapar forutsattningar for att vanda den ekonomiska
utvecklingen. Namndens féréandrade ansvarsomraden med en ny tjanstepersonorganisation
beddms ge forutsattningar for att komma till ratta med de ekonomiska utmaningarna.

Som en del av budgetarbetet har en atgardsplan antagits fér resterande del av 2019 i syfte
att beskriva de atgarder som ska vidtas for att hantera det ekonomiska underskott som
annars riskerar att félja med i ingangen i det nya aret. Under varen och sommaren har det
pagatt en mangd aktiviteter for att sprida budskapet om vad som maste géras for att na de
onskade resultaten.

Den nya organisationen med en samlad hélso- och sjukvardsférvaltning anses ge
forutsattningar att battre férhalla sig till de resurser som blivit tilldelade utan att det sker till
priset av en férsdmrad tillgénglighet eller férsdmrad kvalitet i verksamheten. Organisationen
med nérsjukvardsomraden ger béttre forutsattmngar att utveckla samarbetet mellan
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priméarvard och sjukhusvard och darmed forbattra floden och samordning av varden.
Organisationsférandringen ar aven en viktig del i omstaliningen till nara vard, dar varden
flyttas fran sjukhusen till ndra patienten och dar patienten ar en partner i sin vard. For att
klara omstallningen krévs nya och férandrade arbetssatt och att varden utgar ifran patientens
individuella behov, preferenser och férutsattningar.

Framgangsfaktorer for att klara bade omstaliningen till nara vard och en ekonomi i balans ar
ett ledar- och medarbetarskap med engagemang och insikt om och ansvarstagande for att
folja fattade beslut i saval stort som smatt samt att i allt arbete analysera saval kvalitet som
ekonomisk effekt for att skapa stérsta majliga nytta. Under andra tertialet kan ses savél en
lagre budgetavvikelse som en lagre kostnadsutveckling fér paverkbara poster jdmfért med
forsta tertialet. Det gor att namnden bedémer att de vidtagna atgarder som startat under
varen borjar att ge effekt.

En férbattring i forhallande till den prognos som lamnades efter delarsrapport per april har
darfor lamnats efter augusti manad.
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