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Regionstyrelsen Yttrande 6ver granskning av landstingsstyrelsens uppsikt ar
2018 over foljsamhet till fullmédktiges reglemente for intern kontroll

Region Vasterbottens revisorer har den 15 april 2019 éverlamnat granskningsrapport
av landstingsstyrelsens uppsikt ar 2018 éver féljsamhet till fullméktiges reglemente
for intern kontroll. Granskningsrapporten har tillstallts regionstyrelsen.

Férslag till yttrande har uppréttats. | yttrandet beskrivs de atgarder som vidtagits och
planeras. Regionstyrelsen har att lamna yttrande med uppgifter om verkstallda och
planerade atgarder senast den 16 september 2019.

Sammanfattning av revisionens iakttagelser och rekommendationer

Av granskningen framgar att samtliga styrelser och namnder behdver utveckla
kvaliteten i internkontrollarbetet, samt att regionstyrelsen inte i tillrécklig grad
informerade fullmaktige om styrelsers och namnders arbete ar 2018 med den interna
kontrollen.

Revisorerna lamnar féljande rekommendationer till regionstyrelsen:
Besluta om aktuella riktlinjer for arbetet med intern kontroll
- Séakerstéll att regionstyrelsens rikilinjer dverensstammer med fullmaktiges
reglemente fér intern kontroll

Utveckla uppsikten éver 6vriga namnder

- Kontrollera att évriga namnder beslutar om riskanalyser och
internkontrollplaner. Av internkontrollplanerna bér det metodmassigt framga
hur kontrollerna ska genomféras och rapporteras;

- Kontrollera att évriga namnder s&kerstaller att kontrollerna i
internkontrollplanerna blir genomférda och aterrapporterade med tillracklig
kvalitet. Kontrollera &ven att namnderna vidtar tillrackliga atgarder om
kontrollerna visar pa avvikelser;

- Kontrollera att évriga n@mnder utvarderar namndens samlade interna
kontroll. Kontrollera &ven att nAmnderna vidtar atgéarder om det finns brister i
arbetet med den interna kontrollen

Utveckla rapporteringen till fullméktige
- Rapportera till fullmaktige i enlighet med reglementet fér intern kontroll.
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Yttrande
Regionstyrelsen instdmmer i huvudsak med revisionens iakttagelser och har ftljande
kommentarer till de rekommendationer som ldmnats:

Besluta om aktuella riktlinjer for arbetet med intern kontroll

Fran och med den 1 januari 2019 samlas tidigare Vé&sterbottens lans landstings och
tidigare Regionférbundet Vasterbottens l&ns verksamheter inom en och samma
organisation, Region Vasterbotten. Ett intensivt férberedelsearbete infor
regionbildningen har praglat bada organisationerna under en l&ngre tid, vilket foljts av
efterarbete i form av fortsatta férandringar till fljd av ny organisation och
implementeringsarbete. Oversyn av styrande dokument har varit en del av
férberedelserna infér regionbildning, men det kommer att ta tid innan samtliga
styrande dokument setts dver och faststéallts for Region Vasterbotten. Till dess nya
styrande dokument faststallts fér de ingaende verksamheterna, galler de
styrdokument som tidigare faststallts under en évergangsperiod.

Vad galler styrande dokument fér den interna kontrollen i Region Vasterbotten, har
en 6versyn redan paborjats som kommer att slutféras under aret. Vid
regionfullméktiges sammantrade 18-19 juni 2019, beslutade regionfullmaktige om
reglemente fér intern kontroll i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen kommer att
behandla évergripande riktlinjer fér intern kontroll under tidig host. Syftet med de
dvergripande riktlinjerna &r att skapa forutsattningar for att styrelser och namnder
inom Region Vasterbotten uppratthaller en tillfredsstéllande intern kontroll. Genom att
fortydliga styrelsernas och namndernas ansvar i arbetet med intern kontroll,
tillhandahalla en gemensam modell fér arbetet med intern kontroll samt specificera
anvisningar fér rapportering och uppféljning av den interna kontrollen.

De ¢vergripande riktlinjerna tar sin utgangspunkt i det av regionfullmaktige faststallda
reglementet. Dessa riktlinjer ska i sin tur vara grunden fér de anpassade riktlinjer fér
intern kontroll som respektive ndmnd och styrelse har att besluta om. Den
sammanhallna éversynen ska bland annat sakerstalla att olika styrande dokument
harmoniserar med varandra. Ett konkret exempel pa motstridiga uppgifter ar att det
tidigare gallande reglementet (som ligger till grund fér granskningen) anger att
utvardering av det samlade systemet ska ldmnas i samband med arsredovisning,
medan de riktlinjer som faststallts av landstingsstyrelsen sager att detta ska géras i
samband med delarsrapport per augusti fér att skapa battre forutsattningar att vidta
atgarder for att forbattra systemet for intern kontroll.

For att skapa forutsattningar fér en sammanhallen process dar reglemente och
riktlinjer hanger ihop fran fullmaktigeniva, till regionstyrelse, vidare till ndmnd ut till
verksamhetsniva, har processen med 6versyn av riktlinjer praglats av delaktighet och
bred samverkan. Tjanstepersoner fér namnder/styrelser som lyder under
regionfullméktiges reglemente har bjudits in till dialog i syfte att skapa méjligheter till
delaktighet samt bidra till kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Dialogen har &ven syftat
till att tydliggdra de krav och férvantningar som stélls pa namnder/styrelser fran
regionstyrelsens sida nér det galler den interna kontrollen i Region Vasterbotten, men
aven till att ta tillvara pa den vardefulla kunskap som finns i organisationen. For att
sttdja 6vriga namnders/styrelsers arbete med att bereda férslag till anpassade
riktlinjer inom sitt ansvarsomrade, har en grundmall tagits fram som kan anpassas
och anvéndas dar ndmnd/styrelse beddémer det lampligt.

Utveckla uppsikten dver évriga ndmnder

Regionstyrelsen delar revisionens iakttagelser om att uppsikten dver évriga namnder
bor utvecklas. Detta forutsatter att de krav och férvéntningar som stalls pa namnder
och styrelser &r kénda, kommunicerade och accepterade. De atgarder som vidtagits
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och som planeras fér att bidra till detta &r dels initiativ till starkt dialog och
informationsspridning s& som beskrivits ovan i beredningen av dvergripande riktlinjer
samt anpassade riktlinjer, dels atgarder fér att tydliggéra vad som efterfragas vid
respektive rapporteringstillfélle i de anvisningar som ligger till grund for rapportering.
Mallar till stéd fér verksamheterna infér nédmndernas och styrelsernas arbete med
den egna interna kontrollen &r andra exempel pa atgarder som ingar i det pagaende
dversynsarbetet.

En annan atgard som regionstyrelsen bedémer kommer bidra till att utveckla
uppsikten dver évriga namnder, ar vidareutveckling av vad som ligger till grund fér
regionstyrelsens prévning av évriga styrelsers och namnders féljsamhet till
fullmaktiges reglemente fér intern kontroll. Styrelsens utvardering av det samlade
systemet for intern kontroll i Region Véasterbotten ska &ven ligga till grund for
eventuella atgérder, och det &r viktigt att kopplingen mellan vad som utvarderas och
de atgarder som féreslas &r tydlig och férstaelig. Vid regionstyrelsens uppsiktsdialog
med namnder, styrelser, bolag, externa aktérer ska den interna kontrollen vara en
sjalvklar del.

Utveckla rapporteringen till fullméktige

Vad avser revisionens rekommendation om att utveckla rapporteringen till fullmaktige
i enlighet med reglementet fér intern kontroll, ses detta éver i den éversyn som gérs
av styrande dokument for att sékra att de villkor som galler fér rapportering
harmoniserar i de olika dokumenten.

Avslutningsvis konstaterar regionstyrelsen att de formella krav som stélls i styrande
dekument &r en aspekt av att kunna tillgodose att det finns ett valutvecklat system fér
intern kontroll, men aven att det finns rutiner som understédjer det dagliga arbetet.
Under hdsten 2018 genomfordes ett utvecklingsarbete for att ta fram riskanalys och
forslag till internkontrollplan fér 2019 inom regionstyrelsens respektive halso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomraden. Internkontrollplanerna inklusive riskanalyser
utarbetas med delaktighet av verksamhetsomraden och staber. Riskanalyserna
behandlades i landstingsstyrelsens arbetsutskott respektive hélso- och
sjukvardsnamndens arbetsutskott i december 2018, innan internkontrollplan inklusive
riskanalys faststélldes av regionstyrelsen respektive halso- och sjukvardsnamnden i
januari 2019. De erfarenheter och lardomar som gjordes under denna process,
kommer att tas tillvara i det fortsatta utvecklingsarbetet med att ta fram stbdjande
material och rutiner f&r intern kontroll i Region Vasterbotten.
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