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Styrelsen och verkstillande direktoren for Viasterbottens l4ns landsting Innovation AB far hirmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2018,

Forvaltningsberiittelse

Verksamhetens syfte

[ digardirektivet till bolaget framgar det att bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberdittelsen, utiver
vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for landstingsstyrelsens uppsikt och beslut
enligt 6 kap. I och 1 a §§ kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

Bolaget ska enligt bolagsordningen bidra till uppfyllandet av landstingsfullméktiges mal genom att stédja
arbetet med att identifiera olika behov inom landstingets verksamheter samt utveckla samverkan med

foretag om utveckling, test och implementering av innovationer for att tillgodose dessa behov.

Syftet med bolaget dr att genom sin verksamhet bidra till en hogre kvalitet, 6kad effektivitet och nytta
samt skapande av virden for Visterbottens lans landsting, Man ska ocksa bidra till utveckling av nya

metoder och arbetssétt inom Visterbottens léns landsting.

Bolagets arbete med innovation ska bidra till metod- och produktutveckling for att kontinuerligt forbéttra
patienternas behandling/vard. T denna verksamhet ska patienter och landstingsanstillda involveras.

Verksamhetens art, inriktning och uppfyllelse av bolagsordning samt direktiv
Landstingsfullméktige 1 Visterbotten har i sitt dgardirektiv angett bolagets uppgifter:

1. Identifiera landstingets utvecklingsbehov och erbjuda foretag och andra intressenter en tydlig ingdng
med ramar och avtal att tillsammans med landstinget nyttja infrastruktur och kompetens for att
gemensamt utveckla innovationer som bidrar till att losa landstingets behov.

2. Samverka med externa aktrer for inhdmtande av kompetens om nya arbetssditt.
3. Initiera och koordinera for landstinget virdeskapande utvecklingsprojekt.

4. Samverka med néivingslivet for utvecklingen av science parks och samverkansstrukturer med
ndringslivet. Arbeta for en langsiktigt ekonomiskt hallbar finansiering av inkubatorer, science parks och
andra strategiskt viktiga utvecklingssatsningar som stodjer utveckling av virdebaserade innovationer
inom landstingets prioriterade omraden.

5. Initiera, utveckla och utvdrdera langsiktiga partnerskapsmodeller i samverkan med ndringslivet
inkluderat innovativa upphandlings- och erscittningsmodeller.

6. Marknadsféra landstinget som atiraktiv och aktiv samverkanspart for néiringslivet och industrin
genom att tydliggdra och formulera landstingets olika behov av nya ldsningar for utveckling a\@)
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landstingets verksamheter. Profilera Viisterbottens ldns landsting som en ledande offentlig aktér inom
innovation och miljo, samverka med externa aktdrer inom regionen, nationellt och internationellt.

Detta ir bolagets tredje verksamhetsar i den av landstingsfullmaktige beslutade forsoksperioden pé tre ar.
VLL Innovation AB har sedan starten haft ett utmanande uppdrag, att bidra till uppfyllandet av savél
landstingsfullmiktiges mél som att adressera landstingets behov genom samverkan och partnerskap inte
minst med néringslivet.

Det forsta verksamhetsaret (2016) priglades av i huvudsak ett antal omfattande och strukturellt
grundlaggande insatser, det andra verksamhetsaret (2017) mycket om vidareutveckling och férfining och
detta tredje &r (2018) mycket om att konsolidera verksamheten, sprida och utviirdera. Nagra saker som

kan ndmnas:

- Fortsatt utveckling och effektivisering av processen och virdefordelningsmodellen for
innovation i partnerskap som ligger till grund for hela verksamheten

- Genomfort den forsta avtalade virdefordelningen tillsammans med en partner

- Fortsatt utveckling av rutiner och styrdokument

- Fortsatt utveckling av konceptet innovationskliniker

- Fardigstillt och till Vinnova och Life Science kontoret avldmnat en nationell hinderanalys for
innovation i partnerskap (Vérdeskapande Innovation I Partnerskap)

- Genomfort och limnat till dgaren en en utvirdering av verksamheten i enlighet med fullmaktiges

uppdrag
- Fortsatt arbete med savil existerande som nya innovationscase tillsammans med externa partners

Ekonomin har varit férhallandevis stabil med forhallandevis 13ga kostnader och ett tva-&rigt driftsbidrag
fran dgaren. Men om verksamheten ska kunna fortsétta och utvecklas langsiktigt sa 4r finansieringen en
stor utmaning, da det for en offentlig aktér som VLL Innovation &r en utmaning inte minst legalt utifrin
kommunallagen att kunna agera pa helt kommersiella grunder.

Totalt uppgick intékterna 2018 till drygt 3 706 tkr. Intékterna bestar i huvudsak av forsiljning 2 607 tkr,
driftsbidrag frén dgaren 1 100 tkr. Kostnaderna til 3 604 tkr. Det innebér att det ckonomiska resultatet for
tredje verksamhetsaret uppgér till ett Gverskott av 102 tkr.

Styrelsens bedémning &r att verksamheten detta vért tredje verksamhetsér savil bedrivits i enlighet med
bolagsordning och dgardirektiv som att uppfyllelsen av dem kunnat infriats till stora delar, Bolaget r,
och kan erbjuda, en tydlig ingdng till Visterbottens lins landsting for externa aktorer. Det omfattande
arbetet med etablering och och utveckling av innovationsklinikerna har utvecklats ytterligare till ett
spridningsbart koncept. Savil hogsta politiska- och tjanstemannaledningen (ELG) som vara medarbetare
har varit in mer delaktiga i bidragandet till att ytterligare forfina och utveckla hela processen kring
innovation i partnerskap. Mognaden i organisationen dr bittre och forstéelsen har Okat. Det arbete som
gjorts och som dven utvarderingen visar pa ser vi har starkt bidragit till att marknadsfora Vésterbottens
lans landsting som en attraktiv och aktiv samarbetspart samt i flera omriden gett VLL en position som en
driven och ledande innovationsaktér i Sverige.

Agarforhillanden
Bolaget #gs till 100 % av Visterbottens ldns landsting
Viisentliga hiindelser efter rikenskapsirets utgang

Inga visentliga hiindelser har noterats efter rdkenskapsarets utgéng’d
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Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

Ekonomin ir, d4 vi fortsatt stir infor ett stort och utmanande utvecklingsarbete, fortsatt en risk- och
osikerhetsfaktor om 4n i mindre grad #n tidigare r. Inte minst tack vare att vi nu av dgaren erhaller ett
driftsbidrag forsoksperioden ut.

En annan fortsatt risk, dven den kopplad till ckonomin, dr naturligtvis sdrbarheten i bolagets organisation
med bara en operativt ansvarig person (VD). Intréffar exempelvis sjukdom innebér det betydande
paverkan pé bolagets verksamhet, men #r ocksa négot som fortsatt hela tiden innebér tvingande
prioriteringar mellan administration och verksamhet.

En tredje och stindigt nirvarade risk och osikerhetsfaktor 4r att vi moter hitintills okénda legala,
tekniska eller andra hinder som forsvérar eller i virsta fall oméjliggor genomitrandet av
innovationsprojekten, inte minst pa utsatt tid.

Forvintad framtida utveckling

Bolaget anser vi har astadkommit mycket under dessa tre verksamhetsdr. Intresset for det vi gor &r
fortsatt stort och stindigt 6kande fran aktorer pa savil nationell offentlig niva som fran néringsliv,
akademi och andra landsting och regioner. Vi har ocksd kunnat visa pa kommersiell gangbarhet for vér
modell. Allt sammantaget gor att styrelsens beddmning r att vi uppfyllt landstingsfullméktiges syfte med
bolaget och vad giller framtida utveckling och roll &r det en friga som dgaren kommer att ta stéllning till
under 2019.

Foretaget har sitt site i Umed.

Forindring av eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingéng 100 000 589 093 158 435 847 528
Disposition enligt beslut
av arets drsstimma: 158 435 -158 435 0
Arets resultat 102 483 102 483
Belopp vid arets utging 100 000 589 093 158 435 102 483 950 011%



Visterbottens l4ns landsting Innovation AB 5(10)
Org.nr 559037-1646

Forslag till vinstdisposition
Till arsstdimmans forfogande stéir foljande vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 158 435
6verkursfond 589 093
arets vinst 102 483

850 011

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:
i ny rikning 6verfores 850011

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning med notel('é;
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2018-01-01
-2018-12-31

2607
1100
3707

-3 332

2 -273
-3 605

3 102
102

102

102

6(10)

2017-01-01
-2017-12-31

1388
2101
3489

-3 199
-132
-3 331
158
158

158

158<;
3
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Qo Lo M

Not 2018-12-31

625
625

1334
1959

1959

7(10)

2017-12-31

647
194
841

1102
1943

1 943
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Balansrikning Not
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2018-12-31

100

589
158
102
849
949

855
15
140
1010

1959

8 (10)

2017-12-31

100

589
158
747
847

987

102
1096

1 94@
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Intiktsredovisning

Intéikter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhéllits eller kommer att erhdllas och redovisas i
den omfattning det #r sannolikt att de ckonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intikterna kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt.

Not 2 Medelantalet anstillda

2018 2017
Medelantalet anstillda 1 1
Not 3 Inkop fran dgare
2018 2017
Andel av érets totala inkdp som skett fran dgare 0,96 % 8,97 CV&

Vo Lo /U<
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Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Vésterbottens Idns landsting Innovation AB, org.nr 559037-1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen fér Vasterbottens
ldns landsting Innovation AB for rakenskapsaret 2018-01-01--
2018-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av Vasterbottens l&ns landsting
Innovation ABs finansiella stéllning per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat for aret enligt &rsredovisnings-
lagen. Fo&rvaltningsberdttelsen &dr férenlig med &rsredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rdkningen och balansrékningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Vasterbottens I&ns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedémer &r nédvéndig for att upprétta en ars-
redovisning som inte innehdller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, ndr s &r tillimpligt, om forhdllanden som kan
paverka férmdgan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller n&gra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel,
och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet @r en hdg grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i &rsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedomer viriskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsétgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte uppticka
en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte f&r att uttala oss om effektivi-
teteni den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands ochrimligheten i styrelsens uppskattningariredo-
visningen och tillhérande upplysningar.

e drarvienslutsats om [dmpligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fasta uppmérksamheten pa upp-
lysningarna i &rsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otill-
rackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvadrderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i A&rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hédndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierap
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning for Vésterbottens ldns
landsting Innovation AB for rdkenskapséret 2018-01-01--
2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Vasterbottens I&ns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsoclideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ndgon
styrelseledamot i ndgot vésentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till n&gon f&r-
summelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ekt
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frémst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pé& var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vdsentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Umea den 19 mars 2019
Ernst T Young AB

!
Malin Westerberg Blom
Auktoriserad revisor
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