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Inledning

Efter valet 2019 fick Sverigedemokraterna fem mandat i regionfullmdktige,
eft fértroende vi dr synnerligen tacksamma fér. Vi ér numer representera-
de i styrelsen, vilket innebdr att vi har en betydligt batire insyn i regionens
verksambheter Gn vad vi hade 2014. Samtidigt &r vi ddmijuka infor att vi inte
har samma resurser som de andra tvé blocken.

Detta eftersom maijoriteten tillsammans med alliansen séride for att neka
oss de platser vi egentligen féit vdljarstdd for att forvalta, och istdllet valde
aft ge dessa mandat till andra partier.

Darfor ar budgeten ett utmarkt satt for Sverigedemokraterna att paverka
hela organisationen genom att komma med férslag fér samtliga ndmnder.

Vi har inte platser i var ndmnd, och vi har inte flera partier bakom vér bud-
get. Vi har emellertid en fantastisk fullmdktigegrupp, och denna grupple-
dare dr valdigt stolt att kunna presentera denna budget som beredd och
planerad med hela vér regionfullmdaktigegrupp.

Petter Nilsson (SD)
Gruppledare Region Vdsterbotten
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Demografiska
utmaningar blir en
friskrivningsklausul
for politiker som
inte vill ta ansvar,
eller for att forsvara
att man bedrivit en
ansvarslos invand-
ringspolitik.

Forutsattningar i Vasterbotten

Ménga lyfter demografiska utmaningar
fill foljd av en stigande medeldlder,
vilken har stigit cirka 2 ar sedan 1998 -
samtidigt som medellivsldngden stigit
med 4 &r i riket'. Vasterbotten har hogre
medellivsldngd @n vara grannlén.

Vi Sverigedemokrater vill utgd fran verk-
ligheten ndr vi utvecklar vara I6sningar
utifrén vara problembeskrivningar.

Dilemmat med en forklaringsmodell dar
man enkelspdrigt sGger att utmaningen
dr att vi har for manga dldre dr emeller-
tid att man inte kan géra mycket ét de sd
kallode demografiska utmaningarna.
De blir istallet fill en slags friskrivnings-
klausul for politiker sominte vill ta ansvar,
alternativt férsvara en synnerligen an-
svarslés invandringspolitik man bedrivit.

Etableringsdlder Gr dldern ndr man far
arbete och en stadig tillvaro.

Idag varierar etableringsdldern mellan
26 och 32 &r, detta om man réknar alla,
oavsett utbildningsnivd. Det har i sin tur
mdnga forklaringar. Bland annat krévs
hoégre kompetens pd arbetsmarknaden
idag. Vissa vdljer atft ta sabbatsdr. Etfc.
Om vi ser till de verkliga siffrorna
bakom tabellen pé& ndsta sida, flyt-
tade 1500 personer fill Vdsterbot-
ten utanfor etableringsdldern?. 40
personer inom  etableringsdldern
flyttade ifrén Vasterbotten.

Samtiliga  d&r och data dar

taget fran SCB.

netton,

En stor del av statistiken gér emell-
ertid forklara genom de som vdljer
aft studera i lanet for att sedan séka
sig vidare till andra delar av Sveri-
ge. Problemet kvarstdr emellertid.
Vihar ettgenuint behov av att sérja for att
de som flyttat till Vdsterbotten och valt att
utbilda sig hdr ocksé stannarinom Iénet.

Vissa dldrar Gr mer vardtunga dn an-
dra. De mest vdrdtunga Gr de allra
yngsta och de som d&r dldre. Efter-
som vi har en dvervikt av vardtunga
s& ar det viktigt aft vi far intdkter
genom skatt frdn de som arbetar.

Ser vi ftill sysselsdttningen® ligger den
pd 67% i Vasterbotten for dldersgrup-
perna 15-74. For att vara sysselsatt
kraver det att man arbetat minst en
timma under en mdtvecka, man inklu-
deras dven om man uppbdr [6nebidrag
eller bidrag for att starta ett féretag.
D& den regionala utvecklingspoliti-
ken driven av majoriteten idag sak-
nar mal och fokus, vill vi tydliggora att
vi har en mdlbild. Den inkluderar att
bdtire ta tillvara pd den kompetens
ldnet idag har, och méojliggéra fore-
tagande tillsammans med att struk-
turellt  stdrka  inlandskommunerna

for att levandegoéra Vdsterbotten.

IHEESARE



Flyttningsoverskott 2018

Lycksele

Asele

Vannas

Sorsele
Storuman
Mala

Norsjo

Vindeln
Bjurholm

Nordmaling

-100% -50%

B Nettoinflyttning alla aldrar

0%

|
50%

M Nettoinflyttning 25-64

100%

Kommun Nettoinflytining alla aldrar Nettoinflytining 25-64
Nordrmaling 51 45
Bjurholm 20 29
Vindaln a5 3
Robertsfors -9 20
MNors|o a1 42
Mala 15 1
Storuman 23 8
Sorsele 9 24
Darotea -53 -32
Vannas 3 20
Vilhelminag -7 12
Asels 30 26
Umed 1457 =321
Lycksele 7 23
Skellefted -104 az
Totalt 1508 -40

1. Befolkningens medeldlder efter region, kén och &r; SCB, Medellivsléngd; Folkhdlsomyndigheten

2. Flytiningar efter region, &lder och kén. Ar 1997 - 2018, SCB.

3. Befolkningen 15-74 &r (AKU) efter region, arbetskraftstillhérighet och kén. Ar 2005 - 2018




Sammanfatining

Vard

Region Vasterbotten har en rad reformer pd& vég in just nu. Ddribland ndrvérds-
reformen, FVIS ska implementeras under varen 2020. Samtidigt finns det myck-
et som behdver bli bdttre. Vardkéerna mdste minskas. Primdrvérden mdste fé
utrymme att avlasta sjukvarden. En hel del rutiner maste ses éver och stdrkas. Vér perso-
nalpolitik mdste bli battre. Vi menar att vi batire méste ta till vara pé personalens kompe-
tens, och att professionen maste f& mer att sdga till om vid stérre verksamhetsfordandringar,
sd vi undviker fatta helikopterperspektivsbeslut som saknar god férankring inom profes-
sionen (Ias: Iénskliniker, ndrvardsreform med mer).

Regionen mdste utveckla madlbilder och strategier aft inkludera konkreta mdél vad av-
ser bland annat digitalisering och somlés vard, s det inte bara blir fill floskler
utan egentlig politiskt vérde.

Beredningarna for folkhdlsa och demokrati behdver inte vara tre stycken. Inlednings-
vis ska de slé&s ihop till en beredning,for att p& sikt ersdttas av endast fidnstemdn
med adekvat och relevant utbildning.

Frédn Sverigedemokraterna ser vi fram emot ett nationellt initiativ att erbjuda sankt stu-
dieldn alternativi pensionsavsdttningar for personal som bor och arbetar i glesbygd.
Vi menar att vi i Vdsterbotten inte kan invénta detta, utan istdllet ska erbjuda det i regi-
onens regi. Detta skulle pd ett strukturellt satt stdrka inlandet, forstérka patienttrygghe-
ten och for- battra forutsattningarna for primdr- och sjukvérdens bemaningsplanering.

En hel del enheter inom HSN har anstallt 6ver vad budget tillater. Givetvis ska detta inte pre-
mieras, men samtidigt gdller det att se éver mojligheterna som féljer av misstagen ocksd.
Sverigedemokraterna vill sérja for bemanningspooler inom primdrvérd och sjukvérd, ddr man
framst bor sikta in sig pd att rekrytera personal som dr anstdlld Gver befogenheten i HSN. Viki-
gast just nu ar att utveckla majligheten till en bemanningspool for primdrvarden i inlandet, for
att frémja att enheter kan ha 6ppet éret runt, samt stérka antalet vardplatser pd behovsbasis i
inlandet. Vi menar emellertid att en personalpool dven inom sjukvard Gr efterstravansvard da
det rader bot pd problemen som uppstdér vid bristande bemanningsplanering.

Personalsatsningar ar sdrskilt viktiga da hyrpersonalkostnaderna kommer bli dyrare efter-
som bemanningsféretagen nu méste momsbeldgga sina tidnster. Detta kommer att pdverka
hyrpersonalkostnaderna.Hér méste vi utgd fran de utredningar som finns och se ftill att syste-
matiskt arbetsmiljdarbete inte utgér frdn memeolog och innovationskliniker. Istdllet vill vi sdk-
ra incitament i verksamheten och stdrka organisationskulturen s@ de premierar innovation
fran professionen i befintlig verksamhet.

Varden behover ett riktigt barntrygghetsfokus, och dér ingér dven orosanmdlningar som vi
beddmer vara aktuellt och viktigt. Vi vill att de framarbetade rutinerna fér orosanmdélningarna
snabbt implementeras, och att detta dr en viktigare och mer akut satsning dn HBTQ-diplo-
mering. Vald i ndra relationer ddr barn dr inblandade méste ocksé vara ett fokusomrdde for
journalféringsrutiner, ddr vi ocks@ saknar tillrdckligt goda rutiner.



Framtida bristyrken maste synliggéras for att undvika framtida bekymmer med kompetens-
forsorjning.

Folkhdlsoarbetet mdste inkludera de ideella organisationer som aktivt arbetarinom intressefdalt
ddr de kan nd malgrupper som regionen har svart att sjdlva nd. Folkhdlsobidragen ska emel-
lertid inte ga fill politiska, etniska eller religidsa féreningar, ej heller bér medel ges for féren-
ingar eller ansékningar som framst ror ett statligt ansvarsomréde, exempelvis trafiksdkerhet.

Vi har sett brister inom funktionshinderplaneringen och menar att det Gr av stor vikt att regi-
onen tar fram en tillganglighetsplan, sé att vi framgent kan undvika att géra misstag som att
flytta handikapparkeringar till rent farliga ytor som i fallet Skellefte& Lasarett. Det dr av stor
vikt att strdva efter en mer tillganglig vardmiljo, inte minst som mdnga inom gruppen funk-
tionshindrade ofta behéver besoka vérden.

Regional Utveckling

Region Vdsterbottens uppgift ar att verka for en stdrkt utveckling i hela regionen, dar vi alla
vaxer tillsammans. Vi menar att det finns effektiviseringsvinster som énnu inte gjorts. Upp-
gifter gors i dagsldget bdde av tiinstemdn pd regionférbundet Region Vésterbotten, likval
som pd Region Vdsterbotten. Vi behéver exempelvis inte tvé kommunikationsavdelningar.
Sverigedemokraternahararbetataktivtforattfatillstindensammanslagningavregionférbundet
Region Vasterbotten med Landstinget, ndgot dvriga partier f6ljit dd budgetlaget blivit mer stramt.

Inlandet behover stdrkas strukturellt, vi har behov av badrighetssatsningar pé vag och spér i
glesbygd. Vivill utreda forutsattningarna att forstérka tvarsparet mellan Vénndas och Storuman.

Norrbottniabanan ska byggas. Vi dr emellertid av uppfattningen att arbetet med korrido-
ren ar verkligen felprioriterat. En storre satsning pd infrastruktur i inlandet prioriteras istdllet.

Vi kommer inte att prioritera medel till kultur, som vi inte anser detta vara en prioriterad
verksamhet i ett sarskilt digert budgetliige. Nu mdste vi prioritera snédvt de kommande dren.

Foretagsamhetendrviktigforlanet, ochdetfinnsmycketattgéraiomrédet. Férstochframstmdéste
videlauppfler avde stérre upphandiningarnafor att géra det moijligt for mindre aktérer att delta.
Detta 6ppnar upp for fler lokala aktorer att delta i upphandlingarna.

Reella atgdrder mdste vidtas fill 6lid av skogsbrdnderna 2018. Vi vill underlGtta samord-
ning mellan kommunernas rdddningsndmnder, dels for att sorja for forbdttrade inkdp och
tdckning av material, samt bemanning for att underlGtta tidiga insatser. Vi bor dven star-
ka beredskapen for att hantera andra potentiella kriser. Vi har exempelvis atervéindan-
de radikala IS-terrorister i Vdasterbotten, med vilka det foljer sdkerhetsrisker det inte gar
blunda for.

For att stdrka den kompetens som finns i Vdsterbotten och synliggéra vilken som saknas, ser
vi sdrskilda skdl att informera om utbildningar till elever.

Entreprendrer behdver erbjudas snabba utbildningar, utbildningar som Region Vasterbotten
gdrna utarbetar tillsammans med regionala aktérer. Dessa kan réra exempelvis dndrade
foreskrifter frédn EU, ndgot som mindre féretag kan vara av sdrskilt stort behov av.

Forvaltarskapstanken vi konservativa bér med oss goér miljo till ett viktigt omréde.



Energiférbrukningen mdste fortsatt minskas. Tidnsteresorna méste ned, det gdér att effektivi-
sera moten i stérre omfattning én vad vi gor idag.

Vi vill lagga ett fokus pd ndrproduktion, ndgot som vi beddmer viktigare @n att upp-
handla ekologisk mat. Det handlar om att minska transporter, stdrka lokala aktorer
och mdjliggéra positiva synergieffekter for bade de som verkar inom de areella ndring-
arna i Vasterbotten, men dven deras underleverantérer och férddlande aktorer.

Lustgas dr en sdrskilt miljoforstorande vaxthusgas som angriper ozonlagret.
Lustgasutsldppen mdste minskas med 50% under kommande ér, och vi anser att det malet ar
skaligt—inte minsteftersomviidag haren destruktionsavdelning for lustgasibruk. Utsldppsniva-
erna av kvicksilver méste regleras.

Sverigedemokraterna presenterar en kulturell plattform som &r jGmlik 6ver hela regi-
onen ddr alla lénets invénare far ta del av kulturen. Vi prioriterar att bevara och syn-
liggora vart regionala kulturella arv. Vi vill visa upp de utmaningar véra forfader haft his-
toriskt i Vasterbotten, och bevara bdde det materiella och det immateriella arvet frén
tidigare generationer. Detta innebdr samtidigt att vi drar ner pd en hel del av den sam-
tida kulturen. Till exempel vill vi se norrlandsoperan stdrka sin egna sjéiviérsoriningsgrad.

Viser att ett stérre mervarde gdr attvinna genom attIéigga fokus pa kultur for dldre. Vivill avveck-
la satsningar som bygger pd strukturalistiska forestdllningar, eftersom vi bedémer dem vara
sarskilt asiktsstyrande ftill sin natur.

Diskriminering inom vérden skall sjdlvklart inte férekomma. Lika sjdlvklart &r att Regi-
on Vdasterbotten inte skall utgd fran politiska trender som intersektionalitet och HBTQ-cer-
tifiering, eller ta fram material rérande genusstrukturer och makiférhdllanden. Det &r
inte regionens uppgift att pddyvla individer specifika livssyner.

Vi vill inte Iégga stdrre medel inom folkhdgskolorna, detta gdller folkrérelsefolkhégskolor-
na i synnerhet.

Ekonomi

Vér nettokostnadsutveckling for 2018 uppgick till hela 496 miljoner kronot under budget. Det-
ta dr sarskilt anmarkningsvart. Detta lyckades fill synes mirakuldst rdddas genom lycka pé
borsen. Vi hade alltsé ndst séimst verksamhetsresultat, motsvarande -1200 kr per invénare.

Samtidigt gick bdrsen sdépass bra sd att vi kunde fad ett resultat fér dret om cir-
ka 35 miljoner kronor. Vi har ett fortsatt investeringsbehov, och vi kommer f& bekym-
mer med likviditeten — vilket féranleder ytterligare Idnebehov.

Detta gor att vi ocksé behover ha bdattre och mer serios budgetféring for att kun-
na sdkra kreditgivare framgent.

Samtidigt har vi ett stort behov av att fortsatt ldgga av medel for att klara av véra
pensionsdtaganden. Regionen stér infér synnerligen stora utmaningar nu. Det-
ta @r inget som dr unikt, utan mdnga regioner har bekymmer, och SKL menar att ut-
j@mningsbidragen spelat ut sin roll. Med detta fast i minnet gdller det att prioritera val.



Sjukvard och

Primarvard

skattsedeln, ges efter behov och ha god fillgénglighet. Sveri-

, ’”Hdlso— och sjukvarden ska vara solidariskt finansierad via

gedemokraterna ser till hela Sveriges bdsta och anser det ddr-
for vara av yttersta vikt att det skapas en jamn och god vard éver
hela landet sd att inte regionala obalanser uppstér. Vi lagger
heller inget egenvérde i vem som driver sjukvarden. Vér led-
stjrna ar basta mojliga vard per krona, oavsett om vérden drivs
i offentlig eller privat regi. Privata aktdrer som @r skattefinansie-
rade ska vara j@mstdllda offentliga aktérer. Alla ménniskor ska
bemotas likvardigt i landstingens och regionernas verksam-
heter. Man ska kdnna trygghet och fillit till vardgivaren. Detta
innebdr bland annat att ingen sdrbehandling av mdnniskor
far ske utifrdn ovidkommande kriterier och att landstingen ska , ,
tillhandahdlla evidensbaserad vérd.”

- Utdrag ur Sverigedemokraternas principprogram sid 19.

Maluppfyllelse 2018

Landstingsstyrelsen klarar 80% av sina
madtbara delmdl, fére detta ndmnden
for funktionshinder och habilitering kla-
rar 73 %. Awvikelserna beror p& hog sjuk-
frénvaro, stor kostnad for hyrpersonal
samt  kompetensfdrsorjningsproblem.

Det stora problemet region Vdsterbotten
haft dremellertid tillgéngligheten till sjuk-
vérd. Detta speglastydligt dvenbland de

matbaramadlen, dérhdlso-ochsjukvérds-
ndmnden inte klarade 62 % av malen.

De storsta bristerna dterfinns inom
god och jGmlik vard, dar 11 mal hade
stérre avvikelse. Ser vi till v@rdgaran-
tin fick endast 63 % d&tgard/behand-
ling inom 90 dagar vid specialistvard,
79 % fick forsta besok inom 90 dagar.

Maluppfyllelse, nimnd: Landstingsstyrelsen

Matt helar Mitbara 100 % 90-99 % <90 %
Bittre och jamlik hilsa 1 1 1 0 0®
God och jamlik vard 10 7 5 1 10
Aktiv och innovativ samarbetspartner 2 2 2 0 0®
Attraktiv arbetsgivare 5 5 4 Q 10
Summa 18 15 12 1 2
Procent maluppfyllelse 80%

Mailuppfyllelse, nimnd: Hilso- och sjukvardsnimnden

Matt helar Mitbara 100 % 90-99 % <90 %
Béttre och jamlik halsa 1 1 1 0 0o
God och jamlik vard 23 22 7 4 e
Aktiv och innovativ samarbetspartner 1 1 0 1 0 .
Attraktiv arbetsgivare 5 5 3 1 10
Summa 30 29 1 6 12
Procent maluppfyllelse 38 %

9

Endast 63 % fick atgdrd
inom 90 dagar i
specialistvarden.
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Vi behover utveck-
la arbetssatt och
organisation for att
klara ekonomi och
erbjuda god vard.

Budgetutmaningar Sjukvard

Region Vdsterbotten har synnerligen
stora bekymmer med verksamhetens
kostnader som ndppeligen kunde téck-
as med hjdlp av turen vi haft pd borsen.

Underskottet uppgick till runt en halv
miljard  kronor, och  verksamhet-
ens nettokostnader uppgick Hill cir-
ka -1200 kr per invénare under 2018.

Vimdste nu taitu med verksamheternas
kostnadsutveckling, for att f& ekonomin
attgdihop. Viser att sarskilt den hdgspe-
cialiserade varden dr kostnadsdrivan-
de, samtidigt som befolkningen dr utan-
for arbetsaktiv dlder i stérre omfattning.

Vi pdverkas i Vdsterbotten i stor om-
fattning, omdn indirekt av den an-
svarsléosa invandringspolitken  som
ovriga partier drivit. Vardbehovet sti-
ger, och kompetensbristen fill félid av
en hdftig befolkningsdkning gdr inte
att tdcka genom att erbjuda hoga

[6ner eller andra ekonomiska incita-
ment, d& en stor del av de migran-
ter stdr utanfor arbetsmarknaden.
Utvecklingen dar fler  vardkrdvan-
de patienter, lagre  skatteintdk-
ter i forhdllande till vdardkostnader

samt ett stérre kompetensbehov.

Sdledes behdver vi utveckla arbetssditt
och organisation fér att klara ekono-
mi och kunna erbjuda en god vard.

Vi far ett storre vardbehov i Vésterbotten
ocksd. Samtidigt uteblir skatteintdkter-
na. Defta innebdr att vi behdver stdlla
om varden. Dels organiserar vi den vérd
medborgarna ofta behover i tre nérsjuk-
vérdsomréden medan sdllanvérd kon-
centreras fill de tre sjukhusen for att
starka kvalitet och patientsdkerhet.

Visersamtidigt storabehovattgéra dnd-
ringarpdorganisations-ochstrukturniva.

God, effektiv och nara vard

| samband med regionsammanslag-
ningen arbetade ftjéinstemdnnen
med en ndrvdrdsreform pd& det re-
gionala planet. Tanken &r aft vi ak-
tivt fillsammans med kommunerna
ska dela in ldnet i tre ndrvardsom-
rdden som arbetar med ndrvérden.

Vi tar utmaningarna som féljer av im-
plementeringen av var ndrvardsreform
pé allvar. Vi maste lyssna pd de som ar-
betar inom vérden. Vi maste ocksd vara
redo att utvardera och revidera strategi
vid storre férdndring i vér verksamhet.

Vi har samtidigt stora behov att
gora denna reformen for aft fd ned
verksamhetskostnaderna, helt en-
kelt att effektivisera vardflédena.

Vasterbotten konsumerar idag en stor
del somatisk slutenvard, till och med
dver rikssnittet. Aven om konsumtionen

har minskat innebdr det onddigt héga
kostnader och risker for patienterna.
Umbdrlig sjukhusvérd har visat sig 6ka
riskerna for vérdskador.

Vérdskador dr kostsamma.

Vi Sverigedemokrater har en positiv in-
stéllning fill ndra vérd, och lejonparten
av intentionerna i Vasterbottens malbild
och strategi for god, effektiv och ndra
vard.

Att f& vérd i primdrvard goér det lattare
for varden att tillsammans med patien-
ten synliggéra dennes behov — jamfort
med aft ldgga fokus pé sjukhusvard -
eftersom man far méjlighet att se éver
patientens livssituation och forutsatt-
ningar individuellt pd ett battre satt.

Var mdlsdttning dr att patienten ska fa
vard sd@ ndra hemmet som majligt. Det-
ta for att patienten ska f& mer stéd att
klara av sin egenvdrd,



vilket leder till att 6ka bdde kvalitet och
dven kostnadseffektivitet.

Det innebdr emellertid att resurser mds-
te prioriteras om for att vi ska kunna nd
mdlsattningen pd ratt satt.

Vi féresprékar en omprioritering av re-
surser fran sjukhus till 6ppen- och pri-
marvard samt understryker vikten av att
stodet till egenvdrd inte ska forringas.

Vi maste utgd frdn patientens behov
ndr vi etablerar kontakiviigar och satt
att ge rad s att vi ndr ut pd bdsta satt.

| realiteten krévs det att resurserna
omprioriteras s@ de folier patienten. Vi
behdver emellertid se éver véra egna
verksamheter och se fill aft véra verk-
samheter fungerar val tillsammans.

Exempelvis foreslér vi att utdka oppetti-
derna vid primdrvardsenheter som idag
grdnsar fill éverbelastade hdlsocentra-
ler samt sjukstugor.

Att véra verksamheter fungerar val till-
sammans dr eft krav for att vi effektivt
ska kunna samarbeta med sjukhusvér-
den, den kommunala vérd- och omsor-
gen sd att vi kan f& vardkedjan sé som-
|6s som maijligt.

Detta for aft patienten ska kdnna sig
trygg under hela vardforloppet.

_“s

Genom att sorja for en fast vardkontakt
som kan goéra en tidig beddmning ndr
hdlsan férsdmras hos vérdtagare, skul-
le man kunna undvika - for patienten -
umbdrlig sjukhusvdrd. Detta skulle kun-
na bdde resultera i mindre vérdskador,
kostnader relaterade ftill dessa, samt
mindre kostnader for sjukvérd.

Nu ndr vi genomfoér reformen s& kom-
mer det initialt vara en aning tufft, men
det kommer pd sikt att effektivisera vér
verksamhet.

Som vi tidigare berért har vi en stor kost-
nad fér var somatiska slutenvérd.
Genom att ldgga fokus pd forsta lin-
jens vérd s& kan vi lattare nd lagre
kostnadsnivder for somatisk slutenvérd
dé det nér en nivé som dr i linje med
det reella behovet, samt Gven minska
vardskador som uppkommer till folid
av umbadrlig vard. Dartill far vi dven ned
vardkoéerna.

Denna ndrvérdsreform kréver en god
samverkan med kommunerna - vad
gdller utskrivningsklara patienter — hur
vi hanterar korttidsboenden och platser.
Arbetet dr idag i begynnelsen. Det kom-
mer krdva mycket jobb innan vi ar i
hamn.

Vérdavdelningarnas bemanning be-
hover anpassas till den relativa vard-
tyngden. Detta i synnerhet dé vissa av-
delningar har bemannat upp over sin
befogenhet.

S
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Vi maste utga fran

patientens
nar vi etablerar
kontaktvagar.
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Professionen maste
tillfragas vid storre
verksamhetsfordnd-
ring.

De verksamheter som har storre vard-
tyngd behdver fler medarbetare jamfort
medverksamhetermedldgrevardtyngd.

Det ar sarskilt viktigt att gjuta en god
grund for denna reform dé& den fort-
farande &@r i startgroparna. Samti-
digt kréver det ekonomiska ldget en
skyndsam omstdlining for att sorja for
en sdnkt kostnadsutveckling.

Strategin for god, effektiv och ndra vard
i ett framtidsperspektiv, behandlad i re-
gionstyrelsen — l[dmnade i vér mening
en del att 6nska.

For lite fokus lades pd professionen och
de utmaningar som félier med vér mal-
sdftning aft vara en attraktiv arbetsgi-
vare samt att sorja for en sémlos vard.

Att aktivt dndra inrikining pé& stra-
tegi ar tamligen riskabelt i eft
ldge ddr vi har svéra ekonomis-
ka forutsattningar i verksamheten.

Vi behover lagga fokus pé& denna refor-
men dd vi valt att gé vidare med den.

Vi ser stigande kostnader for sjuk-
vard, och menar aft vi mads-
te satsa i storre omfattning pd
forsta linjens vard.

Satsningar som i enlighet med de fokus
péforstalinjensvardskulle ge avkastning
i form av en mindre belamrad sjukvérds
verksamhet, vilket vi bedomer vara gott.

Vi hade gdrna sett ett starkt fokus pd
detta, d& det hade gett bdttre forut-
sdftningar for en somloés vérd. Lik-
val ar vi oppna for att sorja for fler
slutenvardsplatser i véra sjukstugor.

Vi dr av uppfattningen att vard given vid
sjukhus bdattre bor koordineras mellan
vara sjukhus och att koncentreringen
likval bor framgd i malbild och strategi.
Vad avser digitala verktyg bor det vida-
re konkretiseras vilka verktyg man an-
ser anvdnda, samt att patienter kdnner
sig bekvdma med att anvdnda dem.




Mdélsdttningarna for strategin dr en
aning vagt formulerade och missar
stundom sitt avsedda syfte. Till sist bor
dven nédmnas att professionen borde
ges utrymme att f& Idmna synpunkier
pd detta drende, sd det hela inte alle-
nast blir yiterligare ett belastande heli-
kopterperspektivbeslut, precis som info-
randet av lanskliniker — som fortfarande
ej utvarderats!

Det dr viktigt aft vi framgent utvarderar
reformer vid storre foérdndring i verk-
samheten och vara redo att dndra stra-
tegin.

Beredningarna for folkhdlsa och demo-
krati kom till i och med ihopslagningen
av landstinget och Region Vdsterbotten.
De ersatte ndmnder med likalydande
arbetsbeskrivning.

Over de tidigare ndmndernas verksam-
hetsomrdde med att i huvudsak utreda
behov och perspektiv inom folkhdlsa
frén ett medborgarperspektiv.

Denna verksamhet dr viktig som under-
lag for att genomféra effektiva atgérder
och projekt for att pd sikt forbattra infly-
tande och folkhdlsa inom Region Vds-
terbotten.

Det dar dock tveksamt aft denna verk-
samhet behéver den omfattande poli-
tisika organisationen som FOD-bered-
ningarna innebdr.

Vart forslag dr att beredningarna i nu-
varande form avvecklas och verksam-
heterna i stor grad dvertas av tjGnste-
man.

Till att borja med foreslar vi att slé& ihop
samtliga tre FOD-beredningar fill en
enda. P& sikt vill vi emellertid att tjdns-
temdnnen tar dver verksamheten, som
sidlva verksamheten har begrdnsad
politisk prdgel, och istdllet bor anses
angrdnsa till myndighetsutovning, vida-
re kan folkhdlsordden lika bra bestkas
av tidnstemdn med kompetens inom
folkhdlsa for att sdkerstdlla eft gott ar-
bete inom omrédet.

%9

Vi vill sla ihop
FoD-beredningarna

13
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Alla enheter ska
kunna erbjuda ku-
ratorkontakt.

9

Inlandet maste fa
battre  mojligheter
till primérvard.

Forsta linjens vard och psykisk ohdlsa

Vidr dven av uppfattningen attkuratoreri
hdlsocentraler kan underldatta fér patien-
ter och Gven stdrka forutsattningarna for
sjukstugor, samt hdlsocentralerna.

D& den psykiska ohdlsan i samhdal-
let okar blir kuratorns arbete allimer
viktigt inom hdlso- och sjukvdrden.

Undersokningar visar att mdngden
patienter som soker primdrvard for
psykiska problem stér for cirka en
tredjedel av bestéken hos ldkarna.

Psykisk ohdlsa har ofta en grund i psyko-
sociala problem som t ex arbetsrelate-
rad stress och 6kade krav frén samhadallet.

Trots aft kraven frdn samhdllet okar,
och att detta leder till psykosociala pro-
blem som i forléngningen leder till 6kad
belastning for patienter och starkia
krav p& vardproduktion sé finns det en
tfrend

att  antalet

kuratortjdnster

stdr sfill eller minskar. | Vésterbotten
delar till exempel sjukstugorna i Tar-
na och Storuman pd en deltidskurator.

Det Gr var uppfattning ait alla sjukstu-
gor, hdlso- och vardcentraler ska kun-
na erbjuda kuratorkontakt, likval som
alla kliniker. Vi har idag hdalsocentraler
somdroverbelastade, dettadrndgotsom
ocksd leder till utokad belastning inom
akutsjukvarden. For att |6sa detta och
starka tillgéngligheten vill vi utreda
mojligheten att utdka Oppettiderna
dven i de ndraliggande hdlsocentra-
lerna kring de ddr detta dr ett problem.
Vi ser hdlsocentraler och sjukstu-
gor i glesbygd som tvingas begrén-
sa verksamheten under vissa fider
p& dret. Vi menar att vi mdste star-
ka forutsattningarna for dessa att ha
full bemanning dret runt.

Glebygden mdéste fad bdttire moj-
ligheter till primdrvard.



Eftersom vi har bekymmer med att be-
manna upp i glesbygd, och &r sarskilt
beroende av aft dessa enheter ska ha
bemanning behdver vi 16sa beman-
ningssituationen for att sdkra bdde pa-
tienttrygghet likval som vardproduktion.

For att aktivt kunna 16sa dessa utma-
ningar och samtidigt stérka de struk-
turella forutsattningarna i glesbygd vill
vi inféra en personalpool sdrskilt for
glesbygd och Vasterbottens inland.

Vi har lange drivit mdlet att erbjuda 16-
kare som dr anstdllda av regionen och
bor och verkar i glesbygd avdrag pé
studieskuld, eller pensionsavsdttningar.
Aven om vi menar att det ar att 6-
redra att en sddan satsning initie-
ras av staten s@ kan vi ogdrna vdnta.
Kostnader pd& hyrpersonal kommer
att stiga ftill folid av aft Hogsta For-
valtningsdomstolen slagit fast att be-
manningsforetag ocksd dr moms-
pliktiga, val i enlighet med EU-ratt.

Denna étgdrd skulle ocksé pa sikt kun-
na resultera i lagre sjuktal inom pri-
madrvarden i glesbygd, samt en mer
konsekvent vérdproduktion och beman-
ningsplanering. Detta kan i sin tur re-
sultera i en rad positiva synergieffekter

Begreppet “barn som far illa” innefattar
alla former av évergrepp, forsummel-
se och utnyttiande som leder fill fak-
tisk eller potentiell skada fér barnets
hdlsa eller utveckling. Det kan fill ex-
empel avse barn och ungdomar som
i hemmet utsatts for fysiskt eller psy-
kiskt vald, sexuella overgrepp, krdnk-
ningar eller problem i foérhdllande fill
sin familj. Det gdller Gven om barnet
dar vittne fill vald eller lever i en miljo
dér vald och hot om véld férekommer.

Vidare ingér barn och ungdomar som
far illa p& grund av sitt eget beteen-
de, exempelvis p& grund av missbruk,
kriminalitet och annat sjdlvdestruktivt
beteende. Barn som utsdtts fér hot, vald
eller andra 6vergrepp frdn jGmndriga
eller fr&n andra, samt barn med stora
problem i skolsituationen féranledda av
en social problematik kan ocksd anses
ingd i socialtidnstens mdlgrupp.

Lagstiftningen &r tydlig, men frots
att rutiner har tagits fram sé& har de
inte implementerats éverallt.

Vi anser aft lagstiftning och orosan-
mdlningar skall prioriteras  framfér
HBTQ-certifiering, samt att rutinerna
som tagits fram f6ljs. Orosanmalningar
dr viktigare an hbtg-diplomering.

29

Orosanmadlningar ar

viktigare an hbtq-
diplomering.
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Vi vill s6rja for en
tillganglighetsplan.

Sjukvard

Vi bedriver hdgspecialiserad vérd vid
NUS, och vi har tvd@ sjukhus daruto-
ver. Lycksele samt Skellefted lasarett.

Viskaframgent sérja for akutsjukvérd vid
véra samtliga tre sjukhus. Vi vill samti-
digt flytta fler operativa ingrepp frdn NUS
fill Lycksele och Skellefted.

Vi menar att ett valdigt viktigt omrd-
de dar systematiskt forbatiringsarbete.
Detta maste fungera dels ute pd gol-
vet, och dar ar det vér uppfattning att
vi kan fa det systematiska forbattrings-
arbetet att flyta pd battre savida vi ger
personalen goda incitament, samt
forutsattningar att kunna hoéja forslag.

Vi behover forbattra vér produktions-
och kapacitetsstyrningi slutenvarden. Ett
program for kapacitetsstyrning genom-
fors under varen 2019, vilket kommer re-
sulteraienbdttre bemanningsplanering.
Detta kommer ocksé resulterai att vikan
oka antalet planerade operationer, vil-
ket ocksd leder fill forkortade vardkoer.

Detta drsarskiltviktigtfor operationsverk-
samheten, vilken kommer prioriteras.
Vigickfillval 2018 pé att reducera kostna-
dergenom attsatsapdvérdndraservice,
detvill sdga yrkesgrupper som utfér upp-
gifter som inte krdver vardkompetens.
Detta stdr vi bi, och menar att det-
ta ar viktigt for att pd eft ratio-
nellt satt f& ned vardkostnader.

Vi behover se over rutiner for lab-
prover och rontgenundersokningar.
Samma prover bestdlls idag frén olika
avdelningar, trots att de finns tillgdng-
liga i gemensam databas. Detsamma
gdller rontgenundersdkningar.

Vi menar att basta sattet att komma
fill roten med det problemet dr att se
over rutinerna for labprover och rontge-
nundersokningar.

Det ar viktigt att strGva efter ett gott
och jamstdllt bemdétande frédn verk-

samheterna. Vi vet att vdra chefer
har en hog kompetens vad avser dis-
krimineringslag och 06vrig arbetsrdtt.
Vi har stort fortroende for véara che-
fers kapacitet att leda verksamhe-
terna pd ett gott och jamstdllt vis.

Vi vill sorja fér en tillgdnglighetsplan.
Vi har sett tillgéinglighetsproblem, dels
rorande handikapparkeringarna man
byggde vid Skellefted lasarettet, de har
en allt for haftig lutning for att patien-
ter och anhoriga sdkert ska kunna ta
sig mellan parkeringen och sjukhuset.
Dessa parkeringar dr uppforda pd en
ny plats fér att bereda mark at en buss-
héllplats, fran vilken det inte gdr nagra
bussar. Lutningen uppgdr till cirka fem
gdnger stérre &n vad som d&r rekom-
menderat av Boverkets byggregler.

Vi Sverigedemokrater anser att Vds-
terbottens Universitetssjukhus skall ut-
rustas med en handikapptoalett som
dven dr anpassad fér unga och vux-
na med funktionsnedsdttning. P& sikt
skall dven vara andra tva sjukhus i re-
gionen kunna erbjuda det samma.

Det finns unga och vuxna med funk-
tionsnedsdttningar som ftill exempel av
olika anledningar anvdnder bldjor. Da
en sjukhusvistelse, speciellt for lang-
vdga patienter, kan ta en hel dag i an-
sprdk finns ett behov av mdéjlighet Hill
bléjbyte. Ar personen rullstolsburen och
mdste ligga ner uppstér det problem
dé handikapptoaletter vid vara sjukhus
i Vasterbotten saknar skdtbord som ér
anpassade for en ungdom eller vuxen.

Handikapptoalett vid NUS bér sna-
rast forses med skoétbord for vuxna.
Detta ska vara hoj- och sdnkbart for
en bra arbetsstdllning och av sdker-
hetssynpunkt ska skétbordet vara
forsett med ett uppfdllbart fallskydd.
Det boér  dven  finnas  tak-
lyft for att ytterligare underldtta.



Rutiner mdste skapas for att journal-
foringen ska fungera patientsdkert.

Patientjournalen dr ett dokument som
fyller flera funktioner inom hdlso- och
sjukvarden.

| forsta hand &r patientjournalen en in-
formationskalla som ska bidrag till en
god och sdker vard. Den ska fungera
som stod for behandlande hdlso- och
sjukvardspersonal samt vara ett arbets-
verktyg eller underlag fér ndgon som
inte traffat patienten.

Alla uppgifter som dr viktiga for vérden
ska samlas och éterfinnas i patientjour-
nalen.

Journalen ger patienter ratt till informa-
tion om sig sjdlv och den egna vérden
och

i dag medges patienter direktdtkomst
till sin journal via internet/1177.

Dock med undantag fér information av

kénslig natur som hos vissa enheter
dokumenteras under sékorden “Tidiga
hypoteser” om det dr av synnerlig vikt
for dndamalet med vérden eller be-
handlingen. Samt “Véldutsatthet i néra
relationer”, i vissa fall ur patientsdker-
hetssynpunkt vid vald i néra relationer.

Verksamhetschefer kan i dagsldget be-
stdlla att s6korden laggs in i respektive
kliniks databas. Journaldokumentation
som skrivs under sokorden, “Tidiga hy-
poteser” samt “Véldsutsatthet i ndra re-
lationer” kommer dé inte att visas i jour-
nalens direktdterkomst.

D& detta ar frivilligt for respektive kli-
nik leder det till att inte alla kliniker
har dessa sokord i sin klinikdatabas.
Ddrmed dr journalféringen inte konse-
kvent/enhetlig.

Detta medfér dven problem for de som
dokumenterar i patientjournaler, forst
och framst Idkarna, framfor allt for AT-

99

Infor rutiner for att
journalforingen ska

fungera

patientsakert.
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“Vald i nara relatio-
ner” ska inte synas
i direktatkomsten
for journal.

- och ST-lgkare da de av olika anled-
ningar ficnstgor pd flera olika kliniker.
Nar dessa sokord saknas och inte kan

anvdndas vid kanslig information maste
patienter med vald i néra relationer vdlja
att “férsegla” journalen fér att skydda sig
mot att négon annan tillivingar sig kéns-
liga uppgifter via direktdtkomst.

Detta innebdr att patienter inte
kan ta del av ndgon informa-
tion i sin journal istdllet for att en-
dast dolija de kdnsliga uppgifterna.

Det kan dven innebdra aft viktig infor-
mation intfe dokumenteras for aft for-
hindra att det kan komma patienter
till skada. Detta Gr inte patientsdkert.
sokord  ddre-

Om dessa viktiga

mot var obligatoriska for alla klini-
ker skulle det underlgtta vid doku-
mentation av kdnsliga uppgifter.

Det i sin tur stdrker patientsdkerheten.
For att yiterligare stérka patientsdkerhe-
ten dr det av stort varde att alla kliniker
och hdlsocentraler har en diktatmall.

Det spar tid och underlGttar for savdal
dikterande |dkare, medicinska sekre-
terare och de som ska ldsa journaler.
Vi menar att det Gr av yttersta vikt att vi
tar patientsdkerheten pd allvar. Trygg
journalféring ger god patientsdkerhet

Det finns yrken inom vérden som inte
dr sé synliga, men dar vi kommer fé
en brist framover. Vi menar att det ar
viktigt att kommunicera den framtida
bristen, sé vi kan se till att vi far fillrack-
ligt m&nga utbildade och undgé utma-
ningar pd grund av brist pd kompetens.

Medicinska sekreterare dr kittet i
vérdkedjan och vi maste soérija for
att behdlla den kompetens vi har.

U




Det finns en risk att vi fr stora problem
att rekrytera Medicinska sekreterare
framgent. Darfor méste vigdrandgot nu.

Vi vill hoja statusen fér véra medicin-
ska sekreterare.

Folkhalsa

Folkhdlsa ar viktigt. Det dr sdrskilt an-
geldget att belysa just folkhdlsobidra-
get d& enskilda partier valt att fore-
sld ta bort bidraget som vi ger idag.
Vi ger folkhdlsobidrag till organisationer
som kan néd uttillmalgrupper som regio-
nen har svart att nd. De kan né ut till sar-
skilda mdlgrupper med relevant infor-
mation, gemenskap och erfarenheter.

Vart fokus ndr vi arbetat fram medel Hill
enskilda ansokande verksamheter har

varit ansékans mervdrde, dar vi haft
fokus péd i forsta hand ansdkans inne-
héll, i andra hand i vilken omfattning de
ndr ut med verksamheten de sokt efter.

Islamiska foreningen soker speci-
fikt for temadagar, men defta un-
der en religios verksamhets paraply.
Folkhdlsobidrag ska inte g fill islamis-
ka foreningen.

Har ar vi av uppfattningen att vi mds-
te skdrpa rikilinjerna och tydliggo-
ra att en politisk, religids eller etnisk
forening ej far soka folkhdlsobidrag.

Vad gdller sarskilda  ansékning-
ar, som ar relaterade fill statliga
ansvarsomrdden gor vi ocksd be-
domningen att detta inte ska beta-
las av regionen. Exempelvis FMN.

Det sagt &r vi positivt instéllda il
folkhdlsobidrag, men vi sdnker ra-
men dd flera av de som ansokt for-
ra daret inte i v@r mening uppfyllt kri-
terierna for aft f@ folkhdlsobidrag.

2

Vi vill héja status for
medicinska sekrete-
rare.

29

Folkhdlsobidrag ska
inte ga till islamiska
foreningen.
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Vi vill satsa mer
medel pé bland
annat Hjart- och
Lungsjukas lansfor-

ening.

20

Har foljer vér prioriteringslista rérande
folkhdlsobidragen. Original bilaga dr
samverkansndmndens forslag till beslut.

Vi tycker det ar viktigt att lyfta upp

Nord,SPF Seniorerna Guldstaden, For-
eningen Hjart-Lung i Skellefted samt
ldnsférening, Umed Spelberoendefor-
ening, och kvinno- och tigjijoureniUmed.
Utover fidigare kommentarer  ro-

de

frivilligorganisationers
ningar som bdst kompletterar Regi-
on Vasterbottens folkhdlsouppdrag.

aft NTF Vasterbotten
tion dé& verksamheten ligger inom

ansok- | rande vdra reduceringar ska sdgas

fér en reduk-

Vi har valt aft priorite- | statens angelGgenheter.
ra  hjarnkoll  Vasterbotten,  Bris
Diarienr orslag
1| 1750:2-2018 |[FAMY 5000 0 5000
2| 1750:3-2018 |Foreningen Urkraft 20000 0 20000
3 1750:5-2018| Soo Shim Taekwondo & Hapkidoklubb 20000 0 20000
4, 1750:6-2018 |Hjérnkoll Vasterbotten 110000 10 000 100000
5| 1750:7-2018 |Alvriddarna Robertsfors & Fiskevardsférenir 0 15 000 15000
6 1750:8-2018 |Bris Nord 45000 5 000 40000
7| 1750:3-2018 |Kulturforeningen Generationskdren i Umed 0 0 0
8| 1750:10-2018 |Flurkmarks IK 0 0 0
9| 1750:11-2018 |Diabetesfreningen i Visterbottens lans 100 000 0 100 000
10 1750:12-2018|Skellefted demensférening 0 0 0
11| 1750:13-2018 |Junis Umed 0 0 0
12| 1750:14-2018 |NTF Vasterbotten 10 000 -70 000 80 000
13| 1750:15-2018 |Frivilligcentralen 40 000 0 40 000
14| 1750:16-2018 |Studieférb Vuxenskolan Burtrdsk/Robertsfor 20 000 0 20000
15| 1750:17-2018 |Norsjd volleybollklubb 9000 0 9000
16| 1750:18-2018 |RFSU Umed 20 000 0 20000
17| 1750:19-2018 Mind Umed 40 000 0 40000
18| 1750:20-2018 |Umea spelberoendeforening 115000 15 000 100 000
19 1750:21-2018 |SPF Seniorerna Guldstaden Skellefted 20000 0 20000
20, 1750:22-2018|Ideella féreningen Kirngarden 25000 0 25000
21 1750:24-2018 |Tavlefjardens skoterklubb 0 0 0
22| 1750:25-2018 |Hjart-och Lungsjukas lansforening i VB 115000 45 000 70000
23| 1750:26-2018 |Kumulus/Oppen gemenskap 40000 0 40000
24| 1750:27-2018 |Kvinno- och tjejjouren i Umed 145000 5000 140000
25| 1750:28-2018 |Ersboda slojdférening 0 -50000 50000
26 1750:29-2018 |Trioroma event ideell férening 25000 0 25000
27| 1750:30-2018(Tegs SK Hockey 0 0 0
28| 1750:31-2018 |[FMN Umed 58450 -11550 70000
29 1750:32-2018 |Frisk och fri Umea 25000 0 25000
30, 1750:33-2018|Brattens Intresseférening 0 0 0
31 1750:34-2018 |Studiefbrbundet Vuxenskolan VB 60000 0 60000
32| 1750:35-2018 |Vasterbottens lans nykterhetsféround 80000 0 80000
33| 1750:36-2018 |Glada naturistfriskusar 0 0 0
34| 1750:37-2018 [Umeriver Swimrun 0 0 0
35| 1750:38-2018 |Robertsfors IK, orienteringssektionen 15000 -5 000 20000
36| 1750:39-2018 |[RSMH Umed 0 0 0
37| 1750:40-2018 Oppen gemenskap 0 0 0
38 1750:41-2018 |Vasterbottens idrottsforbund 0 0 0
39| 1750:42-2018 |Friskis & Svettis, Skellefted 8000 0 8000
40| 1750:43-2018 [Féreningen HjartLung Skellefted 23800 13 800 10000
41| 1750:44-2018 |Studieférbundet NBV Norr 60000 0 60000
42| 1750:45-2018 |Studieférbundet NBV Norr (Umed) 0 0 0
_43] 1750:46-2018 |Studieforbunder NBV Norr 30000 0 30000
44| 1750:47-2018(IFK Bjurfors 0 15000 15000
45| 1750:48-2018 |Attention Skellefted 25000 0 25000
46| 1750:49-2018 (Islamiska féreningen i Vasterbotten 0 25 000 25000
47| 1750:50-2018 |Visterbottens blibandsdistrikt 40 000 0 40000
48| 1750:51-2018 |Ume3 studentkar 0 0 0
S:a 1349250 -97 750 1447000



Forskning och utveckling

Forskning

Avtalet om ldkarutbildning och forsk-
ning ger i och med det regionala avtalet
med Regionen medel till Umed Univer-
sitet. Medel for forskning i form av dels
ettdrga forskningsprojekt, dels tredri-
ga langre |6pande forskningsprojekt.

Tanken med de tredriga langre [6-
pande projekten Gr dels att driva
forskning och utveckling framat, men
det dr ocks& en garant for att sdkra
var spjutspetskompetens i den om-
fattning att NUS ocksd har tillgéng
till hogspecialiserad  vérdpersonal.

Vi har dven kliniska karrigrtianster,
syftet med dessa dar att sdkra den
kliniska kompetensen.

Tua-medel dr  tandldkarutbildning-
ens motsvarighet till  ovanstden-
de, ddr fokus laggs framst pd kli-
niskt inriktad odontologisk forskning.

Vi vill utreda mojligheterna aftt stdr-
ka KFC-resurs, en enhet som idag
finansieras av bdde Region Vds-
terboften och Umed universitets-
siukhus och som finns tillgdnglig
for de som forskar pd Universitetet.

Aven om Kliniskt forskningscentrum
framst dr hdlso- och sjukvardsforskning-
en till gagn, sé finns den tillgénglig dven
for andra enheter inom universitetet.

Vi behover att fler som disputerat ock-
sé tillgodogdr sig docentkompetens.

Vad gdller investering i KTC gor vi
bedémningen aft det ar fullt rim-
ligt aft universitetet tar en storre del
av kostnaden for lokalerna som
sddana, vad ror byggnaden 5A.

Vi finner det skdligt aft |&ta universi-
tetet betala sin del av lokalkostna-
derna genom ett hyrespdslag direkt
relaterat  till  regionens kostnader.

Utveckling

Ménga ingrepp som tidigare krdv-
de Oppenkirurgi har idag utvecklats
s& ingreppen inte léngre gor det.

Exempelvis Gr rutinen rérande byte
av hjdrtklaffar dér protesen idag fors
in genom ljumsken fér att sedan fal-
las upp pa ratt plats i hjartat.

Vi har tecknat ett avtal med Vasa i
Finland rérande trombektomi.

Storre studier har visat goda behand-
lingsresultat mot Familigr Amyloidos
med Polyneuropati, dven kallad Skellef-
tesjukan. Behandlingen dremellertid be-
haftad med en synnerligen stor kostnad.
Kostnaden uppgér ill cirka 2,5-
3 miljoner kronor per patient.

Eftersom Skelleftesjukan ar  sdrskilt
vanlig i Vasterbotten och Norrbotten,
samt att Igkemedlet ar tédmligen dyrt,
har vi vart tydliga med att vi vill se att
staten sorjer for extra medel till regio-
ner med regionalt Gverrepresentera-
de sjukdomar med dyra ldkemedel.

9

Vi vill utreda mojlig-
heterna att starka
kliniskt forsknings-
centrum.

9

Staten maste kom-
pensera for regio-
nalt 6verrepresen-
terade sjukdomar
med dyra ldkeme-
del.
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9

Systematiskt for-
bdttringsarbete ska
komma direkt fran
professionen.

Forbattringsarbete och Innovation

Genom att arbeta i princip pd samma
satt — strukturerat och standardise-
rat — inom vdrden, s& blir det Iattare
att upptdcka fel. Det blir ocksé laft-
are for oss att utvdardera arbetspro-
cesser ndr alla gor p& samma vis.

Ett grundldggande element i att & lean
aft fungera val ar forbdatiringsarbetet.
Ju storre fokus pé valfungerande forbait-
ringsarbete ju bdttre mér personalen’.

Vi vill aft férbattringsarbetet ska vara
personalcentrerat, det vill sGga att
forandringsforslag  ska  uppmunt-
ras frdn professionen genom et
|6nepdslag  fér  innovationer  som
battrar  vérd- och arbetsprocesser.
Systematiskt  forbdttringsarbete  ska
komma direkt frén professionen.

Detta krdver att organisationen bdttre
boér vara redo att ta emot forslag, och att
enheter och yrkesgrupper bor utvdrdera
forslagen samt vara redo att implemen-
tera dem i det vardagliga arbetet, samt
vararedo attkommunicera detta Gventill
andra enheter och inom yrkesgrupper.

| dagsldget har vi tre egentliga verk-
tyg som parallellt hanterar forbatt-
ringsarbetet istdllet for professio-
nen. Memologen, Innovationskliniker
och Innovationsbolag,

Memologen arbetar med férandringsar-
bete, strategier och diagram. De dr idag
de som ska sdkra att féreslagna meto-
der verkligen innebdr en vdrdedkning
for de varden forslaget syftar till aft hoja.

Vi gor emellertid bedémningen att en-
heter sjdlva klarar av detta, samt att
dven professionen klarar detta. Istdllet
bor fokus skiftas till nGrmaste chef -
eller vid fall av infressekonflikt — dver-
liggande chef som tillsammans med
projektledare fér ta del av forslaget
och utvardera potentialen i ett forslag.

Innovationskliniker har idag fokus pé
systematiskt forbattringsarbete. De fér
dven motta innovationsmedel f6r det ar-
betet. Vardproduktionen belastas emel-
lertid i de utvalda innovationsklinikerna.

Vivill att allakliniker skavarainnovations-
kliniker inom sig sjdlva — men samtidigt
begrdnsa forlusterna av vérdproduktion
— detta genom att se till projekiledare
som tillsammans med chefer p& enhe-
ter sorjer for systematiskt forbattringsar-
bete sd ndra professionen som majligt.

Det dr vér uppfattning att systema-
tiskt forbdttringsarbete mdste kom-
ma direkt frdn professionen i re-
gionen. Aft som idag anvdanda tre
modeller for regional utveckling, samt-
liga en bit utanfér grundprinciperna
av lean blir ineffektivi och kostsamt.

Samtidigt skapar det inte mervdrde for
professionen, och dr en bidragande
orsak till psykisk ohdlsa och sjukskriv-
ningar, d& professionen inte upplever
att de kan pdverka sin arbetssituation.

Ska vi vara en attraktiv arbetsgiva-
re pd riktigt kravs det ocksé aft vi
tar personalens behov pd& allvar.

Region Vasterbottens nuvarande inno-
vationsplan har till syfte att stdrka inno-
vationsférmagan for individer, organisa-
tioner, foretag och offentlig verksamhet,
samt skapa forutsattningar for aft ytter-
ligare stdrka konkurrenskraft och skapa
arbetstillfdllen i Vdsterbotten genom
|[onsamma affdrer for nystartade, ex-
isterande och vdxande verksamheter.

Vi ser det som sdrskilt viktigt aft informe-
ra om nya regler och foreskrifter som
péverkar mindre féretags verksamheter.

1. A questionnaire measuring staff perceptions of Lean adoption in healthcare: development and psychometric
testing, M Kaltenbrunner, L Bengtsson, SE Mathiassen, M Engstrom 2017



Norrlandstingens Regionforbund

| regionférbundet Norrlandstingens
regionférbund ingdr Region Vdsterbot-
ten, Region Jdmtland Hdrjedalen, Regi-
on Norrbotten samt Region Vdasternorr-
land. Norrlandstingens Regionférbund

ansvarar for att bestdlla, planera och
samordna regionsjukvdrd, utbildning
och forskning utifrdn de fyra nordligaste
regionernas behov och befolkning.

“For att dstadkomma en god, tillgdnglig och jamlik vérd for
’ ,véro medborgare krévs en utveckling av den sjukvardsregi-
onala samverkan. Vara fyra regioner i norr har gemensam-
ma utmaningar ndr det gdller séval geografi som demografi

och kompetensforsorining. Med

en gemensam utveckling av

hela systemet for hdlso- och sjukvard och ett gemensamt sa-
kerstdllande och stdrkande av universitetssjukvérden i norra
sjukvérdsregionen 6kar méjligheterna att skapa varde for vara
patienter och medborgare. Ett gemensamt system fér kun-

skapsstyrning, samverkan kring

sorjning liksom samverkan kring ledning och styrning d@r alla

viktiga delar i detta.”

forskning och kompetensfor-

”

- Ur gemensam madlbild for sjukvardsregional samverkan (2018-05-16 § 37)

Fokusomrdadena idag gdller Folkhdlsa,
Kompetensforsorining, Forskning, Jam-
lik/jdmstalld vérd och cancervérden
sarskilt Regionalt Cancercentrum. En
sarskild politisk referensgrupp finns for
Folkhdilsa.

Vi ser skdl att stryka Jamlik/jagmstdalld
vérd eftersom detta dar val utrett av
bland annat socialstyrelsen'. och det
dven framgar att frenden pekar mot att
vérden och vérdkostnaderna blir mer
jdmstdllda alltmed tiden. Vi kan Gven
fastsld att vér satsning att séinka hég-
kostnadstaket dr den som ger storst
genomslag for dldre kvinnor med lag
inkomst. Vi vill lIdgga storre fokus pd
ovriga omrdden, och frdmst regionalt
cancercentrum.

Regionavtalet handhas ocksé av NRF.

Vi vill aft samtliga regioner i enlighet
med skrivningen i gemensam madl-
bild for sjukvardsregional samverkan
bér sikta mot ett fast abonnemang av
vard i storre omfatining dn idag. Is-
tdllet for att ha 50% rorligt, och 50%
fast, vill vi inledningsvis se till 75% fast,
med en mdlsdtining att hela kostna-
den bor abonneras av évriga regioner.

Allaregioner bor hjdlpatill att sakra fram-
tida hogspecialiserad vard i Norrland.
Vi vill Gven skriva in en klausul for en
koefficient for DRG i regionen fér hog-
specialiserad vérd, for att motsvara de
strukturella utmaningar vi har i norr.
Detta for att f& en mer rattvisande bild.
Vi vill dven kréva vérdkostnadspdslag
for de regioner som krdver det av oss.

Icke vardtunga grupper Koén

Genomsnittskostnad

Kostnaden fér mans vard
i forhallande till kvinnors

vard, kvot
1998 2002 1998 2002

O-inkomsttagare Man 4 561 4736 1,03 1,00

Kvinnor 4414 4742
Personer med inkomst Man 5729 6 765 0,78 0,82
under medial Kvinnor 7318 8 217
Personer med inkomst Man 3913 4 708 0,68 0,72
over median Kvinnor 5 755 6 575

Kélla: Betram (2003).

1. https://www.socialstyrelsen.se/Lists/ Artikelkatalog/Attachments/10285/2004-103-3_20041033.pdf

9

Satsa ytterligare pa
regionalt cancer-
centrum istallet for
Jamlik/Jamstdlld
vard.
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Uppdrag: Sjukvard och Primérvérd

Sverigedemokraterna vill:
1. Att regionen tillsatter kuratorer i var vardenhet.

2. Att Regionen tillsétter en personalpool f6r NUS, och nyttjar éveranstdllningarna inom
enheterna till poolen i férsta hand.

3. Att Regionen tillsatter en personalpool for primdrvérden i inlandet.
4. At Regionen sorjer for samverkan mellan de tvé nya personalpoolerna.

5. Att Regionen utreder méjligheterna att utdka dppettider i sjukstugor, samt hélso-
och vdrdcentraler ndra éverbelastade primarvardsenheter.

6. Att strategier skall utvarderas vid storre verksamhetsférdndring
7. Att professionen ska ftillfradgas vid verksamhetsfordndring

8. Att Regionen ldgger fokus pd implementeringen av rutiner rérande orosanmdlning-
ar istdllet for HBTQ-diplomering rorande insatser for psykisk ohdlsa.

9. Att Regionen tar fram en tillgénglighetsplan.

10. Att Regionen léser situationen med de lutande handikapparkeringarna utanfor
Skellefted Lasarett.

1. Att Regionen fillsatter skotbord for vuxna pé& handikapptoaletter centralt pd Norr-
lands universitetssjukhus.

12. Att Regionen sorjer for goda rutiner rérande journalféring.
13. Att Regionen verkar for att hoja status for IGkarsekreterare.

14. Att Regionen begrdnsar for politiska, etniska och religidsa foreningar att séka folk-
halsobidrag.

15. Att Regionen begrdnsar féreningar som arbetar inom en statlig angeléigenhet att
soka folkhdlsobidrag.

16. Att Regionen erbjuder de som arbetar inom bristyrken avdrag pd studieskuld, alter-
nativt pensionsavsattningar — fér de som bor och verkar i glesbygd.

17. Att Regionen begrdnsar féreningar som arbetar inom en statlig angeldgenhet aft
soka folkhdlsobidrag.



Uppdl’dg: Sjukvard och Primérvérd

Sverigedemokraterna vill:

18. Att Regionen begdr av universitetet rorande KTC och byggnad 5A att ta en storre
del av lokalkostanden genom hyrepdslag.

19. Att Regionen ersdatter lanskliniker och memolog med en modell som gynnas syste-
matiskt forbattringsarbete i ordinarie verksamhet.

20. Att Hogkostnadsskyddsbeloppet skall séinkas med kvot motsvarande 50 kr.
21. Att Regionen verkar for att NRF tar bort fokus mot Jamlik/Jamstalld vard.
22. Att Regionen verkar for att NRF stérker fokus framst mot regionalt cancercentrum.

23. Att Regionen - vad avser regionavtalet — verkar for ett fast abonnemang fér hég-
specialiserad vard, om 75% istdllet fér dagens 50%.

24. Att Regionen - vad avser regionavtalet — verkar for en klausul med en koefficient
pd DRG for hogspecialiserad vard for att motsvara de strukturella utmaningar vi har i
norr.

25. Att Regionen — vad avser regionavtalet — verkar for att krdva vardkostnadspaldgg
jdmte de regioner som idag har sddana jdmte oss.
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99

Vi behover inte tva
kommunikationsav-
delningar.

9

Vi vill starka inlan-
det strukturellt

Regional Utveckling

Regionens uppgiftarattverkaférenstarkt
utveckling i hela regionen. Detta arbetet
involverar framtagandet av en Regional
utvecklingsstrategi, bedriva kulturpro-
iekt, utbildningssamverkan, prioritera
infrastrukturinvesteringar  med mer.

Sverigedemokraterna har arbetat ak-
tivt for att f& fill stdnd en samman-
slagning av Region Vasterbotten med
Landstinget, négot dvriga partier foljt
som budgetldget blivit mer stramt.

Vi menar att det finns effektiviserings-
vinster att vinna i detta. Det finns idag
dubbletter av bland annat kommu-
nikationsavdelningar,  diarium,  di-
gitala moétesplattformar med mer.

Intern och extern kommunikation &r
viktigt och blir allt viktigare for alla or-
ganisationer, som samhadllet staller ho-
gre krav. Samtidigt blir kommmunikation
|Gttare och lattare att utféra och ge-
nomarbeta, som verktygen utvecklas.

VI gor beddmningen att vi inte be-
hover tvd  kommunikationsavdel-
ningar, som parallellt ska dela upp
arbete inom de tv& avdelningarna.

Snarast lutar vi &t att kdpa in kommuni-
kationstjcinster av mer omfattande art,
samtidigt som vi har kvar ett par fjiéinster
som hanterar publiceringar av inlégg
och vidmakthdller informationsflodet.

Vi vill stérka inlandet strukturellt, och
upplever att vi har dels behov av bd-
righetssatsningar pé& vdg i glesbygd,
dessutom Vvill vi utreda forutsdttning-
arna att starka tvarsparet, frdn Van-
nds kommun till Storuman kommun.

Vi kommer inte att prioritera medel fill
kultur, d& vi anser att regionens hu-
vudsakliga verksamhet d@r vard och
omsorg. Det finns emellertid vissa an-
dra omré&den ddr vi gdrna ser att vi
ldgger fokus under de kommande
dren vad avser framst riktade medel.




Vi menar att fokus maste ligga pé att
starka foretagsamheten, utbildnings-
verksamheten och inte minst minska
regionens intern-, externlobby och re-
presentation. Det finns ocksd goda skdl
aft stérka samverkan vid kris, sGsom
skogsbrdnderna 2018, men dven for
att vara kapabel att starka beredska-
pen i kommunerna éver huvud - vi har
dven IS-atervéndare i Vdsterbotten vil-
ket gor aft starkt samverkan dr viktigt.

Foretagsvanlighet

Vi behover starka kompetens och syn-
liggdéra de kompetenser som Vds-
terbotten har behov av. Detta gdl-
ler privat likval som offentlig sektor.

Informationerna mdste ut till ndsta ge-
neration, for att tydliggéra de luckorna
som finns i samhdllsstrukturen, likval
som for att sorja for nyckelkompetens fér
foretag och for valfardsverksamheter.

Vi bor dven efterstrdva att utbilda entre-
prendrer genom snabba utbildningar
som vi kan arbeta fram genom pro-
jekt med regionala aktérer. Detta Gr
sdrskilt viktigt inom falt som dr under
sténdig férdndring, exempelvis kemi-
kalier, dar det ar svart Gven for storre
aktérer — exempelvis regionen sjdlv
- aft méta de utmaningar som foljer
med forandrade foreskrifter frdn EU.

Vi vill dela upp stora upphandlingar i
stérre utstrackning dn vad vi goér idag.
Detta leder fill att fler mindre aktérer kan
ldmna anbud, och samtidigt krévs det
infe av landstinget att motivera varfér
man inte vdljer att dela upp upphand-
lingarna, n&got som dr eft lagkrav.

Att upphandla stort tenderar att gynna
storre foretag, samt ldgga pé kostnader
for landstinget som annars gér att hdl-
la nere genom att frémja konkurrens.

Vi har idag en rad events for att star-
ka samtal mellan féretag och regio-
onen, exempelvis motesplats Lyck-
sele, Region Vdsterbotten pd Grdnd,

med mer. Vi dr emellertid av uppfatt-
ningen att dessa projekt inte dstad-
kommer ndgot storre mervdrde sett
fill ovan ndmnda d&tgdrder och pro-
jekt som faktiskt ger ett reellt utfall.

Istdllet ser vi gdrna en satsning pd tu-
rism. Mdénga mindre féretag i inlan-
det kan hjdlpas genom satsningar
inom omradet.

Beredskapssamordning

| ljuset av skogsbranderna 2018 sé ser vi
ettbehov av att sorja for stérkt beredskap
infor kriser som kan uppstd inom ldnet.
Detta fillsammans med att Vasterbot-
ten idag har IS atervandare inom lanet.

Vi vill stérka samordning av per-
sonal, datgdrder och material. Det-
ta for aft underlgtta mdjligheter-
na att bedriva areella ndringar i
Vasterbotten och kringliggande Ian.
Det dr dGven viktigt for att kunna
hantera den dynamiska kostnads-
vidd som kommunernas rdddnings-
ndmnder har att forhdlla sig Hill.

Detbehovs en regional samverkan for att
starka forutsdattningarna for beredskap.
En  starkt  beredskap  skdnker
trygghet for regioninvénarna.

Detta ar eft krav for de som arbe-
tar inom de areella néringarna.

Méjligheten aft tryggt kun-
na arbeta inom skogs-
bruk och jordbruk @r beroende av en
trygghet for de i Vasterbotten, men det
dr ocksé viktigt att grannlénen har god
grundirygghet och beredskap, som
brander inte tar hdnsyn till Idnsgrdnser.

Skogs- och jordbruk dr beroende av
att flera aktdrer finns inom de oli-
ka lanen, sé att tillrackligt ménga in-
tressenter finns tillgdngliga for att
verksamheterna  ska  kunna  kon-
kurrera jamte de stérre aktdrerna.

99

Fler mindre aktorer
kan lamna anbud
genom uppdelade
upphandlingar

9

Bdttre beredskap
genom samordning.
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2

Energiforbrukningen
maste minskas.

Ménga av norrlands kommuner har
stora ytor — ddribland skog — i férhéllan-
de fill inv@narantalet. Detta leder dels
fill svarigheter att upptdcka brdnder,
med dven problem med tidiga insatser .

Raddningsndmnderna i kommunerna
behdver tillréickliga verktyg fér att kunna
sdfta in tidiga insatser mot skogsbrdn-
der. Vi gor bedémningen att inkép och
besittning av ratt material pé ratt plats
gdr att samordna mellan kommuner .

Vi menar att det finns madnga goda skal
att stérka samordning och beredskapen
inom vart Iéin, men dven att det finns
stora anledningar att séka utéka sam-
verkan med Ovriga norrlandsregioner.

Att ta emot IS d&tervdndare innebdr
dven det ett storre behov for sam-
ordnad beredskap mellan  kom-
muner och dven mellan regioner.

Milj6
Den socialkonservativa forvaltarskap-

stanken innebdr att miljdpolitiken har
en central roll i den politik vi bedriver.

Vi menar att energiférbrukningen fort-
satt mdste minskas, dven om vi sank-
te konsumptionen med 12 % ser vi det
som en rimlig ambition att sdnka kon-
sumptionen under 2020 till 101,9 GWh.

Vi menar att tjcinsteresorna mdste ned,
inte minst i antalet, detta belastar ocksé




Ekonomin i onddigt stor omfattning.
Manga méten, tréffar och konferes-
ner gér idag att medverka pd via lénk.

Vi vill Iadgga fokus pd ndrproduktion av
livsmedel. Svensk djurskyddslagstiftning
likval sommiljélagstiftning Grsynnerligen
god jamfort med mdanga andra Iander.
Genom att upphandla ndrmre oss sé
kan vi undvika ytterligare transporter av
llivsmedel.

Eftersom vi stdrker det ndra jordbru-
ket och ovriga areella ndringar likval
som kringliggande ndringar sé stdrker
vi de strukturella forutsattningarna for
att pd riktigt sorja for en god miljo.

Intressenter runt jordbruket Gr viktiga, for
att de ska frodas krdvs det att de areella
ndringarna far goda forutsdttningar att
konkurera mot andra aktérer runtom EU.

Detta krdver i sin tur att vi frdn regionen
dr tydliga med att vi vill upphandla ndra.

Det dr en forutsattning for aft  jord-
bruket fé&r starka intressenter, som
sidlva vaxer sig starka, sd uppndr
vi synergieffekter och s& underlGttar
vi Gven for andra aktorer att kopa in
livsmedel som préglas av god djur-
skyddshéllning och mindre transporter.

Vi har idag en destruktionsavdelning for
lustgas, vilket ar viktigt i synnerhet ur mil-
iOperspektiv. Lustgas bryter ned ozon-
lagret och dr per viktméngd cirka 300 ggr
mer varmeabsorberande dn koldioxid.
Var malsattning dr att kunna ta ned
utsldppen av lustgas med mot-
svarande 50%.

Vi har f&tt pdbackning under aret
for utslapp av kvicksilver, och det-
ta dr ett omrade vi bor fokusera pé.
Att sorja for att vi radikalt minskar
utsldppen av kvicksilver frdn NUS.
Kvicksilver @r forstds valdigt destruk-
tivt for miljon, och vi har inte heller réd
att ta de boéter som hér ihop med ut-
sldppsvardena som uppmdtts tidigare.

N
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Ta ned utslappen av
lustgas motsvaran-
de 50%.

9

Ndrproduktion vid
upphandling.
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Uppdrog: Regional Utveckling

Sverigedemokraterna vill:

26. Att Regionen genomfér rationaliseraingar inom regionala utvecklingsndmnden
som félier av verksamhetsdubbletter.

27. Att Regionen omarbetar policy och projekt for extern lobby och representation fill-
sammans med studieresor i syfte att minimera utgifter kopplade till omrddena.

28. Att Regionen lagger fokus att stdrka féretagsambhet, inte minst genom riktad utbild-
ningsverksambhet, frémst kortare utbildningar for mindre féretag.

29. Att Regionen soker ut forutsattningarna att plattform f6r rdddningsndmndssamver-
kan.

30. At Regionen satsar ytterligare pé turistverksamheten.

31. At Regionen soker ut forutsattningarna att bygga samverkan med 6vriga norrland-
slan rérande krisverksamhet.

32. Aft Regionen kommunicerar ut ytterligare och synliggoér kompetenser som Vdster-
botten har behov av framgent.

Uppdrag: miis

Sverigedemokraterna vill:

33. Att Regionen satter mdlet att séinka energiférbruknngen till 101,9 GWh.
34. Att Regionen sdtter mdlet aft sénka lustgasutsldppen motsvarande 50%.

35. Att Regionen kraftigt reglerar utslapp av kvicksilver.



Kultur och Folkbildning

’

Kulturarvet har ett egenvirde genom bland annat de skon-
hetsvdrden och den estetik som det stér for. Att vérna om kul-

turarvet ar ocksé att visa respekt mot tidigare generationer,
att minnas vad de har astadkommit. Den absolut viktigaste
aspekten dr dock att kulturarvet fungerar som ett samman-
héllande kitt. Varje samhdlle behdver gemensamma nor-
mer och vdrderingar, kollektiva minnen, gemensamma my-
ter, gemensamma hogtider och traditioner, gemensamma ,’
seder och bruk fér att i férlangningen kunna haélla samman.

— Utdrag ur Sverigedemokraternas principprogram sid 19.

Vi vill lagga fokus pé att sorja fér en kul-
turell plattform som dr jamlik éver hela
regionen. Ddr alla lanets invénare ska
kunnata del avden kulturenvisatsar pd.

Vi menar att detta i stérre omfattning én
tidigare krdver att vi fér dialoger med de
mindre kommunerna. | synnerhet Umeé
har fatt huvudsakligt fokus genom béde
de regionala och de statliga medlen.

Vara kulturprioriteringar dar att beva-
ra och synliggéra vart regionala kul-
turella arv. Vi vill visa upp de utma-
ningar véra forfader haft historiskt i
Vasterbotten, och bevara bdde det
materiella och det immateriella arvet
frdn ftidigare generationer. Idag sat-
sar regionen i alltfér stor omfattning
p& samtida kultur. Det kan I&ta skdligt,
men bekymret dr att i de fall upphovs-
man fortfarande lever sd har verken
ett helt annat typ av skydd, inte minst i
den digitala eran vi lever i idag.

Viser att ett storre mervdrde gér attvinna
genom attldggafokus pé kultur for dldre.
Vi vill Ilagga medel till Vasterbottenste-
atern att anordna mindre evenamng,
anpassade for inlandets scener, for att
tillgangliggdra kultur i inlandet.

Vi vill Gven ge ytterligare medel fill Vds-
terbottens museum fill att bevara och
synliggora vért regionala och lokala arv.

Vi vill att Vasterbottens museum far
yiterligare medel for att varna och le-
vandegéra det regionala kulturarvet.

D& budgetlGget dr synnerligen digert
i Region Vasterbotten, mdste vi prio-
ritera verksamheterna i samtliga mu-
seum, och vi ldgger vart fokus pd att
synliggéra det regionala kulturarvet,
seder och bruk. Detta innebdr att verk-
samheter, utstdllningar och projekt
utanfér detta dras ned eller tas bort.
Dessa prioriteringar genomsyrar samt-
lig kulturverksamhet, och frémst vara
museum ddr vi har konsortialavial
med kommunerna. Undantaget dar
emellertid skogsmuseumet i Lyckse-
le, som vi vdljer att ldgga samma be-
lopp fill som under féregédende dr.
Vi vill stdrka sjdlvfinansieringsgra-
den av norrlandsoperan, vilket i effekt
innebdr att inte Htillfléra ndgra medel
till operan. Defta leder ocksé fill att
Norrlands- musik och teater ocksé
rafionaliseras, samt den administra-
tiva tjdnst som foljer av detsamma.

Regionen ska utgd frén vetenskap
i de fall man tar fram litteratur, inte
strukturalistisk  eller marxistisk  dok-
trin. Exempel pd detta ar “handbok i
normkritik och hbtq”, dér man tar ett
strukturalistiskt perspektiv. som man
forutsatter vara sant, och utvecklar en
fullstéindig larobok for regionens befolk-

99

Alla lanets invanare
ska kunna ta del av

kulturen vi satsar
pa.

9

Bevara och synlig-
gor vart regionala
kulturarv.
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Vi vill prioritera folk-
bildning som har
en samhdllsenande
funktion.

ning om hur man inte bér diskriminera.

Vi har emellertid en diskrimineringslag
péplats. Detinnebdrattldnets befolkning
inte f&r diskriminera. Vi behdver inte ta
fram ytterligare underlag for att Iéra be-
folkningen att de inte bor diskriminera.
Alla vi medborgare bryter mot lag ifall
man diskriminerar.

Genushandboken blev sdledes bara
yiterligare ett exempel pd plakatpolitik
som realiserats, och idag har en dsikts-
styrande verkan. Medel gér att anvén-
da battre.

Vi vill prioritera folkbildning som har
en samhdllsenande funktion. Vi kom-
mer inte bidra fill utbildningar som har
en samhdllssplittrande funktion, eller
bara allmént saknar relevans for stu-
denter att erablera sig, eller tillgodo-
gora sig gymnasiekompetens.

Region Vasterbotten ldgger dven medel
pé folkhogskolor.

Vi har fem folkrérelsehdgskolor idag.

Strombdcks  folkhogskola, beldgen
i Umed drivs av EFS, Luled stift samt
Umeds kyrkliga samfdllighet. De viktiga
utbildningarna dr polisférberedande ut-
bildning, Underskoterska, samt Natur-
vetenskapligt basdr.

Polisférberedande utbildning dr viktig
dd polishégskolan har bekymmer att
tillsatta samtliga platser p& grund av de
kraven som stdlls pd de som soker sig
till polisutbildningen.

Solviks folkhogskola ligger i Frostkdge,
Skellefted kommun, och arbetar — ut-
over folkhdgskoleutbildning — med att
ge vuxna med funktionsnedsdttning en
battre livssituation.

Huvudman dr stiftelsen Solviksfolkhog-
skola, som ar ansluten fill Evangeliska
fosterlandsstiftelsen.

Vi vill stotta Solviks verksamhet 6vergri-
pande.




Edelviks folkhdgskola ar belégen i Bur-
trask, Skellefted kommun och drivs med
Svenska Kyrkan som huvudmdn samt
har en allmdn linje vi gdrna akfivt stot-
tar.

Dalkarlsd folkhdgskola 1&g tidigare i
Dalkarlsé, Robertsfors kommun, men
har idag verksamhet framst i Alidhem, i
Umed, och drivs av Pingstférsamlingar-
na i Sverige. Aven Dalkarlsas allmdnna
linje Gr viktig att stotta, tillsammans med
utbildningen i Lycksele till vérdbitréde.

Till sist kommer vi till Medlefors folkhdg-
skola, som fill skillnad frdn brunnsvik
fortfarande dr en aktiv vdnsterpolitisk
folkhogskola. Den drivs av féreningen
norrlands arbetares folkhdgskola som
huvudmadn. Medlemmarna i den féren-
ingen 4r organisationer inom arbetar-
rorelsen.

Folkhogskolan Medlefors ar idag beld-
gen i Degerbyn, Skellefte&d kommun.

Vi ar av uppfattningen att vi inte ska ge
medel till Medlefors pd grunden att de
har en sdrskilt praglad politisk grund.

Vi ser det som oldmpligt att ge medel ill
folkhégskolor som drivs med en témli-
gen stark politisk pragel. Det finns goda
skal varfér skola inte far drivas med po-
litiska inslag, att géra undantag for folk-
hogskolor dr orimligt.

Nar det gdller utbildningar i kontaktyr-
ken dr det sdrskilt viktigt att sprdkkrav
stdlls.

Samhadllssplittrande utbildning sdsom
Vindelns folkhégskola nu har ftillsam-
mans med Make equal dr inget vi anser
att regionen skall ldgga medel pé. Det
dr helt enkelt inte en rimlig utgiftspost
over huvud taget.

Vi ser dven ett behov att se 6ver ledar-
skap och organisation inom folkh6g-
skolorna, inte minst i Vindeln.

For att summera sé& gor vi en relativt
omfattande nerskdrning pd folkhégsko-
lorna, mycket beroende pd att Medle-
fors idag fér en férhdllandevis stor del
av samtliga medel vi ger {ill folkrorelse
hégskolorna i Vasterbotten.

Mobilitetsstdd — tidigare interkommunal
ers@ttning — betalas av hemregionen
for de som studerar eller deltar pd en
utbildning i ndgon av véra grannregio-
ner.

Stodet utgér for deltiddsstuderande,
dadr deltid utgdr mer én 50% men oav-
sett hur mycket mer omfattande studi-
erna ar.

Utbildningarna behoéver vara minst 15
veckor, och vara en allmadn eller sarskild
kurs.

Aven om SKL:S riktlinjer ér 400 kr per
student fér hemregionen har bland an
nat Region Stockholm valt att géra av-
steg frén detta.

Vi drar ned ersdttningen fill 332 kr per
student och sdnker ramen fér mobili-
tetsstod i enlighet.

Ndr det gdller utbildningar i kontaktyr-
ken dr det sdrskilt viktigt att sprdakkrav
stdlls.

2

Folkhogskolor som
drivs med en tydlig
politisk pragel ska
inte ges medel av
regionen.
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Vi vill ha ett battre
spar Storuman -
Hallngs.

Infrastruktur och Lanstrafik

Vivill sérja fér en god och tillgdnglig kol-
lektivirafik i hela IGnet. HGr menar vi att
vi ytterligare behover beltigga Vaster-
botten med vdlfungerande busstrafik.

Vi vill se en satsning pd bdrighet vad
gdller tadg framst vad gdller strdckan
Storuman - Hdllngs, strdket Lycksele -
Hallnas &r sarskilt intressant bé&de ur
godstrafiksperspektiv. men inte minst
for passagerartrafiken pd ldng sikt.

En bdrighetssatsning skulle utan stor-
re fordyring innebdra en 6kad hastig-
het for person- och godstrafik. Vilket i
sin tur skulle leda fill aft t&gforbindel-
sen mellan Umed och Lycksele skulle
bli mer intressant jamfoért med buss-
trafik, och tidsmdssigt bli klart bdttre.

Detta dr en tadmligen viktig del for att
strukturellt stérka inlandet. Har val-
jer vi Sverigedemokrater aft priorite-
ra inlandet. Det bekymmer vi idag har
pd strdket Lycksele Umed dr aft tég
ofta dr instdllda. | de fall tdgen gér
sd@ tar fardmedlet léngre tid dn buss.

Det blir inte realistiskt konkurrenskraf-
tigt. Téget ar dyrt, och drar mer brdnsle
dn buss idag. Sévida bdrighetssats-
ning uteblir for strdket s& kan vi heller
inte fortsdtta driften av tdget, som ar
dyrare och gdr ldngsammare an buss.

Ifall  bdrighetssatsning  uteblir  pé
strdket s& finns det f& skdal att

fortsatta taglinjen. Istdllet ndr vi storre
tdckning och tillganglighet med mot-
svarande satsning pé busslinjer.

Norrbotten verkar ldgga ned bussgods.
Detta kommer att f& stora effekter dven
for Vasterbotten. Vi vill utreda méjlig-
heterna for oss att gé in med stédat-
gdrder for var verksamhet — framst i
inlandet.

Demokrati

Vi vill sérja for en god transparens i re-
gionen, och vi vill att RUN ska anvdnda
samma plattformar som Ovriga Regi-
on Vasterbotten.

Vi ser ocksd@ behov att forbattra bud-
getarbetet genom  senareldggning
av budgetforslag. Detta mdste for-
skjutas for att medborgare likval som
politiska partier ska f& mdjlighet att
fd information for att ta stdlining Hill
budgetforutsdttningarna i god tid.

Vi menar aft e-férslag dr ndgot som
kan stdrka véra forutsattningar att ini-
tiera medborgardialog. Vér férhopp-
ning Gr aft dessa kan inféras snarast.

Vi har sett marxistisk reklam pé sjuk-
huset, detta ar inte acceptabelt. Det
ror sig om affischer som uppmanar ftill
att genomféra en revolution.

Kommunismen har dédat minst 65
miljoner mdnniskor frdn 1917-2017'.




Uppdrag: Kuttur och Folkbildning

Sverigedemokraterna vill:

36. Att Regionen prioriterar aft bevara och synliggéra vart regionala kulturella arv.

37. Att Regionen ltigger ett sarskilt fokus p& den kultur som saknar en levande upp-
hovsman.

38. Att Regionen fokuserar den kulturella verksamheten, samt idrottsféreningsbidrag
for barn, dldre och funktionsnedsatta, sa kulturen kan komma dem till del.

39. Att Regionen stdller hogre krav pé sjdlvfinansieringsgraden pé Norrlandsoperan.

40. Att Regionen utgdr fran vetenskap ndr man tar fram litteratur, ej marxistisk eller
strukturalistisk doktrin.

41. Att Regionen prioriterar folkbildning som har en samhdallsenande funktion.

Uppdl’Og: Lanstrafik och Demokrat

Sverigedemokraterna vill:

42. Att Regionen satsar pd bdrighet vad gdller tagstréckan Storuman — Hallnds.
43. Att Regionen, vid utebliven bdrighetssatsning, prioriterar om till busslinjer istdllet.

44. Att Regionen sorijer for att RUN anvander samma digitala plattformar som 6vriga
Region Vasterbotten.

45. Att Regionen ser till att tidsramarna for budget optimeras, s medborgare och
politiska partier far rimlig frist.

46. Att Regionen infor E-forslag.

47. Att Regionen sdtter ned foten mot extremistisk reklam inne i sjukhuset.
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Mer personal pa
golvet.

99

Utveckla karens-
verktyget.

Personal och Organisation

Sjukfranvaro, alla aldrar
Procent

5,0

@ 2-14dagar @ 15-180 dagar > 180 dagar
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Vi har fortsatta problem med
skrivningstalen, och ser att vi
te arbeta mer med att 16sa ut ar-
betsmiljoprolbem.  Givetvis  innebdr
detta &tgdrder inom madanga plan.

Hela Sverige har haft utvecklade pro-
blem med sjukskrivningar pd grund av
psykisk ohdlsa. Ofta leder den psykis-
ka ohdlsan fill lIdnga sjukskrivningar.

Regeringen och SKL kom Overens om
aft starta projektet “Uppdrag Psykisk
Ohdlsa(UPQ)”, vilka fick uppdraget att
se 6ver hur man bdst kan 16sa de pro-
blem som den psykiska ohdlsan leder ill
for manniskor och for samhdallet i stort.

UPO identifierade risker under 2017 ,
sjukskrivningar p& grund av psykisk
ohdlsa blir som sagt vanligare, mende
kom fram till att man genom tidiga insat-
ser kan minska bé&de antalet sjukskriv-
ningar och dven sjukskrivningsléngden.

Atgardsforslagen inkluderade pé indi-
vidnivd att utbilda professionen inom
psykisk ohdlsa och behovet av fysisk
akftivitet. Vidare trycker man pé ait bete-
endeterapi och avslappningsteknik kan
vara sdrskilt hjglpsamt.

P& organisationsnivé behover chefer fé
utbildning inom ledarskap samt kom-
munikation. Att ldra sig se tidiga signaler
samt hantera och férebygga ohdlsosam
arbetsbelastning samt krdnkande sar-
behandling.

L e e s s i i i i e

Bra ledarskap och proper rondering av
chefer &r viktigt pd arbetsplatsen, rattvis
och respektfull behandling ar forstds vik-
tigt. Men nagot som IGtt kan bli forbisett
dd manga vill vara den omtyckte chefen.

Den omtyckte chefen d@r forvisso sd-
kerligen en omtyckt person, men ndr
den beviliar ledighet till for mdnga
under samma tid, eller anstdller upp
for haftigt resulterar det i obalanser.

Vi har varken r&d att ha verksamhe-
ter dar alla inte blir raftvist behand-
lade (den som forst talar med chefen
far ledigt, eller for f& arbetar pd en
arbetsplats, sd att arbetsbelastning-
en blir for haftig for de kvarvarande
till folid av att vissa chefer anstdller
upp Over budget for sina enheter.).
Eftersom budget innehdller prioritering-
ar for verksamheter, s@ resulterar deti att
andra verksamheter blir utan anstdllda.

UPO identifierade dven an-
dra é&tgdrder som kan tas orgo-
nisatoriskt ~ frdn  regionen  sjdlv,
exempelvis att utoka variation pd arbets-
uppgifter, aft skapa finansiella incita-
mentfor attframjaforebyggande arbete.

Vi vill sérja for mer personal pd golvet.
Vi &r av uppfattningen att personal-
pooler dr ett satt aft komma &t akut
problematik, och dels I6ser utma-
ningar med tempordra anstdllningar
som inte avslutas efter behovet for-
svunnit, och budgetramar Overtrdtts.




Det &r inte acceptabelt att anstdlla upp
mer personal dn man har befogenhet
att ha.

Samtidigt befinner vi oss i den situatio-
nen idag. Detta innebdr att vi férst och
framst att méste vidareutbilda chefer
inom ledarskap, dér fokus bor vara att
komma runt den tendensidésa 6nskan
att vara omtyckt av alla.

Vi har idag ocksd bemanning som det
inte finns utrymme f6r inom budget. Vi
menar att dessa i férsta hand boér ingd
i personalpoolerna vi foreslér for sjuk-
vard i IGnet, samt primdrvard i inlandet.

Ndr hogsta forvaliningsdomstolen(H-
FD:7270-17) prévade bemanningsfére-
taget Medicuras éverklagande av

skattergttsnédmndens beslut om for-
handsbesked om mervdardesskatt tyd-
liggjorde HFD att uthyrning av vérdper-
sonal inte undantas frdn skatteplikt fill
mervdrdesskatt, med stdd av praxis frédn
EU.VAT-direktiets tilldmpning i Sverige
innebdr sd ledes att bemanningsfére-
tag inte undantas frédn mervardesskatt.
Detta innebdr att all hyrpersonal som
hyrs in av bemanningsféretag fram-

gent kommer légga p& 25 % moms.
Sverigedemokraterna menar att det dr
en god idé att se dver satt att minska
madngden hyrpersonal, sdrskilt eftersom
attférdyringenavhyrpersonalblivitkdnd.
Detta innebdr alltsé att satsningar pé
personal dr dnnu mer vardefulla.

Vi har haft problem vid anstdllning av
personal. L&t oss sdga en enhet som
vantas bemannas av tre personer. |
dagsldget finns endast tva. Nar vi an-
nonserar en vakans, far vi svar av be-
manningsforetag, som dda rekryterat
en av de befintliga tvd som arbetar pd
platsen. Vi hamnar dé i ett Iadge dar
vi méste betala den extra adminis-
trativa kostnaden som bemannings-
foretagen ldgger pd, utan att vi har
starkt bemanningen vid den enhe-
ten. Defta &r helt enkelt inte hdllbart.
Karensregeln som praktiserad i Vas-
tra Gotalandsregionen innebdr att
exempelvis  sjukskoterskor inte  fér
ta uppdrag inom regionen 6 md-
nader efter denne sagt upp sig for
att jobba fér en annan vérdgivare.
For att pd allvar f& bukt med de fram-
gent 6kande hyrpersonalkostnaderna
foresprdkar vi en utvecklad karensregel.

2

Bemanning anstdlld
utanfor budget bor
ges plats i planera-
de personalpooler.

29

Hy(rfersonalkost-
naderna kommer
stiga. Personal-
satsningar dr alltsa
|iinnu mer vardeful-
a.
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Infor studieskulds-
avdrag eller pen-
sionsavsattningar
for personal som
bor och verkar i
glesbygd.

2

Infor innovations-

peng for personal
som hittar forbatt-
ringar.
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Delsforattinkluderafleryrkesgrupper én
de som idag omfattas inom Region Vés-
terbotten. Vi vill Gven utoka karenstiden.
Det Gr var uppfattning aft vi mdéste ut-
vdrdera delegationerna givna av sty-
relsen fill verksamheten. Detta som vi
ser att investeringstakt likval dé |6pan-
de utgifter stiger till en punkt att det Gr
synnerligen svart att f& ekonomin gé
ihop. D& sorjer vi for att de storre be-
sluten fér stérre genomlysning. Med
bdttre underlag kan vi fatta batire be-
slut, och i dagsldget mdste vi prioritera.
Alla investeringar har vi inte rédd med.
Vi vill synliggéra behoven inom yrkes-
grupper som kommer behovas i fram- |
tiden redan idag, och kommunicera ut

behoven i rimlig fid for aft sorja for starkt SRS

kompetenstillgdnglighet framgent.

Vivet att vi har bekymmer sérja for bland
annat ldkare i glesbygd och vi ser goda
skdl att erbjuda reduktion av studie-
skuld eller pensionsinbetalningar fér de
|dkare som bor och verkar i glesbygd.

Detta bor utformas i likhet med refor-
men som framtagen i Nya Zeeland. |
Vi menar satsningen pé glesbygdsla-
kare i forsta hand boér vara en satsning
som kommer frdn nationellt hall, da
detta dr en reell nationell angeldgenhet.

Samtidigt &r vi inte redo att vanta, som
vi ser att en satsning i enlighet med for- |
slaget skulle leda till mindre behov av |
hyrpersonal, starkare patienttrygghet
och mindre sjukskrivningstal i glesbygd.

Allt eftersom enheter fér stérre be-
manning, fér ocks& enheterna storre
kapacitet, likval méjlighet aft avlastas
och vara lediga i storre omfattning.
Vi vill Gven utveckla personalpooler
inom sjukvérd och primarvard, for att
sorja for en storre flexibilitet for att kla-
ra av att producera vard i stérre om-
fattning. Detta menar vi &r ett krav for
aft kunna starka hela Vasterbotten.
Vi vill dven inféra en innovationspeng
for de anstdllda som hittar férbattringar
i verksamheten. Detta som vi avser lag-
ga ned memeologen och |ata innova-
tionsklinikerna atergé till vanliga kliniker.




Ekonomi

Regionernas prelimindra resultat uppgick till 0,5 miljarder kro-

’ , nor 2018. Det motsvarar endast 0,2 procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag, vilket innebdr att redan smd marginaler
blivit Gnnu mindre. Sex regioner hade underskott och endast en
region hade ett resultat som motsvarar minst 2 procent av skatter
och bidrag. Kostnadsutvecklingen madste bromsas for att f& en
ekonomiibalans. Hogre investeringsnivaer innebdr et 6kat be-
hov avexternfinansiering ellerianspréktagande avegnamedel.
En ddmpad skatteunderlagsutveckling framover leder till bety-
dande behov av effektiviseringar, annars véntar skattehojningar ’ ’
och risk for forsdmrad kvalitet och tillgdnglighet.

- Utdrag ur “Ekonomirapporten”, SKL maj 2019 sid 41.

Oversikt dver Sveriges Regioner

Region Vdsterbotten har haft ett val-
digt underskott i verksamheten for
dret 2018. Detta dr inget unikt i Lands-
tings- och  Regionssammanhang.

Vi ser samtidigt aft investeringsbehovet
stiger i samtliga regioner, vilket leder
till att sjdlvfinansieringen blir lidande,
och ddrmed soliditeten for regionerna.

Demografiska utmaningar i form av sti-
gande vdrdbehov, och ékande befolk-
ning samtidigt som skatteintdkternainte
rdcker itillracklig omfattning for att finan-
siera en stigande vérdproduktion leder
till valdiga utmaningar for samtlig vérd.

SKL vill géra gdllande att statsbidragen
harspelatutsinroll, attvimastetdnkaom.

Diagram 31 * Investeringar och finansieringsbehov i regionerna
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Kéilla: Statistiska centralbyran och Sveriges Kommuner och Landsting.

39



Vasterbottens resultat 2018

Vért resultat 2018 var 35 miljoner kro-
nor, det vill sdga 0,4 % av skatter och
statsbidrag. Det mest anmdrknings-
varda d&r verksamheternas nettokost-
nader som mot budget uppgick il
hela -496 milioner kronor. Personal-
kostnader, inte minst inom Hdlso-
och sjukvérdsnédmnden, tillsammans
med personalens ndrvarotid stod for
en stor del av budgetunderskottet.
Samtidigt ©6kade kostnaderna  for
medicinskt material, utomldnskostna-
der samt fastighetskostnader — som
steg till félid av ombyggnationer och
storre  hyreskostnader.  Kostnader
for hyrpersonal steg ocksd, till folid
av kompetensforsoriningsbehovet.
Vi var den regionen i Sverige med ndst
sémst verksamhetsresultat, med cirka
-1200 kr per invénare. Vilket foranle-
der ett synnerligen digert budgetldge.

Nu har viemellertid haft tur med forvalt-
ningen av vara medel vilket i princip
i sig sjdlv gav oss eft positivt resultat.
Det bér samtidigt némnas att om vi ser
till exempel Stockholms Ldns Landsting
- nuvarande Region Stockholm - sé har
de istdllet haft otur genom sin forvalta-

re, och lyckats mindre bra pé& bérsen.
Vi skulle lika gdrna kunna ha landat
pd ett resultat om -1200 kr per inva-
nare, sévida vi hade haft en neutral
utveckling pd véra finansiella poster.

Region Vasterbotten har fortsatt stort in-
vesteringsbehov, dvenomvdrnuvarande
investeringsplan harentoppunder2019.

Byggnadsrelaterad ohdlsa dr et
omréde vi mdste fortsdtta att arbe-
ta med, likvdl behdvs en omfattan-
de investering for digitalisering, for
att effektivisera verksamheten.

Vi har samtidigt medel som mdste inves-
teras i medicinsk teknik for att behdlla
vér hogspecialiserade vard i regionen.
Dartill har vi behov av att Idgga undan
medel till framtida pensioner, ndgot som
vi mdste gora for att inte behdva ldgga
undan enorma summor kommande dr.
Vi har dven bekymmer med likviditeten,
vilkket innebdr aft vi kommer behova
l&na ytterligare medel till investeringar.
Vi maste ha sd stort resultatmal
som mojligt i lijuset av &tskarpning-
arna  kreditgivare idag  utvecklar.
Vi har resultatmdlet vid 2,4-4 %.

Diagram 26 = Verksamhetens resultat och finansiella poster i regionerna 2018
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Uppdl’Og: Personal och organisation

Sverigedemokraterna vill:

48. Att Regionen utbildar chefer vidare inom ledarskap och kommunikation, att Idra sig
se tidigare signaler pd psykisk ohdlsa och hantera och férebygga ohdlsosam arbets-
belastning samt krdnkande sdrbehandling.

49. Att Regionen skapar ett finansiellt incitament f6r medarbetare som féreslér dtgér-
der inom systematiskt forbattringsarbete som genererar mervarde.

50. Att Regionen sorjer for aft |6sa problemet med anstdliningar éver budget genom
att ge medarbetare pé berérda avdelningar méjlighet att arbeta inom personalpool.

51. Att Regionen utvecklar karensregeln.

Uppdrag: ekonomi

Sverigedemokraterna vill:

52. Att regionen sdtter resultatmadlen till 2,4-3,9 % for planperioden.

53. Att Regionen ytterligare utreder méjligheterna att avyttra fastigheter.
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Verksamheternas nettokostnader

Budgetram Omstédllning Omférdelning Line-och
2019 reducering Fordandring prisindex

MNimnd / Styrelse

Regionstyrelse 3060 -6,5 -61,2 100 3092
Sdjo fdr en tillgdnglighetsplan 0.5
Farbittrode rutiner - joumalfdring 0.5
Gott pronterat folkhdlsobidrog 0,5
memalogen -4.0
Sommanslagning FoD beredningama -2.0
varav Primarvard 1278 245 29 1286
Personalpool 10,0
Kuratorer pd var enhet 2,0
administrotivt stid personalpool 0,5
satsning gleshygdspersonal 12,0
varaw Tandvard 165 3,8 1692
varav Pensionskostnader 848 &0 1008
varav avskrivningar 355 50,0 405
Hilso- och sjukvardsndmnd 4759 -93,0 Q9,7 124 4 B89
Personalpool 12,0
Kurotorer pd var enhet 2,0
administrotivt stid personalpool 0,5
Hidja status fdr medicinska sekreterare 0.5
Siinkt hdgkostnodsskyddshelopp 2.8
Regional utvecklingsnamnd 296 -0,5 -54,8 5,8 246,2
Kultur, gemensamma kostnader -1,0
Morrlandsoperan AB -22,6
Wasterbottensteatern -4,0
Levandegdra kultur i helo Idnet 2,5
Wasterbottens museum -6,0
Bevara regionalo traditioner och ane 2,5
Skellefted Museum -3,7
Morrlands musik och dansteater -1,8
MMD Administrativ Tjanst -0,2
Bidrag folkbildning i Vasterbotten -2,0
Bidrag till idrottsrirelsen -1,2
Satsning pa bidrag fir verksamheter
diir ham, didre och funktionsnedsatto
kon medverka 1,0
Konstkonsulent -0,5
Rarelseskolorna -3,6
Moilitetsstod -0,3

42



Effektivisering av Regionbiblioteken
Som slas samman med kultur i varden -2,0
Utdkat uthud 0,5
Film i Vésterbotten slés samman med
samproduktion, effektivisering -1,9
Vasterbotten pa grand -0,8
ERS
tinskod personal -1,2
Vorumdrkesarbete -0,5
Maringsliv 0,5
Stab Regional utwveckling -1,0
Regional utwvecklingsdirektar -1,4
Regional Turism 1,4
Folkhdgskolestyrelse 9,42 0,19 9,61
Patientndmnd 5,76 0,12 5,88
Revision 7,45 0,15 7,60

Investeringsram

Investeringsram 1181 1510 1020 730 740 700
Avskrivningar 334 355 405 410 420 450
Resultatbudget

Budget Plan Plan
Resultatbudget ‘£

2020 2021 2022

Verksamhetens nettoram -8137 -8 251 -8 394 -8554 -8 806
-warav budgetreducering 100 =T =1
- budgeterad nettokostnadsutveckling 3,9% 1,4% 1,7% 1,9%% 2,9%
Skatteintdkter B 504 B 751 B 052 7 153 7 402
Generella statshidrag 1701 1702 1708 1751 1767
Summa skatter och statshidrag 8 295 B 453 B 660 B aDa 9169

-utweckling skatter o statzbidrag 3,05 19% 2,4% 2,8% 3,05

Verksamhetens resultat

Procent av skatter & statshidrag 1,9% 2,4% 3,1% 3,9% a4 094
Finansiella kostnader -140 -162 -218 -240 -255
Finansiella intd&kter %] =Th] 51 51 52
Summa finansnetto -7 -112 -168 -189 =205
Budgeterat resultat 81 01 o8 161 158
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Kassaflodesanalys

utfall Budget Budget Plan Plan
AMDE VERKSAMHET
2018 2019 2020
Periodens resultat 35 21 74 80 143 140
lustering for ej kassapaverkande postel 638 768 930 915 931 a74

Medel fran lipande verksamhet fire

fordndring av rorelsekapital

Fariindring kortfristiga fordringar -473 0 -60 -49 -49 -49
Férindring féréd 3 o o 0 o 0
Fariindring korta skulder 58 0 ] 1] ] 0
Medel fran den l5pande verksamheten L)

efter foréndring av rérelsekapital

INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar -1188 -1310 -1022 -734 -741 -700
Firsdljning av anldgeningstillgangar 1 ] ] (1] ] 0

Medel fran investeringsverksamhet a7 -1022

FINANSIERINGSVERKSAMHET

Farandring langfristiga skulder 1186 1000 483 ] o o]
Medel fran finansieringsverksamhet i 1000
ARETS KASSAFLODE
Likvida medel vid arets bérjan 135 445 986 1391 1603 1887
Kassafldde under perioden 310 541 405 212 284 365
Likvida medel vid periodens slut 445 986 1391 1 603 1887 2252
Balansbudget

L Utfall Budget Budget
Tillgang och Skulder 2 &

2018 2019 2020

Tillgangar
Anldggningstillgdngar 4573 54938 6115 6 439 6 760 7 DDD
Omsattningstillgéngar 5218 5443 5908 6 168 6501 6916
SUMMA TILLGANGAR 10941 12023
Eget kapital
- ingdende eget kapital 1973 2107 2 188 2262 2342 2485
- pericdens resultat 35 81 74 B30 143 140
Summa eget kapital 2 188 2 262
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 4161 4577 5102 5 606 6117 6632
Summa avsattningar 4161 4577 5102 5 606 6117 b 632
Skulder
Langfristiga skulder 1683 2300 2783 2783 2783 2783
Kortfristiga skulder 1939 1876 1876 1876 1876 1876

Summa skulder 3622 4176 4 659 4 659 4 659 4 659

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9791 10941 12023 12 607 13 261 13916




