GRANSKNINGSRAPPORT 1(1)

Lekmannarevisorerna i 2019-03-29
Science park i Umea AB

Till &rsstimman i Science park i Umed AB
(559085-0276)

Granskningsrapport ar 2018
Vi, av fullméktige i Umed kommun och Visterbottens ldns landsting utsedda
lekmannarevisorer, har granskat verksamheten i Science park i Umea AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
figardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisorerna ansvarar for att granska verksamhet och intern
kontroll samt préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag
och mal samt de lagar och fireskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och fullméktiges revisionsreglemente
samt utifran bolagsordning och av bolagsstimman faststillda dgardirektiv.
Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfattning som behévs
for att ge rimlig grund f6r bedémning och prévning.

Bolaget bildades ar 2016 och styrelsen har under sina forsta ar arbetet med att
bygga upp bolagets verksamhet. Var granskning visar att styrelsen for ar 2018
dnnu saknades viktiga delar i styrningen och kontrollen av bolagets verksam-
het. Bland annat saknades beslut om verksamhetsplan och mal for verksam-
heten. Andra iakttagelser var att protokollen for &r 2018 behovde utvecklas
och gbras tydligare samt att styrelsen inte aterrapporterade i enlighet med
dgardirektiv. Vibedomer att styrelsen for ar 2018 inte hade en tillrickligt
utvecklad styrning och kontroll.

Vi beddmer sammantaget att bolagets verksamhet har skotts p3 ett iin-
damalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt. Vi be-
domer ocks3 att verksamheten 4r genomford inom de kommunala befo-
genheter som utgdr ram for bolaget.

Vi bedomer att bolagets interna kontroll inte var tillricklig.

Umea den 29 mars 2019
S er e et Bt
ohnny Sandstrém Kurt-Lennart Eriksson
Lekmdnnarevisor Lekmannarevisor
Utsedd av Umea kommun Utsedd av Viisterbot-

tens léns landsting

Vi dberopar bifogad rapport: Grundldggande granskning ar 2018 av Science
park i Umeé AB revisionskontoret i Region Visterbotten.
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Lekmannarevisorerna i Missiv 1(2)
Science park i Umed AB

2019-03-29 344780

Styrelsen Science park i Umea AB
559085-0276

Grundldggande granskning ar 2018

Vir granskning visar att styrelsens styrning och kontroll dver bolaget &r 2018
annu var outvecklad. Styrelsen saknade bland annat flera grundléggande styr-
dokument. Styrelsen aterrapporterade inte heller i enlighet med 4garnas direk-
tiv. Vi bedomer att styrelsens kontroll inte var tillrdcklig. Vi rekommenderar
styrelsen att:

° Besluta om grundliggande styrdokument. Exempelvis:
o Verksamhetsplan med mitbara mal
o Internkontrollplan
o En arlig arbetsordning for styrelsen

e For att underlitta att bolaget uppfyller de krav pa hantering av all-
ménna handlingar som stills i offentlighet- och sekretesslagen och
arkivlagen bér styrelsen besluta om en dokumenthanteringsplan och
infora ett digitalt diariun.

o Sikerstill att det i protokollen finns uppgifter om diarienummer for
de dokument som styrelsen beslutar om. Ett alternativ &r att styrelsen
sikerstiller att underlag och tjinsteskrivelser finns som bilagor till
protokollen,

e Att protokoll justeras senast 14 dagar efter styrelsens sammantriden.
* Vidta dtgirder for att sikerstilla kontinuitet i tjinstemannastodet.
e Utveckla &rsredovisningen inom framfor allt féljande omraden;

o Utvirdering av i vilken grad styrelsens mal uppnis.

o Utvérdering av om bolagets verksamhet var genomford i enlig-
het med det kommunala dndamalet.

o Utvirdering om bolagets verksamhet var genomford inom de
kommunala befogenheterna.

o Utvidrdering av styrelsens arbete med den interna kontrollen.

o Information om styrelsens ledaméter hade intressen hos fSretag
som bolaget hade affirsforbindelser med.

o Information om styrelsen utvirderat det egna styrelsearbetet.

o Information om hur styrelsen bedémt och f6ljt upp risker.

Umead den 29 mars 2019

dstrém urt-Lennart Eriksson
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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1. Sammanfattande analys

Science park i Umeé AB bildades ar 2016. Styrelsen har under bolagets
forsta ar arbetat med att bygga upp verksamheten. Bland annat har en for-
studie tagits fram och &r 2018 aunlitade styrelsen en VD, Vi bedémer att bo-
lagets verksamhet dr 2018 genomfordes i enlighet med fullméktiges direktiv
och det kommunala éndamalet. Vi bedmer att verksamheten genomftrdes
pé ett indamélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Av vir granskning framgdr dock att styrelsens styrning och kontroll $ver
bolaget ar 2018 &nnu var outvecklad. Styrelsen saknade bland annat flera
grundliggande styrdokument. Styrelsen dterrapporterade inte heller i enlig-
het med dgarnas direktiv. Vi beddmer att styrelsens kontroll inte var tillriick-
lig. Vi rekommendecrar styrelsen att;

e Besluta om grundliggande styrdokument. Exempelvis:
o Verksambhetsplan med métbara mél
o Internkontrollplan
o En irlig arbetsordning for styrelsen

» For att underlétta ait bolaget uppfyller de kray p4 hantering av all-
ménna handlingar som stélls i offentlighet- och sekretesslagen och
arkivlagen bor styrelsen besluta om en dokumenthanteringsplan
och inftra ett digitalt diarium.

e Sikerstéll att det i protokollen finns uppgifter om diarienummer for
de dokument som styrelsen beslutar om. Ett alternativ 4r att styrel-
sen sikerstéller att underlag och tjansteskrivelser finns som bilagor
till protokollen.

¢ Att protokoll justeras senast 14 dagar efter styrelsens sammantri-
den,

o Vidta atgiirder for att sikerstéilla kontinuitet i tjinstemannastddet.
» Utveckla arsredovisningen jnom framfdr allt f6ljande omraden:

Utvirdering av i vilken grad styrelsens mal uppnis.
Utvirdering av om bolagets verksamhet var genomfotd i enlighet
med det kommunala dndamalet,

¢ Utvirdering om bolagets verksamhet var genomford inom de
kommunala befogenheterna.
Utviirdering av styrelsens arbete med den interna kontrollen.
Information om styrelsens ledaméter hade intressen hos foretag
som bolaget hade affirsférbindelser med.
Information om styrelsen utviirderat det egna styrelsearbetet.
Information om hur styrelsen bedémt och f6ljt upp risker.
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2. Bakgrund

I juni 2016 beslutade fullméktige i Visterbottens lins landsting och Umed
kommun om att bilda det kommunala bolaget Science Park i Umed AB (or-
ganisationsnummer 559085-0276) tillsammans med Uminova Holding AB,
Bolaget bildades formellt hosten 2016, Enligt aktiefigaravtal har dgarna f51-
jande aktieandelar:

o Umeca Kommunforetag AB dger 51 procent
s Visterbottens lidns landsting dger 40 procent
e Umcé universitet Holding AB 9 procent

Bolagets styrelse bestdr av fem ledamdter. Enligt bolagsordningen ska
landstingsfullméktige respektive kommunfullméktige utse tva ledamoter
och Umed universitet Holding AB en ledamot. Sedan véren 2018 har bola-
get en VD, For administrativt stod anlitar bolaget Umea Kommunforetag
AB.

Fér tredrsperioden 2018 — 2020 har bolagets dgare avsait 2,5 miljoner kro-
nor per ar till bolaget. Finansiering utgdr fidn dgarnas andelar i bolaget,
Enligt bolagsstyrelsens arsredovisning hade bolaget dr 2018 en nettoomsiitt-
ning pa 1 520 000 kronor.

2.1 Lekmannarevisorernas uppdrag

Lekmannarevisorns uppdrag regleras i kommunallagen och aktiebolagsla-
gen. Lekmannarevisorn ska granska bolagets styrelse och verkstillande di-
rektér (VD).

Lekmannarevisorn ska granska och préva om verksamheten skdts pa ett
dndamdlsenligt och frén ckonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt. Lek-
mannarevisorn ska ocksa granska om den interna kontrollen &r tillricklig.
Fragan om verksamheten dr indamalsenlig och om ekonomin &r tillfred-
sstéillande utgdr fran dgarens, dvs, fullméiktiges, direktiv och beslut for bola-
get. Av dgardirektivet for Science Park i Umeé AB framgér att lekmannare-
visorerna i sin &rliga granskningsrapport ska yttra sig om bolaget bedrivits
dndamalsenligt utifrdn bolagets syfte i bolagsordning och dgardirektiv samt
de kommunala befogenheterna som utgér ram for verksamheten.

For &r 2017 och 2018 har landstingsfullméktige respektive fullmiktige i
Umed kommun valt landstingsrevisor Kurt-Lennart Eriksson och kommun-
revisor Johnny Sandstrém till lekmannarevisorer i Science Park i Umea AB.
Enligt kommunallagen ska lekmannarevisorn ta hjélp av sakkunnigt stsd.
Lekmannarevisorn bestimmer sjélv omfattningen pé det sakkunniga stédet.
For ar 2018 har lekmannarevisorerna anlitat Richard Norberg, revisionsdi-
rektor i Region Visterbotten till sakkunnigt stéd.

Kommunala bolag ska ocksé granskas av en yrkesrevisor. Yrkesrevisorn
som viljs av bolagsstimman har i uppdrag att granska bokféring, &rsredo-
visning, intern kontroll samt styrelsens och VD:s forvalining. Bolagets yr-
kesrevisor skriver en revisionsberittelse som verlamnas till bolagsstim-
man. Lekmannarevisorn och bolagets yrkesrevisor iir tvd bolagsorgan med
olika uppdrag. Uppdragen syftar till att ge fgaren ett s brett underlag som
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majligt for sin bedémning i ansvarsfrégan avseende styrning, verksamhet
och rikenskaper. Uppdragen #r delvis §verlappande nér det giller gransk-
ning av den interna kontrollen.

Efter avslutad granskning ska lekmannarevisorn dverlimna sin arliga
granskningsrapport till landstingets och Ume# kommuns revisorer. Lek-
mannarevisorerna ska ocksd Gverlimna sina granskningsrapporter till bolag-
ets bolagsstdmma,

Lekmannarevisorernas granskning ir en del av den samordnade revisionen
av landstinget och kommunen. Revisorerna i landstinget och kommunen ska
bifoga granskningsrapporter och revisionsherittelser frén de kommunala
foretagen till sina revisionsberttelser for landstinget respektive kommunen,
Med stéd av den samordnade revisionen ska landstingsfullmiktige och
kommunfullméktige ta stdllning till instruktioner for sina ombud infér de
kommunala foretagens drsstdmmor.,

2.2 lakttagelser i 2017 ars granskning

Av lekmannarevisorernas granskning framgar att bolaget under sitt forsta it
saknades flera grundldggande styrdokument. Nedan &terger vi i korthet iakt-
tagelser i den granskningsrapport som togs fram av lekmannarevisorernas
sakkunniga:

o Saknades grundliggande styrdokument sddana som budget, verk-
samhetsplan, internkontrollplan och attestordning,

» Styrelsens protokoll behovde utvecklas och goras tydligare.
» Styrelsen hade inte utvirderat sitt eget arbete.

» Styrelsen hade inte aterrapporterat till #garna i enlighet med 4gardi-
relctiv,

Lekmannarevisorerna bedémde att styrelsen interna kontroll inte var till-
rdcklig men att bolagets verksamhet hade skétts pd ett &ndamalsenligt och
[ran ckonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Lekmannarevisorerna kon-
staterade att inget framkom i den grundldggande granskningen som visade
att verksamheten under bolagets (Brsta ar inte hade bedrivits inom ramen for
de kommunala befogenheterna. I den sakkunniges rapport 13mnades bland
annat {6ljande reckommendationer till styrelsen:

» Besluta om grundliggande styrdokument.

o Sakerstdll att bolaget foljer de styrdokument som #igarna och styrel-
sen beslutat om for bolaget.

o Sikerstall att protokollen blir tydligare. Se till att det i protokollen
finns hiinvisningar till underlag,

* Besluta om métbara mal. Se till att malen f5js upp och utvirderas.
s Utvirdera arligen styrelsens eget arbete,

» Utvirdera &rligen om bolagets verksamhet dr genomford i enlighet
med de kommunala befogenheterna.
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Den 25 maj 2018 genomfdrde lekmannarevisorerna en teéff med bolagets
styrelse for dialog om iakttagelser och rekommendationer i 2017 drs
granskning. Vid tréffen informerade ledaméter i bolagets styrelse om att de
instdimde med revisorernas iakttagelser och att styrelsen hade for avsikt att
vidta atgdrder i syfte att utveckla styrningen och den interna kontrollen,

2.3 Revisionsfragor

Granskning avser styrelscn fér Science Park 1 Umed AB. Syftet med
granskningen dr att ge underlag for lekmannarevisorernas bedémningar i
den granskningsrapport som de ska ldmna for ar 2018, Granskningen &r
oversiktlig med inrikining mot bolagets resultat for 4r 2018 och styrelsens
system for styrning och kontroll, For granskningen hat vi formulerat £o1-
jande 6vergripande revisionsfragor:

s Har styrelsen med hjilp av grundldggande styrdokument sdkerstallt
att verksamheten #r genomford i enlighet med fullméktiges direkiiv
samt de kommunala befogenheterna som utgor ram fér verksamhet-
en?

e Har styrelsen lopande under &ret haft tillriicklig koniroll dver att be-
slutade styrdokument f6ljs?

o Har styrelsen haft tillracklig kontroll Sver bolagets verksamhet?

e Har styrelsen med hjélp av uppfoljning vid arets slut siikerstillt att
verksamheten dr genomford i enlighet med Tullmiktiges direktiv?

e Har styrelsen vidtagit tillrdckliga atgirder med anledning av rekom-
mendationer i 2017 ars granskning?

2.4 Revisionskriterier cch metod
Revisionskriterier &r de beddmningsgrunder som utgdr utgangspunkterna for
véra analyser, slutsatser och beddmningar, Vi har utgétt frin nedanstiende
revisionskriterier:

¢ Kommunallagen, 5 kap. 1§

e Aktiebolagslagen, 8 kap.

o Arsredovisningslagen, 6 kap. 1§

» DBolagsordning

o Agardirektiv

» Fullmiktiges bolagspolicy

Granskningen #dr genomford med hjélp av dokumentationsstudier av styrels-
ens styrande och redovisande dokument samt av styrelsens protokoll, Av-
stimningar dr genomfsrda med bolagets VD. Den 25 maj 2018, den 17 de-
cember 2018 och den 29 mars 2019 har vi tillsammans med lekmannatevi-
sorerna genomfort traffar med bolagets styrelse. Syftet med tréiffarna var att
fé information om bolagets verksamhet och styrelsens arbete med att ut-
veckla styrningen och kontrollen. Bolagets VI har som ett led i kvalitets-
sdkringen getts majlighet att limna synpunkter pa rapportutkast.
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3. Bolagets uppdrag och mal

3.1 Agarnas uppdrag till bolaget

Enligt bolagsordningen ska bolaget skapa gynnsamma fysiska forutstttning-
ar i Umed inom omrddet som kallas universitetsstaden for s.k. startup-
foretag och innovationer som kan utvecklas till att géra nytta for dgarna.
Startup-foretag 4r {Sretag som bildas for att prova om foretagskoncept eller
idéer kan leda till att varor eller tjéinster kan produceras for en marknad, T
bolagsordningen kan man liisa att bolaget i nira samverkan med andra in-
tressenter {6r universitetsstaden ska:

o Initiera, driva och delta i planerings- och utvecklingsprocesser for
universitetsstaden.

¢ Utveckla samarbeten inom universitetsstaden till nytta fér bolagets
figare och samarbetspartners.

» Profilera satsningar for samverkan mellan Umed universitet, lands-
tinget, startup-forctag m.fl. i syfte att locka externa foretag och inve-
sterare till utvecklingssamarbete i omridet.

o Stddja utvecklingen av en attraktiv arbetsmiljé med métesplatser for
startup-foretag, andra foretag, forskare, studenter och anstilld i syfte
att stirka universitetsstadens attraktionskraft.

o Arbeta med att utveckla science park.

Av bolagsordningen framgar att bolagets verksamhet ska bedrivas inom den
kommunala kompetensen och enligt kommunalrittsliga principer sdsom
sjdlvkostnadsprincipen, likstillighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.
Av bolagsordningen framgér dock inte att bolaget inte fir g i vinst. Enligt
kommunallagen fir en kommun eller ett kommunalt bolag inte drivas i syfte
att ge vinster (KL 2 kap. 7§). Undantag for fran vinstforbudet finns for
energibolag och bostadsbolag. Enligt aktiebolagslagen miste det framg3 av
bolagsordningen om bolagets verksamhet har ett annat syfte #n att ge vinster
till 4garna (ABL 3 kap. 3§).

3.2 Krav fran fullméktige pa rapportering m.m.

Agardirektiv

Nedan redogtr vi for krav pd rapportering som Agarna stiller i sina %gardi-
rektiv till bolaget:

o Senast den 15 december infdr nytt rikenskapsar ska bolaget till
dgarna rapportera om den budget och investeringspian som styrelsen
faststillt for bolaget for den kommande trersperioden.

e Bolaget ska efter varje tertial rapportera om méaluppfyllelsen for de
sirskilda dgardirektiv som figarna limnat vid bolagsstimman.

* Bolaget ska cfter varje tertial rapportera om ekonomiskt utfall och
nyckeltal enligt de anvisningar som faststillts av dgarna.
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Bolagets styrelse ska 1épande hélla sig informerad och utvéirdera hur
bolagets system for intern kontrol! fungerar. Styrelsen ska arligen
ldmna en rapport om hur vl den interna kontrollen av den finansi-
ella rapporteringen fungerar.

Styrelsen ska arligen utvirdera sitt eget och den verkstillande direk-
térens arbete under éret.

Bolaget ska aktivt driva miljé- och klimatfrdgor. Bolaget ska ha
mitbara miljémal som &rligen f6ljs upp i drsredovisningen.

Bolagets styrelse ska i sin férvaltningsberattelse redogdra for hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det syfte och
de ramar som anges for bolaget i bolagsordningen. Av dgardirektivet
framgér att styrelsens uttalande i férvaltningsberidttelsen ska vara ut-
format pa sddant sitl att det kan utgéra grund for kommun- och
landstingsstyrelsernas uppsikt enligt kommunallagen. Enligt kom-
munallagen (6 kap. 9§) ska kommunstyrelsen eller Jandstingsstyrel-
sen arligen for varje aktiebolag préva om den verksamhet som bola-
get har bedrivit under foregdende ar har varit forenligt med det fast-
stillda kommunala dndamaélet och inom ramen fr de kommunala
befogenheterna.

Agarnas bolagspolicy

1 dgardirektivet kan man liisa att bolaget ska félja den bolagspolicy eller
foretagspolicy som dr antagen av kommun- respektive landstingsfullmak-
tige. Nedan aterger vi krav som respektive fullméktige stiiler i sin bolagspo-

licy.

Landstingsfullmdktiges bolagspolicy
Enligt landstingsfullméktiges bolagspolicy ska bolagets styrelse bland an-

nat:

¢ Fortlopande félja upp och utvérdera bolagets verksamhet mot det

kommunala indamalet och de mal och riktlinjer som &r faststéillda
for bolaget. Bolagets styrelse ska ocksa se till att det finns en ade-
kvat strategi for att uppna dessa mal.

Se till att kontrollen dver bolagets ekonomi ir tillfredsstéllande,
riskexponering dr vil avvigd, att redovisningen héller hig kvalitet
och att bolaget har god intern kontroll.

Se till att nédvéindiga riktlinjer faststills for bolagets upptradande i
etiska hiinseenden gentemot anstiillda, kunder, leverantrer m.fl.

Arligen utviirdera sitt eget arbete. Utviirderingen ska minst omfatta
en bedomning om styrelsen saknar nfgon kompetens for att kunna
utfora sina uppgifler och om styrelsens arbetsformer fungerar,

Enligt landstingsfullméktiges bolagspolicy ska bolagets styrelse i drsredo-
visningen eller i en s#rskild rapport limna bland annat foljande information:

Om en utvérdering av styrelsen dr genomfdrd,
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e Om styrelsens ledamdter hat uppdrag, aktier, andelar eller andra in-
tressen i foretag som bolaget har affiirsforbindelser med eller som r
verksamt i samma bransch som bolaget.

e Hur styrelsens arbete har bedrivits, inkluderande arbetsfordelning,
antal sammantriiden, genomsnittlig nirvaro och vem som varit sek-
reterare vid samman(riden.

» Hur den interna kontrollen har fungerat utifrin bolagets syfie, figar-
ens mél, finansiell rapportering, organisation m.m.

e Hur bolagets risker har beddmts och f8ljts upp.

* Vilka drenden som bolagets styre{se.har gverldmnat till landstings-

styrelsen for beredning om fullmiktige ska ta stillning i dessa ren-
den. -

Kommunfullmdktiges foretagspolicy
Av Umeé kommuns foretagspolicy framgér att Umea kommun som #gare
utdvar sin styming av bolag genom att utfarda direktiv vid bolagens bolags-

stammor. De krav som finns pa rapportering framgér av dgardirektiven till
bolagen.

Av foretagspolicyn framgdr ait moderbolaget Umed Kommunfretag AB
styr dotterbolagen inom Umea kommuns bolagskoncern genom att utférda
dgardirektiv till dotterbolagen. Av en granskning r 2016, Granskning av
kommunstyrelsens dgarstyrning av kommunkoncernen, genomford pa upp-
drag av Umeé kommuns revisorer framgér att Umed Kommunfretag AB
fortlopande foljer upp dotterbolagen med hjilp av rapporter, protokoll, ord-
[6randeméten, VD-méten m.m. Styrelsen f6r Umed Kommunfbretag AB
bestdr av ledaméterna i kommunstyrelsens acbetsutskott,

Enligt foretagspolicyn ska kommunstyrelsen utéva styrningen av de delidgda
kommunala bolagen. Enligt den ovan ndmnda gran skningsrapporten féljer
kommunstyrelsen upp de heldgda och delidgda bolagen med hjalp av proto-

koll, rapporter och sérskilda dragningar vid kommunstyrelsens sammantri-
den.

3.3 Styrelsens arbetsordning

Enligt krav i aktiebolagslagen (ABL 8 kap. 6§) ska styrelsen arligen besluta
om en arbetsordning fr sitt arbete. Styrelsen beslutade inte om nigon ar-
betsordning for &r 2018, I den arbetsordning som styrelsen beslutade om den
23 november 2016 upprepades flera av de kray som fgarna stiillde i bolags-

ordningen och dgardirektiven. I arbetsordningen finns dirutéver foljande
krav:

» Styrelsen ska faststilla en strategi och en verksamhetsplan som sty-
relsen drligen omprévar,

e Styrelsen ska vid varje styrelsemdte fa skriftlig information om bo-
lagets ekonomi, Informationen ska limnas under informationspunk-
ten "VD:s rapport”,

* Styrelsen ska besluta om en attestordning.
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4. Granskningens resultat

4.1 Styrelsens styrdokument

I tabellen nedan har vi sammanstillt i vilken grad styrelsen beslutade om
grundliggande styrdokument for &r 2018,

Styrdokument Beslut | Var kommentar

Affdrsplan Nej | Styrelsen ska enligt landstingsfullméktiges
bolagspolicy besluta om en strategi for att
uppnd det kommmunala éndamaélet for bola-
get och de mal och riktlinjer som #r fast-
stdlida for bolaget.

Styrelsens arbetsordning anger att styrelsen
ska faststédlla en strategi och verksamhets-
plan som styrelsen arligen omprovar.

Arbetsordning Nej | Enligt ABL 8 kap. 6§ ska styrelsen arligen
besluta om en arbetsordning, Den 23 no-
vember 2016 beslutade styrelsen om en
arbetsordning for ar 2017. Inget beslut om
arbetsordning for ar 2018.

Instruktion till VD Nej { Enligt ABL 8 kap. 7§ ska styrelsen besluta
om en instrukiion till VD. '

For styrelsens sammantriiden &r 2018 sak-
nades en sddan instruktion. Den 17 decem-
ber 2018, §7, beslutade styrelsen om en
skriftlig instruktion for rapportering till
styrelsen. Av den arbetsordning som styrel-
sen beslutade om den 23 november 2016
framgick att VD vid varje styrelsesamman-
triide skulle imna ekonomirapporter.

Verksamhetsplan ar 2018 Nej | Styrelsen ska enligt sin arbetsordning be-
sluta om en verksamhetsplan som arligen
revideras. Far dr 2018 saknade styrelsen en
verksamhetsplan. Enligt VD pégick under
histen 2018 arbete med att ta fram en verk-
sambetsplan for ar 2019.

Tabellen fortsdtter pa néista sida
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Styrdokument

Beslut

Var kommentar

Mitbara méal

Nej

Styrelsen ska enligt dgardirektiv och lands-
tingsfullméktiges bolagspolicy kunna ut-
viirdera bolagets verksamhet i forhallande
till de mal som &r faststillda for bolaget.
Enligt dgardirekiiv ska bolaget dven besluta
om métbara miljdmal.

For ar 2018 saknade bolaget mitbara mal.
VD har uppgett att mitbara mal ska tas fram
for &r 2019. Den 17 december 2018, §7,
beslutade styrelsen om miljémal.

Budget ar 2018

Nej

Av protokell fran styrelsens sammantride
den 11 december, §6, framgér att bolaget
[6r &r 2018 hade en grundfinansiering. En-
ligt protokoll frén styrelsens sammantride
den 19 oktober 2018 hade bolaget en budget
for &r 2018. Var protokollgranskning visar
dock att styrelsen inte beslutade om budge-
ten for &r 2018.

Internkontrollplan &r 2018

Nej

Enligt dgardirektiv och landstingsfullmik-
tiges bolagspolicy ska bolagets styrelse
besluta om en internkontrollplan. Sadan
saknades for ar 2019, VD har uppgett att
en internkontrollplan ska tas fram for ar
2019.

Attestordning

Ja

Den 29 oktober 2018, §9, beslutade styrel-
sen om ett attestreglemente och attestord-
ning.

Delegationsordning eller mot-
svarande

Ja

Se svar ovan.

Dokumenthanteringsplan

Nej

Saknas formella krav pd dokumenthante-
ringsplan. En sddan plan underléttar dock
fér styrelsen att sikerstélla en kontroll gver
bolagets hantering av handlingar.

Etiska riktlinjer for bolagets
upptridande

Ja

Styrelsen beslutade den 29 oktober 2018,
§9, om etiska riktlinjer.

Var kommentar

Fér ar 2018 beslutade styrelsen i begrinsad utstrickning om grundliggande
styrdokument. Vi har vid tréffar diskuterat dessa brister med styrelsen. Vid
tréiffarna har foretriidare for styrelsen uttalat att man for 4r 2019 haft en am-
bition om att utveckla sin styming och i hoigre grad besluta om styrdoku-
ment for bolaget. Vi rekommenderar styrelsen att:

¢ Besluta om grundliggande styrdokument. Exempelvis:
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o Verksamhetsplan med métbara mal och budget
o En érlig arbetsordning for styrelsen

o Internkontrollplan

4.2 Styrelsen lGpande kontroll

Ar 2018 hade bolagets styrelse 6 protokollférda sammantriiden. En genom-
gdng av protokollen visar att styrelsens arbete under 4ret i forsta hand var
inriktat mot att bygga upp bolagets verksamhet. Av protokollen framgér
bland annat att styrelsen anlitade en VD, I protokollen kan vi ocks4 se ait
styrelsen med hjélp av ekonomiska rapporter och VD-rapporter hdll sig in-
formerad om bolagets ekonomi och verksamhet under aret.

Under arbetet med granskningen har vi fatt information om att UKF bistar
med administrativt st6d till Science park i Umea AB. Enligt VD f6rvarar
sekreterare pd UKF bolagets handlingar i en pirm.

Vir kommentar

I granskningen ar 2017 rekommenderade lekmannarevisorerna att styrelsen
skulle s#lkerstilla att protokollen blev tydligare. I protokollen bér det finnas
tydliga héinvisningar till diarief6rda tjéinsteskrivelser eller underlag i bilagor
till protokollen,

Aven i en stor del av protokoll for r 2018 saknades hanvisningar till diatie-
forda handlingar eller bilagor. For att 8ka sparbarheten rekommenderar vi
att styrelsen sikerstiller att det i protokollen {inns uppgifter om diarienum-
mer for de dokument som styrelsen beslutar om. Ett alternativ ir att styrel-
sen sikerstiller att underlag och tjansteskrivelser finns som bilagor till pro-
tokollen.

I var granskning har vi ocksd uppmirksammat att det i flera fall under &r
2018 tog léng tid innan styrelsens protokoll blev justerade. Detta innebér att
det tar 14ng tid innan det finns protokoll som visar vilka drenden som styrel-
sen behandlar och vilka beslut som styrelsen fattat. For att forbéttra insynen
i styrelsens arbete rekommenderar vi att protokoll justeras senast 14 dagar
efter styrelsens sammantréden.

For att underlétta att bolaget uppiyller de krav pd hantering av allménna
handlingar som stills i tryckfrihetsforordningen, offentlighet- och sekretess-
lagen och arkivlagen rekommenderar vi att styrelsen beslutar om en doku-
menthanteringsplan och infér ett digitalt diarium.

4.3 Styrelsens internkontroliplan
For ar 2018 saknade styrelsen en internkontrollplan.
Var kommentar

For att stéirka kontrollen Gver bolagets verksamhet rekommenderar vi att
styrelsen beslutar om en internkontrollplan.
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4.4 Styrelsens tjanstemannastod

Bolaget salmade under ar 2017 en VD. Istéllet {6r VD anlitades en verk-
samhetsledare med uppgift att operativt leda och utveckla bolagets verk-
samhet, Fran vdren 2018 har bolaget en VD,

Vir kommentar

Det dr positivt att styrelsen anlitat en VD. Konstruktionen med en VD som

ett ensamt tjdnstemannastdd medfér dock stort personberoende och risk om
VD blir sjuk eller slutar. Vi relcommenderar styrelsen att vidta atgirder for

att sdkerstélla kontinuitet i tjiinstemannasttdet.

4.5 Styrelsens arsredovisning

Krav pa drsredovisningen

Enligt drsredovisningslagen ska styrelsens forvaltningsberiitielse innehalla
en réttvisande Sversikt dver utvecklingen av bolagets verksamhet, stéllning
och resultat. Styrelsen ska redogdra for hdndelser av vdsentlig betydelse for
foretaget som intréffat under rékenskapsdret. Styrelsen ska enligt drsredo-
visningslagen ocksa redogora for foretagets forvéintade framtida utveckling
inklusive beskrivning av visentliga risker och osiikerhetsfaktorer.

Enligt dgardirektivet ska bolagets styrelse i sin férvaltningsberittelse redo-
gbra for hur verksamheten har bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det
syfte och de ramar som anges for bolaget i bolagsordningen

Styrelsens drsredovisning for dr 2018

1 drsredovisningen redogjorde styrelsen for bolagets uppdrag, visentliga
héndelser under dret, dgarfrhallanden, resultat- och balansrikningar, kassa-
flédesanalys och noter till redovisningen. Styrelsen rapporterade att bolaget
i taj 2018 hade anstillt en VD och att bolaget deltog i ett projekt som hand-
lade om att testa tekniken 5G. I drsredovisningen redovisar styrelsen att bo-
laget 4r 2018 hade en nettoomsittning pé ca 1,5 miljoner kronor och en
vinst fore skatt pa ca 740 000 kronor.

I tabellen nedan redogtr vi for hur styrelsen uppfyllde dgarnas krav pa drs-
redovisningen.
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Har styrelsen i drsredovis-
ningen f6ljt upp och utvirde-
rat bolagets verksamhet mot
det kommunala dndamélet?

Har styrelsen i drsredovis- Nej
ningen f6ljt upp och utvirde-
rat om bolagets verksamhet
ar genomford inom ramen for
de kommunala befogen-
heterna?

Tabellen fortsditter pa ndista sida
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Har styrelsen i arsredows-
ningen f6ljt upp och utvérde-
rat malen 1 verk-
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Har styrelsen i drsredovis- Nej
ningen eller i sdrskild rapport
limnat information om att en
utvérdering av det egna sty-
relsearbetet dr genomford?

Har styrelsen i arsredovis- Nej
ningen eller i sérskild rapport
limnat information om sty-
relsens ledamdtet har upp-
drag, aktier, andelar eller
andra intressen hos foretag
som bolaget har afféarsforbin-
delser med eller som #r verk-
samt i samma bransch som
bolaget?

Har styrelsen i arsredovis- Nej
ningen eller 1 sdrskild rapport
ldmnat information om hur
den interna kontrollen funge-
rat?

Har styrelsen i &rsredovis- Nej
ningen limnat information
om hur styrelsen bedémt och
Bljt upp risker?

Vir kommentar
Granskningen visar att drsredovisningen inte uppfyller de krav pa terrap-

portering som #garna stiiller. Vi anser att redovisningen kan utvecklas inom
framfor allt féljande omréiden:

o Utviirdering av i vilken grad styrelsens mal uppnas.
¢ Utvirdering av om bolagets verksamhet var genomford i enlighet
med det kommunala Andamélet.

e Utvirdering av om bolagets verksamhet var genomftrd inom de
kommunala befogenheterna.

o Utviirdering av styrelsens arbete med den interna kontrollen.

o Information om styrelsens ledaméter hade intressen hos foretag
som bolaget hade affirsférbindelser med.

» Information om styrelsen utvirderat det egna styrelsearbetet.

o Information om hur styrelsen beddmt och f6ljt-upp risker.
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4.6 Uppfdljning av 2017 ars rekommendationer

I tabellen nedan har vi sammanstillt i vilken grad styrelsen vidtagit tillcéick-
liga dtgérder med anledning av rekommendationer i 2017 &rs granskning,.

e ik

Besluta ont gruﬁdlagg.ande ‘ Nej F01 ér 2018 beslutadc'styrelsen endast .

styrdokument. i begriinsad utstriickning om grundlig-
gande styrdokument.

Sékerstill att bolaget foljer Nej Styrelsen har {6r ar 2018 inte atercap-

de styrdokument som dgar- porterat i enlighet med dgarnas krav.

na och styrelsen beslutat om

for bolaget.

Stlkerstill att protokollen Nej I protokollen for ar 2018 saknades

blir tydligare. Se till att det i hénvisningar till sparbara underlag,

protokollen finns héinvis-
ningar till undetlag.

Besluta om métbara mal. Se Nej For 4r 2018 saknade styrelsen métbara
till att malen f6ljs upp och tndl.

utvérderas.

Utviirdera arligen styrelsens Nej

eget arbete.

Utvérdera &rligen om bola- Nej
gets verksamhet ér genom-
ford i enlighet med de
kommunala befogenheter-
na.

Viar kommentar

Viér beddmning &r att styrelsen for &r 2018 inte vidtog tillcickliga atgirder
med anledning av 2017 &rs rekommendationer.

5. Svar pa revisionsfragor

Vi beddmer att bolagets verksamhet ar 2018 genomftrdes i enlighet med
fullmiktiges direktiv och det kommunala dndamalet. Verksamheten genom-
fordes pa ett &indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
s#tt,

Vi bedomer att styrelsen for 4r 2018 inte hade en tillricklig styrning och
kontroll. Nedan redovisar vi svaren pa vara revisionsfrigor.
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iRevisiony “"Ed”‘h Sl Bedomy gufar _

Har styrelsen med hjélp av Nej For Ar 2018 sal"nades ﬂera vdsenthga

grundliggande styrdoku- styrdokument.

ment sakerstillt att verk-

samheten &r genomford i

enlighet med fullmiktiges

direktiv samt de kommunala

befogenbeterna som utgdr

ram for verksamheten?

Har styrelsen 16pande under Nej For ar 2018 saknades flera vésentliga

aret hafi tillréicklig kontroll styrdokument. Bland annat saknades

dver att beslutade styrdoku- en internkontrollplan.

ment foljs?

Har styrelsen haft tillrdcklig Nej Enligt styrelsens protokoll har styrel-

kontroll Gver bolagets verk- sen l8pande fatt information om eko-

samhet? nomi och olika projekt m.m.
Avsaknad av styrdokument, mal, in-
ternkontrollplan, sparbarhet i proto-
koll till underlag samt svag aterrap-
portering i arsredovisningen ligger till
grund for var bedémning att styrelsen
dr 2018 inte hade en tillr&icklig kon-
troll Gver verksamheten.

Har styrelsen med hjélp av Nej Arsredovisningen dr dversiktligt. I

uppfoljning vid drets slut arsredovisningen saknas uppfljning

sikerstillt att verksamheten av mitbara mél och cn analys av om

ir genomford i enlighet med verksamheten dr genomfbrd i enlighet

fullmiktiges direktiv? med dgarnas direktiv.

Har styrelsen vidtagit till- Nej For ar 2018 kvarstar de rekommen-

rickliga atgirder med an- dationer som lamnades for &r 2017,

ledning av rekom-

mendationer 1 2017 &rs

granskning?

5.1 Rekommendationer

Vi rekommenderar styrelsen att:

» Besluta om grundliggande styrdokument. Exempelvis:
o Verksamhetsplan med métbara mal

o Internkontrollplan
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o Enérlig arbetsordning for styrelsen

o For att underlitta att bolaget uppfyller de krav pa hantering av all-
ménna handlingar som stills offentlighet- och sekretesslagen och
arkivlagen bor styrelsen besluta om en dokumenthanteringsplan
och infora ett digitalt diarium.

o Stkerstill att det i protokollen finns uppgifter om diarienummer for
de dokument som styrelsen beslutar om. Ett alternativ ér att styrel-
sen sdkerstéller att underlag och tjinsteskrivelser finns som bilagor
till protokollen.

» Att protokoll justeras senast 14 dagar efter styrelsens sammantrii-
den.

* Vidta atgérder for att sikerstilla kontinuitet i tjinstemannastddet.
e Utveckla arsredovisningen inom framfor allt f5ljande omraden:

Utvirdering av i vilken grad styrelsens mal uppnis.
Utvirdering av om bolagets verksamhet var genomford i enlighet
med det kommunala dndamalet.

e Utvirdering om bolagets verksamhet var genomford inom de
kommunala befogenheterna.

o Utviirdering av styrelsens arbete med den interna kontrollen.

o Information om styrelsens ledamdter hade intressen hos foretag
som bolaget hade affirsforbindelser med.

e Information om styrelsen utviirderat det egna styrelsearbetet.

 Information om hur styrelsen bedémt och fljt upp risker.

Ume4 den 29 mars 2019
Ly

Rz ar T\Iu(;te/brgl

Certifierad kommunal revisor

Region Visterbotten

Sidan 17 av 17



