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Ordforande har ordet

Under 2018 har styrelsen fortsatt det inre arbetet i forbundet genom att
besluta om att fler projekt och aktiviteter ska riktas mot en fortsatt ut-
veckling av langsiktigt hllbar myndighetssamverkan.
Arbetet har ocksa varit inriktat pa att forbundet ska félja de ekonomiska
styrprinciper som finns nationellt.
Kvalitetsarbetet har fokuserat pd verksamheternas/projektens egna
. utvirderingar, SUS uppfoljningssystem samt vart medlemskap i NNS

i arbete med indikatorer for uppfdljning.
Bertil Almgren

Ur ett styrelseperspektiv ir det glidjande att konstatera att vi, tillsammanas med de andra tvad
samordningsférbunden i linet, har genomfort medlemssamrad som &r att betrakta som arligt ater-
kommande.

Samverkansstrukturen behéver stindigt underhallas. Samtliga ingdende parter lever i en ekono-
misk och verksamhetsmaissig féranderlig tid, vilket bdde utmanar och skapar pafrestning pa den
uppbyggda samverkan vi har. Férbundet har fattat nodvandiga beslut fér att anpassa var del i sam-
verkan till parterna. Under senare delen av 2018 stod det klart att den samverkansstruktur som
byggts dr i omvandling. Aret 2019 kommer dirfor att bli ett 4r da den samverkan vi har kommer att
prévas, och formodligen dndras, utifran de nya forutsattningar som rader. Det kan innebdra att
tidigare beslut omprévas och att forbundets andel i reguljar samverkan minskar.

Trots de forindringar som sker dr var gemensamma slutsats att samverkan ger resultat, att sociala
investeringar I6nar sig och att stat, kommun och landsting men framforallt den enskilde individen
ar vinnare. Vi ser det genom att Arbetsmarknadstorget fortsitter i en bredare organisation dar
dven samverkan kring vuxna finns med.

Aret 2019 blir ett ar fyllt av utmaningar.

Den psykiska ohilsan bland unga, ett ékat antal utrikes fodda personer som bositter sig i vdra
kommuner samt att utsatta grupper inte har kunnat ta del av det goda konjunkturldget, sdsom per-
soner med hogst forgymnasial utbildning, utrikes fodda, personer med funktionsnedséttning och de
dver 55 dr, innebdr att forbundet har en stor uppgift att i myndighetssamverkan utveckla modeller
och arbetssitt for att dessa personer kan komma i egen férsorjning.

Det kan komma att ske en omprovning av en del av de aktiviteter forbundet beslutat till forman for
dkade insatser kring ovanstdende malgrupper.

Avslutningsvis vill jag tacka for det stora engagemang som styrelse, medarbetare, samverkans-

grupper och samverkansparter visat, bide nar det géller att utveckla den ordinarie verksamheten
och vira gemensamma projekt.

Bertil Almgren
Ordférande i Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo
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1. Forvaltningsberdttelse ar 2018

Samordningsférbundet Skellefte3-Norsjo avger hirmed arsredovisning for verksamhetsaret
2018 dir styrelsen arbetat utifrdn lagen om finansiell samordning (Lag 2003:1 210) vilken styr
forbundets arbete.

Arsredovisningen innehdller en dversiktlig redogérelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av ekonomiskt utfallet for budgetéret 2018. Till redovisningen hér en bi-
laga som beskriver de insatser som forbundet finansierat under 2018.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret 2018

Forbundets ekonomiska resultat: Budget 2018 innehdll ett planerat underskott enligt
budget pa ca -297 000ksr, styrelsen planerade for att underskottet skulle tas ur forbundets
egna kapital. Arets resultat blev slutligen + 460 016 kronor, det egna kapitalet uppgar vid
arets resultat och balansrikning till 1 751 016 kronor. Enligt Nationella Radets rekommen-
dationer bor vart forbund ha ett eget kapital som inte dverstiger ca 1 220 000kr.

Férbundet har helt eller delvis finansierat 12 insatser dar langsiktig och integrerad sam-
verkan varit huvudfokus. Metodutvecklings- och ESF-projekt har medfinansierats fér att
mojliggora utveckling av nya och icke traditionella arbetssatt.

Under 2018 deltog totalt 526 personer i individinriktade insatser. Dessutom har dren-
den for 123 individer tagits upp i myndighetsgemensam drendegenomgang i NAFS-teamen.

Av de tolv insatserna har 9 avsett samordnat stéd och rehabilitering fér individer. Tre av
dessa sker inom ramen foér ordinarie samverkan med viss delfinansiering via samordnings-
forbundet: Arbetsmarknadstorget, MySam och NAFS Skellefted-Norsjo6. Sex NAFS-team
imlementerades nir projekttiden upphdorde i juni. Vid drets slut pagick arbetet for fullt med
att inforliva d4ven de aterstdende hdlsocentralerna i arbetet med NAFS-teamen.

Tre Finsamprojekt avslutades i juni: Hélsa for livet, Fokus Ldnga sjukfall och En bra start.En
bra start som till viss del &r implementerad i Orjanskolans ordinarie verksamhet innebér
samverkan och tidiga insatser for att pdverka deltagande elevers maluppfyllelse i skolan och
stirka deras férutsittningar att nd ut i arbetslivet. | december avslutades dven finsampro-
jektet DUNA Skellefted-Norsjo och socialfondsprojektet Co-Active.

Genomférd myndighetsgemensam kompetensutveckling for totalt 160 personer:

- Uppfdljning och reflektion kring boken Compassion,

- LSG reflekterade om Hur samordningsforbunden skapar kvalitet och hallbarhet i vilfirden,
- Utbildningsdag kring samtal om Vald i niira relationer,

- Lugn av naturen med Asa Ottosson, en kurs i att integrera naturen for att motverka stress,

- MySam-konferens med inslag om forsakringsmedicinsk kompetens,

- Digitala appar och program for spriksvaga, specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM,
- Konferensen Samordning for gruppen SGI0-klassade i Skelleftea 30-31 augusti,

- NAFS-team Frukostméte 7 och 8 december.

Sida 4



1.2 Om férbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo ar en fristdende juridisk person med medlemmarna
Férsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting, Skelleftea kommun och
Norsjo kommun.

Foérbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestdr av fem ledaméter
och fem ersattare. Till sin hjélp har den ett kansli som bestar av forbundschef och administra-
tor.

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo dr medlem i Nationella Natverket for Samordnings-
forbund, NNS, vars dandamal ar att vara sprakror for medlemmarna, samt att i natverksform,
stédja och bidra till utveckling av samordningsférbunden i Sverige. Férbundet ar ocksa en
medverkande part i ndtverket for Samordningsférbunden i Norrland.

1.2.2 Historik
Samordningsférbundet Skellefted bildades den 1 december 2005. Ndr Norsjé kommun blev
medlem &r 2014 dndrades namnet till Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifrdn Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och den férbundsordning som beslutats av medlemmarna. Finsams syfte
ar att ge parterna mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och sam-
ordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlatta en effektiv resursanviandning.

Samordningsforbundet féljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommu-
nallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Samordningsforbundets uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksam-
het. Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stod
och rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsférbundet stédjer
ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsattningar foér att myndigheterna
ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsut-

byte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Tilldelning frin forbundsmedlemmarna uppgick ar 2018 till 6 154 000 kronor, dar Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hilften av medlen, landstinget med en fjarde-
del och kommunerna gemensamt med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Mdnniskor i Skellefted och Norsjé i behov av samordnade insatser ska fa det stéd som behévs for
att tiden i utanforskap ska minimeras. S3 lyder den 13ngsiktiga visionen fér samordningsfér-
bundets verksamhet inom Skellefted respektive Norsjé kommuns geografiska omrade.
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Samordningsférbundets verksamhetsidé ar att vidareutveckla samverkan mellan myndighet-
erna och andra samverkanspartners for personer som behéver ett samordnat stod fran flera
myndigheter.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper
Samordningsférbundet har till uppdrag att stédja och finansiera samverkan kring personer i
forvarvsaktiv Alder, 16-64 ar, boende i Skellefted och Norsjo, i behov av samordnade rehabili-
teringsinsatser fran fler an en myndighet/samverkanspart. Under dr 2018 har féljande mal-
grupper haft framsta fokus och prioritet:

1. Unga som riskerar att hamna i langvarigt utanférskap

2. Nyanldnda/utrikes fodda

3. Personer med fysisk och psykisk ohilsa

1.3.2 Insatser

Samordningsférbundet har utifrdn ovanstdende malgrupper verkat fér att fraimja samverkan
mellan myndigheternas ordinarie insatser och komplettera med insatser som saknas for att
framgdngsrikt kunna stédja individerna i deras rehabiliteringsprocess. Det har ocksa handlat
om att stétta individen till att ta myndigheternas insatser i ansprak fér sin ohdlsa eller sprak-
svarigheter. Tidiga samordnade insatser har prioriterats.

Aven insatser av forebyggande karaktér har finansierats av forbundet. Malgrupper identifieras
och prioriteras lokalt av samordningsférbundet. Arbetslinjen ar i de flesta fall mycket tydlig.
Undantag giller forebyggande projekt fér unga personer i grundskolan, samt dldre personer i
MySams malgrupp som visat sig vara for sjuka for att kunna ndrma sig ett arbete, dar det i
vissa fall handlar om att stédja individen for att anséka om ersattning fran ratt offentligt trygg-
hetssystem.

Fortsatt arbete med att stdrka och utveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna

Inom ramen fér Arbetsmarknadstorget sker utveckling av ordinarie samverkan for vuxna i
dldern 16-29 dr med behov av stéd frén flera myndigheter. Arbetsmarknadstorget ser vi nu-
mera som en myndighetsgemensam plattform for l1angsiktig samverkan dar kontinuerligt ar-
bete med utveckling och forbattring dr ett gemensamt ansvar. Framgéngsfaktorer dr utvecklad
helhetssyn och gemensamt ansvar, lokalsamordning, gemensam remisshantering och kartlagg-
ning samt individuell handlingsplan for deltagaren. Det har varit angelaget under aret att sa-
kerstilla att denna utveckling fortsatt genom en god dialog med ledningsgruppen och perso-
nalteamet angdende framtidsfragor och ekonomiska férutsattningar.

For att utgora En ingdnyg till insatser paborjades uppbyggnaden av Beredningsgrupp for unga
med representanter fran de fyra myndigheterna i september 2018. Syftet r att 6ka individens
mojlighet till tidig tillgdng till ratt insats och minskad risk for att myndigheterna ska dubbelar-
beta.

Ett forsta maote holls i december for en gemensam ledningsgrupp féor MySam och NAFS Skel-
lefted-Norsjo. Syftet ar fortsatt utveckling av samverkan inom alla fyra myndigheter géllande
rehabilitering for personer med komplexa behov.
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Utbver ovan beskriva samverkansplattformar har samordningsforbundet under aret finansi-
erat insatser som varit individinriktade samt fér utveckling av samverkansstrukturer.

Medfinansiering av insatser med myndighetssamverkan i Norsjo

Samordningsférbundet medfinansierar Praktiksteget/Pdfart gymnasiet som &r ett individuellt
alternativ for unga 16-19 ar i Norsjo. ESF-projektet Co-Active vander sig till personer 16-64 ar i
b&de Skellefted och Norsjo. NAFS Skellefted-Norsjé riktar sig till personer 20-64 &r och Halso-
centralen i Norsjo kommer att ingd i med eget team. DUNA Skellefted-Norsjé riktar sig till utri-
kesfodda inom etableringen och unga 16-24 ar som saknar gymnasieutbildning. DUNA:s delta-
gare har mojlighet att f3 sin SFl-undervisning i Skellefted men praktisera pa hemorten Norsjé.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1 Uppféljning och resultat for individinriktade insatser

Antalet individuella stodinsatser som Samordningsférbundet Skellefted-Norsjd helt eller delvis fi-
nansierat under 2018 har 6kat jamfort med &ret innan. Totalt 2018 har 526 personer deltgit i ndgon
form av individinriktad myndighetssamverkan, dessutom har 123 personer tagits upp pa drende-
genomgangar i NAFS-temen. | férebyggande verksamhet har 229 grundskoleelever deltagit.

De samlade resultaten visar att av de totalt 526 individer som deltagit i ndgon av de individinrik-
tade insatser som Samordningsforbundet finansierar under 2018 har 325 personer avslutats.

Av dessa 325 individerna har 26% (85 st) gatt vidare till I6nearbete eller studier,

26% (85 st) har vid avslut registrerats som arbetsskande hos Af och har pa sa satt kommit sa
niira arbetsmarknaden som maijligt. Ytterligare 8% gick vidare med praktik vid avslut och kan pa
sa satt komma vidare till ett I6nearbete pa ldngre sikt.

Generellt sett har deltagarna i de individinriktade insatserna en mycket komplex problembakgrund
med en kombination av medicinska, psykosociala och arbetslivsinriktade rehabiliteringshehov.

Kompetensutveckling har genomférts inom ESF-projektet Psykisk hdlsa Arbetsliv dér 50 personer
med chefsansvar, ekonomiansvar och HR-ansvar deltagit.
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2018 (aggregerad ni\

Totalt antal deltagare

Varav avslutade deltagare

":Vid avslutf'_'
Lon (arbete) 73
Studiemedel (studier) 12
Aktivitetsstod eller utvecklingsersattning (Af) 16

Aktivitets- eller sjukersattning (FK)

Sjuk- eller rehabpenning (FK)

Forsorjningsstod 30

Ingen offentlig forsorjning (2 egen besparing/ek. stdd fran anhorig) 6

Annan: A-kassa, pension, fordldrapenning

Atergdnag till ers via FK, for sjuk for fortsatt rehabllltermg 63
Iﬁvnga avslutsanledningar, ghller Co-Active gl e AR ARy ot
Arbetssokande 69
Praktik 26
Avslut okdnd anledning 7

Resultat i Arbetsmarknadstorget

Arbetsmarknadstorget, AMT, har under dret kunnat erbjuda individuellt stdd till totalt 97 del-
tagare (48 kvinnor och 49 man). Av dessa har 26 personer avslutats (16 kvinnor och 10 mén),
varav 5 gatt till arbete, 1 till studier, 4 till aktivt arbetsstkande.

Farre deltagare i Arbetsmarknadstorget avslutades och gick vidare till arbete/studier under
2018 jamfért med 2017. Flera deltagare har testat studier igen men det har visat sig vara for
svart eller for hog fart och man har inte gatt vidare pd studievdgen. Deltagarna har med tiden
kommit att sta allt langre fran arbetsmarknaden. Manga av dem saknar gymnasieutbildning,
har erfarenhet av mobbing under skoltiden, fysisk och/eller psykyisk ohdlsa och manga har
aldrig arbetat. Det innebér en stor vinst for varje individ som orkar ta steget till férandring och
och kanske nar egen férsorjning.

Arbetet i Arbetsmarknadstorget har dven inneburit en samhallsekonomisk vinst, vilket lyftes
fram som ett Exempel pd insatser med fantastiska resultat (Féreningen NNS rapportserie
2016:1). Under 2013 och 2015 genomférde Payoff en samhillsekonomisk utvirdering av 19
deltagare i Arbetsmarknadstorget.

Med i deras berakningar fanns kostnader for atgérd, inkdpta tjdnster, personal och lokaler med
mera. Utifrdn resultaten for de 19 individer som ingick i studien, blev 6kningen av samhdllsin-
tédkterna 3,6 miljoner kronor.

Resultat deltagare i Arbetsmarknadstorget som gjort avslut 2018, 2017 och 2013
Standardrapport, utdrag 2019-01-08 ur SUSAM (ett sektorsovergripande system for uppfolj-
ning av samverkan och finansiell samordning inom rehabiliteringsomradet).

e ]
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OBS, en deltagare kan vara ano

+ antal manader ] : : an
Totalt antal deltagare: 97 deltagare 95 deltagare 79 deltagare
Totalt avslutade deltagare: 26 avslutade : 34 avslutade 19 avsiutade
[Sysselsittning fore/efterinsats. =~ F - . Fdre Fi ftel

Forvérvsarbete

Studier 7 3 7
Aktivt arbetssékande 3 7 1
" Ovriga avslutade

fH5gsta slutfbrda utbildningsniva
Grundskola

‘Gymnasieskola Souvel
' Offentiig férsorining fore/efterinsats’ " F

Sjuk-/Rehabpenning (FK) 1 2 1 1 0
Aktivitets-/Sjukersdttning (FK) 2 3 3 7 8
A-kassa ; 1 1 0 0 0
Aktivitetsstod /Utvecklingsers. (Af) 5 2 8 0 0
Forsorjningsstod 12 8 17 11 8
Studiestid /Studiemedel 1 1 1 6 0
Annan offentlig forsérjning 1 0 0 0 0
Ingen offentlig forsdr: mrl 5 9 8 8 4
"Avslutsanledningar. " Efterinsats2018! | Efterinsats2017  Efterinsats 2013
Arbete/studler/arbetssokande 8 13 8
Fortsatt rehab 5 15 10
Sjukdom 5 4 0
Fordldraledighet 2 0 0
| Flytt 5 1 :
Ovrigt 1 0 0
Utan mitning 0 1 0

MySam har fitt en ny inriktning och mélgrupp

MySam fick under hdsten en ny inriktning for att personer 20+ som &r sjuksskrivna, har
nedsatt arbetsformaga, saknar SGI (sjukpenninggrundande inkomst) och séker forsorjnings-
stéd ska f3 tillgdng till rehabilitering och insatser som forhoppningsvis kan medféra en arbets-
formaga eller aktivitetsfdrmaga och en 6kad livskvalitet. Det arbetet bygger pd den nationella
viljeinriktning gédllande samverkan kring nollplacerade personer som véra fyra myndigheter
undertecknade hésten 2016. Parallellt med arbetet med den nya malgruppen har MySam fort-
satt att stodja dem som redan hade paborjats i den tidigare mélgruppen, personer 30+ med
l&ngvarigt férsérjningsstéd och komplexa behov av samordnat stéd.

Resultat i nya och gamla MySam

Av sammanlagt 63 deltagare ur de bdda malgrupperna i MySam uppbar 61 personer f&rsorj-
ningsstod fore insats. Totalt under &ret har 21 deltagare avslutats, varav féljande gatt till
egen forsorjning: 4 till arbete, 1 till studier, 1 till aktivitets- eller sjukersattning. Ovriga har
avslutats till offentlig forsérjning eller egen besparing/anhérigs férsérjning.

Samordningsforbundet har medfinansierat fyra ESF-projekt 2018

Inom Niista steg har Solkraft (Skellefted-kommun/IFO) utbildat 30 medarbetare for att kunna
arbeta enligt metoderna Supported Employment, SE, och Individual Placement and Support,
IPS, i insatser fér unga 15-24 ar som &r arbetsldsa eller riskerar att avbryta sina studier i fortid.
Projektet pdgér 2018-03-01 - 2021-02-28.

Sida 9



Inom Psykisk hdlsa Arbetsliv, PHA, arbetar Solkraft (Skellefted kommun/IFO) med att kompe-
tensutveckla 75 chefer och andra nyckelpersoner med personalansvar pa kvinnodominerade
arbetsplatser inom socialférvaltningarna i Skellefted, Norsjo och Arjeplog. Syftet &r minskad
ohilsa pa utsatta arbetsplatser. Projektet pagar 2018-03-01 - 2020-02-29 med stdd av Sam-
ordningsforbundet Skellefted-Norsjé.

Vigen Vidare arbetar med tva spar for att stiarka deltagarna och férbereda for vagar utiar-
betslivet. Projektet vander sig till personer 25-64 ar som varit utan arbete en ldngre tid och
star ldngt ifrdn arbetsmarknaden. Vagen Vidare pagar 2017-04-03 - 2020-03-31.

Co-Active har genomfort ett intressant utvecklingsarbete dar sdval myndigheter som privata
arbetsgivare involverats. Fler arbetstillfillen har kunnat skapas for projektets deltagare i Nor-
sjo bland annat via det arbetsintegrerande sociala foretaget Norsjd Fixeria som etablerades
2017. Co-Active har pagatt sedan februari 2016 och avslutades i december 2018.

Samordningsforbundets verksamhetsplan
Resultat for individinriktade insatser utgar dels frdn samordningsférbundets Verksamhetsplan
2018 som styrelsen beslutat om och dels frdn insatsernas egna uppféljningar.
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Kommentarer till mal och resultat utifran vara sju 6vergripande malsdttningar i Verksamhetsplan
2018.

Mail

1. Deltagarna i verksamheter och projekt skall forbéttra sina formagor och forutsatt-
ning att komma till egen forsérjning.
- Malet ar delvis uppfylit. Fortsatt goda reslutat uppnds i de insatser som har till syfie att individerna ska
uppna egen forsdrjning eller rdt offentlig forsérjning. Deltagarna star initialt allt lingre frdn arbets-
marknaden i de insatser som Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjé finansierar.

Av de 325 individer som avslutats under 2018 har 26 % (85 st} gdut vidare till lonearbete eller studier,
26 % (85 st) har vid avslut registrerats som arbetssékande hos Af och pa sa sdtt kommit sd ndra arbets-
marknaden som mdjligt. Ytterligare 8 % gick vidare med praktik vid avsiut och kan pad sa sétt komma vi-
dare till ett Ionearbete pd lédngre sikt. Styrelsen bedommer att det dr goda resultat utifian de komplexa
behov som finns hos malgruppen (se resultatsammanstalining sid 7).

2. Deltagarna i verksamheter och projekt ska uppleva att deras livskvalitét forbiittras.
- Insatserna ger en gemensam bild av att de flesta deltagare dr néjda och tacksamma for att de fdr ta del
av de stdd som erbjuds, Mdnga har funnits i utanforskap och isolering under lang tid vilket inneburit for-
lorad sjilvkinsla, framtidstro, ohdlsa och avsaknad av vardagsstruktur och funktioner som andra kan
tycka dr sjdlvklara.
Fraga 5 i den Indikatorundersékning vi genomfor berdr deltagarens upplevelse att hantera egna symtom
och sin funktionsnedsdtining samt att individerna har fitt stod fran myndigheterna i att leva med detta.
70 % av respondenterna pd pdgdendeenkdten har ldimnat ett positivt svar.

3. Under 2018 ska arbetet med plattformar for samverkan fortsitta och enligt den de-

finition som tagits fram (se bilaga). Arbetsmarknadstorget fér unga vuxna 16-29 ar och
MySam f6r vuxna 30+ samt NAFS Skellefted-Norsjo dr huvudomraden i detta arbete.
- Mdlet dr till stora delar uppfyllt. Arbetsmarknadstorget fortsdtter att utvecklas och ett forsok med “myn-
dighetsgemensam beredningsgrupp for ungdomssamverkan” har inrdttats och kommer att féljas upp och
utvirderas under 2019. Plattformsarbete for vuxna pdgdr ocn nu finns en gemensam styrgrupp for NAFS
Skellefted-Norsjé och MySam med inriktning pa gruppen SGI0-klassade.

4. Férbundets skall bedriva verksamhet med god ekonomisk hushallning, Vid drets slut
ska forbundet ha ett eget kapital som inte dverstiger nivan enligt nationella rekom-
mendationer, en limplig riktlinje fér budgetarbetet ska vara ett eget kapital pa ca
10 % av drets hela budget.

- Mdlet dr inte uppfyllt. Det egna kapitalet uppgar vid drets slut till I 751 016 kr, nationella radets re-
kommendation dr atf eget kapital for vart forbund inte bér dverstiga ca 1220 000 kr. Styrelsen har under
2018 fdtt rapporter om att vissa budgetposter inte kommer att forbruka vad som planerats for 2018, nya
beslut har fattats for att anviinda medel som forvintas ej anvindas. Trots detta blir forbrulmingen ldgre
dn forviintat pa grund av faktorer som styrelsen inte kunnat rada 6ver( sjukdom, personalbrist och ldgre
kostnader) Forbundet kommer att nyttja delar ut det egna kapitalet for att tdcka prognostiserat under-
skott i budget for 2019, samt bevilja nya inastser under 2019.

5. Gemensam kompetensutveckling ska genomféras utifran myndighetsgemensam be-
hovsanalys.
- Malet dr uppfyllt. De gemensamma kompetensutvecklande insatser som LSG tagit fram och styrelsen be-
stutat om dr wtforda. Cirka 160 personer har deltagit i de olika insatser som genomforts.
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6. Bearbetning och analys av uppgifter och resultat insamlade inom Indikatorprojektet,
SUS och uppfdljning av insatsernas egna utvidrderingar.
- Malet dr uppfylli. Vi har nu bérjat anvinda de Indikatorer som tagits fram via NNS (nationella néitverket
for samordningsforbund) Vi registrerar i SUS och alla verksamheter/projekt rapporterar kontinuerligt tiil
styrgrupp, LSG och styrelsen. Inom samordnad styrgrupp och LSG berabetar man den information som
kommer in och fattar beslut om justeringar som géiller malgrupp, maluppfylielse och ekonomi.

7. Effektiv samordning av parallella processer och insatser som berér malgrupperna

for att undvika dubbelarbete.

- Madlet dir delvis uppfyllt. Under histen har en Beredningsgrupp fOr unga inrdttats for att skapa en vdg in
i insatser och motverka att vara fyra myndigheter dubbelarbetar. Vi kan redan nu sdga att den myndig-
hetsgemensamma beredningsgruppen har haft positiv betydelse for de unga som remiiterats dit, man kan-
foresela insatser och handlingsplaner utifrin individens samlade behov.
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Overﬂkt fnsatser2018 (Ias mer i Bllaga !nsatserZOlS}

Arbetsrnarknadstorget ar en samlokallserad verksarnhet
sedan september 2013 som delfinansieras av samordnings-
férbundet. Myndighetsinsatserna ar samlade fér att ge
individuellt stod till deltagaren att komma ut i egen for-
s&rjning via studier, praktik och arbete, M3let &r basta
nytta for den enskilde och samhallet.

MaAlgrupp: unga 16-29 &r med behov av I8ngvarigt stéd
frén flera myndigheter

Bedrivs i samverkan mellan de fyra medlemsorganisat-
ionerna.

ELTAGARVOLYM:

Totalt 97 deltagare

(48 kvinnor och 49
man), varav 26 ar
avslutade (16 kvin-
nor och 10 méan)
med féljande for-
sorjning:

L6n 5

Studiemedel: 1
Aktivitetsstdd och
utvecklingsers.: 3
Aktivitets- el. sjuk-
erséttning: 3

Sjuk- el. rehabpen-
ning: 1
Forsoriningsstod: S
Annan (ingen offent-
lig férsérjning): 4

Malet uppfylit:

-Erbjuda ett sam-
ordnat stéd och in-
satser som okar
méojligheten f6r att
deltagarna ska
komma ut i egen
forsoérjning.

Mélet delvis uppfylit:
-Alla deltagare som
har arbetsférm3ga
ska ndrma sig ar-
betslivet.

Mélet inte uppfylit: -
Alla deltagare ut-
trycker att deras
livssituation har
forbdttrats efter
avslutad insats.

1

MySam har under 2018 riktats till 2 mélgrupper:

¢« sjukskrivna personer med SGIO &r Nya My—
Sams malgrupp. M3let &r att de ska f3 tillg8ng till
rehabilitering och insatser som kan medféra ar-
bets- eller aktivitetsformaga samt okad livskvalitet.

+ personer 30+ med l&dngvarigt forsérjningsstod
och behov av stiod fran flera myndigheter var
MySams tidigare malgrupp. Mélet fér dessa var att
de skulle uppleva och kunna beskriva en forbéttrad
livskvalitet och ha ndrmat sig egen forsorjning. Ar-
betet med dessa deltagare som redan var pabdr-
jade har pgdtt parallelit med den nya mélgruppen.

Insatsen drivs av Skellefted kommun/socialtjdnsten, i
samverkan med de fyra medlemsorganisationerna.

Insatsen ar delfinansierad av samordningsférbundet.

Totalt 63 deltagare
(30 kvinnor och 33
man), varav 21 ar
avslutade med
foljande forsorj-
ning:

Lon: 4

Studiemedel: 1
Aktivitets- el. sjuk-
ersattning: 1

Sjuk- eller rehab-
penning: 2
Forsérjningsstéd: 11
Annan (egen bespa-
ring/ekonomiskt
stéd fran anhorig): 2

Malet delvis uppfyllt:
-egen férsdrjning via
arbete eller studier
alternativt ersatt-
ning fran ratt offent-
ligt trygghetssy-
stem,

-att arbeta fram en
process och ett ar-
betssatt som effekti-
viserar och tydliggor
arbetet med perso-
ner inom malgrupp-
en.

NAFS Skellefted-Norsjo har sedan det upphrde som
Finsamprojekt (jan 2017 - jun 2018) fortsatt att utvecklas
i ordinarie verksamhet, medfinansierat av samordningsfor-
bundet.
Bedrivs av de fyra mediemsorganisationerna
I NAFS-teamen ingdr Nirsjukvarden, Arbetsfor-
medlingen, Férsikringskassan och Socialtjdnsten.
Syftet med Gverenskommelsen &r att etablera och ut-
veckla myndighetssamverkan kring individer med omfat-
tande rehabiliteringsbehov.
Myndighetssamverkan i NAFS ska ske utifrdn féljande
mal:
e Tillgéng till bred bedémning och multidisciplinira
team for individer i behov av samordnat stéd
» Samordnade héllbara handlingsplaner fér rehabili-
tering
s Effektiviserade rehabiliteringsprocesser
« Minska tiden i sjukskrivning och underlitta dter-
gang i arbete

De sex NAFS-
teamen har totalt
behandlat 123 indi~-
vidarenden, gél-
lande 75 kvinnor och
48 man.

Férsdrjning/avslut:
Inte mdjligt att re-
dovisa efter endast
ett méte med indivi-
den.

Malet delvis uppfyllt:
-tillgang till bred
beddmning och mul-
tidisciplindra team
for individer i behov
av samordnat stéd,
- effektiviserade
rehabiliteringspro-
cesser.

Dessa tva mal har
inte varit matbara:
-samordnade h3ll-
bara handlingsplaner
for rehabilitering,
-minska tiden i sjuk-
skrivning och under-
litta dtergdng i ar-
bete.
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tiv kompletterat med praktik och majlighet att I&sa upp
grundskolbetyg for att bli behorig till gymnasiet.

Syftet &r att motverka 18nga studieuppehdll samt bidra till
att deltagarna skapar och behaller rutiner.

Period: augusti 2016 - juni 2019

Malgrupp: elever som avbrutit sina gymnasiestudier pa
annan ort och unga som inte sokt till gymnasiet.

Drivs av Norsjo kommun

I samverkan med Norsjo kommun och Arbetsférmedling-
en.

Norsjd kommun hade en DUA-dverenskommelse med par-
terna i projektet: IFO, Af samt FK.

Pafart erbjuder gymnasiestudie inom individuellt alterna-  Totalt 6 deltagare.

Férsorjning favslut:
har inte kunnat ma-
tas annu eftersom

projektet fortséatter.

Malet delvis uppfylit:
-att erbjuda ungdo-
mar i dldersspannet
16-20 och som inte
arbetar eller stude-
rar en sysselsatt-
ning,

-att slussa vidare till
studier,

-att slussa vidare till
arbete.

Vadgen Vidare &r ett ESF-projekt medfinansierat av Sam-
ordningsférbundet Skellefte3-Norsjo.

Period: april 2017 - mars 2020.

Drivs av Medlefors Folkh&gskola

I samverkan med Arbetsformedlingen, Norsjo kommun
och Skellefted kommun

Syfte/malgrupp &r att skapa ett hogre arbetskraftsdelta-
gande i Skellefted och Norsjé for gruppen I8ngtidsarbets-
16sa med sammansatt problematik. Metodutveckling och
individinsatser ska stdarka personer med sérskilt svag an-
knytning till arbetsmarknaden med fokus pa |&ngsiktiga
resultat.

Nasta steg
Period: 2018-03-01 - 2021-02-28, i genomfdrandefas
sedan oktober

Malgrupper: kompetensutveckling av ett 30-tal anstéllda
under projektets analys- och planeringsfas, stéd till 80
unga personer 15-24 3r som &r arbetsldsa eller riskerar att
avbryta studierna i fortid under genomférandefasen.

Drivs av Skellefte8 kommun Solkraft
I samverkan med de fyra myndigheterna.

Syftar till att underlitta intrédet pd arbetsmarknaden for
malgruppen genom tillimpning av metoderna Supported
Employment (SE) och Individual Placement and Support
(IPS).

Totalt 65 deltagare
i tva spar (49 kvin-
nor och 16 man),
varav 31 ar avslu-
tade med faljande
forsorining:

Lon: 4
Aktivitetsstdd och
utvecklingsers.:13
Forsorjningsstod: 10
Annan {A-kassa,
pension, Fordldra-
penning): 4

Hittills totalt 9 del-
tagare.

Forsorjning/avslut:
inga uppagifter finns
dnnu om avslut d3
projektets genomfo-
randefas inleddes s&
sent som i septem-
ber.

En dvervagande del
av malen har delvis
uppfyllts (6/9), 3
har inte uppnatts
utan t.ex. hammats
av att Af:s tid for
remittering till insat-
sen varit begransad
och av en icke jém-
stélld remittering.

M3let uppfyllt: Sol-
krafts personal &r
utbildad i SE/IPS.

Malet ej uppfyllt:
-Anpassat/integrerat
SE och IPS i Solkraft
-Fler arbetsgivare
inom olika branscher
har god samverkan
med Solkraft

-Fler av deltagarna
ska ha kommit i eller
ndrmare arbete
-Battre samverkan
mellan nyckelaktorer
géllande mélgrupp.

Psykisk hidlsa Arbetsliv

Syftet ar att utbilda 75 chefer och andra nycke{.}lperso-
ner med personalansvar for att minska ohdlsan pa utsatta,
kvinnodominerade arbetsplatser inom socialférvaltningarna
i Skellefted, Norsjé och Arjeplog.

Period: 2018-03-01 - 2020-02-29

Malgrupp: anstallda, 185 st.

Drivs av Skellefte8 kommun, IFO/ Solkraft

I samverkan med socialférvaltningarna i kommunerna
Skellefted, Norsjé och Arjeplog.

Kompetensutveckl!-
ing av 50 chefer och
andra nyckelperso-
ner m%d personalan-
svar pa kvinnodomi-
nerade arbetsplatser
inom socialférvalt-
ningarna i Skellef-
ted, Norsjd och Ar-
jeplog.

Malet delvis uppfylit:
att utbilda chefer
och andra nyckel-
personer med per-
sonalansvar for att
detta pa sikt ska
generera minskad
ohélsa pd utsatta
arbetsplatser:
-Chefssparet (75)
-Ekonomisparet (20)
~Traineesparet (17)
De forsta deltagarna
i de tre sparen har
pabérjat sin PHA-
utbildning.
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DUNA Skellefte&-Norsjo
Period: okt 2017- dec 2018, dérefter ord. verksamhet.
Malgrupp &r nyanldnda inom etableringsuppdraget och
unga 16-24 &r som saknar gymnasieutbildning.

Drivs av Skellefted kommun/VUX.

I samverkan med Skellefted kommun, Norsjé kommun,
Arbetsformedlingen, foretrédare for facken, branschorgani-
sationer och naringslivet samt idéburna aktérer.

Skellefted kommun och Norsjé kommun hade beviljats
statsbidrag via DUA (200 000kr respektive 150 000kr) for
att utveckla samverkansmodeller tillsammans med Arbets-
formedlingen.

Syfte: att utveckla samverkansstrukturer som framjar
I&ngsiktighet och stabilitet for sdvil individen som fér an-
svariga myndigheter och andra berérda aktorer; att utar-
beta och sjosidtta en modell for samverkan mellan
koemmun och Arbetsférmedling for att effektivisera ny-
anldandas och ungas etablering.

anlandas och
ungas etablering:

Totalt 40 deltagare
under 3ret, varav 30
kvinnor och 10 man.

Forsérining favslut:
d& tva spar fortfa-
rande var igdng nar
rapporten skrevs
kunde férsérjning
vid avslut inte ma-
tas.

Effektivisera ny-

Malet uppfylit:
- malet reviderades
fran 3 till 2 yrkesin-
riktade spar till ar-
bete, med anpas-
sade studier och
arbetsplatsforlagd
verksamhet,

- det finns i Skel-
lefted och Norsjo en
vélfungerande sam-
verkansmodell mel-
lan berérda aktérer
dar nyanldnda mat-
chas mot arbets-
marknaden i sam-
band med uppeh8lis-
tillstdndet och er-
bjuds individanpas-
sade spar till arbete.
Mélet delvis uppfyllt:
70 % av mélgruppen
érni forstrjning 3
manader efter av-
slut.

Fokus Linga sjukfall &r en insats som ska sdkerstalla att
deltagarna far det stéd de behdver. Férsakringskassan ska
kartligga malgruppens stédbehov och ge riktat stéd.

Period: maj 2017 - juni 2018 (avslutat Finsamprojekt).

l:la!grupp: personer som varit sjukskrivna ldngre &n tva
ar.

Drevs av Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.
Beroende p& om en person har arbetsférmé&ga eller inte
erbjuds stod via Arbetsformedlingen/med arbetsgivare.

Under 2017 kartla-
des 236 deltagare
{143 kvinnor och 93
man), varav 75
deltagare avsluta-
des och gick vi-
dare till:

Ater till arbete: 50
Sjukerséttning: 13
Overlamningsmote
med Af erbjéds 12
deltagare som inte
hade ratt till sjuk-
penning, varav 2
tackade ja.

Malet uppfyllt: att
antalet |angtidssjuk-
skrivna skulle
minska med minst
20 %.

Halsa for livet syftade till att individen skulle bli redo att
bérja arbeta, studera eller praktisera.
Period: sept. 2017 - juni 2018 (avslutat Finsamprojekt).
Malgrupp: unga 20-30 &r.
Drevs av/ i samverkan med samordningsférbundets fyra
medlemsorganisationer.

Lagtroskelverksam-
het med totalt 12
deltagare, varav
12 avslutade.

I april 2018 hade
28 deltagare frén
tre tidigare grup-
per gatt vidare:

-8 till arbete

-1 till studier

-14 till forberedande
arbetslivsinriktade
insatser

=5 till Gvrigt

Malet uppfylit enligt
utvdrderingarna:
att skapa férutsatt-
ningar for en ékad
sjalvinsikt, ckad
sjalvtillit, en halso-
sammare livsstil
som kan leda till
okad livslust och
framtidstro for att
individen skulle bli
redo att bérja ar-
beta, studera eller
praktisera,
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En bra start syftade till att ta ett samlat grepp kring fore-
byggande tgarder och genom tidig upptéckt och tidiga
insatser frdmja en god hdlsa hos eleverna; att fler elever
skulle ma bra, behdlla sin hilsa och bli behériga till gym-
nasiet. Att implementera ett systematiskt férebyggande
arbetssatt for elevers halsa och méluppfyllelse.

Period: aug 2016 - jun 2018,

Malgrupp: alla elever och all personal i 3k 4-8 inom Or-
janskolan i Skelleftehamn.

Drevs av: Skellefted kommun/Orjanskolan

I samverkan med: Hilsocentralen, Socialtjansten och
fritid Skellefte§.

Férebyggande ar-
bete bland 229 ele-
ver, varav 109 flick-
or och 120 pojkar,
samt drygt 30 per-
sonal.
Forsorjning/avslut:
Inte mdjligt att re-
dovisa eftersom det
galler elever ca 10-
14 &r gamla med
skolplikt.

DELTAGARVOLYM

MAL/RESULTA

Det avslutade fin-
samprojektet &r
delvis implementerat
i ordinarie verksam-
het.

Spridning sker via
Skellefted kommuns
hemsida:
https://www.skelleft
ea.se/skola/qrundsk

ola/elevhalsa/en-
bra-start

Co-Active var ett ESF-projekt medfinansierat av Samord-
ningsférbundet Skellefted-Norsjd som syftade till ékad
mdijlighet till arbete for deltagare genom nya metoder och
arbetstillféllen samt stod till utveckling av sociala foretag.
Period: feb 2016 - dec 2018 (avslutat ESF-projekt).
Mé&lgrupp: personer 18-64 8r, arbetslosa, sjukskrivna och
nyanldnda, som vill ndrma sig egen férsérjning.

Drivs av Urkraft Service AB, Skellefted

I samverkan med alla medlemmar i samordningsférbun-
det.

Totalt 235 delta-
gare (115 kvinnor
och 120 man), varav
235 ar avslutade.
Resultat - se bila-
gan.

" Malet uppfylit:

-deltagarinsatser,
-utveckling av soci-
alt foretag.

Malet delvis upp-
natt: attitydpdver-
kan hos arbetsgi-
vare.

Mélet inte uppnatt:

jobcarvinginsatser.

1.4.2 Uppfdljning och resultat fér strukturdvergripande insatser 2018

Under 2018 har férbundet satsat pa fortsatt utveckling av en strukturévergripande insats som inne-

bar att en organisation och éverenskommelse fér myndighetssamverkan (NAFS) tagits fram. Sex
samverkansteam hittills har bildats samt en chefsgrupp och en styrgrupp.

Fér att stédja och frimja vagen till arbetslivet fér nyanldnda inom etableringsuppdraget och unga

H

16-24 ir som saknar gymnasieutbildning har férbundet finansierat en samordnare som arbetat med
utveckling av stabila samverkansstrukturer och utbildningsinsatser som kommer att implementeras.

Férbundet har satsat pd gemensam kompetensutveckling for 160 personer fran fyra myndigheter:
- Utbildningsdag kring att samtala om Vald i ndra relationer, med Lena Stenvall.

- En traff har héllits for reflektion 6ver boken Compassion av forskaren Christina Andersson.

- LSG har samtalat kring Hur samordningsférbunden skapar kvalitet och hdllbarhet i vdlfdrden.

- Lugn av naturen, en kurs med Asa Ottosson i att integrera naturen for att motverka stress.

- NAFS-konferens dir férsdkringsmedicinsk kompetens var ett inslag.

- Digitala appar och program for spraksvaga, specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM.

- Konferensen Samordning for gruppen SGI0-klassade i Skellefted 30-31 augusti. Cirka 60
personer fran sju norrlandsférbund deltog. Leif Klingensj, SKL, redogjorde for den viljeinriktning gal-
lande malgruppen som alla fyra myndigheter pa nationell nivd undertecknade i augusti 2016. Personal
frin Falkenberg, Luled och Ume3 presenterade sin utvecklingen av arbetet med att stédja personer med
SGIO till arbete, studier och ritt ersittning i trygghetssystemet. Arrangor var Samordningsférbundet
Skellefted-Norsjo.

- Vid NAFS Frukostmdte 7 och 8 december presenterade Kajsa Lundstrém fran Férsdkringskassan
sjukskrivningsldget i linet och NAFS-teamen utbytte erfarenheter.

Strukturdvergripande samverkan inom omradet utveckling av sociala féretag och sociala inno-
vationer har skett bade lokalt, regionalt och nationellt under aret. Ett arbete fortsatter i kom-
munal regi och vi har kunnat ta del av fortsatta resultat 2018.
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1.5 Styrelsens arbete under aret

Organisation
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestdr av 5 ledaméter och
5 ersittare, med féljande sammanséattning under 2018:

Ledamdter
Bertil Almgren, (s), ordférande Skelleftea kommun
Mikael Lindfors, (s) Norsjé kommun
Mikael Broman, (tjm) Forsdkringskassan
Kenneth Andersson, (s) Landstinget
Anders Eriksson, (tjm), vice ordférande Arbetsformedlingen
Ersidttare
Anette Lindgren (m) Skellefted kommun
Robert Bostrom (c) Norsjo kommun
Catarina Forsberg, (tjm) Forsdkringskassan
Hékan Jansson (kd) Landstinget
Birgitta Westring-Sandberg, (tjm) Arbetsférmedlingen
Datum for styrelsens fem protokollférda sammantrdden under 2018
2018-02-21
2018-04-06
2018-06-14
2018-09-28
2018-10-25
2018-11-22

Gemensamma planeringsdagar infor 2019
Styrelsen och lokala samverkansgruppen genomférde en gemensam planeringdag
25 oktober 2018.

Lokala samverkansgruppen, LSG

Lokala samverkansgruppen i Skellefted-Norsj6 dr ett strategiskt samverkansorgan for lokal
samverkan mellan Férsikringskassan, Arbetsformedlingen, Skellefted kommun, Norsjé kom-
mun och Visterbottens lins landsting vad galler forebyggande och rehabiliterande insatser
inom omr&dena hdlsa, arbete och forsérjning.

Lokala samverkansgruppen utgér dven beredningsorgan for projekt/verksamheter som aktua-
liseras for finansiering via samordningsférbundet. Gruppen utgor darmed ett viktigt organ som
legitimitetsskapare for de projekt/verksamheter som finansieras av féorbundet.

Forebyggande insatser och rehabilitering till arbete ar prioriterade omréden.

Gruppen ska dven uppmirksamma grupper som riskerar ohélsa och utanforskap, initiera ge-
mensamma insatser éver sektorsgrianser samt foresla finansieringsformer.

Hég nérvaro stort engagemang kiannetecknar arbetet i lokala samverkansgruppen, vilket ger
oss forutsittningar for vil underbyggda forslag till verksamhet och insatser som styrelsen kan
fatta beslut om. Det finns ocksé en tydlig koppling mellan projektledartraffarna och LSG, fragor
som lyfts p4 projektledartriffarna tas vidare till LSG och styrelse.

e e e e e ———
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Lokala samverkansgruppens sammansattning 2018

Kajsa Lundstrém Forsakringskassan

Mattias Lindh Arbetsformedlingen Skelleftea-Norsjo

Per Bergman Skellefted kommun, Socialkontoret

Pir Ahden Skellefted kommun, Socialkontoret

Asa Israelsson Skellefted kommun, Stéd och Service

Jan Midlert t.o.m. 15/10 Skellefted kommun, Gymnasiekontoret

Asa vallin Skellefted kommun, Arbetsmarknadsenheten
Christoffer Wangson t.o.m. 31/5 Norsjo kommun, Socialtjdnsten

Eleonore Hedman t.o.m. 30/6 Norsjé kommun, Arbetsmarknad/néringsliv
Fredrik Eriksson t.o.m. 31/8 Norsjoé kommun

Beatriz Axelsson fr.o.m. 1/9 Norsjé kommun

Hékan Viklund Vasterbottens ldns landsting, Psykiatriska kliniken
Marit Holmgren Visterbottens lans landsting, Byske Hélsocentral

Maria Lindgren-Tuoma, ordférande, sammankallande/beredande, Samordningsforbundet
Skellefted-Norsjo

Medlemssamrad
Medlemssamrad 2018 hélls i Umed 9 mars.

Samordningsforbundets presidium 2018
Bertil Almgren, ordférande och Anders Eriksson, vice ordférande har utgjort Samordningsfor-
bundets presidium tillsammans med férbundschef Maria Lindgren-Tuoma.

Kansliet 2018

Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo har haft féljande sammanséttning:
Maria Lindgren-Tuoma, forbundschef, 1,0
Britt Inger Stoltz, informatér/administratdr 1,0

1.6 Revision 2018

Redovisningsprinciper

Samordingsférbundets &rsredovisning dr upprattad utifrdn lagen om finansiell samordning och
radet om kommunal redovisning.

Sammantaget innebdr det att redovisningen sker pa ett satt som i huvudsak éverensstdmmer
med god redovisningssed.

Samordningsférbundet anviander kontantmetoden vid bokféring och redovisning av rdken-
skaperna. Metoden anvinds eftersom férbundet har férhallandevis fa transaktioner och efter-
stravar enkel bokforing och bigriplig redovisning. Bokforing av inkomster och utgifter sker nar
in- och utbeltaning intriffar, alltsd nar en kund till SF har betalt en fordran eller ndr verksam-
heten har betalt en leverantérskuld.

Forbundets rikenskaper och verksamhet granskas av revisorer som ar utsedda av huvudman-
nen. Férsakringskassan utser revisorer for forbundsmedlemmarna Forsakringskassan och Ar-
betsformedlingen.

e —
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Revisionen har haft féljande sammanséattning:
Mats Henriksson, statens upphandlade revisor.
Marianne Harr, Deloitte AB. Ordinarie revisor fér medlemmarna Forsékringskassan
och Arbetsférmedlingen.
Ingrid Lindberg, Ume& (Region Vésterbotten), sakkunnigt bitréde for kommun och
landsting
Karl-Gustav Abramson, (s), revisor, Vasterbottens lans landsting

Revisorernas arbete 2018
o Sakkunnigt bitride hos VLL avlimnar granskningsrapport avseende arsbokslut och arsredo-
visning for 2018.
e Revisionsméte i Umed da 2018 4rs rapport med granskning av arsbokslut och drsredovisning
presenteras av samordnande revisor och de fortroendevalda revisorerna.

1.7 Ekonomiskt utfall

1.7.1 Ekonomisk sammanfattning

Férbundet visar p4 ett plusresultat 460 016 kronor for 2018 och ett eget kapital vid drets slut
pa 1751017 kr. Det egna kapitalet har under 2018 6kat med 460 016 kr. Nationella radets
rekommendation om ett eget kapital bor liggapd maximalt 20 % av tilldelade medel for gal-
lande verksamhetsar. Det egna kapitalet fér vrt férbund bor enligt rekommendationerna inte
dverstiga 1 230 000 kronor. Styrelsen planerar fér ett fortsatt budgetarbete som innebar att
vid 2019 ars utging ska vi komma till en 6nskvérd niva av eget kapital. * enligt styrelsebeslut
2017-10-27 §125, kan en lamplig niva av eget kapital for 2018 vara ca 600 000kr.

Nagra avvikelser att notera

Kostnader for konferenser och seminarier har under har under aret varit lagre &n budgeterat.
En forklaring dr att flera av de foreldsare vi engagerat kommer frdn myndigheterna och har
inte gjort ansprak pa sarskilt arvode.

Utfallet for Arbetsmarknadstorget har under 2018 blivit ca 300 000 kronor lagre dn budgeterat,
skillnaden kan forklaras med sjukfranvaro och ndgot ligre verksamhetskostnader &n planerat.

Halsa for livet har haft ligre utgifter an planerat pg.a. ligre personalkostnader dn budgeterat.

Beredningsgrupp for unga startade ndgot senare &n beraknat pa grund av personalbrist, darfor
har inte hela budgetutrymmet for 2018 férbrukats.

W
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Utfall jan- Aktuell budgetjan- Avvikelseutfall- = Bokslutheldr

dec 2018 dec2018’ : budget 2017
Nettokostnad -5 758 752 -6 511 000 752 248 -7803 654
Bidrag/intikt 6218767 6214 000 4767 6597 474
Resultat 460016 -297 000 757 016 -1206 179
Utgdende eget
 kapital 1751017 1291 000
Likvida medel 2861194 1629 194

2. RESULTATRAKNING

2018-01-01 2017-01-01
Belopp i kr. Not -2018-12-31 -2017-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 1 6158 768 6532000
EU-medel och andra bidrag
Ovriga intikter 60 000 65 474
Verksamhetens kostnader 2 -5758752 -7803 654
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad 460016 -1206179
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinira intikter
Extraordinidra intakter
Periodens/arets resultat 460 016 -1206179

e e e e
e
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3. BALANSRAKNING

Belopp i kr. Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgéngar

Fordringar 3 871668 1927 448
Kassa och bank 2861194 1629194
Summa omsattningstillgangar 3732862 3556 642
SUMMA TILLGANGAR 3732862 3 556 642
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets ingang 1291 000 2497 180
Arets resultat 460016 -1206 180
Summa eget kapital 1751017 1291000
Skulder

Kortfristiga skulder 4 1981 845 2 265 641
Summa skulder 1981 845 2 265 641
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 3732862 3 556 642
SKULDER

Ansvarsforbindelser inga inga
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4. KASSAFLODESANALYS — DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Belopp i kr. 2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 460016 -1 206 180
Justering for av- och nedskrivningar 0 0
Justering fér Gvriga ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapi- 460 016 -1 206 180
tal

Okning/minskning av kortfristiga fordringar 3 1055781 -1369 899
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 -283 797 -171931
Kassafléde fran den I3pande verksamheten 1232000 -2 748 010
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anldggningstillgangar

Kassafléde fran fnvesterfngsverksamheteri WWWWW N 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga fordringar 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0
KassaflGde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1232 000 -2 748 010
Likvida medel vid arets borjan 1629194 4377 204
Likvida medel vid arets slut 2861194 1629194

Sida 22



5. NOTER

Not 1. Verksamhetens intékter

2018-12-31 2017-12-31
Driftbidrag fran staten 3081768 3271474
Driftbidrag fran Skellefted kommun 1458 000 1653000
Driftbidrag fran Norsjé kommun 81000 80 000
Driftbidrag fran landsting/region 1538000 1 533000
Umed och Lycksele Samordningsférbund 60 000 60 000
Ovrigt 0 0
Summa 6218768 6597 494
Not 2 Verksamhetens kostnader

2018-12-31 2017-12-31
Projektkostnader inkl. ESF-projekt 3989181 6136 843
Inhyrd och tillfallig personal inkl. ek. adm. avtal 1196957 1036175
Styrelsearvoden inkl. sociala avgifter 156 249 159 559
Konferenser/seminarier/utbildning 213483 189 700
Ovriga kostnader 202 882 281377
Summa 5758752 7 803 654
Not 3 Fordringar

2018-12- 2017-12-31

Moms 38475 132 698
Skellefted kommun 364 500 826 500
Norsjé kommun 20250 40 000
Visterbottens ldns landsting 0 866 500
Fordran p& andra Samardningsférbund 61 200 61750
Ovriga fordringar 2743 0
Summa 487 168 1927 448

m
R eeeeee— — o — — —  —— — — — — — — — ——————
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Sammanstallning av budget och utfall 2018

Budget Utfall Differens
Insatser 2018 2018
Verksamheter/projekt 4 596 000 3989181 606 819
Konferens/seminarier/utbildning 275000 153713 121 287
Ovriga kostnader 225 000 202 882 22118
Summa insatser
Styrelse arvoden 260000 156 249 103751
Styrelse Utbildning/konferenser 0 59770 59 770
Kansli 1155000 1196 957 -41957
Totalt 6511000 5758 752 752 248
Intikter/medlemsavgifter 6158 768
EU-medel och andra bidrag
Intdkter/dvriga intdkter 60000
Finansiella intdkter/kostnader
Resultat 460 016
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6. STYRELSENS BESLUT

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostna-
der, intdkter och forbundets ekonomiska stéllning.

(Dd varje ledamot sitter pd personligt mandat ska de inte skriva under i egenskap av represen-
tant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

Datum: 2019-02-21

4 &%ﬂﬂ N

M~
ertil Almgren, ordférande Anders Eriksson, vice ordférande

Kenneth Andersson, ledamot

Mikael Broman, ledamot

BILAGOR

Bilaga 1 Sammanstillning Insatser 2018
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Vision

ManniskoriSkelleftea och Norsjo

i behov av samordnade insatserska
fa det stod'som behovs for att tiden
i utanforskap ska minimeras

Insatser 2018

Nagra nedslag i de insatser som helt eller
delvis finansierats under aret av
Samordningsforbundet Skellefted-Norsjo

forbundet
SKELLEFTEA-NORSJO Samordningsforbundet Skelleftea-Norsjo

2018-01-01-—-2018-12-31

’a Samordnings-
(%
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Samordningsférbundet Skellefted-Norsjo gor inget ansprak pa att aterge en
helhetsbild fran alla verksamheter och projekt i denna bilaga och méngden
text, rubriker och innehall kan skilja sig at.



Arbetsmarknadstorget (AMT)

En ordinarie Finsam-insats med Férsékringskassan, Arbetsférmedlingen, Region
Vésterbotten och kommunen som samverkansparter sedan september 2013.
Arbetsmarknadstorget erbjuder unga vuxna tidiga insatser fér rehabilitering och
vigledning med huvudfokus egen férsérining. Att tillgdngliggdra samhdllets resurser dr
grundldggande fér mdlgruppen som stdr utanfér arbetsmarknaden pé grund av
arbetsoférmdga. Personalen tréffar deltagaren ofta och skapar en bérande relation.
Madlet dr att ge deltagaren stdd och tid att komma till insikt fér att kunna ta mogna
beslut om sin framtid, uppnd hégre livskvalitet och fa sin vardag att fungera.

AMT syftar till att skapa en sammanhdllen motesplats och samordna insatser och tydliggéra
ataganden, att skapa béttre forutsattningar for de fyra myndigheterna att ta ett samlat helhetsansvar
utifran individens behov, att verksamheten bedrivs s3 att samhillets befintliga resurser samordnas pa
ett effektivt sitt. Malet ar att erbjuda ett samordnat stéd och insatser som dkar mdjligheten fér att
deltagaren att komma ut i egen férsérjning, att alla deltagare som har arbetsférmaga ska ndrma sig
arbetslivet samt att varje deltagare vid avslut uttrycker att deras livssituation forbattrats.

Malgrupp
Under 2018 har AMT arbetat med 97 personer, varav 48 kvinnor och 49 mén, varav 26 avslutats.

AMT riktar sig till unga vuxna 16-29 &r som varken studerar eller arbetar och har komplexa behov av
stod. Malgruppen star langt fran egen forsorjning och har en komplex problematik, ofta med psykisk
ohilsa och/eller funktionsnedsittning, ofullstindiga studieresultat och saknar arbetslivserfarenhet.
Det krédvs en langsiktig och hallbar planering.

Deltagarnas utbildningsbakgrund (hégsta genomférda utbildning):

Nira hilften av deltagarna under 2018 har grundskola som hégsta slutférda utbildning.
Grundskola: 43 st., varav 19 kvinnor och 24 mén
Gymnasieskola: 46 st., varav 25 och 21 mén

Remittering:
Af: 52, varav 24 kvinnor och 28 mén
FK: 1 person

Skellefted kommun: 26, varav 13 kvinnor och 13 mén
Landsting: 17, varav 10 kvinnor och 7 mén

Forsarjningsformer
e Vidinskrivning i insatsen:
Studiemedel: 2 personer
Aktivitetsstdd och utvecklingsersattning (AF): 15 personer, varav 7 kvinnor och 8 mén
Aktivitets- eller sjukersittning (FK): 5 personer
Sjuk- eller rehabpenning (FK): 4 personer
Forsérjningsstéd; 39 personer, varav 17 kvinnor och 22 mén
Annan, namligen ingen offentlig férsérjning: 20 personer, varav 9 kvinnor och 11 mén.



o Vid avslut (26 st.)
Lon: 5
Studiemedel: 1
Aktivitetsstod och utvecklingsersattning (AF): 3
Etableringsersattning (AF): 0
Aktivitets- eller sjukerséttning (FK): 3
Sjuk- eller rehabpenning (FK): 1
Forsorjningsstod: 9
Annan, ndmligen ingen offentlig forsorjning: 4

Resultat - mal - kommentarer

1

Erbjuda ett samordnat stod och insatser som Skar méjligheten f6r att deltagarna ska komma ut i
egen forsérjning.

Malet ar uppfylit!

Kommentar: AMT har erbjudit stod till individer som har behov av olika myndigheters insatser
for att komma ut i arbetet. Trots perioder av underbemanning har AMT erbjudit stéd till totalt 97
individer under dret. Malet far ddrmed anses vara uppfyllt.

Alla deltagare som har arbetsférmaga ska narma sig arbetslivet.

Malet ar delvis uppfylit!

Kommentar: | NNS indikatorundersokning stélls fragan “Kénner du dig mer redo att kunna
arbeta eller studera? Svaren ska ses som ett matt pa indikator 7 “Det har skett en
stegforflyttning ndrmare arbetsmarknaden/egen forsarjning dar deltagaren varit med i arbetet”.
Av avslutsenkdterna framgar det att 50 % (7 pers.) av de svarande har limnat ett klart positivt
svar och kdnner sig mer redo att kunna arbeta eller studera. 14 % (2 pers.) svarade delvis och

21 % (3 pers.) svarade att de till liten del kinde sig mer redo att arbeta eller studera. Resterande
14 % (2 pers.) svarade att de inte alls var mer redo att arbeta eller studera. Eftersom enkéterna
ar anonyma gar det inte att sdkerstélla att det dr deltagare som bedéms ha arbetsférmaga som
svarat att de kdnner sig mer redo att arbeta eller inte. Daremot sa kdnner 86 % sig mer redo att
arbeta eller studera efter avslutad insats. Med nuvarande uppféljning/information sa gar det inte
att avgdra om malet ar uppfyllt eller inte.

Alla deltagare uttrycker att deras livssituation har férbéattrats efter avslutad insats.

Malet dr inte uppfylit.

Kommentar: | NNS enkdtundersékning stills fragan “Har det stéd du fatt hjilpt dig att utveckla
sdtt att hantera din situation? Svaren ska ses som ett matt pa indikator nr 5 — Deltagaren
upplever att den kan hantera egna symtom och funktionsnedsattning samt att hon/han/hen har
fatt stod fran myndigheterna i att leva med detta.”

Av avslutsenkaterna framgar att 50 % (7 pers.) har [amnat klart positiva svar. 30 % (4 pers.) har
svarat delvis och 7 % (1 pers.) har svarat att stodet till liten del hjélp dem att hantera sin
situation. 14 % (2 pers.) har svarat att stodet inte alls hjdlpt dem att hantera sin situation. Malet
anses darmed inte vara uppfylit.

Det &r ett hogt stallt mal vilket &r bra. Det kan dock vara svart att uppna om deltagare avslutas pa
grund av farvdrrade sjukdomstillstand.



Organisation/resurser

Ett myndighetsgemensamt team har arbetat samlokaliserat (Hornellgatan 17) med féljande personal:
Skelleftea kommun:

2 socialsekreterare (100 % + 80 %)

2 arbetsmarknadskonsulenter {100 % + 50 %)

1 Studie & yrkesvagledare 50 %

Arbetsférmedlingen:

2 arbetsférmedlare 50 % + 50 %

Visterbottens ldns landsting:

1 samordnare frén psykiatrin 100 % (varav samordningsforbundet finansierar 44 %)

Ekonomi
Samordningsforbundet finansierar utvecklingsledare fér ungdomssamverkan, kostnader for lokaler
samt vissa verksamhetsmedel fér AMT. Verksamheten hade ett éverskott jamfort med budget.

Arbetssatt/processer

P3 AMT far deltagarna méta olika professioner som ger stod och hjélper till att initiera
myndighetskontakter eller andra insatser utifran de aktuella behoven. Insatserna ska fora deltagarna
narmare egen forsérjning. Eftersom malgruppen star langt fran egen férsérjning och har en komplex
problematik, ofta med psykisk ohélsa, krdvs en langsiktig och hallbar planering med rétt kravbild.
Néra hilften av deltagarna under 2018 har grundskola som hdégsta slutférda utbildning.

Under varen har personal pd AMT bedrivit gruppverksamhet som ett forsta steg i rehabiliteringen fér
deltagare som har behov av att fa ordning pa rutiner, bryta isolering, dva pé att delta i grupp, ldra sig
mer om hilsa samt jobba med motivationen. Aven det nu avslutade projektet Halsa for livet har haft
deltagare fran Arbetsmarknadstorget under varen i syfte att férbattra levnadsvanor, psykisk och
fysisk halsa och dirmed forbereda individen infér praktik, arbete eller studier.

Det behovs tid och resurser for att férbereda och ge stdd till deltagarna pa AMT. Genomgdende
behéver man arbeta med motivation pa alla trappsteg pa olika sétt.

Framgangsfaktorer

En framgéngsfaktor i arbetet &r handldggarnas majligheter att agera snabbt nér deltagare visar att de
ir redo att ta steget ut pa ex. en arbetsplats eller till studier. Det kan till exempel vara viktigt att
snabbt boka in och géra ett studiebesék pa en arbetsplats sa att praktiken kan p&bérjas i ratt tid. Det
ar vidare viktigt att deltagarna fér ett starkt stod den forsta tiden pa en praktikplats eller vid
paborjade studier. Det dr ocksa viktigt att det finns handledning pa arbetsplatsen som har forstaelse
och kunskap kring olika funktionsnedsittningar och vilka svarigheter det kan medféra. Méjligheten
att gora tita uppfdljningar behévs ocksa inledningsvis for att stotta bade individ och handledare.

Fér att sdkerstilla att individerna utvecklas i positiv riktning har personal pa AMT utarbetat en
utvecklingstrappa. Utifran olika steg gér en bedémning for varje individ var tredje méanad och pé s
sitt sakrar man stegforflyttning och att aktiviteter sétts in utifran nuldgesbehov och férutsattningar.

Arbetet pd Arbetsmarknadstorget ska alltid ha individen i centrum och utga fran deltagarens behov.
Eftersom problematiken hos individerna dr komplex sa krévs att handlaggarna utifran sina olika
kompetenser/kunskaper har en dialog om olika arbetsmetoder.



Nya MySam

MySam dr en ordinarie Finsam-insats med Arbetsférmedlingen, Férsdkringskassan och
Region Visterbotten och Individ- och familjeomsorgen, IFO/Socialtjinsten i Skellefted
kommun och Norsjé kommun som samarbetsparter. Syftet med samverkan dr att
méjliggdra rehabilitering fé6r den som dr sjukskriven men saknar sjukpenning -
grundande inkomst, SGI0. Mdlet dr egen forsdrining via arbete eller studier alter-nativt
erséttning frén ritt offentligt trygghetssystem samt att ta fram en process och ett
arbetssdtt som effektiviserar och tydliggér arbetet med personer inom mdlgruppen.

Sedan oktober 2018 har MySam en ny inriktning for arbete kring personer som ar
sjukskrivna med ldkarintyg, har en nedsatt arbetsférmaga samt ansdkt om
férsorjningsstéod men saknar SGI. Arbetet bygger pa en nationell viljeinriktning
géllande SGl0-placerade som de fyra myndigheterna: Sveriges kommuner och
landsting, SKL, Arbetsférmedlingen och Forsdkringskassan undertecknade i juni 2016.

Malgrupp

Arbetet i MySam med den nya malgruppen, personer som ar sjukskrivna och séker
férsdrjningsstéd, har under histen 2018 skett parallellt med arbetet med den tidigare
bredare malgruppen: personer 30+ med ldngvarigt forsérjningsstdd som var i behov av
insatser fran fler dn en myndighet.

MySam har under aret arbetat med totalt 63 deltagare (29 kvinnor och 33 mén), varav
21 avslutats.

Deltagarnas utbildningsbakgrund, higsta genomférda utbildning:

Grundskola: 17 personer

Gymnasieskola: 35 personer

Universitets- eller hogskoleutbildning: 5 personer
Saknar utbildning motsvarande grundskola: 6 personer

Remittering
Skellefted kommun har remitterat alla 63 deltagare, varav 30 kvinnor och 33 man.

Forsorjningsformer
e Vid inskrivning i insats:
forsérjningsstéd: 63 personer, varav 29 kvinnor och 33 man.
annan, nimligen egna besparingar/ekonomiskt stdd frén anhoriga: 2 personer

e Vid avslut fran insats (21st.):

I6n: 4 personer

studiemedel: 1 person

aktivitets- el. sjukersattning: 1 person

sjuk- el. rehabpenning: 2 personer

forsorjningsstod: 11 personer

annan, namligen egna besparingar/ekonomiskt stéd fran anhdriga: 2 personer



Organisation/resurser
Socialtjansten (Skellefted kommun/IFQ) & motorn i nya Mysam, med 1 samordnare pa
60 %, 2 socialsekreterare pd 80 % vardera samt 1 arbetsmarknadskonsulent p& 50 %.

Arbetssitt/processer
s Kartldggning
¢ Konsultation

Ekonomi
e samordnares l6nekostnader tjanstgdring 60 %,
e samverkansfika och lunch fér samverkansparter och kontaktpersoner.

Resultat — mal - kommentarer

Méalen &r delvis uppfyllda:

1. Egen férsdrjning via arbete eller studier alternativt erséttning fran ratt offentligt
trygghetssystem

2. Att arbeta fram en process och ett arbetssitt som effektiviserar och tydliggor arbetet med
personer inom malgruppen
Kommentar: Personer som &r sjukskrivna av ldkare men inte omfattas av sjukférsakringen
tenderar att hamna utanfor myndigheternas rehabiliterande ansvar. | bésta fall har man
kunnat ansdka om férsérjningsstdd nar man kommit i det laget att dven Arbetsférmedlingen
har uttdmt sina arbetsrehabiliterande insatser. Det har &ven visat sig inte vara helt ovanligt
att sjuka personer inte har méjlighet till férsorjningsstdd utan far lov att leva upp eller sélja
sina tillgdngar alternativt férsorjas av maka/make/sambo och tappar dérmed all
myndighetskontakt och mgjlighet till professionella samordnade rehabiliteringsinsatser.
Det &r av yttersta vikt att vi genom myndighetssamverkan skapar en process och ett
arbetssitt dir vi sékrar sjukskrivna individers réttighet till rehabilitering och samordning av
rehabiliterande insatser oavsett om Férsikringskassans samordningsansvar kan tréda in eller
inte.



NAFS Skellefted-Norsjo

NAFS Skellefted-Norsjé dr en ordinarie Finsam-insats med Arbetsfdrmedlingen,
Forsidkringskassan, Region Vésterbotten och Socialtjinsten (Skellefted kommun/IFO)
som samverkansparter. Projektet syftar till att etablera och utveckla myndighets-
samverkan kring personer med omfattande rehabiliteringsbehov. Arbetet i de sex
NAFS-team som startadede under 2017 implementerades i augusti 2018.

Rehabkoordinatorer knutna till respektive hilsocentral har samordnande funktioner i respektive
NAFS-team med representanter fran Narsjukvarden (Primérvarden), Arbetsférmedlingen,
Forsdkringskassan och Socialtjinsten. Socialtjinsten har bemannat sex NAFS-team under 2018 som
traffats varje manad under minst en timma.

Under 2018 deltog NAFS-teamen bland annat i utbildning i férsdkringsmedicinsk kompetens och
erfarenhetsutbyten vid frukostseminarium.

Under 2019 fortsatter utvecklingen av NAFS for att involvera dven de 6vriga hélsocentralerna inom
Skellefted kommun och Norsjé kommun.

Malgrupp
Under 2018 arbetade NAFS Skellefted-Norsjé med 123 individdrenden, gallande 75 kvinnor och 48
man, i ldrarna 20-61 ar, varav majoriteten var i 40-50 arsaldern.

Malgruppen &r personer 20-64 ar med omfattande rehabiliteringsbehov.

Remittering (januari — november 2018):
VLL/HC: 76 drenden
SOC: 23 drenden
Af: 22 d@renden
FK: 2 arenden

Verksamhet: 54 genomférda NAFS-méten vid 6 hélsocentraler dér alla myndigheter varit ndrvarande
utom vid 6 moten da en av myndigheterna uteblev p.g.a. akut VAB/sjukdom. FK har deltagit via
telefon vid 2 méten.

| ndgot fall har ett NAFS-méte stéllts in for att drenden saknats. Det &r mer vanligt att arenden
kdstallts for att drendeméngden varit for stor for att hinnas med.

Resultat — mal — kommentarer

1. Tillgang till bred beddmning och multidisciplindra team for individer med behov av
samordant stod.
Malet &r delvis uppnatt.

2. Samordnade hallbara handlingsplaner fér rehabilitering.
Malet &r inte uppfyllt.

3. Effektiviserade rehabiliteringsprocesser.
Malet &r delvis uppnatt.

4. Minska tiden i sjukskrivning och underlatta atergang i arbete.
Malet ar inte uppfylit.



Kommentar: Det &r viktigt att formulera realistiska mal for NAFS-samverkan som dr méjliga att
uppna utifrén de férutsittningar som finns. Kanske har malséttningarna varit alldeles for omfattande
utifran vad som &r mojligt att genomféra under en timme per ménad vid respektive hélsocentral dér
individen sjilv inte deltar och de som samverkar i NAFS-teamen ofta inte kdnner individen. Kanske
b&r vi i stillet ha som malséttning att uppnd en effektiv genomlysning av drendet som leder till
genomtinkta forslag till insatser som for individen kan innebéra att ytterligare steg i
rehabiliteringsprocessen kan mojliggoras?

Ekonomi
e Lon processtodjare 40 %
* Kompetenshdjande insatser, utbildningsdag for NAFS-teamen
e Frukostdialog NAFS, fér NAFS-teamen, 7-8 december
e Samordnare/koordinator deltar i SKL-konferensen Atergdng i arbete, 13 november

Lirdomar
Akut sjukdom/VAB har gjort att det varit svart att genomféra NAFS-samverkan vid dessa tillféllen.

Fragan har uppstatt om det kan finnas behov av samplanering redan fran start. Det har forekommit
att drenden samtidigt tagits upp i bade NAFS och i Beredningsgruppen for unga vilket startat
parallella processer.



Praktiksteget/Pafart gymnasiet

"Pdafart” dr en Finsam-insats som har sin grund i DUA-6verenskommelsen mellan
Norsjé kommun, Skellefted kommun och Arbetsférmedlingen, dessutom sker
samverkan med socialtjdnsten (Norsjé kommun/IF0)) och Férsédkringskassan.

Projektet pagadr perioden augusti 2016 - juni 20189.

Praktiksteget/Pafart gymnasiet erbjuder gymnasiestudier inom individuellt alternativ kompletterat
med praktik 80 % av tiden samt mdjlighet att ldsa upp grundskolbetyg for behorighet till gymnasiet.
Projektet ska dven motverka langa studieuppehall, vilket forskning visat vara negativ fér inlérning,
samt bidra till att eleverna skapar och behaller rutiner.

Malgrupp

Under 2018 har Pdfart arbetat med totalt 6 deltagare, varav 5 har avslutats.

Malgrupp &r unga 16-20 ar som inte arbetar eller studerar, som gjort avbrott i sina gymnasiestudier i
nationellt program pa annan ort respektive unga som inte sokt till gymnasiet.

Remittering: Norsjd kommun. Spridning av projektet sker via kommunens KAA-ansvariga, som
erbjuder Pafart som ett alternativ.

Deltagarnas uthildningsbakgrund, hogsta genomfdrda utbildning:
Grundskola: 5 st.
1 deltagare som saknade fullstindigt grundskolebetyg ldste upp betyg under varen.

Resultat — mal — kommentarer
Totalt 6 deltagare, varav 2 gatt till studier och 1 till arbete. Fér 2 saknas uppgifter och 1 &r fortsatt
inskriven i projektet.

Stravansmal, enligt projektansékan:
- upplevd anknytning,

- bemotande i skolmiljon,

- jamstalldhetsaspekter.

Arbetssitt/processer
Arbetet under dret har gatt ut pa att ta emot ungdomar i aldersspannet 16-20 ar som inte &r i
studier/arbete och erbjuda dem studier och/eller praktik.

Ekonomi
Under perioden har man i projektet gjort ett antal studiebesék pa orten och ett i annan kommun.
Personalen har inte gjort nagon av de fortbildningar som planerades i inledningsfasen av projektet.

Lardomar

Det har varit en utmaning att kunna erbjuda heltidsstudier till dem som inte 6nskar praktik. Projektet
har under 2018 saknat styrgrupp. Det har ocksa varit personalbyten pa projektledare, ldrare och
rektor vilket medfért att projektet inte kunnat féljas upp och samverkan med framférallt Af har varit
begrdnsad i forhallande till hur det var tankt i projektansdkan.



Nasta steg

ESF-projektet Ndsta steg drivs av Solkraft (Skellefted kommun/IFO) i samverkan med de
fyra myndigheterna. Under inledande analys- och planeringsfas utbildades Solkrafts
personal i Supported Employment, SE, och Individual Placement and Support, IPS. Bdda
metoder syftar till arbetslivsinriktad rehabilitering riktad till personer med fysisk
och/eller psykisk funktionsnedséttning som stdr ldngt ifrGn arbetsmarknaden. Projektet
medfinansieras av samordningsférbundet perioden mars 2018 — februari 2021.

Malgrupp

Under hosten 2018 har Nista steg arbetat med totalt 9 deltagare inom individinriktad insats.

Hogsta genomférda uthildning
Grundskola: 2
Gymnasieskola: 4
Eftergymnasial yrkesutbildning: 1
Deltagaren saknar utbildning motsvarande grundskola/ensamkommande flyktingungdom: 2

Remittering:
Af: 4
FK: 0
Skellefted kommun: 4
Landsting: 1

Resultat - mal & kommentarer

1. Hela Solkrafts personal utbildas i SE och IPS.
Malet dr uppfyllt.

2. Anpassat och integrerat SE och IPS i Solkraft.
Malet &r inte uppfylit.
Kommentar: Eftersom vi slutfért utbildningen férst mycket nyligt s& har inte alla haft chans att
jobba s& mycket med metoderna dn, forutom vi som arbetar inom projektet givetvis. Det
kommer ocksa att kriva en hel del omstrukturering i arbetssdttet inom Solkraft for att det ska
kunna bli verklighet.

3. Fler arbetsgivare inom olika branscher har god samverkan med Solkraft.
Malet &r inte uppfylit.
Kommentar: Vi har just bérjat intaget av ungdomar och har inte kommit dit &n. | enlighet med
SE-metoden s3 kommer vi inte att ragga praktikplatser férst och sedan placera ungdomar, utan
det &r ungdomens énskemal och behov som styr.

4. Fler av deltagande unga mdnnen och kvinnorna ska ha kommit i eller nérmare arbete.
Malet &r inte uppfyllt.
Kommentar: D3 vi startat upp sa nyligt sa dr det inte matbart dnnu.

5. Battre samverkan mellan nyckelaktérer géllande malgruppen.
Malet &r inte uppfyllt.
Kommentar: Har blir det en utmaning att méta utfallet, inte klart hur vi ska ga till vdga.
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Arbetssdtt/processer
Spridning. Projektet Ndsta steg har ett infoblad som skickas till remittenterna som de kan ge till unga
som ar aktuella fér projektet, som handlar om att:

e medarbetarna i projektet ska hjdlpa de unga 15-24 ar att hitta ett passande arbete,

+ individen ska ha méjlighet att méta sin mentor varje vecka for att samtala om arbeten som
skulle passa/vad hen behover for att fa ett arbete att trivas med,

s individen gér eventuellt praktik pa nagon av Solkrafts arbetsenheter for att testa vad hen kan
och tycker &r roligt att jobba med,

e mentor stéttar individen pd vig mot ett arbete utanfor Solkraft,

o malet &r att f3 hjilp att komma ut pa en arbetsplats utanfér Solkraft och dér fa gora ett jobb
som passar och som individen trivs med,

e en mentor ska vara ett sadant stod att individen kan trivas s3 bra som méjligt pa sin
arbetsplats,

¢ malet med Ndsta steg ar anstéllning.

Projektet och pa sikt i hela Solkrafts verksamhet ska arbeta enligt Supported Employment (SE). |
projektet har dven viss utbildning i metoden Individual Placement and Support (IPS) ingatt. IPS har
SE som grund men &r riktad till personer med psykisk sjukdom/schizofreni. Enligt IPS arbetar man tatt
tillsammans med det psykiatriska stédteamet runt personen.

Metoden gér ut pa att stétta minniskor i att finna, fa och behalla ett arbete pa den 6ppna
arbetsmarknaden. SE skiljer sig fran andra metoder framst genom det langvariga stodet till bade
individ och arbetsgivare, som fortgar sedan individen fatt en placering hos extern arbetsgivare.

Malet &r att deltagaren ska f3 hjilp med att komma ut pa en arbetsplats utanfér Solkraft, att fa géra
ett jobb som passar individen och som denne trivs med. Deltagaren och dennes mentor hittar
tillsammans en ldmplig praktikplats och fortsatter tréffas dar under praktikperioden. Detta for att
mentorn ska kunna stotta deltagaren sa att denne har méjlighet att trivas sa bra som mdjligt pa sin
praktikplats. Milet dr givetvis en anstéllning pa arbetsplatsen.

Ekonomi

Under genomférandefasens férsta manader hade projektet kostnader for utbildning, resor och logi
for att delta i Activas rikskonferens, inkép av material samt kostnader fér utvirdering av Oxford
Research/European Minds.

Lardomar

Blandningen av unga i projektet har gjort att man i projektet tvingats backa lite och ténka till. Man
kidnner att man behdver ndgon med kompetens att utféra en screening pa de unga, for att checka av
vad som &r gjort, vad det betyder, vad som behdver goras och av vem samt vad man i Nasta Steg kan
gbra och inte ska gbra. Sedan projektet bérjade ta emot de unga under hiésten 2018 har man provat
sig fram bade gillande ordningsféljd och innehall samt justerat programmet allteftersom.
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Psykisk hdlsa Arbetsliv

ESF-projektet Psykisk hilsa Arbetsliv, PHA, dr en utbildning som tagits fram och drivs
av Solkraft (Skellefted kommun/IFO) med socialférvaltningarna i Skellefted, Norsjé och
Arjeplog som samverkansparter. Arbetet sker med stéd av Samordningsférbundet
Skellefted-Norsjé, ocksd medfinansidr projektperioden mars 2018 — februari 2020.

Malgrupp
Malgrupp ar 185 anstillda, samtliga chefer i Norsjo kommun och Arjeplogs kommun samt delar av
Skellefted kommuns chefer inom vard och omsorg, samt HR-personer och ekonomer.

PHA-utbildningen syftar till kompetensutveckling fér 75 chefer och andra nyckelpersoner med
personalansvar pa kvinnodominerade arbetsplatser inom socialfrvaltningarna i Skellefted, Norsjé
och Arjeplog. Genom 6kad kunskap om psykisk hélsa vill man skapa férutsdttningar fér hilsa pa
utsatta arbetsplatser. Man menar att inflddet till sjukskrivning pa grund av psykisk ohélsa kan
minskas, genom medvetet arbete for att utveckla en hdlsosam arbetsplats som kdnnetecknas av att
skapa goda relationer och tid for aterhdmtning och inte bara halla fokus pa att prestera.

Organisation/resurser
Tva projektledare arbetar dels med utveckling av PHA-utbildningen, som bygger pa evidensbaserade
metoder, dels som utbildare.

Arbetssidtt/processer

De verktyg fér samtal om svara saker som chefer och nyckelpersoner far med sig fran PHA-
utbildningen kan dven anvéndas fér diskussioner i arbetsgrupper kring foréndringar pa arbetsplatsen
om vad som fungerar och inte, for att man ska kénna sig trygga med varandra.

De som gér PHA-utbildningen far kunskap for att kunna inbjuda till samtal med de anstallda om
maendet och stress. Under varen halls dven en utbildningsdag om Vdld i néra relation.

PHA-utbildningens tre spar bygger pa evidenshaserade metoder
1. Chefssparet: 75 chefer, 3 utbildningar @ 5 utbildningstiliféllen vardera férdelade pa 5
manader. | Arjeplog har man mellan utbildningstillfillena samlat de chefer som gar
utbildningen fér erfarenhetsutbyten.

2. Ekonomisparet: 20 deltagare (varav 15 ekonomer), 3 utbildningstillfdllen fordelat pd 1,5 ar
som syftar till férvérvad, férdjupad och bibehallen kunskap i organisationen. Ekonomisparet
genomfdrs fére, under och efterarbete. Planeringen gors tillsammans med Anders Johrén
Som en del av projektet har personer inbjudits som arbetar med personalfrdgor och ekonomi
i de tre projektkommunerna. Detta for att alla ska kunna forsta sambandet, de verkliga
kostnaderna for okad psykisk ohilsa i arbetslivet, framst i offentlig sektor. Genom
fordjupningstillfillena skapas en unik majlighet att omsatta teori till praktik i den egna
verksamheten med hjélp av workshops, diskussioner, erfarenhets- och kunskapsutbyten.

3. Traineesparet: 17 trainee, i huvudsak HR-specialister. Traineer har undersdkt hur de kan
fungera som ett stéd till deltagarna.
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Ursprungligt syfte med trainee

att forstarka processen till lirande i respektive verksamhet, bade under och efter -
uthildningen,

att vara ett bollplank till cheferna nar de behdver stod, reflektion, paminnelse fran
genomgang under utbildningen.

fordjupad kunskapskickas ut infor varje utbildningstillfalle, ldstips fér de aktuella 8mnena,
maojlighet till kontakt, en direktlinje for fragor eller oklarheter,

att tappa till kunskapsluckor vid franvaro,

hélla kunskapsprocessen levande och pa ritt kurs i utbildningsdeltagarnas verksamheter,
att fanga upp utvecklingsomraden som organisationerna behéver fokusera p3,

att underlitta implementering och bibehilla ny kunskap och arbetssitt i verksamheten.

Delade erfarenheter via studiebesgk
Studiebesék har gjorts i ett stort projekt i Skane som innefattar chefer, arbetare och politiker i tre
kommuner samt i Robertsfors som satsat pa insatser for chefer. Man har dven kontaktat Trollhdttan

som arbetar fér att nd alla medarbetare, man stéller frdgan om vald i niira relation och 300 chefer

har utbildats i ACE-skalan (Adverse Childhood Experience).

Styrgrupp: forbundschefen for Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé och HR-chefer fran de tre

kommunerna Skellefted, Norsj6 och Arjeplog samt chefen for Solkraft, Skellefteda kommun.

Lirdomar och framgangsfaktorer

P& orterna Arjeplog och Norsjd gér alla chefer samma PHA-utbildning vilket ékar férutsattningarna

for att hela organisationen ska genomsyras.

13



Vigen Vidare

Medlefors folkhdgskola driver ESF-projektet Vigen Vidare med Skellefted kommun (IFO
och AME), Arbetsférmedlingen och Norsjé kommun som samverkansparter. Samord-
ningsférbundet Skellefted-Norsjé dr medfinansidr perioden april 2017 — mars 2020.

Viigen Vidare véander sig till personer mellan 25 och 64 ar som stér langt ifrén arbetsmarknaden och
varit utan arbete en lingre tid. Man arbetar for att starka deltagarna for att de ska kunna nérma sig
arbete och/eller studier och dérigenom na egen férsérjning. Men arbetar dven 6ka arbetsgivares
medvetenhet om mjuka kompetenser och hur dessa kan matchas mot ett arbete.

Arbetsfokus géller fér alla som deltar i Vdgen Vidare. En handledare stédjer deltagaren i
upprittandet av individuell aktivitetsplan med huvudfokus att ndrma sig arbete/studier. Projektets
halsofokus syftar till att deltagaren ska hitta motivation och samtidigt skapa goda vanor pa sin vag till
egen férsérjning och erbjuder dérfér olika aktiviteter. Deltagaren erbjuds att delta i studiebesdk,
jobbskuggning och praktik. Handledaren utgér ett stéd vid saval sékandet som besdk vid praktikplats,
studiebesdk och jobbskuggning samt féljer upp och reviderar dennes aktivitetsplan vid behov.

Malet med projektets metodutveckling och individinsatser &r att stdrka deltagarnas anknytning till
arbetsmarknaden med fokus pa langsiktiga resultat. Projektet arbetar dven utveckling av metoder for
att tillvarata och matcha deltagarens mjuka kompetenser med arbetsmarknadens efterfragan.

Malgrupp

Under 2018 har Végen vidare arbetat med 65 deltagare (49 kvinnor och 16 mén), varav 31 avslutats.
Malgruppen har férandrats, fran att i bérjan av &ret ndstan uteslutande ha bestatt av utrikes fédda,
utan eller med mycket kort skolbakgrund, till att vid arets slut till stérsta delen utgdras av personer
med en ldngre tids sjukskrivning. Samtliga deltagare hade varit arbetsldsa en léngre tid och behdvde
verktyg for att kunna ndrma sig arbetsmarknaden.

Deltagarnas uthildningsbakgrund, higsta genomfdrda utbildning:

Grundskola: 6

Gymnasieskola: 16

Universitets- eller hégskoleutbildning: 12

Deltagarna saknar utbildning motsvarande grundskola (varav de flesta &r utrikes fédda, med ingen
eller bara négot ar skola i bakgrunden samt illitterata): 30

Okéand: 1 st.

Remittering:
Af: 36 deltagare
Skellefted kommun: 29 deltagare
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Resultat —~ mal - kommentarer
Malen nedan géller t.o.m. mars 2020 och kan inte redan s&gas vara uppfylida.

1.

Deltagarna ska nirvara och vara delaktiga i aktiviteter utifran individuell aktivitetsplan.

Malet &r delvis uppfyllt.

Kommentar: Fran projektstart till nu har deltagarna haft god nérvaro. | stort sett alla féljer
individuell planering och avviker endast vid sjukdom eller VAB. Néarvaron féljs upp kontinuerligt,
snabb uppfélining sker enligt handlingsplan vid frénvaro, sdsom samtal med deltagaren och
kontakt med anvisande myndighet.

Deltagarna ska efter avslut std ndrmare arbetsmarknaden via en anstéllning eller studier.
Malet ar inte uppfyllt.

Kommentar: f& har gatt vidare till arbete eller studier, men utifrdn Indikatorerna ligger man
battre till gdllande de kvinnliga deltagarna, en begrénsad inskrivningstid, att deltagare varit
illitterata alternativt kommit frén en léngre tids sjukskrivning &r nagra forklaringar.

Deltagarna ska efter avslut ha erhallit kade kunskaper om arbetsmarknaden samt
grundliggande arbetsritt samt anvdnda de kunskaperna till att aktivt s6ka praktik eller arbete.
Malet ar delvis uppfyllt.

Kommentar: De deltagare som svarat nej pa detta i vara matningar uppger att de redan haft god
kunskap kring arbetsmarknad innan. Dock kvarstar att se hur utfallet ser ut i slutet av
projekttiden hur de anvéant sig av dessa kunskaper.

Deltagarna ska dka sin motivation till att ta egenmakt och dédrigenom 6ka sin drivkraft att aktivt
soka arbete och eller studier.

Malet ar delvis uppfylit.

Kommentar: Deltagare som svarat ja uppger att de blivit mer motiverade och intresserade samt
orkar mer. Projektet har fatt dem att komma tillbaka och de ser inte lika morkt pa framtiden.
Deltagarna kdnner sig redo for studier och arbete i stérre omfattning &n innan de pabdrjade
projektet.

Deltagarna ska 6ka sin kunskap om hur de sjilva kan paverka sin halsa och den positiva effekten
det har pa hela livssituationen,

Malet ar delvis uppfylit.

Kommentar: malet ir for tillfillet uppfyllt s& man arbetar med att upprétthalla detta under hela
projekttiden.

Deltagarnas generella kompetenser som identifieras och dokumenterats under projekttiden, tas
tillvara av individen och Af och anvinds i matchningen mot arbetsgivare och lediga jobb,

Malet ar inte uppfyllt.

Kommentar: méalet krdver ett nira samarbete med Af och bl.a. p.g.a. omorganisationer i olika
arbetsgrupper har man dnnu inte kommit i mal. Internt har det varit svart att hitta ratt metoder
fér kartliggning och dokumentation av generella kompetenser och hur de kan kommuniceras
med Af och arbetsgivare. Det dr en utmaning som projektet behéver jobba vidare med 2019.
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7. Okade kunskaper hos arbetsgivare om generella kompetenser och kompetensmatchning leder till
en hogre bendgenhet hos arbetsgivare att ta emot praktikanter eller anstélla frdn malgruppen.
Malet &r inte uppfyllt.

Kommentar: | november hélls ett forsta frukostméte med lokala arbetsgivare i syfte att fa igang
ett samarbete i en referensgrupp som skulle kunna vara ett stéd i att na delmélet. Man hade lagt
extra fokus pa studiebestk och jobbskuggning under senhdsten, ett arbete som fortsdtter 2019.

8. En 6kad medvetenhet kring jamstalldhet bland projekt deltagare, kvinnor och mén ska pa lika
villkor ha samma majligheter att bli anvisade till projektet fran Af och Skellefted kommun.
Malet ar delvis uppfylit.
Kommentar: kvinnor och man har inte haft samma méjligheter att bli anvisade till projektet fran
Af och Skellefted kommun vilket visar sig i att projektet har manga fler kvinnor &n man. Detta
speglar inte arbetsléshetsstatistiken i Skellefted kommun. Detta blir ndgot som utvérderare,
projektledare och styrgrupp kommer att arbeta vidare med under 2019.

9. Projektet ska utformas s& att information och kommunikation, miljoer och aktiviteter &r
tillgdngliga for alla.
Malet dr delvis uppfyllt.
Kommentar: har ligger projektet i fas.

Arbetssitt/processer

Nar en deltagare bérjar i Vigen Vidare upprattas en individuell handlingsplan tillsammans med
handledaren som bland annat innehéller aktiviteter, mal och tidsplanering for tiden i projektet.
Tillsammans med handledare féljs handlingsplanen upp och revideras vid behov. Deltagare i Vagen
Vidare deltar i aktiviteter bade i grupp och individuellt.

Aktiviteter:

e studiebesdk, jobbskuggning och praktik

e arbete och ekonomi

e vigledning

s identifiering av mjuka kompetenser

e individuell planering/individuell aktivitetsplan fér hélsofrdmjande aktiviteter/hélsa i teori och
praktik, mentaltréning, gruppvégledning, arbetslivskunskap sa som bland annat rattigheter,
skyldigheter arbetsmarknaden och olika yrken, studiebesék, privatekonomi och generella
kompetenser i praktiken,

e personer som gjort otraditionella yrkesval bjuds in som goda exempel och inspiration/vid
studiebestk efterstrivar man att lata deltagarna triffa bade kvinnor och méan,

o hel eller halvdags aktivitet (t.ex. fér att uppticka utbudet av kostnadsfria fritidsaktiviteter),

e gruppdvning (t.ex. fér att visa hur det kan ga till ndr man arbetar ihop en arbetsgrupp),

¢ skriva CV och personligt brev,

® jobbskuggning,

e hur man tar kontakt med arbetsgivare/kérskola,

+ samtal med studievégledare,

e tidsstudier (for att synliggéra ménster i vardagen/fa ordning pa rutiner),
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e datatraning.

Ekonomi (2017-04-01 — 2018-12-31)
Kostnader: Samtliga kostnadsposter ligger i linje med planerad budget fér perioden.

Lirdomar och framgangsfaktorer

Hilsoarbetet: Flera av deltagarna uppger att de dndrat sadvél motionsvanor som kostvanor som en
féljd av projektet. De har ocksa 6kat sin kunskap om stress och mar som en f6ljd av detta mycket
battre efter sitt deltagande i projektet. Projektet kombinerar bade teori och praktik kring hélsa.
Né&gra har som en féljd av detta nirmat sig arbetsmarknaden och kédnner sig redo att soka arbete i
nagon omfattning.

Gruppdynamiken: Manga deltagare hittar en samhérighet i gruppen fran att tidigare varit ganska
ensamma. Deltagare ser att de inte &r ensamma i situationen (t.ex. sjukskrivning) vilket gor att de
lyfter varandra.

Information om det svenska samhillet och arbetslivet: Ménga av de utrikesfodda deltagarna

beskriver en 6kad kunskap om hur det svenska samhillet och arbetslivet fungerar som den nést
stérsta férdandring de upplevt som en foljd av projektet.

Spridning

Projektet sprider aktuell information om insatser via en informationsfolder, Medlefors folkhdgskolas

hemsida och sociala medier, samt ett manatligt nyhetshrev.
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Co-Active

Urkraft i Skellefted drev ESF-projektet Co-Active i samverkan med Arbetsférmedlingen,
Férsdkringskassan, Norsjé kommun, Skellefteé kommun, psykiatrin, primdrvdrden, EFS
Mobackenkyrkan samt olika arbetsgivare. Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé var
medfinansidr under projektperioden februari 2016 — december 2018. Projektet syftade
till att 6ka deltagarens méjlighet till arbete genom att utveckla metoder, skapa nya
arbetstilifillen och stédja utvecklingen av sociala féretag.

Malgrupp

Malgrupp: personer 18-64 &r (arbetslésa, sjukskrivna, nyanldnda) som vill ndrma sig egen forsérjning.

Under 2018 arbetade projektet med totalt antal deltagare: 235 (115 kvinnor och 120 mén), varav
235 har avslutats. Av dessa gick 60 personer till arbete (15 kvinnor och 45 méan) och 10 till studier (5
kvinnor och 5 min). Vid avslut gick 69 deltagare (34 kvinnor och 35 man) till arbetssokande, 26 till
praktik (15 kvinnor och 11 mén), 7 avbrét av okénd anledning (4 kvinnor och 3 mén).

Dessutom gjorde 63 deltagare avslut av kiind anledning (42 kvinnor och 21 mén), frémst p.g.a. att de
varit for sjuka for fortsatt rehabilitering och atergatt till sjukpenning eller aktivitetsersattning. Andra
orsaker ar flytt till annan ort eller att deltagaren fott barn och blivit féréldraledig.

Remittering, samt forsérjning vid inskrivning i insats:
Af (ofta i samverkan med psykiatrin): 124 personer (med
aktivitetsstod/utvecklingsersattning),
FK (ofta i samverkan med psykiatrin): 84 personer (varav 10 med aktivitets- el. sjukersattning,
74 med sjuk- eller rehabpenning)

Kommunerna Skellefted och Norsjd): 26 personer (med férsérjningsstod),
Landstinget: 1 person.

Arbetssitt/processer

e jamlikhetsarbete — via ett genderanalysverktyg,

e en ny gruppverksamhet startade i april med fokus pa ACT och smartproblematik,

» vardagsrevidering,

e anhorigstod for ett helhetsperspektiv pa rehabiliteringen inom arbetslivsrehabilitering (en
implementerad struktur/rutin fér anhdrigas del i rehabilitering/integration var ett mal,
anhériga har bl.a. kunnat delta i forelasningar),

o sprakpraktik for deltagare pa férsérjningsstod (det fanns ett stort behov av insatser fér
extremt spraksvaga, som ofta varit linge i Sverige och levt ldnge pa férsorjningsstod),

¢ individuell planering,

e grupptréffar en dag/vecka,

e blandade mélgrupper har utifrin behov deltagit i seminarier och féreldsningar, kreativa
grupper eller kérkortsteori,

e plan for avslutande insatser, sikerstélla att varje deltagare har det arbetsmaterial man
behover vid avslut.

Framgangsfaktor
Man ansag att det var en styrka for projektet att arbeta enligt metoden Supported Employment, SE.
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DUNA Skellefteda-Norsjé 2018

DUNA var en Finsam-insats med Skellefted kommun (AME och VUX), Norsjé Kommun,
Arbetsférmedlingen  Skellefted-Norsjé,  fackféretrddare, branschorganisationer,
ndringslivsféretridare och idéburna aktérer som samverkansparter. Projektet syftade
dels till att utveckla former fér samverkan mellan de ansvariga myndigheterna och
andra berérda aktérer, dels effektivisera nyanlindas etablering genom att ta fram olika
spar till arbete med anpassade studier och arbetsplatsférlagd verksamhet som skulle
och frdmja Idngsiktighet och stabilitet fér individen. En férdjupad samverkan kring
nyanlinda innebar att arbetsgivare med rekryteringsbehov involverades tidigt.
Branschernas behov och mdlgruppens férutsdttningar har styrt utformningen av
utbildningsinsatser i spdren. Projektet som pdgick fran oktober 2017 implementerades
vid projektets slut i december 2018.

Spar till arbete
Den samverkansmodell som utvecklades syftade till att korta nyanldndas tid i etableringen till tva ar
innan de skulle vara i sjdlvforsérjning.

Totalt deltog 40 personer, varav 30 kvinnor och 10 mén i de tva spéren.

Resultat — mal - kommentarer
e | Skellefted kommun och Norsjé kommun finns en valfungerande samverkansmodell mellan
berérda aktérer som innebar att nyanldnda matchas mot arbetsmarknaden i samband med
uppehalistillstindet och erbjuds relevanta och individanpassade spar till arbete.
Malet ar uppfylit.
Kommentar: Det har varit en stor utmaning att fa med Norsjé i den lokala
dverenskommelsen och méjliggéra individernas deltagande i lokala jobbspar.
e Av malgruppen ir 70 % i forsdrjning 3 manader efter avslutad insats.
Malet ar delvis uppfylit.
Kommentar: da tva spar fortfarande &r igang kunde forsérjning inte matas.
e Analys av malgruppen ar genomférd.
Delmalet dr uppnatt.
Ingen kommentar
s Arbetsgivarkontakter dr uppréttade inom tre relevanta branscher.
Kommentar: delmalet ar uppfylit
e Tre utbildningsspar som motsvarar arbetsgivarens énskemal dr upprittade
Delmadlet &r uppnatt.
Kommentar: Tva utbildningsspar dr uppréttade och pabdrjade, ett tredje ar under planering
e Deltagare &r antagna till samtliga spar.
Delmalet dr uppnatt.
s Avde antagna deltagarna genomfér 75 procent spar till arbete.
Kommentar: kan ej kommenteras eftersom flertalet dnnu inte avslutat sina studier
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Organisation/resurser/arbetssatt/resurser

Den lokala 6verenskommelsen som tecknats mellan Arbetsférmedlingen och kommunen har
reviderats sedan man identifierat och dtgardat behovsomraden. Insatserna har skett bade inom
ramen for kommunal vuxenutbildning och i samarbete med externa utbildningsanordnare.
Arbetsformedlingen, VUX och till viss del arbetsgivaren samverkar dérefter kring matchning av
individer som kan bli aktuella i sparen.

Sedan senhésten 2017 vidareutvecklades samverkan via samlokalisering pa Arbetsférmedlingen en
dag per vecka, da de parter har triffats som berdrts av arbetet med malgruppen. Dér fanns mojlighet
att med gemensamma krafter arbeta med planering av insatser, studiebesdk och samverkansfragor.
Dir skedde ocksa arbete pa individniva sdsom studie- och finansieringsplaner, trepartssamtal,
matchning och antagning till utbildningsinsatser.

Styrgruppen fér DUA har dven utgjort styrgrupp for DUNA Skellefted-Norsjo6.

Ekonomi
| budgeten l3g I6nekostnader for processledare som féljt planeringen.

Lirdomar
Den stdrsta utmaningen var att hitta bra former fér att kunna koppla in arbetsgivare tidigt i insatsen
vilket man fortsitter att utveckla. Syftet &r att kunna ta tillvara den vardefulla arbetskraft som finns i
malgruppen.
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En bra start 2018

Det avslutade Finsam-projektet En bra start drevs av Skellefted kommun/Orjanskolan i
Skelleftehamn med Hédlsocentralen, Socialtjdnsten och Férebyggande radet, FRIS, i
Skellefted som samverkansparter. En bra start var ett férebyggande pilotprojekt i
grundskolan finansierat av Samordningsférbundet Skellefted-Norsjé under projekt-
perioden augusti 2016 — juni 2018.

Malgrupp
Under 2018 har projektet arbetat med 229 unga personer 10-15 ar (109 flickor och 120 pojkar).
Personal: drygt 30 stycken.

En bra start involverade alla elever och personal i drskurserna 4-8 vid Orjanskolan i Skelleftehamn.
Syftet var att ta ett samlat grepp kring férebyggande atgéarder och genom tidig upptdckt och tidiga
insatser frdmja en god halsa hos eleverna. Skolan utvecklade arbetsséatt, organisation och samverkan
fér eleverna skulle ma bra, behalla sin hilsa, na malen och bli behoriga till gymnasiet.

Resultat - mal och ett urval ur en utviardering

Projektets mal var redan inledningsvis att implementera ett systematiskt forebyggande arbetssatt pa
Orjanskolan. Delmal var att ta fram en plan fér férebyggande arbetssitt i respektive arskurs, att
utforma, tillgéngliggéra och sprida en materialbank, att ta fram en langsiktig plan for fortsatt
samverkan mellan aktérerna i styrgruppen.

Projekttiden var for kort for att t.ex. kunna se resultat kring forbéttrade meritvarden och betyg.

Flera metoder/arbetssiitt lever kvar efter projekttiden

Kalendarium: aktiviteter under aret (implementerad)

Ny metod: hélsosamtal under promenad (ej implementerat)

Franvaro fran idrotten: tidig upptédckt (ej implementerat)

Uppféljning av skolfranvaro: systematisk uppféljning av franvaro (implementerat)

Struktur f&r att fanga upp elever med franvaro fran skolan (implementerat)

Pedagogik: extra rérelsepass (implementerat)

Effekt: i syfte att starka foraldrars forhallningssatt till unga, alkohol och tobak (implementerat)
Aventyrspedagogik: 13 av skolans personal gick utbildningen (delvis implementerat)

Tjej- och killgrupper/Machofabriken/ungas situation utifran kén: (delvis implementerat)

Extern samverkan/HLT-team: (ej implementerad)

Intern samverkan: (delvis implementerad)

Digital metodbank: gruppstarkande aktiviteter; jag/du/ vi; hilsa; Internet/sociala medier; skola (ej
implementerad).

Denna materialbank som togs fram i projektet finns att ta del av via Skelleftea kommuns hemsida:
https://www.skelleftea.se/Skol%200ch%20kulturkontoret/innehallssidor/Bifogat/En%20bra%20start
%20-%20materialbank. pdf

Ekonomi/verksamhetskostnader
Projektet hade féljt planerad budget (se ansokan till Samordningsférbundet).
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Extra rorelsepass pa Orjanskolan en framgangsfaktor

Av deltagande elever uppskattade 81 procent de extra rérelsepassen i skolan som bra eller mycket
bra. Cirka hilften av eleverna uppgav att de mérkte en skillnad i skolan, de blev t.ex. piggare, gladare,
tréttare och/eller hade littare for att koncentrera sig efter rérelsepassen.,

Lirdomar enligt projektutvardering

Delvis implementering: Ett systematiskt férebyggande arbetssatt ar vid projektets slut fortfarande
under utveckling, men har implementerats vid skolan till viss del.

Personbundenhet: langsiktig samverkan mellan skolan, socialtjansten och halsocentralen visade sig
vara svar att fa till stand i och med att personal byttes ut och andra fragor prioriterades av bade
skolan sjdlv och de involverade aktérerna.

Fortsatt arbete av vikt: det &r viktigt att skolan fortsatter att utveckla strategier for 6kad skolndrvaro,
meritvdrde och behérighet till gymnasieskolan samt uppfdljning av detta.

Projektutvirdering har utférts av Anneli Danielsson, Cajako.
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Fokus Langa sjukfall 2017/2018

Finsam-insatsen Fokus Ldnga sjukfall drevs av Férsékringskassa, FK, i samverkan med
Arbetsférmedlingen, arbetsgivare, NAFS Skellefted-Norsjé samt Hilso- och sjukvdrden.
Projektet som nu dr avslutat pdgick perioden maj 2017 - juni 2018.

Fokus Langa sjukfall var en insats som skulle sdkerstilla att deltagarna far det stéd de behover.
Bakgrunden till projektet var att antalet sjukfall lingre &n tva ar i regionen 6kat med 100 procent det
senaste aret. Strategier och atgérder hade tidigare saknats for personer som ar langtidssjukskrivna och
malet med insatsen var att det antalet skulle minska.

En handldggare fran Forsdkringskassan skulle kartlagga malgruppens stédbehov och ge riktat stéd.
Beroende pa om en person hade arbetsférmaga eller inte skulle samverkan ske med arbetsgivare,
Arbetsférmedlingen, NAFS Skellefted-Norsjd samt Hélso- och sjukvarden.

Malgrupp

Atgarder finns for de sjukskrivna som framat i tid riskerar att bli langtidssjukskrivna men fér den
grupp som redan befinner sig i en langtidssjukskrivning saknas daremot stddinsatser. Gruppen langa
sjukfall har 6kat markant mellan &ren 2016 och 2017. Antal sjukfall som varar i 6ver 2 ar i regionen
har 6kat fran 118 till 236 personer.

Deltagarna har valts ut via en genomlysning av drenden som haft sjukpenning mer &n tva ar. Vidare
har dessa deltagare kategoriserats genom fyra olika lampliga atgarder. Aktiv insats, inga insatser alls
aktuella, utredning fér sjukerséttning och inte ldngre ratt till ersdttning men behov av vidare stéd
fran Arbetsférmedlingen. Fokus Langa sjukfall har arbetat med den malgrupp som beskrivits i
ansékan men sett avvikelsen att ett antal utgatt fran projektet utan att ndgon insats gjorts. Dessa
deltagare har atergdtt i arbete eller som arbetssdkande.

Fokus Lénga sjukfall har haft en stérre avvikelse gillande deltagare med vilka man kunnat genomféra
ett dverlamningsméte med Arbetsférmedlingen. Dels har detta berott pa att flera av personerna
tackat nej till dverldmningsmote, dels har det kravts en mer omfattande utredning, som tagit langre
tid #n berdknat, géllande varfér en person inte har ratt till sjukpenning, innan projekttidens slut. |
dessa drenden kommer éverldmningsmote att genomforas under férsta kvartalet 2018.

Arbetssitt/processer

FK har under projekttiden gjort en genomlysning av alla som varit sjukskrivna i mer @n tva ar och
identifierat vilket behov av stédinsats som kan vara aktuellt. Av de 236 drendena identifierade
projektet de personer som var i behov av aktiv insats via arbetsgivare eller Arbetsformedlingen. Man
har bade identifierat personer dar utbyte till sjukerséttning ska provas och personer dar rétt till
sjukpenning inte langre finns.

Inom projektet har FK framst arbetat med gruppen utbyte fran sjukpenning till sjukersdttning och
gruppen dar ritt sjukpenning inte langre finns men dar vi héller dverlamningsmdéte med
Arbetsférmedlingen for vidare stéd i detta projekt.

23



Fokus Lénga sjukfall har for gruppen med behov av aktiv insats gjort djupare utredning av vilket
behov personen har och vilket stéd som man kan behdva ge i en omstalining till nytt yrke.

Fér gruppen personer som har sjukpenning, och aktiv insats inte bedémts som aktuell, har projektet
gjort en djupare utredning av de medicinska férutséttningarna och sakerstllt att inte ens anpassat
arbetet ar mojligt utan att det &r ett beslut om sjukerséttning som &r aktuellt.

For gruppen som inte har rétt till sjukpenning har man gjort en liknande utredning som ovan men
funnit att personerna med stéd av Arbetsférmedlingen kan finna nytt arbete. Dessa personer har
man tréffat kring ett 6verlimningsméte (da de tackat ja) och Arbetsférmedlingen arbetar sedan
vidare med personen. | projektet avser Arbetsférmedlingen att djupare granska dem som kommer till
dit efter att inte lingre ha ritt till ersdttning fran Forsakringskassan.

Resultat

Antal deltagare i Fokus Langa sjukfall var totalt 236 st., varav 143 kvinnor och 93 mén. Totalt
avslutades (2017-12-20) 75 deltagare, varav 41 kvinnor och 34 mén. Av dessa 75 deltagare atergick
50 personer, varav 27 kvinnor och 23 mén, till arbete, medan 13 deltagare, varav 7 kvinnor och6
man, bytte till sjukersittning frén sjukpenning. Av de 75 avslutade bedémdes 12 personer, varav 7
kvinnor och 5 min, inte ha réatt till sjukpenning. De erbjéds 6verldmningsmaote med AF.

Av de totalt 162 drenden som fortfarande pagick 2017-12-20 var insats inte aktuell for 29 deltagare,
varav 9 kvinnor och 20 min. Fortsatt rehab erbjods 104 deltagare, varav 68 kvinnor och 35 mén.

Deltagare som bedémdes sakna rétt till sjukpenning, men inte avslutades under 2017 géllde 16
personer, varav 10 kvinnor och 6 man,

Utbyte fran sjukpenning till sjukersattning som var planerat infor 2018 gillde totalt 12 deltagare,
varav 7 kvinnor och 6 man.

Statistiken misstimde pa en person, det var 237 deltagare i stéllet for de 236 man uppgett!

FK:s kommentar till resultaten

De flesta deltagare i projektet Fokus Ldnga sjukfall ansags vara i behov av fortsatt utredning och
samordningsinsats t.ex. via det férstirkta samarbetet med Arbetsférmedlingen. Nagra av deltagarna
hade med eller utan insats kunnat &tergd i ordinarie arbete, eller till att vara arbetssékande, efter tvd
ar med sjukpenning. Nigra drenden var inte aktuella for insats da det pagick medicinsk behandling
som var av den omfattningen att det under hésten 2017 inte blev aktuellt med ndgon insats av nagot
slag via projektet.

Ett antal deltagare visade sig ha vissa begrinsningar p.g.a. sjukdom, men som inte begransade dem
gillande alla former av arbeten, s& att de pa egen hand, eller med stéd av Arbetsformedlingen,
kunde soka lampliga arbeten utan behov av att trdna upp en férmaga vid rehabinsats.
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Halsa for livet

Finsam-insatsen Hélsa f6r livet drevs av de fyra myndigheterna och var finansierad av
Samordningsférbundet Skellefted-Norsjd. Projektet som nu dr avslutat pdgick perioden
september 2017 — juni 2018. Projektet syftade till att deltagaren skulle bli redo att
bérja arbeta, studera eller praktisera och utgjorde till viss del en fortsdttning pd
bildterapiprojektet Livet dr ditt, som bdda finansierats av samordningsférbundet.

Malgrupp

Projektet riktade sig till personer 20-30 ar som ville uppna en mer hilsosam, meningsfull och hallbar
livssituation och anta utmaningen att arbeta for en starkt sjalvbild, inre trygghet, valbefinnande,
framtidstro och motivation. Stéd och Service (Skellefted kommun/IFQ) tillhandahéll sin lokal Castor,
som dven anvinds fér annan lagtréskelverksamhet.

Under varterminen 2018 arbetade man i Hélsa fér livet med 12 deltagare, varav alla avslutats. Tid i
projektet var 12 veckor. Insatsen skedde bdde i grupp och enskilt.

Halsofrémjande aktiviteter

Hdlsa far livet var en hadlsoframjande samverkansinsats som syftade till att underlatta unga vuxnas
vag till egen férsorjning och skapa férutsattningar for dem att bli redo att borja arbeta, studera eller
praktisera. Projektet syftade till att deltagaren skulle uppna en férhdjd livslust och framtidstro, 6kad
motivation och vilja att féréndra sin livssituation och bérja tro pa sin méjlighet att komma ut i egen
forsorjning via en starkt sjalvbild, 6kad sjalvinsikt och sjélvtillit samt en mer hdlsosam livsstil.

Arbetet byggde pa féljande teman:
= gemenskap och gléddje,
» fértroende och tillit,
 hilsa och utveckling,
» sjdlvbild och insikt,
» kreativitet och skapande,
« ansvar for livet och tro pa framtiden.

Hdlsa fér livet erbjéd ett kreativt skapande enligt en bildterapeutisk metod dar den kreative har
majlighet att uppleva ett tillstand av medveten nérvaro, vilket anses ha en ldkande effekt eftersom
bada hjarnhalvorna aktiveras. Bildterapi dr ett ordldst uttryck som later deltagaren komma i kontakt
med minnen, kédnslor, fantasier, tankar, upplevelser, drémmar och mal. Genom sitt skapande i
bildterapin kan en deltagare stdrka sin kommunikation, problemldsning, sin identitet och sitt varde.

Fysisk trdning var en ny insats i projektets fjarde grupp. Ett flertal studier tyder pa att fysisk aktivitet
kan vara ett virdefullt verktyg mot depression. Regelbunden tréning kan vara minst lika effektivt som
antidepressiva mediciner for personer med milda eller mattliga depressioner. Endorfiner frigors i
hjarnan efter ett traningspass, vilket inger en vilbehagskinsla. Forskare menar att fysisk trining kan
vara ett bra distraktionsmoment som hjélper till att bryta negativa tankemdénster.
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Resultat

Projektledarna upplevde att det fanns ett visst samband mellan individernas motivation och tid i
utanférskap, men att dven de som varit ldngst utan sysselsattning ville féréndra sin livssituation och
hade behov av nya strategier fér att uppné personlig utveckling och livsstilsféréndring.

Deltagare har beskrivit att de valt att delta i projektet for att fa mojlighet att &gna sig at fysisk
traning och prova en kreativ terapiform som skiljer sig frdn det som vanligtvis erbjuds inom
psykiatrin. For en del som gatt i samtalsbehandling i mer @n ett ars tid har projektet uppfattats som
en sista chans. En majoritet av deltagarna menade att de genom projektet kunnat bryta langvarig
isolering och betonade framst dessa faktorer som avgdrande for fortsatt utveckling. De uppgav att
projektets recept pa framgang var en tillatande och tillitsfull atmosfar, gruppdynamiken, fysisk
aktivitet och bildterapimetodens betydelse for rehabilitering. Bildterapigruppen och de
hilsoframjande aktiviteterna tillsammans skapade gemenskap och sammanhang dér deltagarna
kunde dela svara livserfarenheter med varandra som de manga ganger tidigare hallit hemliga.
Bildterapin hade gett dem méjlighet att komma i kontakt med sina kdnslor, minnen, fantasier,
trauman och upplevelser vilket tydligt framgick i den 6vervdgande delen av deras bilder och egen
utvirdering. Deltagarna uppgav att bildterapin hjélpt dem att battre forsta sin livssituation och att de
lattare kunnat prata om kénslor, tankar och reflektioner, vilket stérkt den egna sjdlvbilden,
motivationen och framtidstron.

Hélsa for livet kan betraktas som ett framgangsrikt projekt som enligt en majoritet av deltagarna
bidrog till att:
e de upplevde att deras hélsa forbattrats
¢ de madde béttre for att de brutit isolering och funnit gemenskap med varandra
« de hade paverkats positivt av att aktiviteterna anordnas i grupp sa att de fatt mojlighet att
dela sina erfarenheter/svarigheter med varandra och kdnna sig mindre ensamma i sina
situationer
s de forandrat sin livsstil i positiv riktning
e sjalvbilden, motivationen och framtidstron hade paverkats positivt.
Stédets betydelse betonades av deltagarna. De flesta 6nskade att det skulle finnas en fortséttning av
traffar med gruppen och personalen for att behalla trygghet och gemenskap kombinerat med
arbetstriining efter projektets tolv veckor. Manga deltagare ansag att tre manader var for kort tid for
att man ensam skulle ta sig vidare till ndsta steg.

Vid en uppfélining i april 2018 av de tre forsta grupperna, fran bade Hdlsa fér livet och Livet dr ditt,
hade 28 tidigare deltagare gatt vidare till féljande:

8 till arbete

1 till studier

14 till férberedande arbetslivsinriktade insatser

5 till vrigt

Med tanke p3 deltagarnas utgéngslige, som ofta inneburit flera ar i utanférskap, har manga uppnatt
fantastiska resultat.

Extern utvdrdering: Anneli Danielsson, Cajako, som sammanstéllt den fjdrde och sista gruppens
upplevelser och erfarenheter av projektinsatserna i sin helhet.
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