i ._::,

i

LYCKSELE — MALA

Arsredovisning

Samordningsforbundet
Lycksele-Mala

2018
Orgnr: 222000-1784




Innehallsférteckning

1.

11

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

124

1.2.5

1.2.6
1.3

1.3.1
1.3.2
1.4

141
1.4.2
15

1.6
161

FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanfattning av verksamhetsaret
Om férbundet

Organisation

Historik

Lagrum

Uppdrag
Finansiering/Medlemsavgifter
Verksamhetsidé och vision
Beskrivning av verksamheten

Malgrupper
Insatser
Maluppfyllelse och resultat

Uppféljning och resultat individinriktade insatser
Uppféljning och resultat for strukturdvergripande insatser

Styrelsens arbete under aret

Ekonomiskt utfall

Ekonomisk sammanfattning

Resultatrdkning
Balansrakning
Kassaflodesanalys
Redovisningsprinciper
Noter

Styrelsens beslut

sida

(5L I - T T R S

1w

10

11
11

12

12

13

13

14

16



1. Forvaltningsberattelse
Samordningsférbundet Lycksele-Mald bildades maj 2005, da under namnet
Samordningsférbundet Lycksele, enligt lagen 2003:1 210 om finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet, forbundet hade sitt konstituerande styrelseméte 2005-06-09.
Medlemmar ar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Vasterbottens lans landsting samt
Lycksele och Mald (Mald fr.0.m.2014-01-01) kommuner. En férbundsordning har antagits
av huvudmainnen. Samordningsférbundets uppdrag ar att svara for finansiell samordning
inom rehabiliteringsomradet i syfte att effektivisera medlemmarnas gemensamma
resursanvandning samt samordna insatser i syfte att den enskilde ska uppna eller
forbattra sin formaga att utfora férvarvsarbete. Malgruppen dr personer i yrkesverksam
alder som ar i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser. Samordningsférbundet kan
arbeta med all verksamhet som ligger inom myndigheternas samlade ansvarsomrédde. De
kan ocksa finansiera insatser som &r av férebyggande karaktar.
Samordningsférbundet leds av en vald styrelse med representanter fran samtliga 5 parter
vilket ger unika mojligheter att utveckla det lokala valfardsarbetet.
Samordningsforbundet dr en offentligrattslig juridisk person som har egen rattskapacitet
och beslutanderatt dver resursanvandningen.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Férbundet bedrev under dret verksamhet for 2 503 tkr. Utdver detta sa tillkommer
medlemmarnas egen finansiering i de olika verksamheterna som tilldelats medel.

Under aret har cirka 150 personer fatt stéd av de samverkande parterna inom ramen fér
finansiell samordning. Kdnsférdelningen var jamn med viss dverrepresentation for man.
Utdver detta sd har ett arbete med att fa till en vél fungerande sjukskrivningsprocess samt
forebyggande insatser hos Lycksele och Mald kommuner som arbetsgivare bedrivits.
Forbundet har &ven medfinansierat och medverkat till uppstarten av en ungdomshilsa i
Lycksele liknande de som redan finns i Umea och Skelleftea.

Arbetet som bedrivs i Mala enligt den sa kallade IPS-modellen har under 2018 fortsatt
finansierats av forbundet med gott resultat. I Lycksele fortsitter arbetet med att tillsammans
med Lycksele kommun den reguljara verksamheten Resurscentrum, en samverkansplattform
dar de fyra medlemmarna méts for den basta individnyttan. En satsning av strukturell
karaktdr som upplevts som lyckosam av parterna.

Under aret har ytterligare kommuner i sédra Lappland tagit beslut om attingd i férbundet
detta innebér att frAn 2019 kommer férbundet att bestd av sex kommuner istéllet for som
idag tva. Detta kommer att innebédra utmaningar men dnnu stérre moéjligheter.



1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsforbundet Lycksele-Mala &r sdval en organisation som en arena for utveckling av
nya metoder och arbetssatt. Sektorsévergripande perspektiv, helhetssyn och ett gott
samverkansklimat kdnnetecknar verksamheten. Uppdraget kraver god kunskap om
madlgruppens behov samt respektive myndighets uppdrag och férutsittningar.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet Lycksele bildades den i maj 2005, sedan jan 2014
samordningsforbundet Lycksele-Mala

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsforbundets
medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala aktérer méjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underldtta en effektiv resursanvindning,
Samordningsférbundet foljer dven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tilldmpliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som férbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift 4r i forsta hand att verka fér att medborgare ska
fa stéd och rehabilitering till egen forsérjning. P4 individniva verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till skapa strukturella
férutsdttningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta bittre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 3 782 000 kronor, dir
Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen bidrar med hilften av medlen,
landstinget/regionen med en fjardedel och kommun/er med resterande fjardedel.

1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Samordningsférbundets vision dr, Sveriges bédsta samverkan for full sysselsittning och
friskaste befolkningen. Den dr formulerad utifran socialtjanstens, hilso- och sjukvirdens,
forsékringskassans och arbetsférmedlingens olika uppdrag inom Lycksele och Mal&
kommuners geografiska omrdde och anger en ambition och viljeinriktning som ska ses i ett
langsiktigt perspektiv.

Samordningsférbundets strategi ar att genom ett humanistiskt forh&lliningssitt, gemensam
kompetensutveckling, hdlsofrdmjande arbetssitt, samverkan, samordnad finansiering och
rehabilitering med individen i centrum 6ka vilbefinnandet, funktionsférmagan och
anstallningsbarheten, hos personer i dldersgruppen 16-64 &r.



1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Malgrupper

Personer hosatta i Lycksele och Mald kommuner som har eller riskerar langvarigt behov av
offentlig férsorjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersattning
arbetsloshetsersattning eller forsérjningsstdd i behov av samordnad rehabilitering fran minst
tva av samverkansparterna. Det kan dven vara personer som star utanfor samhallet och helt
saknar forsorjning fran samhallet samt nyanldnda.

Samordningsforbundets insatser riktas till alla i dldern 16-64 ar som faller inom ramen for
ovan namnda beskrivning. Individernas behov ska vara avgérande, men riktas i forsta hand
mot personer med funktionsvariationer, unga med aktivitetsersattning och personer med
sammansatt och svdrbedémd problematik - social, psykosocial och somatisk.

1.3.2 Insatser

MIPS

Samordningsférbundet har de senaste fem dren (2014-2018) finansierat Férsakringskassan,
Arbetsférmedlingen, Landstinget och Mala kommuns samverkansarbete géllande personer
som stir langt frin arbetsmarknaden/studier i en verksamhet med namnet MIPS.

Under 2018 uppgick summan till 708 000 kronor.

Arbetssittet som anvands i heter IPS, Individual Placement and Support, i sv 6versittning
“individuell anstillning och stéd”. En modell som &r internationellt utvarderad och
evidensbaserad. Stodet bygger pa en langsiktighet i form av kontakter och samtal.
Arbetssattet har visat sig vara framgangsrikt och gett goda resultat fér individer med psykisk
ohélsa.

Bakgrunden till att forbundet valt att finansiera denna verksamhet 4r att personer med
funktionsvariationer far allt svarare att finna sin egen forsérjning. Man hamnar utanfor
arbetsgemenskapen och risk finns att detta forsvarar de sociala kontakterna och i
forlingningen uppstar ett utanférskap med en dalig livskvalité. Mdnga med
funktionsvariationer har ocksé ett forflutet med arbeten som inte ldngre finns eller kraven har
forandrats sd att man inte lingre platsar. Fér samhaéllet innebér det kostnader i form av
forsorjningsstéd, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukerséttning o.dyl.

ResursCentrum

Resurscentrum ar en ordinarie verksamhet i Lycksele kommun som delvis finansieras av
féorbundet, Under 2017 uppgick summan till 1 072 000 kronor.

Syftet med Resurscentrum dr att genom samorganisering och utveckling av nya och befintliga
aktorer éka arbetskraftsutbudet och antalet sjalvférsorjande i Lycksele. Ett gott samarbete
med féretag och arbetsgivare ar en framgéngsfaktor. Syftet dr dven att korta végen till

arbete och studier genom att utveckla samarbetet och metoderna for végledning och
arbetslivsinriktad rehabilitering. Rehabilitering, Arbetstraning, Sysselsadttning och Utslussning
symboliserar arbetsséttet. Verksamheten ar dven att betrakta som en strukturell insats med
syfte att fordndra de olika aktérernas insatser till nytta f6r individen.



Projekt fler ater i arbete

Ett projekt som initierats av Forsdkringskassan dar man ville titta p4 att dels hitta vigar till
att optimera sjukskrivningsprocessen hos Mald och Lycksele kommuner som arbetsgivare for
att fa ner de hoga sjuktalen men aven hitta forklaringar till dessa hoga tal. Projektet har for
2018 tilldelats medel motsvarande 513 000 kronor.

Som utgdngspunkt i projektet ligger de syften och utvecklingsbehov som krévs for en vil
fungerande sjukskrivningsprocess, ett vél utvecklat samarbete mellan den sjukskrivne,
arbetsgivaren, varden och Férsakringskassan. Projektet ir till del att betrakta som ett
forskningsprojekt da koppling finns till Umea universitet dér projektledaren dr doktorand.

Statistik fran Forsdkringskassan visar att sjukpenningtalet generellt dr ngot ligre 2018 dn
2017 sa dven i Lycksele, men fortsittningsvis mycket hdga i jamforelse.

Ungdomshilsan

Bakgrund, Vasterbottens ldns landsting har ldnge bedrivit Ungdomsmottagning pa
Stenbergska Halsocentral i Lycksele. Verksamheten vénder sig till ungdomar 16 - 22 ari
frdgor som ex. sex, relationer, psykisk hilsa, alkchol och droger. Oppettiderna dr begrinsade
och bemannas av, barnmorska, kurator, psykolog samt likare. Ungdomsmottagningen &r
placerad vid Stenbergska hdlsocentral vilket inte anses optimalt utifirén ungdomarnas behov
av anonymitet. Nuvarande lokaler medger inte heller en utékning av verksamheten.

Att utveckla Ungdomsmottagningen till en Ungdomshalsa innebér att verksamheten bedrivs i
samarbete med kommunen. Kommunen &r oftast representerad av en socialsekreterare.

Forbundet har under dren undersokt méjligheten till ett sammarbete mellan kommun och
landsting i form av en Ungdomshélsa som skull utgéra grunden for ett gemensamt forsta-
linjen-uppdrag fér psykisk hélsa. Lycksele kommun och Landstinget ansékte darfor om ett
finansiellt stéd hos forbundet for att etablera en Ungdomshélsa i Lycksele. Medlen skall i
férsta hand anvandas till utbildning, studiebesok, utrustning for iordningstéllande av
gemensamma externa lokaler, information, trycksaker m.m.

Kommunen bidrar med socialsekreterare och verksamheten ska bedrivas i ett nira
samarbete med andra berérda myndigheter och organisationer sdsom elevhélsan, navet (En
oppenvéardinsatts som arbetar med familjer med barn samt unga 0-20 &r) familjecentralen
m.fl. Samverkan ska ske i syfte att effektivisera och forbattra stodet till ungdomar 16 - 22 ar
som dr i behov av sammansatta psykosociala insatser och/eller foretriddesvis kortare
samtalsbehandling. Medlen som f6r 2018 uppgick till 210 000 kronor skall i férsta hand
anvandas till utbildning, studiebesék, utrustning fér iordningstillande av gemensamma
externa lokaler samt informationsinsatser. Ungdomshélsan invigdes den 19 september 2018.

Verksamheten &r att betrakta som en strukturell insats med syfte att fordndra de olika
aktorernas insatser till nytta for individen.



Maluppfyllelse och resultat

1.4.1. Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser

Rc och MIPS Individdrenden Totalt
Antal deltagare totalt 123
Arbetsformagebeddmningar 40

Ovriga bedémningar 15
Till arbete 31
Till studier 15
Varav annat positivt avslut 5
Antal avbrott 10
Antal kvar i verksamheten 45

De insatser som forbundet finansierar ar olika till karaktar vilket bor poédngteras nar det
kommer till att folja upp mal och resultat. Att utveckla uppféljning och resultat har ocksa
framhallits av revisionen som ett forbattringsomrade. Nér det géller insatserna
Resurscentrum och Ungdomshilsan kommer focus att ligga pa fornyelseperspektivet alltsa
strukturella férandringar, medan MIPS mer kommer ligga pa arbetssatt/processer och
individ. Fler ter i arbete ses som ett strukturellt projekt. Dar individinsatser gar att
presentera kommer de att finnas under 1.4.1. detta innebir att MIPS enbart redovisas som en
individriktad insats medan RC bdde redovisas som individ och strukturévergripande insats.
Ungdomshilsan och “Fler ater i arbete” redovisas som strukturdvergripande.

Resurscentrum

Resurscentrums tre delar, jobbcenter, rehab och kommunservice.

Jobbcenters uppdrag ér att arbeta med arbets- och studieinriktade insatser. Mdlet med
deltagande ar att hitta 13ngsiktiga l6sningar gallande studier och arbete. Fér att nd mdlen
finns ett nira sammarbete med Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, andra delar i
kommunen och landstinget. Vigen till arbete och eller studier ar helt utifrdn individens behov
och forutsattningar.. Under dret har 103 personer fran Socialtjansten, Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och psykiatrin varit aktuella for AME/RC. Av dessa har 56 drenden
avslutats, varav 27 drenden har lett till arbete eller studier. Flertalet av de inskrivna vid
Resurscentrum stir langt eller vildigt 1angt frin arbetsmarknaden, darfor har verksamheten
s3 1angt det varit méjligt anpassats utifran malgruppen.

Resurscentrum Rehab har under 2018 bestatt av 2 arbetsterapeuttjinster.

55 beddmningar av olika slag har remitterats till Rehab under 2018, 40 av dessa &r
arbetsformagebedémningar. Under bedémningstiden kan syfte och mal @ndras.

I de drenden som ej r arbetsforméigebeddmning har insatserna varit av rehabiliterande
inslag sisom: bedémning av arbetsmiljé samt anpassning och stéd i/av arbetsmiljo (fysisk
anpassning, hjalpmedel, kognitivt stod m.m.), stéd i natverk (kontakt med sjukvérd, FK, AF,
Habilitering, boendestdd m.fl.) samt insatser i syfte att 6ka sin egen formaga.

Lycksele kommuns HR-avdelning samarbetar med Resurscentrum Rehab i enstaka drenden
for bedémning och forslag pa rehabiliterande dtgérder.

samt att de som har en aktivitetsersattning och sysse]sattnmg pé Resurscentrum behover
regelbunden uppféljning med samtliga parter, vilket ej gér att genomfora. Ovriga



samarbetspartners sdsom AF och sjukvérd upprittshalls och utvecklas. Samarbete har
dven skett med arbetsterapeuter som arbetar med liknande insatser.

Mdlgruppen har under tid fordndrats till att individerna har mer komplex problematik,
samt att samhallet i 6vrigt fordndrats och med det medfort att behov for Lycksele kommun
att skapa ett nytt férhdllningssatt kring férsérjning och arbetsmarknad

Kommunservice erbjuder bland annat arbetsprévning, social traning, anpassat arbete,
sprakpraktilc och sysselsdttning. Uppdraget ar att erbjuda meningsfull och utvecklande
sysselsédttning anpassad till deltagarnas egen férmaga och behov. Arbetsuppgifterna skall vara
till gagn fér kommunens invdnare och inte tringa undan ordinarie arbetskraft.
Kommunservice erbjuder anpassade arbetsuppgifter i butik/lager, textil, café, lokalvird, tvitt,
snickeri, lego, bygg, cykelverkstad, fordonsservice och transport.

MIPS

Samordningsférbundet har under fyra ar (2014-2018) finansierat Foérsiakringskassan,
Arbetsformedlingen, Landstinget och Mald kommuns samverkansarbete gillande personer
som stdr langt fran arbetsmarknaden/studier i ett projekt/verksamhet med namnet MIPS.

Arbetssdttet som anvénds i projektet heter IPS modellen, Individual Placement and Support, i
sv éverséttning “individuell anstédllning och st6d”. En modell som ir internationellt
utvarderad och evidensbaserad. Stodet bygger pa en langsiktighet i form av kontakter och
samtal. Arbetssattet har visat sig vara framgangsrikt och gett goda resultat for individer med
psykisk ohélsa.

Personer med funktionsnedsattning fir allt svdrare att finna sin egen férsérjning. Man
hamnar utanfdr arbetsgemenskapen och risk finns att detta forsvarar de sociala kontakterna
och i férldngningen uppstar ett utanforskap med en délig livskvalité. Mdnga med
funktionsnedséttning har ocksa ett férflutet med arbeten som inte ldngre finns eller kraven
har férandrats sd att man inte langre platsar. For samhallet innebér det kostnader i form av
forsérjningsstéd, sjukpenning, aktivitetsersattning, sjukersattning mm.

Under 2018 har 20 personer funnits i verksamheten.

Maluppfyllselse 2018. "Efter deltagande i 12 manader ska samtliga deltagare uppleva ékad
livskvalité.” Finns ingen heltéckande uppgift om detta bland de 20 deltagarna sd man kan inte
saga att malet r 100 % uppfyllt. Tar fasta pd uppféljning och det handledarna ser i motet att
en positiv utveckling sker. Delvis uppfyllt

"60 % av deltagarna har egen forsérjning i forhallande till sin arbetsformaga.”

5 av 20 har arbete eller studier. 25 % Ej uppfyllt.

"Arbeta efter IPS-modellens intentioner. Ja Malet uppfyllt

”Oka kunskapen om psykisk ohélsa och andra funktionsnedséttningar i samhallet.”
Kontakter med foretag, organisationer har intensifierats under 2018. Fler studiebesok har
gjorts och samtidigt med dessa sa far féretagen/organisationerna information om MIPS.
Handledare deltog i arets "Har finns jobben”méssa. En méssa i Mala dér ett antal stérre
arbetsgivare ar representerade. Malet uppfyllt

"Bryta malgruppens sociala isolering.”

Enbart att gd med i projektet dr ett steg ut i samhallet. Praktik/arbete/studier r

Ytterligare ett steg for att bryta en ev. social isolering. Malet uppfyllt



1.4.2. Uppféljning och resultat for strukturdvergripande insatser
Fler dter i arbete

Som utgdngspunkt i projektet ligger de syften och utvecklingsbehov som krévs for en vél
fungerande sjukskrivningsprocess, ett val utvecklat samarbete mellan den sjukskrivne
arbetsgivaren, vrden och Forsakringskassan. Férebyggande insatser och forebyggande
sjukpenning, utveckling av insatserna for att forebygga sjukskrivning. Under aret har focus
legat pa att kartldgga hur processen vid sjukskrivningar hos personalen ser ut i de bada
kommunerna, allt frin sjukanmaélan kontakt med primarvard, féretagshélsan,
forsakringskassan m.m. allt i syfte att fa en bild 6ver hur det ser ut i denna process. Fragor
runt de anstilldas syn pé sin arbetssituation har dven stéllts genom en enkat till samtliga
anstillda i Lycksele och Malda kommunorganisationer i runda tal 2000 personer en
svarsfrekvens pé ca 50 % ger ett statistiskt underlag att arbeta vidare med. Intervjuer med
grupper av anstéllda i de bdda kommunerna har ocksa genomférts. Utifrdn méngden av
insamlad information och sett ur ett forskningsperspektiv krdvs mycket tid for bearbetning.
Darfor kommer focus att ligga pa slutrapporten och slutkonferens som sker hdsten/vintern
2019. Det innebér att 2018 kommer inte finnas ndgot félja upp mer an rent ekonomiskt.

Ungdomshalsan

Att Lycksele kommun och Vasterbottens Lans Landsting tillsammanas skapar en arena dar
man samarbetar kring malgruppen unga ar att betrakta som lyckosam strukturdvergripande
insats. Forbundets del i detta som majliggdrare har varit avgdrande. Att kunna samla denna
typ av verksamhet med en méngd olika yrkeskategorier dr av storsta vikt for de ungdomar
som finns i kommunen. Att etableringen dessutom finns i en icke vardbyggnad gér saken annu
mer lyckosam. Férbundets insats rent ekonomiskt ar i jamforelse férhallandevis liten men

har varit helt avgorande for att fa detta till stand.

ResursCentrum

Férbundet har under en tiodrsperiod varit med om att finansiera och bygga upp den
verksamhet som idag bedrivs som en reguljar kommunal verksamhet, Resurscentrum.
Initialt bedrevs arbetet i forsoksform genom olika projekt i akt och mening att préva olika
metoder for att arbeta med de grupper som fanns eller riskerade hamna i utanforskap.
Forbundet finansierade helt eller delvis dessa projekt och hade en betydande roll &ven i
styrningen av dessa. Tilliggas bor att vi denna tidpunkt var Lycksele den enda kommunen i
forbundet. Allt eftersom nya idéer prévades sa framkom snart att den samverkan som kommit
till stind bade internt inom kommunen men dven med externa parter, FK, AF och Landstinget
var en framgangsfaktor. Att samla de olika delarna till samma fysiska plats gav ocksa positiva
mervarden bdde for de anstallda men framst for individen, den sa kallade
"Eningdngsldsningen” var inledd. Efter ytterligare en tid valde kommunen att lata
projektverksamheten &verga till att vara en reguljdr del av Lycksele kommuns organisation.
Férbundet har dven efter detta finansierat tjanster inom verksamheten, beslut finns i
skrivande stund till och med 2019. Sammanfattningsvis sd har dessa insatser bidragit till att
Lycksele kommun skapat en ny verksamhet som pa ett nytt sitt arbetar med malgruppen, en
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strukturell forandring som rént uppmarksamhet bland manga andra kommuner, vilket visat
sig genom en mingd bestk. Aven Férsikringskassan, Arbetsférmedling och Landstinget har
positiva erfarenheter av detta, bland annat genom arbetsférméagebedémningar,
arbetsprévning m.m. Slutligen kommunen som sett vardet i detta satt att arbeta och gatt fran
projekt till reguljar verksamhet, med synbara férdelar.

1.5 Styrelsens arbete under aret
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av fem ledaméter
och 5 ersittare. Styrelsen har haft foljande sammanséttning under aret:

Ordinarie ledamoter Ersittare Utsedda av

Lilly Backlund (s) (ordférande) | Christer Ronnlund (m) | Lycksele kommun

Mikael Abrahamsson (vice Arne Hellsten Mald Kommun

ordférande)

Mikael Broman Carola Johansson Forsakringskassan

Marita Fransson (s) Vakant Vasterbottens ldns landsting
Anders Hahlin Ulrika Westergren Arbetsférmedlingen

Styrelsens aktiviteter
Styrelsen har under dret haft fem sammantraden; 9/3, 11/6, 24/9 och 26/11.
Medlemssamrad avhélls den 9 mars i Umeé.

Revisorer

Foérbundets rdkenskaper och verksamhet granskas av revisorer som dr utsedda av
medlemmarna. Landstinget utser revisor for Landstinget och kommunerna.
Forsdkringskassan utser revisorer for Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Revisionen

har haft féljande sammansattning:

For Forsakringskassan och Arbetsformedlingen Mats Henriksson, Deloitte

For Vasterbottens ldns landsting, Lycksele och Mala
kommuner.

Karl-Gustav Abrahamsson

Ingrid Lindberg, Vasterbottens lans

Sakkinnigthbitrade landstings revisionskontor

Kansliet

Via avtal med Lycksele kommun kops tjansten som forbundschef fér samordningsférbundet. 1
arbetsuppgifterna ingar att samordna och bereda drenden till styrelsen, leda arbetet i den
lokala samarbetsgruppen LSG, svara for information till och kontakter med kommunerna och
andra berérda myndigheter, allménheten, organisationer/féreningar, m.fl.,, kontinuerligt félja
de aktiviteter som férbundet finansierar

Lycksele kaommuns ekonomiavdelning har under 2018 svarat fér administrativ och
ekonomisk service.

Kostnader for lokalhyra inklusive lokalvard, telefon, porto, kopiering samt anvdndaravgift/PC
och andel i kommungemensamma datasystem ingar i faststalld ekonomisk ersattning.
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Beredningsgruppen, LSG

Ett viktigt inslag i férbundets verksamhet ar deltagandet i det lokala samarbetet mellan de
fem huvudminnen i lokala samarbetsgruppen, dess uppdrag ér bl.a. att gemensamt frédmja
god hilsa, arbetsformaga och méjlighet till egen forsorjning fér kommunens medborgare.
Férebyggande insatser och rehabilitering ar prioriterade omréden Har bereds dven drenden
f5r beslut i styrelsen. Det ar chefer pé lokal niva hos de fyra huvudménnen som ingér i LSG.

1.6 Ekonomiskt utfall

Arets nettokostnad uppgar till 3 500 tkr (3 827 tkr ar 2017) vilket jamfort med budgeten for
2018 pd 6 331 tkr visar en differens motsvarande -2 831 tkr. Projektens totala utfall ar 2018
landade pa 2 503 tkr (2 903 tkr &r 2017) och jamfért med budgeten p& 5 339 tkr visar en
avvikelse motsvarande -2 123 tkr. Kostnader for styrelse, personal, kansli, lokaler och 6vrig
administration hade ett utfall pa 998 tkr (924 tkr &r 2017) jamfort med budgeten for 2018 pa
992 tkr visar pa ett utfall ndstan i enlighet med budget.

Férbundets intikter uppgar till 3 782 thkr (3 932 tkr &r 2016). Den minskningen beror pa
nagot lagre medelstilldelning &n 2017.

Arets resultat ar 281 tkr (104 tkr &r 2017).

Styrelsen uppmarksammar att det egna Kapitalet &r hogre &n den rekommenderade nivan. Det
ir ofrdnkomligen sa att i och med att férbundet fran och med 1/1 2019 kommer att utékas
med fyra nya kommuner helt i linje med den viljeinriktning fran statens sida om att 54 manga
kommuner som méjligt ska tillhéra ett samordningsférbund, och att ingen hdjning av
medelstilldelning vantas sa har detta beaktats sd att férbundet skall kunna leva upp till dessa
nya medlemmars forvantan.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - | Bokslut helar
2018 budget jan- budget 2017
dec 2018

Nettokostnad 3500 6311 2811 3827
Bidrag/intakt 3782 3782 0 3782
Resultat 281 0 281 281
Utgdende eget 2449 0 2449 2449
kapital
Likvida medel 2711 0 2711 3104
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2. Resultatrakning

Belopp i tkr Not  Bokslut Bokslut
2017 2018

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader 1 -3 827 -3 500

Avskrivningar

Verksamhetens

nettokostnader -3 827 -3 500

Finansiering fran medlemmar 1 3932 3782

Finansiella intakter 0 0

Finansiella kostnader -1 -1

Resultat efter finansiella

poster 104 281

Arets resultat 104 281

3. Balansrakning

Belopp i tkr
Bokslut Bokslut

TILLGANGAR 2017 2018
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Férrad

Not
Fordringar 3 196 495
Kortfristiga placeringar 32 32

Not
Kassa och bank 4 3072 2711
Summa omséttningstillgangar 3300 3238
Summa tillgangar 3300 3 238
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL 2168 2449
- varav arets resultat 104 281
SKULDER
Langfristiga skulder

Not
Kortfristiga skulder 5 1132 789
Summa skulder 1132 789

Summa eget kapital, avsattningar

och skulder 3 300 3 238




4. Kassaflodesanalys

Belopp i tkr Bokslut Bokslut
2017 2018
DRIFT
Arets resultat 104 281
Justering fér poster som ej paverkar
rorelsekapitalet 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring
av rarelsekapital 104 281
Foérandring av omsattningstillgangar 16 -299
Férandring av kortfristiga skulder 403 -343
Kassaflode fran drift 523 -361
ARETS KASSAFLODE 523 -361
Likvida medel vid arets bdrjan 2 581 3072
Likvida medel vid arets slut 3072 2711

Likvida medel definieras som banktillgodohavanden och kortfristiga
placeringar.

5. Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och rekommendationer
frén Radet for Kommunal

Redovisning.

Virderingsprinciper m m
Tillgangar, avsittningar och skulder har véirderats till anskaffningsvdrden om inget annat anges nedan.

Intdkter
Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhdllas.

Materiella anldggningstillgdngar
Férbundet har inte inforskaffat egna materiella anldggningstillgéngar.

Fordringar
Fordringar upptas till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed de berdknas inflyta.

13



6. Noter

Not 1 - Driftredovisning

Belopp i tkr.

Finansiering fran medlemmar

- Lycksele kemmun

- Mald kommun

- Vasterbottens [ans landsting

- Férsakringskassan Véasterbotten
- FK x-tramedel

Finansiella poster

Summa medel att disponera

Styrelsen

- Fasta arvoden

- Sammantrédes- och évriga
arvoden

- Ers férlorad arbetsfortjanst

- Reseerséattning och traktamenten
- Arbetsgivaravgifter

- Ovrigt

Kansli och administration
Personalkostnader

- Verkstallande tjansteman

- Kompetensutveckling, etc.

Lokalkostnader

Ovriga administrativa kostnader
- Kurs och konferens inkl resor

- Partsamverkan

- Revision

- Administration

- Information

- Ovrigt

Projektkostnader
-MIPS

- Samverkan RC
- RC utbildning

- Ungdomshalsan
- Fler ater i arbete

Summa kostnader

Bokslut Bokslut
2017 2018
3932 3782
784 758
199 188
983 945
1966 1891
3932 3782
86 97

71 TT

0 3

0 0

0 0

15 17
540 587
540 587
0 0

30 30
268 284
67 78
104 30
30 51
57 104

8 1

2 20
2903 2503
707 708
1386 1072
0 0

50 210
760 513
3 827 3 500
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Belopp i tkr.

2. Fordringar
Mervardesskatt

Ovrigt
Summa fordringar

3. Kortfristiga placeringar

Nordea Likviditetsinvest - bokfért varde
Nordea Likviditetsinvest -
marknadsvérde

Realiserade finansiella intakter

Orealiserade varden i placeringen

4. Kassa och bank
Plusgirot

Kontantkassa

Summa kassa och bank

5. Kortfristiga skulder
Kaliskatt

Upplupna sociala avgifter
Leverantérsskulder

Ovriga interimsskulder
Summa Kortfristiga skulder

Bokslut

Bokslut

2017 2018
197 487
0 0
197 487
32 32
37 37
0 0
5 5
3072 2711
0 0
3072 2711
3 2
1 1
1108 680
20 106
1132 789
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7. Styrelsens beslut

Vi intygar att 8rsredovisningen ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat samt kostnader, intékter och
forbundets ekonomiska stéllning.

Datum: 4;/(}(\? é’ﬂég&/?ﬁac‘/_/& ......
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Revisorernai
Samordningsforbundet
Lycksele-Mala

Till

Styrelsen i Samordningsforbundet s6dra Lappland
Fullmiktige i Lycksele kommun

Fullmiktige i Mald kommun

Fullmiktige i region Visterbotten
Forsdkringskassan

Arbetsformedlingen

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi har granskat rikenskaperna, arsredovisningen och férbundsstyrelsens forvaltning i
Samordningsforbundet Lycksele-Mala (organisationsnummer 222000-1784) {or verk-
samhetsaret 2018.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Styrelsen upprittar
en arsredovisning som ger en rittvisande bild samt svarar for att det finns en tillréicklig
intern kontroll i verksamhet och rikenskaper.

Vi ansvarar for att préva om verksamheten skéts pa ett dndamalsenligt och frén ekono-
misk synpunkt tillfredstéllande sétt, om rikenskaperna dr réttvisande och om den in-
terna kontrollen ar tillracklig.

Vi har utfort var granskning utifrdn lagen om finansiell samordning, kommunallagen,
forbundsordningen samt god revisionssed. Granskning enligt god revisionssed innebér
for den auktoriserade revisorn att han eller hon utfért revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att den
auktoriserade revisorn fSljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sékerhet att drsredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. *)

Vi beddmer sammantaget att styrelsen i Samordningsférbundet Lycksele-Mala har be-
drivit verksamheten p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstél-
lande sitt samt att den interna kontrollen i huvudsak har varit tillricklig.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r riittvisande och att &rsredovisningen
har uppriittats enlighet med tillimpliga delar av lagen om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi beddmer att styrelsen inte hade en tillriickligt utvecklad redovisning av sina mal for
att man ska kunna bedéma maluppfyllelscn.

Vi tillstyrker att styrelsen och dess ledaméter beviljas ansvarsirihet.



Umea 2019-04-16

........................................................

Mats Henriksson 1l Gustav Abramsson
Auktoriserad revisor Fér kommuner och landsting
For staten

Bilagor:

Den sakkunniges rapport
Granskning av Samordningsforbundet Lycksele-Mala ar 2018

*) Var granskning av érsredovisningen innefattar att genom olika atgérder in-
hzmta underlag om belopp och annan information i drsredovisningen. Revisorn
véljer vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vésentliga felaktigheter i rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som #r relevanta for hur forbundet upprittar arsredovisningen for att ge
en réttvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder som #r éndamalsenliga
med hiinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i forbundets interna kontroll. Granskningen innefattar ocksa en utvirde-
ring av dndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och av
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av
den Gvergripande presentationen i 4rsredovisningen.



