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Revisionsberittelse for ar 2018

1 Inledning

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som lands-
tingsstyrelsen och ndmnder bedrivit under &r 2018. Revisorer i kommunalfsr-
bund, stiftelser m.m. har granskat landstingets kommunala foretag och kom-
munalférbund.

Styrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheter bedrivs i enlighet med
mal, beslut, riktlinjer, lagar och foreskrifter som giller for verksamheterna.
De ansvarar for att det finns en tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll.
Styrelsen och ndmnderna ansvarar ocksa for att det finns en tillrdicklig ater-
rapportering till fullméktige. Revisorerna har till uppgift att granska verksam-
het, kontroll och rikenskaper och préva om verksamheten bedrivits enligt de
uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Vi har genomfort 2018 ars granskning i enlighet med kommunallagen, full-
maktiges revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen #r genomfbrd med den inriktning och omfattning som behdvs
for att ge en rimlig grund fr beddmning och ansvarsprévning. Underliggande
revisionsrapporter finns att himta pd www.regionvasterbotten.se.

1.1 Sammanfattande iakttagelser

Vi har i var granskning upptickt allvarliga brister i folkhogskolestyrelsens
forvaltning av Kempefondens slgjdlinje. Aven i andra avseenden har vi iden-
tifierat brister i folkhdgskolestyrelsens styrning och kontroll. Se mer i avsnitt
8 och 11 i revisionsberittelsen.

Vi beddmer att landstingsstyrelsen och Gvriga ndmnder 1 allt visentligt har
bedrivit sina verksamheter p4 ett indamalsenligt och fran ekonomisk syn-
punkt tillfredsstéllande sitt. Vi vill dock uppmirksamma fullméaktige p att
arets granskning identifierat en rad brister som vi patalat tidigare ar. Vi vill
ocksd uppmérksamma att landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvérdsndmn-
den redovisade stora ekonomiska underskott. Vi bedomer att det krivs ge-
nomgripande fSrandringar for att framfor allt hilso- och sjukvardsnimnden
framover ska klara av sitt uppdrag fran fullméktige. Vara viktigaste iakttagel-
ser for &r 2018 &r i sammanfattning:
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* Allvarliga brister i folkhogskolestyrelsens forvaltning av Kempefon-
dens sl8jdlinje. Aven i andra avseenden hade folkhogskolestyrelsen
svagt utvecklad styrning och kontroll.

& Landstingsstyrelsen och hélso- och sjukvardsndmnden hade for ar
2018 visentliga avvikelser i férhallande till budget. Hilso- och sjuk-
vardsndmnden hade ocksa svag maluppfyllelse for sina verksamhets-
mal.

* Landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden hade for ar
2018 svag styrning och kontroll &ver sina ansvarsomréden. Vi beds-
mer att den svaga styrningen bidrog till att férsdmra resultaten for sty-
relsen och ndmnden. Aven flera av de 6vriga nimnderna hade for
svagt utvecklad styrning och kontroll.

¢ Tjdnstemannastodet till landstingsstyrelsen och &vriga nimnder var i
flera avseenden for svagt utvecklat. Outvecklad drendeberedning,
otydligheter i ansvar och befogenheter och franvaro av formellt beslu-
tade processer, arbetsformer och rutiner bidrog till stora svérigheter
for styrelsen och nimnderna att styra sina ansvarsomraden.

* Landstinget saknade ett fungerande ledningssystem. Detta bidrog till
svarigheter i den politiska styrningen men ocksa for verksamheterna
att veta hur processer skulle vara utformade och vilka regler som
gillde i landstinget.

e Landstingsstyrelsens beredning av fullmaktiges budget var inte till-
ricklig.

 Landstingsstyrelsens uppsikt var inte tillricklig.

[ avsnitten nedan kommenterar vi iakttagelser for landstingsstyrelsen och
nédmnderna.

2 Landstingsstyrelsen

For ar 2018 redovisade landstinget ett positivt resultat pa 35 miljoner kronor.
I forhéllande till budget var det ett underskott med 101 miljoner kronor. Bal-
anskravet for &r 2018, dér resultatet justerats enligt sarskilda regler i kommu-
nallagen, var positivt med ett $verskott pa 68 miljoner kronor. Overskottet
forklaras med realisationsvinster fran landstingets medelsférvaltning. Lands-
tingets verksamheter hade ett underskott mot budget med 496 miljoner kro-
nor. Aldrig tidigare har verksamheterna haft ett s& stort underskott.

Vi dr bekymrade over att verksamheterna 4r efter ar redovisar stora under-
skott. Det dr allvarligt att verksamheternas kostnader ater igen Gverstiger den
finansiering som fanns att tillgd i form av skatter, statsbidrag och vérdin-
takter. Under flera ar har vi uttryckt oro for verksamheternas ekonomi. Vi ir
kritiska till landstingsstyrelsens outvecklade beredning av fullmiktiges bud-
get. Vi anser att landstingsstyrelsen pa ett bittre sitt i forslaget till 2018 ars
budget borde ha analyserat de risker som fanns nir det gillde forutsdttningar-
na for landstingsstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden att klara sina
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budgetar. Vi dr ocksa kritiska till att landstingsstyrelsen och hilso- och sjuk-
vérdsnamnden &r 2018 inte vidtog tillrickliga atgdrder for att klara fullmakti-
ges budget.

For sitt ansvarsomrade som namnd redovisade landstingsstyrelsen ett under-
skott med 169 miljoner kronor vilket motsvarade en avvikelse med -5,2 pro-
cent i forhdllande till budget. Var ssmmantagna bedémning #r dock att lands-

tingsstyrelsen i allt vésentligt genomférde verksamheten pa ett tillfredsstall-
ande sitt.

2.1 Styrning och kontroll

Férdjupade granskningar 4r 2018 visar att landstingsstyrelsen inte hade en
tillrdckligt utvecklad styrning och kontroll. Franvaro av ett fungerande led-
ningssystem, outvecklad drendeberedning och svagt utvecklat tjanstemanna-
stod bidrog till att landstingsstyrelsen inte hade en tillricklig styrning och
kontroll. Exempel pa otillrécklig drendeberedning var att landstingsstyrelsen
inte hanterade beslut om fastighetsinvesteringar pa riitt sétt. Trots att fullmiik-
tige bestdmt att det dr fullméktige som ska besluta om investeringar ver 50
miljoner kronor tog landstingsstyrelsen flera sidana beslut.

2.2 Uppsiktsplikten

Positivt 4r att landstingsstyrelsen hade rutiner for sin uppsikt och att styrel-

sens arbetsutskott genomforde triffar med foretridare for nimnder m.fl. Posi-
tivt dr ocksa att informationen vid triffarna blev dokumenterade och att lands-
tingsstyrelsen tog del av informationen. Vi bedémer dock att landstingsstyrel-
sen behdver utveckla sin uppsikt. Inom flera omraden kan vi se att landstings-

styrelsen missade att upptiicka brister som vi identifierade i vara granskning-
ar.

3 Hélso- och sjukvardsnamnden

Vi bedomer att hilso- och sjukvardsnimnden i allt visentli gt genomforde
verksamheten pa ett tillfredsstillande s4tt. NUS utségs till landets nist bista
universitetssjukhus och inom flera omraden hade nimndens verksamheter
goda medicinska resultat. Nimnden redovisade dock ett stort ekonomiskt un-
derskott mot budget med 329 miljoner kronor. Det motsvarade en avvikelse
pé -7,3 procent i forhéllande till budget. Aven for verksamhetsmalen var re-
sultaten svaga. I flera &r har vi patalat att det behovs krafttag for att nimnden
ska klara av att genomfora sitt uppdrag fran fullmaktige.

3.1 Styrning och kontroll

Granskningar ar 2018 visar att nimnden hade svart att styra och kontrollera
sitt ansvarsomrade. Vi bedémer att ndmndens styrning och kontroll inte var
tillrdcklig.

4 Namnden for funktionshinder och habilitering

Némnden redovisade ett ekonomiskt underskott mot budget med 0,6 miljoner
kronor vilket motsvarade en avvikelse med -0,6 procent. Vi bedémer att
némnden for funktionshinder och habilitering i allt vésentligt genomfdrde
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verksamheten p4 ett tillfredsstéillande sétt. Det fanns dock vissa brister i arbe-
tet med den interna kontrollen.

5 Samverkansnamnden

Samverkansndmnden redovisade ett positivt resultat i forhallande till budget.
Var granskning visar att nimnden genomforde sin verksamhet i enlighet med
fullméktiges mal och uppdrag.

6 Namnderna for folkhilsa och primarvard

De tre ndmnderna for folkhilsa och primérvard redovisade positiva resultat i
forhdllande till budget. Vi bedémer att de tre nimnderna under &r 2018 i allt
vésentligt genomfdrde sina verksamheter pa ett tillfredsstillande sitt. Gransk-
ning visar att ndimnderna under &ret genomforde ett ambitidst arbete i syfte att
redovisa hur behoven av folkhélsoinsatser och primérvérd var tillgodosedda.
Né@mnderna arbetade ocksé aktivt med att f4 samhéllsaktorer att medverka i
det hdlsofrimjande arbetet.

7 Patientnamnden

Patientndmnden redovisade ett verskott med 0,6 miljoner kronor. Det mot-
svarade en positiv avvikelse i férhéllande till budget pa 10,1 procent. Vi be-
ddmer att patientnimnden i allt vésentligt genomforde verksamheten pé ett
tillfredsstéllande sdtt. Ndamnden behover dock arbeta med att forbittra styr-
ningen och uppféljningen med hjilp av métbara mal samt forbittra arbetet
med den interna kontrollen.

8 Folkhdgskolestyrelsen

Folkhogskolestyrelsen har brustit i sin forvaltning av Kempefondens slgjd-
linje. Utan befogenhet beslutade styrelsens ordforande att folkhd gskolechefen
fick forbruka alla pengar i fonden. Granskning visar att pengarna inte anvin-
des i enlighet med de riktlinjer som Kempestiftelserna beslutat. Istillet for att
ga till stipendier for studieresor, projektarbeten m.m. som eleverna ansokt om
anvéndes en stor del av pengarna till att renovera skolans lokaler, kopa in
mébler m.m. I slutet av ar 2018 var fondens kapital p4 521 566 kronor helt
forbrukat. Negativt var ocksa att styrelsens styrning och kontroll var svag och
att foljsamheten till ekonomiadministrativa regler inte var tillrdcklig. Var
sammantagna beddmning &r att folkhdgskolestyrelsen inte genomforde verk-
samheten pé ett indamalsenligt sitt.

Folkhogskolestyrelsen redovisade &r 2018 ett 6verskott med 0,2 mi ljoner kro-
nor. Det motsvarade 0,2 procent av de budgeterade intiikterna.

9 Kostnamnden i Lycksele

Namnden redovisade ett underskott med 1,3 miljoner kronor i férhallande till
budgeterade intikter. Det motsvarade en avvikelse med -3,3 procent. Vi be-
domer att kostndmnden i allt véisentligt genomforde verksamheten pa ett till-
fredsstéllande satt. Namndens malstyrning och interna kontroll var dock inte
tillrdckligt utvecklad.
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10 Maltidsnamnden i Skelleftea

Infor 4r 2018 férde ndmnden med sig ett ekonomiskt underskott fran tidigare
ar med 0,7 miljoner kronor. Fér 4r 2018 redovisade nimnden ett verskott
med 1,3 miljoner kronor i forhallande till budget. Det innebar att nimnden vid
drets slut redovisade ett balanserat verskott pa 0,6 miljoner kronor. Vi be-
domer att maltidsnamnden i allt visentligt genomfdrde verksamheten pa ett
tillfredsstillande sétt. Nimnden hade i huvudsak en tillrdckligt utvecklad
styrning och kontroll.

11 Ansvarsprévning

Vi bedomer att folkhdgskolestyrelsen inte genomfdrde sin verksamhet pa ett
dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt. Vi beds-
mer sammantaget att landstingsstyrelsen och &vriga nimnder i Visterbottens
ldns landsting i allt vésentligt genomfdrde sina verksamheter pé ett indamals-
enligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt. Landstingsstyrel-
sen och hilso- och sjukvardsndmnden redovisade dock stora ekonomiska un-
derskott.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt 4r rittvisande. Den finansiella

redovisningen &r framtagen i enlighet med lag om kommunal redovisning och
god redovisningssed.

Vi beddmer att samverkansndmnden, de tre nimnderna for primérvard och
folkhdlsa och maltidsnimnden i Skellefted hade en tillrdcklig intern kontroll.
Vi bedomer att landstingsstyrelsen, hilso- och sjukvardsnimnden, nimnden
for funktionshinder och habilitering, folkhdgskolestyrelsen, patientnimnden
och kostndmnden i Lycksele inte hade en tillricklig intern kontroll.

Vi beddémer att landstinget uppnar tva av fullmiktiges tre finansiella mal.
Landstinget klarade inte malet om ett positivt resultat pa minst 1,7 procent av
skatter och generella statsbidrag. Utfallet for detta mél var 0,4 procent av
skatter och generella statsbidrag. Landstinget klarade malet om att invester-
ingar skulle finansieras inom ett lineutrymme pé 3 000 miljoner kronor och
att soliditeten inte fick understiga 18 procent. Landstinget klarade mélet om
att 39 procent av pensionsitagandet skulle vara finansierat &r 2018. Vi beds-
mer att landstinget inte uppfyller fullmaktiges mal om god ekonomisk hus-
héllning. Nér det giller ekonomiska resultat redovisade landstingsstyrelsen
och hilso- och sjukvéirdsndmnden visentliga negativa avvikelser i forhallande
till budget.

Nir det giller resultat i forhallande till fullmiktiges verksamhetsmél beddmer
vi att resultaten for ndimnden for funktionshinder och habilitering, folkhog-
skolestyrelsen, samverkansnamnden, nimnden for folkhilsa och primérvard i
Skellefted- och Norsjoomradet, namnden for folkhélsa och primédrvard i sodra
Lappland, néimnden for folkhélsa och primirvérd i Umedregionen och mal-
tidsndmnden i Skellefted &4r forenliga med fullméktiges mal. For landstings-
styrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden 4r resultaten inte forenliga med
fullméktiges verksamhetsmal.
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For patientndmnden och kostndmnden var redovisningen av méluppfyllelsen
inte tillrdckligt utvecklad for att det skulle vara méjligt att beddma om resul-
tatet var forenligt med fullmiktiges mal.

Viriktar anmiirkning mot folkhdgskolestyrelsen for brister i styrning
och intern kontroll och fér brister i forvaltningen av Kempefondens
sléjdlinje. Vi foreslar att folkhbgskolestyrelsens ordférande, pa grund av
obehdrigt beslutsfattande, inte beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for landstingsstyrel-
sen och dvriga nimnder samt enskilda ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkiinner landstingets arsredovisning for
ar 2018.

Vira stéllningstaganden baseras pé rapporter och redogdrelser enli gt bilaga.

Landstingets revisorer

Den 15 april 2019
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Bilagor till revisionsberittelsen for ar 2018

Landstingets revisorers for-
djupande granskningar ar
2018:

01/2018 Uppfdljande gransk-
ning av landstingets drendebe-
redning

02/2018 Granskning av fér-
lossningsvard och insatser fér
kvinnors halsa

03/2018 Granskning av efter-
levnad av dataskyddsférord-
ningen

04/2018 Granskning av lands-
tingets systematiska miljoar-
bete

05/2018 Uppfiljande gransk-
ning av kontrollen av legitimat-
ioner

06/2018 Uppfdljande gransk-
ning av landstingets lednings-
system

07/2018 Uppfdljande gransk-
ning av investeringsprocessen
for fastigheter

08/2018 Uppféljande gransk-
ning av landstingets budget-
process

09/2018 Uppfdljande gransk-
ning av insatser for att minska
beroendet av hyrpersonal

10/2018 Granskning av attest-
behorigheter

11/2018 Granskning av lands-
tingets folkhdgskolor i Storu-
man och Vindeln

Landstingets revisorers grund-
laggande granskningar ar
2018:

Gr 01/2018 Granskning av
delarsrapport 2018-08-31
- finansiell del

Gr 02/2018 Granskning av
redovisad maluppfyllelse i
delarsrapport per augusti 2018

Gr 03/2018 Granskning ar
2018 av gemensam maltids-
niamnd i Skellefted

Gr 04/2018 Granskning ar
2018 av kostnamnden i Lyck-
sele

Gr 05/2018 Granskning ar
2018 av forvaltningen av stif-
telser och fonder

Gr 06/2018 Granskning ar
2018 av stiftelser och fonder
arsbokslut

Gr 07/2018 Granskning ar
2018 av patientndmnden

Gr 08/2018 Granskning ar
2018 av folkhdgskolestyrelsen

Gr 09/2018 Granskning &r
2018 av samverkansnimnden
och ndmnderna for folkhilsa
och primarvard

Gr 10/2018 Granskning ar
2018 av ndmnden fér funkt-
ionshinder och habilitering

Gr 11/2018 Granskning ar
2018 av hélso- och sjukvérds-
namnden

Gr 12/2018 Granskning ar
2018 av landstingsstyrelsen**

Gr 13/2018 Granskning av
uppsikt ar 2018 éver féljsam-
het till fullméktiges reglemente
foér intern kontroll

Gr 14/2018 Granskning av
arsbokslut 2018

Gr 15/2018 Granskning av
redovisad maluppfyllelse i
arsredovisningen 2018

Gr 16/2018 Sammanstillning
av iakttagelser ar 2018

Av landstinget bildade stiftel-
ser:

Stiftelsen Vasterbottens Mu-
seums samlingar 894003-5390
e  Revisionsberittelse

Stiftelsen Skellefted Museum
894700-8309
e  Revisionsherdttelse

Stiftelsen Skogsmuseet i Lyck-
sele 895400-6659

e  Revisionsberiittelse

Emma Ricklunds stiftelse
896100-1651

e  Revisionsberdttelse

Stiftelsen AC utveckling
894701-6161

e Revisionsberittelse*

Stiftelser och fonder férval-
tade av landstinget:

Samfond for bidrag till pati-
enter vardade vid Norrlands
universitetssjukhus

e Revisionsberdttelse

Willy Landsbergs stiftelse
e  Revisionsberidttelse

Stiftelsen Johan Albert
Marklunds frisdngsfond
e  Revisionsberidttelse

Kommunalférbund:

Regionférbundet Vister-
bottens lan 222000-2436
e  Revisionsberiittelse

Kommunalférbundet Norr-

lands Natverk fér Musikteater

och Dans (NMD) 222000-1313
e  Revisionsberiittelse

Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg 222000-3152
e  Revisionsberdttelse



Bilagor till revisionsberittelsen for ar 2018

Kommunala bolag

Vdsterbottens I&ns landsting
Innovation AB
559037-1649
®  Revisionsberittelse
e  Granskningsrapport

Science Park i Umed AB
559085-0276
e Revisionsberéttelse*
e  Granskningsrapport*

* Dokumentet har inte in-
kommit i tid till revisorernas
slutrevision den 15 april 2018,
Dokumentet dversinds till
regionfullméktige vid ett se-
nare tillfalle.

**Rapport fardigstalls efter
den 15 april.



Revisionsberittelse

Till styrelsen | Stiftelsen Vasterbottens museums samiingar org.nr 894003-5390

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden _
Vi har utfért en revision ay drsredovisningen &r 2018,

Enligt vdr uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en| alla vésentliga avse-
enden rdttvisande bild av stiftelsens finansiella stéllning per
den 31 december 2018 och av dess finanslella resultat for dret
enligt  &rsredovisningslagen. Forvaltningsbersttelsen  &r
frenlig med &rsredovisningens tvriga delar,

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende | frhllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverlge och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevls vi har Inh&mtat &r tilir&ckiiga och
dndamalsenliga som grund f&r vira uttalanden. .

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprdttas och att den ger en rattvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den Interna kontroll
som de bed8mer &r nddvindig for att upprdtta en 3rsredovis-
ning som inte Inneh3ller nigra vdsentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p8 cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen fér
beddmningen av stifteisens formdga att fortsdtta verksam-
heten. Denupplyser, ndr s 4r tilldmpligt, om fdrh&llanden som
kan paverka f6rmigan att fortsatta verksamheten och att
anvdnda antagandet om fortsatt drift, Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten, y

Auktoriserade revisorns ansvar

Vara mél & att uppnd en rimlig grad av s8kerhet om att
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vdsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberittelse som Innehdller
véra uttalanden, Rimlig s3kerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vdsentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vdsentliga om de enskiit eller tillsammans rimligen kan for-
vantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i drsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvéinder vi professtonelit
omddme och har en professionellt skeptisk Instélining under
hela revisionen, Dessutom:

* identifierar och bedsmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgérder bland annat utifrdn dessa risker och Inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och &ndamdlsenliga for
att utgtra en grund f8r vira uttalanden. Risken fér att inte
uppldcka en visentlig felaktighet .till faljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en visentlig felaktighet som beror pd
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopli, fbrfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktlg
infarmation eller 8sidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for vr revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r I&mpliga med h&nsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala 0ss om effekti-
viteten f den interna kontrallen,

* utvdrderar vl lAmpligheten | de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarvienslutsats om lmpligheten i att styrelsen anvidnder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av 3rsredo-
visningen. Vi drar ocks3 en slutsats, med grund | de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns n&gon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser s3dana héndelser eller for-
hélfanden som kan leda tlI| betydande tvivel om stiftelsens
férméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det flnns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revi-
sionsberdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplys-
ningarna I drsredovisningen om den vdsentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r otillrickliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhémtas fram tifl
datumet fér revisionsberittelsen, Dock kan framtida
handelser eller fdérhdllanden gtra att en stiftelse Inte
ldngre kan forts&tta verksamheten,

* utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pé ett sétt som
ger en rattvisande bild,

Vi méste Informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrlktning samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocksd informera omn betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vihar att utftra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt
god revisionssed i Sverige, Vart mal ar att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om att arsredovisningen har upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och om drsredovisningen ger en rattvisande
bild av féreningens resultat och stdlining.



Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens forvaltning av Stiftelsen Visterbottens
museums samlingar for &r 2018,

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot foretagit ndgon
atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som qrund for vart uttalande.

Styraelse

Det &r styrelsen som har ansvaret far forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Aulttoriserade revisorns answv:

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vért uttalande, &r att inhdmla 1evisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon f&r-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen.

* pa nagot annat sdtt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseforordnandet eller érsredovisninqslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka dtgarder eller férsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot stiftelsen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvdnder vi professionellt omdame och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig framst pa revisionen av riken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgarder som utférs
baseras pd vér professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och védsentlighet, Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgdrder, omraden och ferhallanden som ar
vdsentliga for verksamheten och dir avsteqg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som dr relevanta foér vart
uttalande.

Umed den 27 mars 2019
Ernst & Young AB

Joakip-Astrsm
Auktoriserad revisor
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Eva Arvidsson Mattias Sehlstedt
Fartroendevald revisor Fortroendevald revisor
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Revisionsberdttelss

Till styrelsen i Stiftelsen Skellefted Museums Samlingar, org.nr 894700-8309

Rapport om arsradevisningan
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
Skellefted Museums Samlingar for 4r 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat fér aret
enligt  rsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen  ar
farenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund f8r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (JSA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till stifteisen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
&ndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisans ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer &r nddvéndig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen f&r
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa dr tillampligt, om férhallanden som
kan péverka formagan att fortsétta verksamheten och att
anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
stiftelsen, upphtira med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gtra nagot av detta.

Den aulitoriserade revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att 1amna en revisionsberattelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hoig grad av sdkerhet,
men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vintas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen.

Adneridwer Proneod Bl & Yoso Clolil Lk

Ssom del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna f&r vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga fér
att utgtira en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
uppticka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgdrder som dr ldmpliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen ach tillhérande upplysningar.

e drar vienslutsats om lampligheteni att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de in-
himtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller f&r-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
formaqa att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberéttelsen fdsta uppmdarksamheten pd upplys-
ningarna i arsredovisningen om den visentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att en stiftelse inte

"ldngre kan fortsatta verksamheten.

o utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om Aarsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett sitt som
ger en rdttvisande bild.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Varat mal ar att uppnd en
rimlig grad av sikerhet om att arsredovisningen har upprattats
i enlighet med &rsredovisningslagen och om drsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stdllning.
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Rapoort om andra krav a2nligh 1agar och andra
forfattningar
Uttalande

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaitning av Stiftelsen Skellefted
Museums Samlingar for ar 2018.

Vi har inte funnit att ndgon styrelseledamot foretagit ndgon
Stgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen. Vi beviljar
styrelsens ledamdter ansvarsfrihet for rékenskapséret.

Grund for utialande

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
4ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

vart mal betriffande revisionen av forvaitningen, och darmed
vart uttalande, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedtma om nagon styrelse-
ledamot i ndgot vdsentligt avseende:

» foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

« pd ndgot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfirs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptédcka dtgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfdrs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omraden och fdrhallanden som &r
visentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser
skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgdrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Skellefted den 3 mars 2019
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Revisionsherattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Skogsmuseet i Lyckseles samlingar org.nr 895400-6659

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Stiftelsen
skogsmuseet i Lyckseles samlingar fér ar 2018.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av stiftelsens finansiella stallning per
den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for aret
enligt Arsredovisningslagen. Fdrvaltningsberattelsen ar
forenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i tvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedémer &r nédvindig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsdtta verksam-
heten. Den upplyser, nar s& &r tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla
verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
drsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
Atgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och d&ndamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
uppticka en vasentlig felaktighet till fdljd av oegentlig-
heter &r higre &n for en viisentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fir var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte fdr att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillh&irande upplysningar.

e drarvien slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller fér-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens
férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vii revi-
sionsberattelsen fésta uppmdrksamheten pd upplys-
ningarna | drsredovisningen om den vésentliga osdker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden gbra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i Aarsredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rattvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den,
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en
revision av styrelsens férvaltning av Stiftelsen Skogsmuseet i
Lyckseles samlingar for ar 2018.

Vi har inte funnit att nagon styrelseledamot fdretagit nagon
Atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

| enlighet med vad stadgarna foreskriver tillstyrker vi att
styrelsens ledamoter beviljas ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende | fdrhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamdlsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot i nagot vasentligt avseende:

« fdretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen.

+ pd nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen,
stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
far att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frédmst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgérder, omrdden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertrddelser
skulle ha s&rskild betydelse fér stiftelsens situation. Vi gar
igenom ach provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande.

Umed den 11 april 2019

Ernst & Young AB

e —

o Yoo 5
o =l
s
[

Joaki{mﬁ"'ﬂ:ﬁr‘.‘)m'
Auktoriserad revisor

58 St

Gunn-Karin Karlsson Mattias Sehlstedt

Revisor utsedd av Revisor utsedd av
Lycksele Kommun Visterbottens Lans
Landsting

2(2)



Tl sivresen s Shiltelsen Skogsmusee! oyckseles sambingar arg.anr 895400-065%9

e har atlor on rovision av arsredovisningens e Stlieise
skogsmusen o yekselos samingar tor ar 207k

Enhigt var upotatining har arsredovisningen apprattats cenlig
nel maed arsredovisrungslagen och qger an i alla vasentliga avse.
e rathasande g av sulteisens hinansicelia staliming por
den 37 aecemoer 2018 ach av dess inansictia cesattat lor aren
arugl arsredovisningsldgen Forvailtnmgsoeratielser ar
TOreIRY Med Ars e onvsnimgens cwrga aelat

Veondn allori revisionen anhal Inernabonat Standards or
AUTnG (ISAT GER Q00 TrIsIONSSeH Swenae Far ansvar
NG ARSha standarcer Deskivs 9armane avsmtio? Revisorns
Ansval Vi aperoende letnallanae Bl siflesen enbge aon
FOMESOESSROE Sveniae Och hat s ovig) Talgport van yikesetiska
NSV gL eSSy Ko

HEanser alhde reviSIonsbevis v nacnhamtat ar nlirackiga ocn
andamalseniiga som qrund tor vara uttalandon

DR Ar Silyreisen som nar ansvarel tor att arsredovisningen

APDESIS 00N AT Aden ger er raiivisande on enbigt arsretnvies

angsiagen  Styreisen ansvaral aven for den ilerna kontrol

som di bedomer ar nodvandig for ati uppratta en arsredovis

0 somenie mnehalles nagra vasenthga telaktigheles gane
Tt PRI IR EIVHVIA TR TELRERIY (KL £ S o]

SRS R

A raliando! Sy arsredovismnagen a5

RIS ¢ [kl Tiatt IS1ole EHREY T18 [AI TN ¢ 1ol 'ﬂ”ﬂ?!{_’]i! A oAl

olserns o
N SOTRRAM
RO At oS el A O T Hiamnbl am tornalianden sor.
who Govelke TONINadat a8 T0EEETE sorKsaIBheien aoi 11l
ANvanda dantagande om lorsar aritt. Antaganaer om forrsat:
Nk HIBMBAS GOCK N M Desiut Nac 3iats om at avwoeckla

SOTERIIMINCPY

HMArd Mol ar a1 uppna en amhig graa av sakerhe! om gl
IowisnINgen ~om neiie! e nnepaller nagra rasentiga
elakiianeler  vare S0 fessa beror pa oegenthgnoter eler
TUSSLAG. JCD AT iamnad o evisionsperatielse om innenalior
Aard altalanden RIMig sakernei Jf 2n aog graa av sakerno
men aringen garantt ioc atl on revision som gtiors enligl 1A
2k god revisionssed @ Svenge allid kommer 21 upplacka or
vasentig telaklighel om en <adan fines  Velaktighaies war
uppstd pa grund av ongentligneter elier misstag och anses vara
wasentina om de enskilt eller nllsammans rimligen kan far
vantas paversa de ckonomiskd besiut som anvandare 1atia
NELE LUEUNG & O SEEO0VISnINge

30M der av en revision enlial 1SA anvander v proiessionell:
omdome och nar an prolessionellt skeptisk instalning under
Aela redasionen Dessutom

« wentifierar och bedomaer wi niskerna for vasentliga felaklig
ARTEN 1 ACSTCAOVISTINGENR. vl R S (0SS beror pa ooegent
wgneter sler usstag  utformae och atfer granskrings:
agarder Mana annat wulran dessa psker ocn nhamiar”
‘evisionshavis som ar nlirackhiga ooh andamalsenliga tor
Atutgora en qrund for vara utinlanden Riskan for atone
upptacka = vasenthy felasughel Hill ol v oegeniliy.
NG AT D0are an for en vasentlig tntaktiqne! som peror pa
missian GHersom neqenthioneten an nnclatts ageranae
mEskDe tortalskiing. avsikthga atelsnnangern tepkhio
mlarmanan eler Asiiosdi noe av e konirop

e skalfar v osh en fors@else av den dolav sHtelsens ngoer:
L0000 ST nal Deiydense 100 var revisaon ter 3t ciborme
QFANSKIINAS2IGATTer Soms o iampiiga e hansyn Bili om
stanaiqnetlerna men inte lor Al uttae ass om otiokn
Ateren s den internag kontrotlher

« dlvarderat vilampligneter: | de ragovisningsprincipen som
Anvands ach ambigheler SIYresens  uppskalimngay
SrtnvisnIngen ocn aiharande upplysmmgas

= dras vien slulsais om iampiighelen 1 ant styreisen anvantder
Antagandet om lorisall anlt vick uoprattande! v arstene
SISO

HEUDE DCKSE S0 SIUSBES MBd grong e
AU CevISIONSDEISen oM des Tinns agon vasenllic
rocistagiar som awsed sadana nandciaer lor Ter
nlardan som kan eda Sl betydande iviver o shiftemen
EEIRAAGIP RIRTLE IR O T R

CETENAMINE LR D e 0 U S e
Al Ol Sinns en vasentilg osakernesfakion maste vi | rey.
SMONSGCTAICISer  ast) uppMarksamneier Dao appiys
mnoarng o arsredovismnagen om der sasenthon osake
ATRIAKIONO SIeT DM Sa0ANH Gpysmagar 4 OUNEECKNIGe
madificrd UiAlaNae! om ArsTedovISINOer VAra silsalser
DdNeiay Dd e TOVISIONSTEVES S NS e e
daiumed ar revisINsOeratieses Dok Sar ramida
aandeser ol Jornpiangen Qore an on Ghibess e
AN KA TOFISAL e oork Samnedon

® o UIVATTARTAE wIOSN O T OHIRANOS DEOSEnTTIomen Siruktianor
acn o nnanalie arsreanvismngen  dantand  upplys
angarna  och om arsredovisningen aterger fe anes
SGANG IFANSAENONCTNS ach Pandedses o o1 5510 san.
ner on rattvisande bid

Viomasie intormera siyrelsen om BEnd anna suvisinnens
planerade omiatinimg ocP nrkinma Sam; aapunkier e e
Vimasie OCkSa INtOrmen s am 0e Eyaessetulls ik itagelsens uneo:
rewsioner danbland de sveniuella belydands onslen o
T K00iroien ~om v iden e



VOO ) TEVISIAN v APSEAAOVISIINGRN DA v Aver aline o
CRTSION S S IYECTSOTS TODEIIING gy SHELRESDT S fsiminsee
IR TRLSE T A TTTATE PR ST LI O B I3

BT R E TR Py L TR ERR TS SR & B SRR [T P ) S RS L TS (IR R B T
QA e Fors S0 sk il PO INCSUIMIMEISE S0M vt
e aAnkera cesatungssevichone  mor strfsisor

SN MG A S LAOGarna  FOresKk v 'IiFRi\H"k(‘.f oAbl
RV LR ENEI R E wrlamotet RIGVITHES ansvaratinhe or
ARCISEIDSAred

[T T

O TAISIGNeN NG OO0 EeVISIONSSO L SYeniqe ar!
MYSVal CRNGE TennG DESKTIVE Armanc o avsmter Rovisorne
HmvAl VAT D aenae L iorhailanae il siifteisen enhal gon
POMISOPSSR ) SVETIAN 000 D3 ovnigt Tligpors vart yrkeseiska

WAt gL st S0

REPELE R E t R AT AN T T EN TRV B
Bl HH

LT TR o 13 IS EE HAPEE R H G T L P
YNNI 0 RN 10T vt Llialano

DI SIS A0 DAl ANSVATTE T T
St tesesagen acn st bselaroranancs

RN [ Ty ]

Sar mal tetrallande cevisionen dy Sarvaliningen onhi

e

e
A NNAMIL eVISIONSDeYE. TN g e e
AT QAL A SdROPREL S UNTE DO e e REMLSE P
MmOt agD: LASCeNTI Avseende:

TOTeiagn nagon atgard elles Qo g skylcha Tl nagorn tor
B U L L T e TR Ly TRt ERAN T R DRV VR wr
HAL LTS

s I ANt anna o sAts nandial costad mea sifrelselager
St tedseiosordnaarke s el arsredovisnimgslage

il sakernel aren hog gran av sakernel maen ngen garanti
tre A e eaon sore attors enhigl god revisinnssed | Sven e
Al sommer A applacks atgardan ofle forsummelser son:
B TOANC Y rsi NG ssky ichaney mng st

S

SLT S T S LTI TR AR AT D PR T SR A TITS RN Ta T4 IR STY T L TR RO Te ) AU o
BT OSSO T 0T D e TN
ST INUERIAG (DR DRI TOVEIONGE OFANSRINNGRD
POPUININGUR QIURGET a0 Tramsi na fovisionen v raken
U e IRORINande OF 30Skngsalddandes somm atior-
SN A M VI DTOTESSIONELHN DEAOmMIMIngG mect Ulgqmagsnane:
TSR ANl casenthagne Dol onngbar 2t oo 1okuserar Granse
Ui i e SIS A Tt Dbl w0
CLEARI TR AW s LIRVC A 18 M RTRE P SR T o Ny b ARV S RS TR S AR S Ve TR I
SEUTEC D sarshio DRiydelse nn sutlesens sguanne 4 oar
Aunnmt aen provat 1ahaoe besiul, oesietsunaeriag adlagna
Atgatter ochoanary forndllanden som ar televania tor vart
SR RIOGGT

Hmed dern U apnl 2009

P

. //
g il -{ Lleai 4 oy

LUNF-R AT KAISsoe
ROV e Ay
SYURSOCIT ROmmur

Lrnst & foung Al

ki Astrom
AR T ISCT ) Liisey

. /;""—,'—.:-r"_‘___, -

Mattias Senlsied;

RSO L sedo o

Sasierponeas ane
Arrishinn




REVISIONSBERATTELSE
Emma Ricklunds stiftelse

Undertecknade, som av Vithelmina Kommun utsetts att granska rikenskaperna {or
verksamhetsaret 2018, far efter fullgjort uppdrag avge t6ljande revisionsberittelse.

Vi har granskat foreningens riikenskaper. gitt igenom handlingar som lamnar upplysningar
om foéreningens ekonomi och verksamhet. Rilkenskaperna dr val forda med ordning och
noggrannhet. Inkomster och utgifter, samt foreningens stiillning vid verksamhetsarets utgang
framgdr av kassarapporten.

DA det under revisionen ej framkommit anledning till anmirkaing , tillstyrkes att styrelsen
beviljas ansvarsiribet (B den tid som revisionen omfattar.

Vilhelmina 2018-03-05

B
/‘.. r (/7
Per-Olaf Nilsson




Revisionsberéattelse

Till férvaltaren i Samfond f6r bidrag till patienter virdade vid Norrlands Universitetssjukhus, org. nr 894001-9766.

Rapport om sammanstdlliningen

Uttalande

Vi har utfort en revision av sammanstéllningen dver stiftelsens
tillgdngar och skulder vid rakenskapsarets bdrjan och slut samt
inkomster och utgifter under rakenskapsaret ("sammanstall-
ningen™) fér Samfond fér bidrag till patienter vérdade vid
Norrlands Universitetssjukhus for ar 2018,

Enligt var uppfattning har sammanstaliningen i allt vasentligt
upprattats i enlighet med stiftelselagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Fdrvaltarens ansvar

Det &r féirvaltaren som har ansvaret fér att sammanstallningen
upprattas enligt stiftelselagen och for att stiftelselagen tilldm-
pas vid uppréttandet av sammanstdliningen. Férvaltaren
ansvarar aven for den interna kontrollen som den bedémer &r
nidvéndig for att upprdtta en sammanstalining som inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprédttandet av sammanstdllningen ansvarar forvaltaren
for bedémningen av stiftelsens férmdaga att fortsatta verksam-
heten. Den upplyser, nér sa &r tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att an-
vanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om férvaltaren avser att likvidera
stiftelsen, upphtira med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att
sammanstiliningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p4
fel, och att 1amna en revisionsberéttelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sdkerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt I1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fdrvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i sammanstallningen,

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i sammanstéliningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifrén dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgéra en grund fér véra uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r higre &n for en vésentlig felaktighet som beror p&
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vioss en férstielse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

 utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i férvaltarens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att forvaltaren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
sammanstaliningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser
eller farhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsitta verksamheten, Om vi drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fdsta uppméarksamheten pa
upplysningarna i sammanstdliningen om den vasentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om sammanstéliningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller forhallanden gora att en stiftelse inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den §vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i sammanstéliningen, d&ribland upplys-
ningarna, och om sammanstdliningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna i enlighet med
stiftelselagen.

Vi maste informera férvaltaren om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dérmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppnd en rimlig
grad av sdkerhet om att drsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och om &rsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelseps resultat och stélining. ;. /



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Uttalande

Utadver var revision av sammanstaliningen har vi dven utfort en
revision av forvaltarens férvaltning av Samfond for bidrag till
patienter vardade vid Norrlands Universitetssjukhus for ar
2018.

Enligt var uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Fdrvaltarens ansvar

Det &r férvaltaren som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om ftrvaltaren i ngot
vasentligt avseende:

« foretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

« pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
fér att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller fédrsummelser som
kan fdranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana 8tgirder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och overtradelser
skulle ha srskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
3tgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Umea den X / 4 2019

.f. i
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\MaI Westerberg Blom' | 4 Christer Fessé
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Revisionsberattelse

Till férvaltaren i Willy Landsbergs stiftelse, org. nr 894001-9782

Rapport om sammanstallningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av sammanstallningen dver stiftelsens
tillgdngar och skulder vid rakenskapsarets bdrjan och slut samt
inkomster och utgifter under rékenskapsaret ("sammanstall-
ningen™ for Willy Landsbergs stiftelse fér r 2018,

Enligt var uppfattning har sammanstéllningen i allt vésentligt
uppréttats i enlighet med stiftelselagen.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fortroendevalda revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Fdrvaltarens ansvar

Det &r forvaltaren som har ansvaret fér att sammanstallningen
uppréttas enligt stiftelselagen och f&r att stiftelselagen tillam-
pas vid upprdttandet av sammanstdliningen. Férvaltaren
ansvarar dven fr den interna kontrollen som den bedémer &ar
nodvandig for att uppratta en sammanstalining som inte inne-
héller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av sammanstdliningen ansvarar férvaltaren
for bedémningen av stiftelsens férmaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att an-
vidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om forvaltaren avser att likvidera
stiftelsen, upphira med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gira nagot av detta.

Pen auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att
sammanstaliningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hg grad av sdakerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan upp-
std pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i sammanstaliningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i sammanstéliningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfér gransknings-
atgadrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och ndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r hégre &n fér en vdsentlig felaktighet som beror pa
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i férvaltarens uppskattningar i
redovisningen och tillhtrande upplysningar.

s drar vi en slutsats om lampligheten i att férvaltaren
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
sammanstallningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana hiandelser
eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsbersttelsen fista uppmarksamheten p3
upplysningarna i sammanstaliningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrackliga, modifiera uttalandet om sammanstaliningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida handelser eller férhdllanden géra att en stiftelse inte
ldngre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i sammanstaliningen, déribland upplys-
ningarna, och om sammanstéllningen aterger de under-
liggande transaktionerna och héndelserna i enlighet med
stiftelselagen.

Vi maste informera forvaltaren om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fortroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal dr att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att drsredovisningen har upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rattvisande bild av stiftelsens resultat och stalining(./



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utéver var revision av sammanstaliningen har vi dven utfért en
revision av fdrvaltarens forvaltning av Willy Landsbergs
stiftelse for ar 2018.

Enligt var uppfattning har férvaltaren inte handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Grund far uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Fdrvaltarens ansvar

Det &r fdrvaltaren som har ansvaret for forvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om forvaltaren i ndgot
vdsentligt avseende:

» foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersdttningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

« pa ndgot annat satt handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Rimlig sékerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen grundar sig frémst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana atgirder, omréden och férhllanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prijvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Umed den 4 14/ 2019
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Revisionsberdttelse

Till forvaltaren i Stiftelsen Johan Albert Marklunds Frisdngsfond, org. nr 894701-1931

Rapport om sammanstéllningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av sammanstéliningen éver stiftelsens
tillgdngar och skulder vid rdkenskapsarets borjan och slut samt
inkemster och utgifter under rékenskapsaret ("sammanst&ll-
ningen") fér Stiftelsen Johan Albert Marklunds Frisangsfond
for &r 2018.

Enligt var uppfattning har sammanstéliningen i allt vésentligt
upprattats i enlighet med stiftelselagen.

Grund fér uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den
fértroendevalda revisorns ansvar.

Vi ér oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisors-
sed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdamtat &r tillrdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Fdrvaltarens ansvar

Det ar forvaltaren som har ansvaret for att sammanstdlliningen
upprattas enligt stiftelselagen och f&r att stiftelselagen tillam-
pas vid upprdttandet av sammanstdliningen. Férvaltaren
ansvarar aven for den interna kontrollen som den bedtmer &r
nddvdndig for att upprdtta en sammanstdlining som inte inne-
haller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av sammanstallningen ansvarar férvaltaren
fér beddmningen av stiftelsens férmaga att fortsétta verksam-
heten. Den upplyser, ndr sa dr tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att an-
vdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om forvaltaren avser att likvidera
stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att
sammanstéliningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3
fel, och att ldmna en revisionsberattelse som innehdller vira
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan upp-
sta pd grund av oegentligheter eller fel och anses vara vésent-
liga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i sammanstaliningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvdnder vi professionelit
omdéme och har en professionellt skeptisk instdlining under
hela revisionen, Dessutom:

+ identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i sammanstéllningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér gransknings-
dtgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som d&r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter &r hdgre &n for en védsentlig felaktighet som beror pd
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller &sidosattande av intern kontroll.

« skaffar vioss en férstdelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r ldmpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

s utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i forvaltarens uppskattningar i
redovisningen och tillhrande upplysningar.

s drar vi en slutsats om Idmpligheten i att férvaltaren
anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
sammanstaliningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon
vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hindelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
stiftelsens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fista uppmérksamheten pd
upplysningarna i sammanstdliningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om sammanstéliningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
fram till datumet f&r revisionsberattelsen. Dock kan fram-
tida hdndelser eller férhdllanden gbra att en stiftelse inte
léngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i sammanstéliningen, daribland upplys-
ningarna, och om sammanstéliningen 3terger de under-
liggande transaktionerna och hédndelserna i enlighet med
stiftelselagen.

Vi maste informera forvaltaren om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocks3 informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Den fartroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dirmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ma! r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om att arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen
ger en rdttvisande bild av stiftelsens resultat och stéllning. ..



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utdver var revision av sammanstalliningen har vi dven utfort en
revision av férvaltarens férvaltning av Stiftelsen Johan Albert
Marklunds Frisangsfond fér ar 2018,

Enligt var uppfattning har forvaltaren inte handlat i strid med
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas
ansvar. Vi dr oberoende i forhdllande till stiftelsen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
&ndama3lsenliga som grund for vart uttalande.

Férvaltarens ansvar

Det &r férvaltaren som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorernas ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om f@rvaltaren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
stiftelsen eller om det finns skal for entledigande.

» pd nigot annat sétt handlat i strid med stiftelselagen eller
stiftelseférordnandet.

Rimlig sdkerhet &r en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
far att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptdcka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frémst pd revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedomning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgirder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och dvertrddelser
skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
Stgsrder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande.

Umed den A /4/ 2019
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REGIONFORBUNDET VASTERBOTTEN
Revisorerna

Forbundsfullmiktige i
Regionférbundet Visterbotten

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi har granskat forbundsstyrelsens och i var roll som lekmannarevisorer dven ver_lv;amheten
i de forbundsigda foretagen. VAr granskning har utforts enligt kommu nallag, aktiebolag, god
revisionssed i kommunal verksamhet och forbundsfullmiktiges revisionsreglemente.

Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rim-
lig grund for beddmning och ansvarsprévning. Vi hari prioriteringar av granskningsinsatser.
utgatt frin en beddmning av risk och visentlighet och omsatt dettaien revisionsplan for
aret.

Véra granskningsinsatser har riktats mot foljande omréden:

»  Ansvarsutovande 2018: Gversiktlig = Avveckling av kommunalforbundet
granskning av férbundsstyrelsen = Delirsrapport 2018
« Lekmannarevision 2018: grundlig- *  Arsredovisning 2018

gande granskning

Vi bedomer:

att forbundsstyrelsen i Regionforbundet Visterbotten till 6vervigande del har bedrivit verk-
samheten pi ett indamAlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt

att rikenskaperna i allt visentligt ar rittvisande

alt forbundsstyrelsens interna kontroll till overviigande del har varit tillrédcklig

att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de finansiella mal som forbundsfull-
maiktige uppstillt. Nar det géller det verksamhetsmassiga resultatet dr detta delvis forenligt
med fullmiktiges mal

Granskningens resultat redovisas i bilaga till revisionsberittelsen.

Vi tillstyrker:

att ansvarsfrihet beviljas for forbundsstyrelsen och dess enskilda ledaméter

att drsredovisning for &r 2018 godkidnns

osew Brehoddile. Vo LBl S

Ulla-Britt Lindholm Bert Ohlund

\

| € s
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Lennart Salomonsson

Bilaga: Revisorernas redoggrelse for genomford granskning 2018, mars 2018, PwC



Till (6rbundsfullmiktige i NMD — Norrlands Nétverk {or Musiktcater och Dans
Org.nr. 222000-1313

Revisionsberiittelse for ar 2018

Vi, av forbundsfullmaktige utsedda revisorer. har granskat den verksamhet som bedrivits i
Norrlands Nitverk for Musikteater och Dans (222000-1313) av dess styrelse.

Styrelsen ansvarar {or att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mél, beslut och riktlinjer
samt dc lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Den ansvarar ocksa (6r att det finns
en tillrédcklig intern kontroll i verksamheten.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhel. intern kontroll och rakenskaper och
préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och fGreskrifier som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inrikining och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund {6r bedémning och ansvarsprévning.

L arsredovisningen finns ett avsnitt diir god ekonomisk hushdlining och fullméktiges finansiclla
mdl beskrivs. Revisionen noterar att cn analys av den samlade méaluppfyliclsen (or de finansiella
mél som faststéllts av fullmaktige inte ramgér av arsredovisningen. Vi kan dérfor inte bedéma
om resultatet enligt drsredovisningen ir forenligt med fullmiktiges finansiella mal.

Vi bedomer sammantaget att styrelsen i Norrlands Nitverk fir Musikteater och Dans har
bedrivit verksamheten pé ett dndamélsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillrdckligt siitt.
Vi beddmer att rikenskaperna i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens interna kontroll har varit tillriicklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen r forenligt med de
verksamhetsmal som fullmaktige uppstillt. Huruvida resultatet enligt drsredovisningen &r
torenligt med de finansiella mal som fullmiktige stillt upp. kan vi inte uttala oss om enligt vad
som beskrivs ovan.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen samt dc enskilda
ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogad rapport.

Umea den NIR 2019

S\ SO N ¥ :

Thomas Nordenstam arl Gustav Abramsson

Till revisionsberittelsen hor bilagan:
De sakkunnigas rapport ("Granskning av arsbokslut och arsredovisning samt ansvarsprovining
20187)



REVISIONSBERATTELSE

SVENSKT AMBULANSFLYG ¥ 2019-03-14

Landsting och regioner i samverkan

Fullmiktige i Kommunalforbundet
svenskt ambulansflyg (222000-3152)

Revisionsberittelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits av forbundsstyrelsen. Styrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt lagar och foreskrifter som giller
for verksamheten. Styrelsen ansvarar ocksa for att det finns en tillriicklig in-
tern kontroll och éterredovisning till fullmiktige. Revisorerna har i uppdrag
att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt préva om verk-
samheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som giller f5r verksamheten. Granskningen har utforts enligt
kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen
har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rim-
lig grund for beddmning och ansvarsprovning.

Vi noterar att forbundets styrelse flyttat fram trafikstarten til] ar 2021 till foljd
av att upphandlingen av flygplan maste goras om. I arsredovisningen rappor-
terar styrelsen att den rittsliga processen som foljde Sverprévningen av till-
delningsbeslutet i flygplansupphandlingen och domen om att upphandlingen
méste gbras om paverkade maluppfyllelsen for ar 2018 negativt, Totalt sett,
med hiinsyn till dessa omstindigheter, bedémer styrelsen att méluppfyllelsen
for &r 2018 ar acceptabel. Vi gér ingen annan beddmning.

- Vibeddmer sammantaget att styrelsen i Kommunalférbundet svenskt
ambulansflyg bedrivit verksamheten pé ett indamélsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siit.

- Vibedoémer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r riittvisande.

- Vibeddmer att styrelsens interna kontroll i huvudsak var tillriicklig.

- Vibeddmer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med de
finansiella mél och verksamhetsmal som fullméktige beslutat.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och en-
skilda ledaméter.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner forbundets rsredovisning for ar
2018.

Stockholm den 14 mars 2019

P

P // l Ao '//
da Wit

Kenneth/ fromb g\ ' Louise Rehn Winsborg

Vi dberopar bifogade rapporter:

- Granskning av deldrsrapport 2018-08-31 — Finansiell del

- Granskning av redovisad maluppfyllelse i deldrsrapport 2018-08-31
- Granskning avseende rikenskapsaret 2018

- Grundldggande granskning ar 2018



EY

Building a better
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstédmman i Vasterbottens I4ns landsting Innovation AB, org.nr 559037-1646

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av rsredovisningen for Vasterbottens
ldns landsting Innovation AB for rékenskapsaret 2018-01-01--
2018-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden radttvisande bild av Vasterbottens ldns landsting
Innovation ABs finansiella stalining per den 31 december 2018
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberdttelsen &r férenliQ med &rsredovis-
ningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi @r oberoende i férhallande till Vasterbottens lns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for v3ra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer dr nédvéndig fér att upprétta en ars-
redovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p fel.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p3 fel,
och att ldmna en revisionsberdttelse som inneh3ller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alitid kommer att uppticka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvén-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i arsredovisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer viriskerna fér vasentliga felaktig-
heter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som dr tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgéra
en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka
en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r higre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, fér-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll.

= skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision fér att utforma
granskningsatg&rder som &r 1dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i deninterna kontrollen.

= utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tillhérande upplysningar.

* drarvienslutsats om ldmpligheteni att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formdga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fésta uppmdrksamheten p3 upp-
lysningarna i drsredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otill-
rdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géira att ett bolag inte ldngre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen &3terger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna p3 ett s&tt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifiera‘tg
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens férvaltning fér Vdasterbottens lans
landsting Innovation AB fér rdkenskapsaret 2018-01-01--
2018-12-31 samt av férslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens leda-
méter ansvarsfrihet fér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till Vésterbottens léns
landsting Innovation AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedtma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i Bvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om n3gon
styrelseledamot i ndgot vdsentligt avseende:

« foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om férslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r
férenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgingspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgdrder, omréden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och tvertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhdllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fdr vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Umed den 19 mars 2019
Ernst & Young AB

{
Malin Westerberg Blom
Auktoriserad revisor
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Till arsstimman i Visterbottens lins landsting
Innovation AB (559037-1646)

Granskningsrapport ar 2018
Jag, av fullmiktige i Viisterbottens lins landsting utsedda lekmannarevisor,
har granskat verksamheten i Visterbottens lins landsting Innovation AB.

Styrelse ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning,
dgardirektiv och beslut samt de lagar och foreskrifter som giller for verksam-
heten. Lekmannarevisor ansvarar for att granska verksamhet och intern kon-
troll samt prova om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och
mal samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. Granskningen
har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i
kommunal verksamhet och fullmiktiges revisionsreglemente samt utifran
bolagsordning och av bolagsstimman faststiillda dgardirektiv. Granskningen

har genomforts med den inriktning och omfattning som behavs for att ge rim-
lig grund for bedémning och provning.

Jag beddmer att bolagets verksamhet dr 2018 genomfordes i enlighet med
fullmaktiges direktiv och det kommunala dindamilet. Styrelsen beslutade om
flera visentliga styrdokument och fick fran VD Igpande information om eko-

nomiskt lige och pagdende verksamhet. Aterrapporteringen i rsredovisning-
en var dock inte tillrdckligt utvecklad.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksamhet har skitts pd ett iin-
damdlsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstillande siitt.

Jag bedomer att bolagets interna kontroll var tillriicklig.

Umed den 11 mars 2019

10 04—

Thomas Nordenstam
Lekmannarevisor

Jag dberopar bifogad rapport.

- Grundldggande granskning 4r 2018 av VLL Innovation AB, revisions-
kontoret Visterbottens lins landsting.



