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Regionstyrelsens underlag for plan och budget 2020

Inledning

Som en del i regionens planeringsprocess lamnar regionstyrelsen férslag till
regionplan 2020-2023 och budget 2020. Beslut om regionplan och budget fattas av
regionfullmaktige.

For beredningsarbetet ombeds varje ndmnd och styrelse att Iamna underlag i syfte
att inom kanda ekonomiska ramar beskriva prioriteringar och strategier for hur
verksamheten kan anpassas till férutsattningarna.

Med utgangspunkt fran ovan lamnar styrelsen féljande underlag for omraden inom
dess verksamhetsansvar; verksamhetsomrade service, verksamhetsomrade
digitalisering samt de regiongemensamma staberna.

Regionstyrelsen kommer utdver detta underlag ocksa att erhalla plan- och
budgetunderlag fran évriga ndmnder och styrelser.

Forutsattningar

Landstingsstyrelsen redovisade for 2018 en negativ budgetavvikelse pa totalt 169
miljoner kronor eller 5,2 procent. Budgetunderskott finns bland annat inom
fastighetskostnader pa 73 miljoner kronor, merkostnader for hyrpersonal pa 50
miljoner kronor samt underskott inom egna personalkostnader, bland annat fér AT-
och ST-lakare. Budgetunderskottet uppvags till viss del av 6verskott pa centrala
anslag bland annat for komponentavskrivningar.

Styrelsens ansvarsomrade har f6r 2019 férandras i bildandet av den nya
regionkommunen. FoU-staben, enheten for analys och kvalitet, lakemedelscentrum,
sjukhusvardens stab samt primarvarden har 6vergatt till den nya hélso- och
sjukvardsnamnden. Tillkommit har bestallarfunktionen fér tandvard. Dessa
verksamheterna sammantaget visade under 2018 ett underskott pa 105 miljoner
kronor.

Utgangslaget for verksamheten 2019 ar ett fortsatt arbete med atgarder och
utvecklingsarbete som ska ge effekt pa kort och lang sikt. For att minska
kostnadsutvecklingen och ga mot en verksamhet inom de faststallda ekonomiska
ramarna for 2019 har verksamheterna tagit fram atgardsplaner.

For att sakerstalla att atgarderna genomfors och att verksamheter klaras inom
ekonomisk ram fortsatter arbetet med krav pa tydligare analyser i syfte att regionens
verksamheter ska klara sin budget. | samband med regiondirektdrens resultatdialoger
foljs beslutade atgarder upp och i de fall dar avvikelse noteras ska ytterligare
atgarder vidtas.

Prioritering och strategier pa kort och lang sikt

Digitalisering

Inom Digitalisering och medicinsk teknik pagar ett férandringsprogram for att
langsiktigt komma i ekonomisk balans. Aktiviteter for att na detta mal ar bland annat;
omférhandlingar och besparingar inom befintliga serviceavtal, effektiviserade
arbetssatt, ifragasatta aterrekryteringar vid pensionsavgangar.
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Modern informations- och kommunikationsteknologi (IKT) skapar helt nya
forutsattningar for att utféra, samordna och utveckla saval halso- och sjukvard som
kvalitetsuppfdljning och forskning. Det skapar nytta fér invanare, personal i
verksamhet och beslutsfattare.

Framtidens vardinformationsstdd ar en forutsattning for att skerstalla medicinskt
resultat, tillganglighet och kompetensforsorjning med bibehallen eller forbattrad
arbetsmiljo i varden. Verksamheten maste arbeta med att tillvarata mojligheter och
genomfora de férandringar som behovs for att na framgang. Utvecklingen av
verksamhet och framtidens vardinformationsstdd ska praglas av nya arbetssatt dar
processer, IT-stéd och behov samspelar.

Inom digitaliseringsomradet sker en snabb utvecklig som innebar att det behdvs en
val fungerande infrastruktur bestadende av bland annat datanatverk, datorer,
smartphones, servertjanster, datalagring och IT-sakerhetslosningar. Resurser for att
etablerade tjanster i varden som direkt ger nytta fér bade medarbetare och invanare,
exempelvis digitala vardmoten, webbtidbok samt stéd och behandling, behdver
forstarkas. Genom att ta fram en digital strategi for landstinget samt infora
portféljstyrning, kommer vi att kunna prioritera initiativ och genomféra de som ger
storst positiv effekt for verksamheten.

Investeringar — fastighetskostnader

Inom fastighetsprocessen finns manga utmaningar framforallt vad galler alla
fastighetsinvesteringar och omflyttningar. Fortsatt arbete med att minska forhyrningar
pagar tillsammans med halso- och sjukvarden. Att upphdra med férhyrningar som
paviljonger for viss vardverksamhet anses inte som genomférbart eftersom det far
negativa effekter for verksamheten.

Det akuta fastighetsunderhallet ar i ett kritiskt lage och fastigheterna har stora behov
av omfattande atgarder. Tillsammans med verksamhetsforetradare maste arbetssatt
tas fram som bade hanterar kortsiktiga och langsiktiga atgarder. Ett antal
investeringsprojekt kommer att behdva senarelaggas for att
investeringsutbetalningarna ska rymmas inom investeringsramen. De kommande
aren stora investeringsbehov medfor 0kade avskrivningskostnader.

Kompetensférsoérjning

Att kunna attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla kompetenser ar en
avgorande forutsattning for att Region Vasterbotten ska klara sitt uppdrag. Ett
framgangsrikt arbete med kompetensforsorjning férutsatter att regionen uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare och att lanet uppfattas som en attraktiv region att bo,
leva och verka i.

Regionen maste vidta ett brett spektrum av atgarder pa alla nivaer for att behalla och
utveckla medarbetare och verksamhet samt for att rekrytera och attrahera nya
medarbetare. For att klara nuvarande och framtida kompetensfoérsorjnings-
utmaningar maste manga fragor hanteras samtidigt pa alla nivaer och det ar
framforallt viktigt att verksamheterna arbetar for att behalla redan anstalld personal.
Att arbeta med férandrade arbetssatt/arbetsformer, kompetensutveckling,
karriarvagar och medarbetarnas arbetsmiljé ar viktiga fragor som regionen maste
arbeta an mer fokuserat med for att sékerstalla verksamhetens behov.
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Uppdrag fran fullméktige — langsiktig och finansierad investeringsplan

For att klara att hantera det 6kade investeringbehovet behdver likviditeten forstarkas.
Under 2018 uppgick investeringarna till nastan 1 200 miljoner kronor. Hittills har
regionen upptagit lan motsvarande 1 600 miljoner kronor for att finansiera
strategiska investeringar. Fortsatt upplaning kommer att kravas for att fullfélja
investeringsplanen. Den nu framtagna planen visar pa ett finansieringsbehov som
Overstiger finansieringsmajligheterna. En prioritering av planen kommer att krévas.
Ytterligare finansieringsalternativ kommer att behdva undersokas. Uppdraget till
verksamheten ar att ta fram en prioriterad och finansierad investeringsplan med en
tioarig planeringshorisont som underlag foér den ekonomiska planeringen for
planperioden.

Uppdrag fran fullméktige — Hallbar ekonomi

Den for Region Vasterbotten gemensamma regionplanen 2019 innehaller regionens
inriktningsmal, strategier och uppdrag till nAmnder och styrelser. Ett av de riktade
uppdragen fran regionfullmaktige till regionstyrelsen ar att utreda/férbereda atgarder
for ekonomisk hallbarhet for kommande planperiod.

For att uppna en hallbar ekonomi fér Region Vasterbotten behdvs;
e ndra och effektiv vard

hallbara budgetramar i verksamheten

langsiktig, finansierad investeringsplan

fullt finansierad pensionsskuld — med delmal fér perioden.

Regiondirektéren har [amnat uppdrag till férvaltningarna att ta fram forslag fill
atgarder som kommer att beredas av centrala ledningsgruppen. Efter beredning av
forvaltningarna och den centrala ledningsgruppen kommer underlagen att hanteras
av styrelsens arbetsutskott och forslag Iamnas av regionstyrelsen till
regionfullmaktige.

Uppdrag fran fullméktige - Utreda och ta fram underlag fér att inféra en ny
styrmodell under kommande planperiod

Regionkommunbildningen 2019 innebar att verksamhet sammanfordes fran tre olika
organisationer (fore detta Vasterbottens lans landsting, fére detta Regionférbundet
Vasterbottens 1an, och den del av verksamheten vid Lansstyrelsen Vasterbottens lan
som arbetar med féretagsstdd) och bildade en ny organisation. For att ge den nya
organisationen basta mojliga forutsattningar att verka som en enhet och 6ka tydlighet
i styrning och prioriteringar har en dversyn av Region Vasterbottens styrmodell
inletts. Styrningen ska syfta till att uppna god kvalitet med god ekonomisk
hushallning.

Utgangspunkterna ar att styrmodellen ska:

* bygga pa en bred politisk 6verenskommelse och vara hallbar 6ver tid,

+ kunna anpassas efter regionens olika verksamhetsomraden,

+ sdkerstalla tydlighet, effektivitet och ansvarstagande

+ sakerstalla att styrningen pa organisationsniva och individniva hanger
samman och att beslut fran fullmaktige ska kunna féljas fram till
genomférande och uppfdljning

» paverka organisationens beslut och beteende sa att regionen uppfattas
som attraktiv, begriplig, rattvis och effektiv

+ skapa forutsattningar for en kultur dar medarbetare kanner sig
motiverade och delaktiga.
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Arbetet ska beskrivas i regionplanen for 2020-2023 for att sedan paga under
hela planperioden.



