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SERIEURTIN N
skapar vi gemensamt
en attraktiv region
med goda livsvillkor
for alla



Var vision tar sikte pa ett Vasterbotten dar halsa, vard och utveckling
hanger ihop och starker varandra. Genom att ta tillvara regionens
samlade kraft och kompetens blir vara uppdrag hallbara ihop.

Vésterbotten dr en bra plats att leva och verka
i och vi ska arbeta for att ldnet utvecklas pa ett
hallbart sdtt fér kommande generationer. Har
ska vara barn vaxa upp i trygghet och fa forut-
sattningar att utvecklas som vuxen i sin hem-
region. Utbildningsméjligheter, en bred ar-
betsmarknad, tillgang till ett rikt kultur- och
foreningsliv samt lattillgdnglig kollektivtrafik ska
vara en sjdlvklarhet. Vi vill vara det barnvanli-
gaste ldnet och agerar hdr och nu, ndra de som
ar sma och deras foraldrar. Samtidigt tar vi sikte
pa en framtid dér Vasterbotten ar en ledande
miljéregion med en jamlik och jamstalld fordel-
ning av makt, inflytande och resurser, fran fjall
till kust.

Néra vard
Vi dr stolta 6ver halso- och sjukvarden och tand-
varden i vart lan. Regionvarden vid Norrlands
universitetssjukhus och lanssjukvarden vid Skel-
leftea och Lycksele lasarett samt en vl utbyggd
primdrvard ger tillgdng till en ndra vard, vart dn
i lanet vi bor. Varden ska vara jamlik, jdamstalld
och ges efter behov. En néra, tillganglig och per-
soncentrerad vard skapar trygghet och tillit och
starker patientens stallning och okar delaktig-
heten som i sig ar hilsoframjande. Under de se-
naste 20 aren har vi haft ett langsiktigt fokus pa
forebyggande folkhélsoarbete och vi fortsatter
envist arbeta for att uppna vérldens basta halsa.
Medarbetarna ar var viktigaste resurs och vi
jobbar standigt med att vara en attraktiv arbets-
givare ddr medarbetarna trivs och utvecklas. En
god arbetsmiljo ar central for att rekrytera, be-

halla och utveckla den kompetens vi behover.
Visitter medarbetarens halsa i fokus och skapar
forutsattningar for spannande karridrvéagar.

Inspirerande samverkan

Vikrokar arm med innovatorer, entreprendrer
och forskare for att méta framtidens utmaningar
med smarta och dnnu otédnkta l6sningar. Region
Viasterbotten ska vara en inspirerande samver-
kanspartner som ar 6ppen for framtidens tankar
ochidéer. Genom gynnsamma samarbeten med
kommunerna och néringslivet, med férenings-
liv och lokala organisationer okar mojligheterna
att ta tillvara den kompetens och det rika utbud
som finns i hela vart lan.

For att klara dagens och framtidens behov
av hdlsa, vard och utveckling stéller vi om till en
langsiktigt hallbar ekonomi. Det ar viktigt att ha
i atanke att halso- och sjukvarden standigt for-
battras och utvecklas fortare an var formaga att
tillskjuta medel. Vi tar ansvar och gér genom-
tankta prioriteringar for en trygg valfard.

Vi ska inte ldmna 6ver skulder till kommande
generationer. Vdsterbotten ska vara en attraktiv
plats att leva, verka och flytta till. Nu och i fram-
tiden.

Peter Olofsson (S)
LiseLotte Olsson (V)
Emma Lindqvist (MP)
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och utveckling.
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Region
Vasterbottens
organisation
och styrning

Det overgripande planeringsdokumentet

Regionplanen anger Region Vésterbottens in-
riktning och utveckling de kommande fyra aren.
Den beslutas av regionfullmaktige. Planen utgar
fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag, be-
folkningens behov, de férutsattningar som rader
i ldnet och landet samt lagar och férordningar.
Den primdra malgruppen for regionplanen ar
fortroendevalda i Region Vésterbotten samt de
tjanstepersoner som ska genomfora besluten.
Andra viktiga malgrupper dr lansinvanarna och
kommunala och regionala aktorer som i sam-
verkan med Region Vdsterbotten ska utveckla
ldnet.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal
och uppdrag till namnder och styrelser som alla
syftar till att uppna visionen. Har finns ocksa en
beskrivning av god ekonomisk hushallning for

planperioden och Region Vdsterbottens budget
for 2020.

Nar planen antagits av regionfullmaktige
ldmnas den till styrelser och ngmnder som i sina
verksamhetsplaner konkretiserar och bryter ned
mal och uppdrag samt anger hur de ska styra
och folja upp. Tjanstepersonsledningen har sen
till uppgift att konkretisera verksamhetsplanerna
och beskriva hur verksamheterna ska arbeta for
att uppna malen.




Var vision och vara mal

Region Vdsterbottens politiska styrning be-
star av en vision och tre malomraden. Visionen
uttrycker vad vi som organisation langsiktigt
stravar efter att uppna. Malomradena pekar ut
riktningen for att na dit. Inom varje malomra-
de anger fullmaktige mal, totalt tolv till antalet,
som ndmnderna far i uppdrag att styra utifran.
Nidmnderna satter indikatorer for att folja upp
maluppfyllelse inom sitt ansvarsomrade.
Region Vdsterbottens vision dr ett lan dar
framtiden byggs tillsammans med invanare,
kommuner, organisationer och naringsliv. Ett
Vésterbotten dar mojligheter kan realiseras och

REGION VASTERBOTTENS VISION:

allafar plats. En region dér hdlsa, vard och ut-
veckling hianger ihop och stérker varandra.

Vidrivs av att hela ldnet ska varaen trygg
och stark region som manniskor vill levai, flytta
till, besdka och samarbeta med. Region Véster-
botten tar ansvar for att det finns en uthallig och
jamlik valfard och att arbetet med innovation
ger resultat. Genom att samla krafter och dela
kunskap utvecklar vi Vasterbotten och bygger
en hallbar framtid tillsammans. En framtid med
goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad fér dem vi finns till for och far
fler att vélja Vasterbotten.
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En framtid med
goda livsvillkor
for alla.

Fran fjall till kust skapar vi gemensamt en attraktiv region med goda livsvillkor for alla.

Hela regionen Dialog
Samarbete Samverkan
Mangfald Inkluderande
Social samhorighet Natverk
Samlande kraft Gemenskap

Tillsammans
Kommunikationer

REGION VASTERBOTTENS MAL:

Lanets kommuner

Organisationer
och néringsliv

Arbetsmarknad Folkhilsa

Hallbar utveckling Miljo

Integration Livsmiljo

Vilfard Halso- och sjukvard
Tillganglighet Arbetsmiljo

Kultur Aktivitet
Foreningsliv Jamlik och jamstalld
Tillvaxt

Upplevelser

Utvecklingsmojligheter

Utbildning

Hallbart
samhille

Visterbotten har virldens bista
och mest jamlika hélsa

Visterbotten ar
det barnvanligaste lanet

Visterbotten har trygga invanare
med inflytande och delaktighet
och ett rikt samt aktivt
kultur- och féreningsliv

Visterbotten 4r en ledande
miljéregion

God och jamlik
hélso- och sjukvard
Vi har en nira, tillgdnglig och
personcentrerad vard i hela lanet

Vi levererar jamlik och jamstalld
hélso- och sjukvard av hég kvalitet

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs
och utvecklas hos oss

Vi har en langsiktigt
hallbar ekonomi

Jamlik och attraktiv
region
Vi dr en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Vi ér ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Visterbotten ér en attraktiv
och jamstdlld regjon att leva
och verka i samt flytta till

Visterbotten har ett klimat for
okad tillvixt av jobb och foretag
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Organisation och styrning

Halso- och sjukvard och regional
utveckling kompletterar varandra

Den 1januari 2019 gick Vdsterbottens lans
landsting och regionforbundet Region Vaster-
botten samman till en gemensam organisation.
Den nya organisationen gar under namnet Re-
gion Vasterbotten och har ansvar for hilso- och
sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollek-
tivtrafik och kultur.

Att stdlla om till en ny gemensam organisa-
tion ar ett omfattande arbete som kommer att
fortsdtta dven under kommande ar. Detta for
att pa basta satt ta tillvara férdelar av och styr-
kan i att som direktvald organisation driva bade
hdlso- och sjukvard och regional utveckling. En
organisation ddr halsa, vard och utveckling ar
hallbara ihop.

Politisk organisation

Region Visterbotten ar en politisk styrd orga-
nisation. De fortroendevaldas roll &r att besluta
om regionens overgripande mal, fordela resur-
ser, gora prioriteringar samt folja resultaten i for-
hallande till uppsatta mal och vidta dtgérder om
malen inte nas.

Regionfullmaktige

Region Visterbotten styrs av ett regionfullmak-
tige som vdljs av vdsterbottningarna i allmanna
val. Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripan-
de fragor som exempelvis regionens mal, bud-
get och skattesats.

FORTROENDEPERSONSORGANISATION 2019-2022

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhélsa och demokrati sédra Lappland

Styrelser och ndimnder

| regionen finns fem ndmnder som ansvarar for
att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullmaktige har beslutat om; re-
gionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden,
ndmnden for regional utveckling, folkhégskole-
styrelsen och patientndmnden.

Till varje namnd knyts en férvaltning. Namn-
den styr sin forvaltning genom delegationsord-
ningar och andra styrande dokument. Ett viktigt
sadant dokument dr ndmndernas verksamhets-
planer som antas arligen. | den konkretiserar
och omsatter ndmnderna mal och inriktning fran
regionplanen for sin verksamhet.

Tjanstepersonsorganisation

Region Vasterbotten har en forvaltningsstruktur
med en forvaltning per namnd, totalt fem styck-
en. Forvaltningarna leds av en forvaltningschef.
Det ger goda méjligheter att ha en tydlig dele-
gationsordning ddr ansvar kan utkrdvas pa ratt
niva. Regiondirektdren dr regionens hogsta an-
svariga tjansteperson. Regiondirektoren foretra-
der regionen och bitrdder regionstyrelsen i led-
ningen, tillsynen och samordningen av regioners
verksamheter och arbetar for att besluten som
fattas av politikerna verkstalls.

Mer information finns i bilaga.

Beredning: Folkhélsa och demokrati Skelleftea-Norsj6

Revision

Beredning: Folkhalsa och demokrati Umearegionen

Regional utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott

Kulturutskott

Beredning for
regional utveckling

Halso- och sjukvardsnamnd

Arbetsutskott

Utskott for
primarvard och tandvard

Regionstyrelse

Utskott for
central katastrofledning

Utskott for funktions-
hinder och samverkan

Samverkansforum

Regionledningsmote

vard och omsorg

Arbetsutskott

Beredning for utbildning
och kompetensférsorjning
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Planeringsforutsattningarna ska ge en bild av hur forutsattningarna for
regionens verksamhet ser ut nar planen antas. Har beskrivs en region
I standig utveckling med manga styrkor. Regionen har hogspecialise-
rad vard i framkant, lag arbetsloshet, ett starkt innovationsklimat och
hogt fortroende for halso- och sjukvarden. Samtidigt ar det en glest
befolkad region med inomregionala skillnader mellan stader, samhal-
len och glesbygd. Det ger en mangfald att dra nytta av men skapar
ocksa skilda forutsattningar for arbetet med attraktiva livsmiljoer,
hallbarhet, digitalisering och forandring,

Vara framsta utmaningar delar vi med 6vriga re-
gioner i landet. Den demografiska utvecklingen
i Sverige innebar att befolkningen blir allt dldre
och far storre vardbehov. De vardkravande pa-
tienterna blir fler samtidigt som bade privat och
offentlig sektor har stora utmaningar att klara
kompetensférsorjningen. Andelen i arbetsfor
alder minskar vilket innebar att farre behdver
astadkomma mer. Arbetsmarknaden préglas av
kénsbundna studie- och yrkesval vilket bidrar till
att min och kvinnor inte har samma makt och
inflytande i samhdllet. Stora samhallsférand-
ringar inom miljo och klimat, digjtalisering och
urbanisering dr ocksa utmaningar pa kort och
lang sikt.

Lanet i korthet

| Vésterbotten bor drygt 268 000 personer i 15
kommuner. Lanets befolkning utgdr knappt tre
procent av Sveriges och sex av kommunerna
hor till landets befolkningsmassigt minsta.

Med 40 mil fran fjall till kust och i genom-
snitt fem invanare per kvadratkilometer praglas
Vasterbottens ldn geografiskt av langa avstand
mellan orter, samtidigt som ldnet ocksa dr tyd-
ligt urbaniserat da befolkningen bor relativt tatt
i samhallen. Cirka 80 procent av befolkningen
bor i Umea och Skellefted eller deras kranskom-
muner. Befolkningen i Umea och Skelleftea har
6kat pa senare ar medan den forandrats margi-
nellti resten av lanet.

De manga studenterna i universitetsstaden
Umea bidrar till att befolkningen i Vésterbot-
ten dr forhallandevis ung med en medelalder
pa 42 ar. Men aldersstrukturen varierar; i Umea

ar medeldldern 39 ar medan den dr ver 47 ar i
Storuman, Dorotea och Asele.

 alla lanets kommuner bor det fler mdn 4n
kvinnor. Upp till gymnasiealdern &r fordelning-
en mellan kénen relativt jamn men efter gymna-
siet ldmnar manga fler kvinnor hemorten for att
studera. Efter 60-arsaldern dr konsfordelningen
aterigen jamn, varefter andelen kvinnor ékar da
de i genomsnitt lever ldngre 4n madnnen.
Utbildningsnivan ar i de flesta av ldnets kommu-
ner ldgre an rikssnittet men skillnaden mellan
kommunerna dr stor. Generellt har en storre an-
del kvinnor an min eftergymnasial utbildning.
Har finns fa langtidsarbetslosa i dldrarna 25-64
ar.

Vasterbottningarna har hog tillit till andra i
jamforelse med riket. Férre kvinnor och mdn i
ldnet avstdr fran att vistas utomhus ensamma i
jamforelse med riket (Kvinnor: 30 procent jam-
fort med 44 procent i riket, Man: 7 procent jam-
fort med 12 procent i riket).

Medellivslangden ékar nagot bade fér mén
och kvinnor och ligger i niva med riket for kvin-
nor samt strax under for man.

67,6 procent av vadsterbottningarna har hogt
fortroende for hélso- och sjukvarden i sin hel-
het. Det ar hogre an rikssnittet pa 60,7 procent.

Hallbar utveckling dr grunden

Hallbar utveckling dr en utgangspunkt for re-
gionens verksamhet. Ar 2015 beslutade FN om
17 héllbarhetsmal som ska uppnas till 2030 -
Agenda 2030. Halbarhetsmalen utgar fran tre
dimensioner; ekologisk, ekonomisk och social
hallbarhet. De tre dimensionerna dr dmsesidigt
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Kvinnor och
man ska ha
samma makt att
forma samhallet
och sina egna
liv.
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beroende av varandra och forstéarker varandra.
Den ekologiska dimensionen satter ramarna, ef-
tersom det finns begransningar for vad jordens
resurser racker till och vad var miljo tal. Den
ekonomiska dimensionen kan ses som med|et
for att na den sociala dimensionens mal om hog
livskvalitet, halsa och valstand med social ratt-
visa.

En nationell handlingsplan for hur de globa-
la mdlen ska implementeras i Sverige har tagits
fram. Regionen har stora mojligheter att med
den egna verksamheten bidratill en hallbar ut-
veckling. Hallbarhetsperspektiven ska anvandas
som verktyg i arbetet med att uppfylla Region
Vésterbottens valfards- och utvecklingsupp-
drag.

Jamlikhet och jamstalldhet

Jamstélldhet innebdr att flickor, pojkar, kvinnor
och min har samma rdttigheter, skyldigheter
och mojligheter. Nationellt finns det jamstalld-
hetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha
samma makt att forma samhillet och sina egna
liv. Region Vasterbotten har ocksa stéllt sig bak-
om den europeiska deklarationen for jamstalld-
het mellan kvinnor och man pa lokal och regio-
nal niva (CEMR).

Utmaningar finns inom Region Vasterbot-
tens samtliga ansvarsomraden. Vasterbottens
arbetsmarknad ar konssegregerad och ldnets
kvinnor har generellt ldgre 16n &n mén trots ho-
gre utbildningsniva. Mén i Vésterbotten tar ut
mer fordldraledighet jamfért med riket men tar
fortfarande ut betydligt mindre dn kvinnorna
i lanet samtidigt som arbetsrelaterad ohalsa dr
vanligare inom kvinnodominerade yrken. Detta
begransar kvinnor och mans mojligheter bade
pajobbet och privat och far negativa konse-
kvenser for halsa och regional utveckling.

For att uppnd det jamstalldhetspolitiska ma-
let anvédnds jamstalldhetsintegrering som stra-
tegi. Det innebdr att jamstalldhetsperspektiv ska
finnas med i alla omraden. Arbetet utgar fran att
kon inte dr den enda relevanta kategorin utan
dven exempelvis alder och bakgrund paverkar.

Region Vésterbottens arbete med jamlikhet
och mangfald tar sin utgangspunkt i alla méannis-
kors lika varde samt diskrimineringsgrunderna
ddr malet ar att tillvarata manniskors fulla po-
tential och inte sdrbehandla nagon pa grund av
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsdttning, sexuell laggning
och élder.

Region Vdsterbotten dr forvaltningsomrade
for samiska och finska, och har ett utkat ansvar

att erbjuda service pa minoritetssprak. | detta
myndighetsansvar ingar samrad med nationella
minoritetsgrupper samt att ta fram mal och rikt-
linjer for arbetet. Sveriges nationella minoriteter
dr judar, romer, samer, sverigefinnar och torne-
dalingar. Finska, jiddisch, romani chib, samiska
och mednkieli dr nationella minoritetssprak.

Demografisk utveckling
Befolkningsprognosen som redovisas i Sveri-
ges Kommuner och landstings (SKL) prognos-
underlag i maj 2019 anger en tkad befolkning i
Vasterbottens lan med i snitt 1 250 invanare el-
ler 0,46 procent arligen under perioden 2019-
2023. Det innebdr att vi ar drygt 271 483 vaster-
bottningar 2020.

Det dr framst gruppen éldre som okar och
andelen 80 ar och dldre berdknas dka med 50
procent fram till &r 2028. En aldrande befolk-
ning innebar 6kande utmaningar for valfards-
systemen i kommuner dar allt farre i yrkesak-
tiv alder ska forsorja, utbilda och varda fler barn
och dldre.

Halsoutveckling
Gott hilsoldge
Bade i nationell och internationell jamférelse
ar hdlsoldget i Vasterbotten mycket gott inom
manga omrdden. Vasterbotten &r ett tryggt ldn
och var natur ger goda forutsattningar for ett
aktivt liv. Ett vél utbyggt undervisningssystem
lagger grunden for personlig utveckling och
skapar goda forutsattningar for ett aktivt yrkes-
liv. Halso- och sjukvarden har hég kompetens.
| lanet finns en mangarig folkhalsotradition dar
primdrvarden dr en viktig bas.

Regionen har arbetat med folkhdlsa i mer dn
30 ar. Redan 1984 beslot Region Visterbotten,
da Vasterbottens lans landsting, att utveckla en
svensk modell for preventivt hélsoarbete. Syf-
tet var att stodja hdlsosamma levnadsvanor for
att paverka viktiga riskfaktorer bakom hjartin-
farkter, slaganfall och diabetes. Modellen, som
utvecklades i Norsjo, dr férebyggande och hal-
soframjande. Vasterbotten dr fortfarande unikt
i landet med att systematiskt erbjuda alla 40-,
50- och 60-dringar individuella hdlsoundersok-
ningar.

En positiv trend men utmaningar

inom vissa omraden

Den halsopolitiskt dtgdrdbara dodligheten (dod-
lighet i exempelvis lungcancer, cancer i matstru-
pe, levercirros och motorfordonsolyckor) dr i en
nationell jamforelse ldgst och nast lagst bland
kvinnor respektive man i Vdsterbotten. Dod-
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ligheten i hjart-karlsjukdom har det senaste de-
cenniet minskat mycket och da framférallt bland
man. Skillnaderna i éverlevnad mellan olika so-
ciala grupper har ocksd minskat. Trots detta ar
hjart-karlsjukdomarna den framsta dodsorsaken
i lanet. Antalet som har diabetes dkar. De se-
naste decenniernas viktuppgang i befolkningen
fortsdtter och langvarigt stillasittande ar vanligt.
Fetma har okat successivt i bade i Vésterbotten
ochiriket sedan 2006. Vasterbotten ligger 6ver
rikets varden for bade kvinnor och man. Dessut-
om &r dvervikt bland barn och ungdomar &r ett
tydligt problem idag.

Den fordndrade aldersstrukturen paver-
kar sjukdomspanoramat ocksa i Vésterbotten.
Det éterspeglas bland annat i den successiva
6kningen av demenssjukdom, den 6kande f6-
rekomsten av skador, framst hoftfrakturer, lik-
som en Okad forekomst av cancer. | ett natio-
nellt perspektiv har Vésterbotten dock ett nagot
ldgre cancerinsjuknande dn landets genomsnitt.
Fallskadornaildnet &r relativt manga, andelen
6ver 80 ar med fallskador ar tredje hogst i lan-
det bade bland kvinnor och min. Aven andelen
fallskador bland barn dr hog har.

Den dagliga rékningen har minskat i Véster-
botten och ar pa en ldgre niva an riket for bade
kvinnor och man. Riskkonsumtionen av alkohol
har de senaste fyra aren minskat och ligger nu
en procent ldgre an rikets varden. Andelen risk-
konsumenter av alkohol bland kvinnor i Vaster-
botten dr 12 procent och 18 procent bland mén.
Andelen snusande dr hogre i Vasterbotten dn i
riket bade bland kvinnor och man. Andelen stil-
lasittande i lanet ar lagre dn for riket bade for
kvinnor och mén. Positivt dr dven att klamydia-
fallenidldrarna 15-24 ar ar ndst lagst i landet for
bade kvinnor och min.

Den psykiska halsan i Vasterbotten ar jam-
forelsevis god. Forskrivningen av lakemedel lik-
som antalet sjdlvmord ar ldgre an riksgenomsnit-
tet. De som dr medelalders rapporterar att det
egna hdlsoldget dr battre idag dn for tio ar sedan
(Vasterbotten ligger idag strax under rikets var-
den for kvinnor samt i niva med rikets varden
for man). Samtidigt finns de senaste fyra aren
tecken pa dkad psykisk stress, inte minst bland
barn och ungdomar. Detta dven om andelen
barn och unga med nedsatt psykiskt vélbefin-
nande dr lagre i Vasterbotten dn i riket for bade
kvinnor och man.

Skillnader i hédlsa mellan olika grupper
Samtidigt som hilsan 6verlag dr god finns geo-
grafiska halsoskillnader i lanet. Befolkningen

i inlandskommunerna har i regel simre hélsa

och fler riskfaktorer for sjukdom dn de som bor
i kustkommunerna. Delvis beror det pa alders-
skillnader, men d@ven om man bortser fran den
faktorn har inlandsborna samre hilsa.

Overlag syns skillnader i halsa, levnadsva-
nor och livsvillkor saval mellan kvinnor och mén
som mellan grupper med olika utbildningslangd,
ofta till fordel for grupper med langre utbild-
ning. Exempelvis dr en god sjdlvskattad hilsa
samt en hogre niva av fysisk aktivitet vanligare
bland personer med ldngre utbildning samtidigt
som fetma och dagligrokning dr vanligare bland
personer med kort utbildning. | motsats till detta
ar stillasittande vanligare bland personer med
langre utbildning.

Andelen kvinnor som skattar sin hdlsa som
god ar lagre jamfort med man, stressrelaterade
diagnoser ar betydligt vanligare bland kvinnor
och kvinnor soker ocksa i hégre utstrackning
halso- och sjukvard. Kvinnor utsdtts i betydligt
hogre utstrackning for vald i ndra relationer vil-
ket far konsekvenser fér hdlsan bade fysiskt och
psykiskt. Inom den kvinnodominerade offent-
liga sektorn dr arbetsbelastningen hog vilket i
kombination med en stor kdnslomdssig belast-
ning och liten mojlighet till inflytande éver arbe-
tet innebdr en stor risk for dverbelastning och
sjukskrivning. Sjukskrivningstalen bland kvinnor
ar hogre an bland méan och det galler framférallt
belastningsskador och psykisk ohdlsa.

Méjligheter och utmaningar inom
hélso- och sjukvarden

Samverkan for att erbjuda jamlik vard

Halso- och sjukvarden samverkar och interage-
rar med manga myndigheter och organisationer.
Samarbete med ldnets kommuner dr helt avgo-
rande for att kunna erbjuda jamlik vard och om-
sorg i hela ldnet och pa flera omraden har detta
bidragit till mer utvecklade vélfardstjanster till
invanarna. Detta till exempel genom virtuella
hdlsorum i samarbete med kommuner dit inva-
nare i glesbygd kan ga for att gora en halsoun-
dersokning och ha kontakt med lakare och sjuk-
vardspersonal, helt pa distans.

En ny organisation for samverkan mellan
regionen och kommunerna i hdlso- och sjuk-
vardsfragor trader i kraft 2020. Organisationens
utgdngspunkt dr att samverkan ska bidra till att
skapa ett vdrde for invanaren och skapa battre
forutsattningar for en fortsatt gemensam ut-
veckling av en ndra vard pa en effektiv omhdn-
dertagandenivd med nya roller och arbetssatt.
Parallellt utvecklas en struktur for samverkan
mellan regionen och kommunerna inom omra-
det social vélfard och hdlsa. Samverkan inom



vard- och omsorg kan ocksa innebdira att ge-
mensamt nyttja digitala losningar, underlatta
kompetensforsorjning och en 6kad klinisk forsk-
ning.

Det norra sjukvardsregionforbundet, tidi-
gare Norrlandstingens regionférbund, ska bidra
till att skapa en effektiv hilso- och sjukvard fér
medborgarna i norra sjukvardsregionen. For-
bundet har ansvar for planering och samordning
av regionsjukvard samt utbildning och forskning
utifran ett behovs- och befolkningsperspektiv'.
Norrlands universitetssjukhus har ett speciellt
uppdrag att tillhandahalla regionvard i ett geo-
grafiskt omrade som utgér halva Sveriges yta
men som har det minsta befolkningsunderlaget
av alla universitetssjukhus.

Medicinsk och medicinskteknisk utveckling
gor det mojligt att behandla fler

Den medicinska utvecklingen av bade nya lake-
medel, medicinska metoder och hjadlpmedel gér
det mojligt att behandla allt fler och dldre pa-
tienter. Det dr en mycket positiv utveckling som
dock medfor kraftigt 6kade kostnader. Det dr
speciellt utmanande for en liten region som Vés-
terbotten med ett stort uppdrag med hogspe-
cialiserad vard for den norra sjukvardsregionen
samtidigt som universitetssjukvarden behdver
investera i avancerad medicinteknisk utrustning.
Inom de ndrmsta aren kommer en rad nya di-
agnos- och behandlingsmojligheter att vara en
del av sjukvérdens basutbud. Exempelvis 6kar
antalet hjartklaffar som satts in med katetertek-
nik markant varje ar. Det innebdr att dldre och
patienter med hog risk for komplikationer vid
6ppen kirurgi kan erbjudas behandling som ar
bade livsforlangande och symtomlindrande.
Inom ortopedin dkar antalet protesoperatio-
ner vilket bland annat beror pa att antalet aktiva
dldre okar.

Det dr svart att exakt forutsdga den fortsat-
ta medicinska utvecklingen vilket innebdr att det
maste finnas beredskap for att inféra nya meto-
der parallellt med av metoder med lag kostnads-
effektivitet fasa ut. Moderna it stod kommer att
6ka precisionen i diagnos- och behandlingsval.
Lakemedel mot sjukdomar som tidigare inte va-
rit behandlingsbara utvecklas och som gentek-
niken skapar mojlighet for personligt utformade
lakemedelsbehandlingar. Utvecklingen ger moj-
lighet att effektivisera och personcentrera var-
den men det forutsatter att bade patienter och
invanare dr delaktiga i utvecklingen.
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Nytt vardinformationsstod ger

effektiva verktyg i det dagliga arbetet

Flera av de journalsystem som idag anvands
inom Region Vasterbotten behdver bytas ut

da de 4r omoderna och inte uppfyller vardens
forvantningar?. Att inféra framtidens vardin-
formationsstod (FVIS) innebar pa kort sikt ett
resurskravande utvecklings- och implemente-
ringsarbete maste bedrivas parallellt med ordi-
narie verksamhet. Pd langre sikt bidrar systemet
till en forbattrad digital arbetsmiljo, effektiva-

re arbetssatt och forbattrad resursanvandning
da FVIS ersdtter majoriteten av dagens system.
Medarbetarna inom den kliniska verksamheten
far ett effektivt och sakert verktyg i det dagliga
arbetet med en strukturerad journal per patient.
Hogre krav pa standardisering av bade doku-
mentation och arbetssdtt samt minskad dubbel-
dokumentation frigor tid for patientmoten och
vard. Systemet ger bdttre mojligheter till upp-
foljning av kvalitet och produktion samt under-
lag av hog kvalitet for forskning och innovation.
Patienterna far dessutom battre mojligheter att
vara delaktiga i sin vard.

Vard med god kvalitet

Halso- och sjukvarden i Vésterbotten haller hog
kvalitet. Inom vissa omraden, till exempel hjdrt-
sjukvard och cancersjukvard, har regionen de
bdsta medicinska resultaten i landet. Ett annat
starkt omrade &r patientnéjdhet. En majoritet av
invanarna i Vésterbotten upplever sig hatillgang
till den hélso- och sjukvérd de behover. Fortro-
endet for hdlso- och sjukvarden, framst sjukhu-
sen, dr bra. Den nationella patientenkéaten for
somatisk och psykiatrisk vard visar att vaster-
bottningarna dr minst lika ndjda med varden
som medborgare i dvriga landet.

Norrlands universitetssjukhus, som tva ar i
rad placerat sig som bdst i Dagens Medicins ran-
king av landets universitetssjukhus, kom 2018
pa andra plats efter Orebro. Sjukhuset har ta-
git tva placeringar i kategorin medicinsk kvalitet
och ligger ndra en forstaplacering.

Region Vdsterbotten star tillsammans med
6vriga regioner bakom den nationellt samman-
hallna strukturen for kunskapsstyrning inom
hdlso- och sjukvard. Inom Region Vésterbot-
ten samordnas kommunernas utveckling och
spridning av kunskap inom omradet. Syftet ar
att i samverkan skapa en mer kunskapsbase-
rad, jamlik, jamstalld och resurseffektiv vard och
socialtjdnst i hela landet. Inom kunskapsstyr-

" Innefattar Region Vésternorrland, Region Jimtland Harjedalen, Region Vésterbotten och Region Norrbotten.
2 2019 finns ungefdr tio stora och ytterligare ett stort antal mindre, skraddarsydda journalsystem.
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ningsstrukturen finns nationella programomra-
den som leder styrningen och spridningen inom
respektive omrade med experter fran samtliga
sjukvdrdsregioner. | uppdraget ingér dven an-
svar for kunskapsstod, anvdndning av nationella
kvalitetsregister samt ansvar for uppféljning och
analys inom vard- och omsorgsomradet.

Koncentration av vard for battre kvalitet

och effektivisering av resurser

Den nationella hogspecialiserade varden cen-
traliseras nu for att resurserna ska anvandas ef-
fektivt. Den hogspecialiserade vard som ar ak-
tuell ar avancerad, sallan-forekommande samt
investeringstung vard och den omfattar cirka
fem procent av sjukhusvarden. Dagens motsva-
righet, rikssjukvarden, har en betydligt mindre
andel. Region Vésterbotten har idag ansvar for
rikssjukvard for behandling av skador pé 6ver-
armens nervflita. Region Vasterbotten och det
norra sjukvardsregionférbundet kommer att be-
hova bevaka den nationella processen da det
skulle kunna innebéra att vi blir av med en del
vard som kan dventyrar uppdraget som regio-
nalt akutsjukhus och universitetssjukhus.

Utbilda for framtiden
En stark och konkurrenskraftig forskning och
utbildning ar en forutsattning for universitets-
och regionsjukvarden i ldnet. Vetenskapsradet
ger den kliniska forskningen i Vésterbotten och
norra sjukvardsregionen hoga betyg vilket pla-
cerar Region Visterbotten och Umea universitet
bland de bdsta i landet. Radet beddmer att ldnet
har excellenta regionala infrastrukturer for forsk-
ning och en stark strategj for att kliniska forskare
ska kunna anvanda sin tid till forskning.
Tillsammans med Umea Universitet, dvriga
larosdten i norra regionen samt ovriga aktorer
inom utbildningsomradet dr regionen med och
utbildar studenter pa bade grund- och specia-
listniva. For att sakerstélla god kvalitet ska uni-
versitetssjukvarden utvdrderas vart fjarde ar.
Man tittar da pa struktur, process och resultat
for forskning, utveckling och utbildning enligt
gdllande avtal om lakarutbildning och forskning.
Region Vdsterbotten har tillsammans med Umea
universitet skapat nya tjanster som dr attrakti-
va for yngre forskande medarbetare. Tjanster-
na kommer att gynna kompetensforsorjningen i
sjukvarden och i kombination med fortsatt sats-
ning pa AT- och forskar-AT-block hjélper de till

att sakra framtida kompetensforsorjning och kli-
nisk forskning av hég kvalitet.

God arbetsmarknad och utmaningar
inom kompetensforsorjning

En god arbetsmarknad och historiskt

lag arbetsloshet

Vasterbotten har for narvarande en mycket god
arbetsmarknad med en historiskt lag arbets|os-
het?.Lanet ar ocksa attraktiv for betydelsefulla
etableringar inom flera olika omraden om det
finns tillgang till arbetskraft med nédvandiga
kompetenser. Den demografiska utvecklingen
med stora pensionsavgangar och begransat till-
skott av ny arbetskraft innebar en stor risk for
arbetskraftsbrist och minskar intresset for eta-
blering.

Lanets arbetsmarknad &r precis som i 6vriga
Sverige kénssegregerad. De branscher som sys-
selsdtter flest i Vdsterbotten dr vard och om-
sorg, utbildning samt tillverkning. Kvinnor &r
framférallt verksamma inom vard- och omsorgs-
yrken medan man aterfinns inom fler branscher.
| Vésterbotten arbetar 57 procent av kvinnorna
inom offentlig sektor, vilket & en hégre andel dn
i riket. Man ar framforallt verksamma inom den
privata sektorn. Uppdelningen pa arbetsmark-
naden tyder pa att traditionella kdnsnormer i
stor utstrackning styr utbildnings- och yrkesval.
Valmojligheterna inom branscher dér kvinnor
traditionellt &r verksamma dr mer begransade
och har ocksa lagre status, samre arbetsvill-
kor och lagre I6ner. Mdn har dven fler alternativ
inom de branscher dar de traditionellt dr verk-
samma.

Regionerna har fatt en storre roll att sam-
ordna och utveckla den regionala kompetens-
forsorjningen, med utékade behov och forvant-
ningar fran naringsliv, kommuner och stat. Fler
statliga utredningar kring utbildningssystemet
och den pdgdende omstruktureringen av ar-
betsformedlingen ar faktorer som pekar pa att
utvecklingen fortsatter i samma riktning.

Okat behov av vardpersonal

kraver samverkan

Behovet av personal inom kommunernas social-
tjanster* och regionens hdlso- och sjukvard ar
stort och stéller krav pa hallbart och langsiktigt
regionalt stéd inom kompetensforsorjning och
utveckling. Den digitala utvecklingen, inklusi-
ve nyttjande av valfardsteknik, kan underlitta
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3 5,5 procent i ldnet i mars 2019. Det &r ungefdr samma siffror som fér 2018 och 2017.
* Aldre-, funktionshinder- individ- och familjeomsorg och kommunernas hélso- och sjukvard.

17



Regionplan 2020-2023

)

Utmaningarna
kommer att
kréva en allt-
mer utvecklad
samverkan mel-
lan kommuner,
region och

andra aktérer.

18

och effektivisera sa att medarbetarna frigors till
andra arbetsuppgifter men stéller ocksa hoga
krav pd att fordndra arbetssatt. Utmaningarna
kommer att krdva en alltmer utvecklad samver-
kan mellan kommuner, region och andra akto-
rer. Ofta ar ansvaret for individen delat, och i
manga fall har den enskilda organisationen svart
att ensam klara behovet av utveckling, uppfol;-
ning och samordning. Att bryta de kdnsbund-
na yrkesvalen och locka dven man till vard och
omsorgssektorn dr ett exempel pa en utmaning
som staller tydliga krav pa samverkan mellan
olika samhallsaktérer. Gemensamma stodstruk-
turer, avtal, handlingsplaner och satsningar bli
darfor allt viktigare.

Kompetensforsorjning i Region
Visterbottens verksamheter

Regionens kompetensférsorjningsprognos visar
att drygt 5 000 medarbetare férvantas limna
organisationen 2017-2026. Av dessa ar drygt
3000 eller cirka 60 procent medarbetare som
forvdntas sluta av andra orsaker dn pension vid
65 ars alder.

En av utmaningarna som paverkar saval pa-
tientsdkerhet, kontinuitet och arbetsmiljo som
personalkostnader dr att hyra in personal. De
senaste arens arbete for att na ett oberoende av
inhyrd personal har inneburit en kraftig minsk-
ning av inhyrningen av lakare och sjukskéterskor.
Under 2017-2018 deltog regionen i ett nationellt
projekt med malet att bli oberoende av inhyrd
personal. Mélet for hdlso- och sjukvarden som
helhet uppnaddes inte men sjukhusvarden lyck-
ades i princip na det 6verenskomna tvaprocents-
malet. Samtidigt har delar av primarvarden fort-
satt stora utmaningar att na oberoende. Inom
primarvarden, och da framférallt nar det géller
lakare, ar det fortfarande en bit kvar till en stabil
och varaktig bemanning med egna medarbetare
for den lopande verksamheten.

Narlingsliv och samhallsbyggnad
Visterbotten ar ett geografiskt stort lan med
stora skillnader mellan stader, samhallen och
glesbygd. P4 manga satt ar ldnets mangfald av
livsmiljoer en styrka men det innebér ocksa ut-
maningar da forutsattningar och kapacitet for
att arbeta med attraktiva livsmiljéer, hallbarhet,
digitalisering och forandring varierar stort. | sta-
derna kravs en hallbar stadsutveckling som moé-
ter bade befolkningstillvaxt och hallbarhetsmal

samtidigt som hela ldnet behover anpassa eller
bygga nya bostader, vilket dr en utmaning pa
svaga bostadsmarknader. Vésterbotten star in-
for stora utmaningar kopplade till samhallsplane-
ring nér det gdller bostadsbyggande och inves-
teringsbehov for vatten och avloppssystem och
klimatanpassning.

Lanet har ett konkurrenskraftigt naringsliv
med relativt stora variationer i struktur inom la-
net. | Umea och Skelleftea praglas naringslivet
av en hég andel tjanstendringar, dven om det
ocksa finns flera storre tillverkningsindustrier
och processindustrier. Andelen tjanstenaringar
ar ocksa hog i fjdllkommunerna, medan manga
mindre kommuner praglas av tillverkningsindu-
strier samt jord- och skogsbruk. Under 2000-ta-
let har Vasterbotten paverkats bade positivt och
negativt av naringslivets globalisering. Det finns
exempel pa avvecklade industrier pA manga or-
ter, samtidigt som det gjorts stora investeringar
inom privat och offentlig verksamhet.

En majoritet av féretagen dr sma, med fa an-
stallda eller sa kallade enmansféretag. Man som
gupp ar dverrepresenterade vad géller nystar-
tade foretag och som medlemmar i bolagssty-
relser. 2015-2016 var cirka 17 procent av ldnets
foretagsledare 65 ar eller dldre. Mojligheterna
att genomfora lyckade dgar- och generations-
skiften ar darfor en avgérande fraga for manga
av lanets foretag under kommande ar.

En utmaning for lanet ar tillgangen till ka-
pital. I mer glest befolkade omraden ar mojlig-
heten att finansiera utveckling av foretag och
foretagsframjande strukturer begransad, vil-
ket hdmmar néringslivets utveckling. Mdn som
grupp tar emot storre andel stod fran det fore-
tagsfrimjande systemet dn kvinnor. | manga fall
krévs att strukturer och samverkan som kom-
pletterar marknadslosningarna utvecklas.

Infrastruktur

Att utveckla tillgdngligheten och hallbara trans-
porter och kommunikationer ar viktigt i ett geo-
grafiskt stort lan som ligger relativt langt fran de
storre marknaderna i Sverige och Europa. | Vas-
terbotten dar exportindustrin dr stor har goda
transportvdgar stor betydelse.

Det finns utmaningar att upprdtthalla stan-
darden pa vdgnitet, ddr hastighetssankningar
har forlangt restiderna pa manga vagar® men
ocksa att dra nytta av de stora investeringar som
gjorts och kommer att goras i tagsystemet. Nér

> | Visterbotten har Trafikverket aviserat en hastighetssinkning fran 90 km/h till 80 km/h pa totalt cirka 18 mil av linets végar.

Dessa har en medelarsdygnstrafik pa 2 000 fordon eller mer.



infrastrukturen &r pa plats maste turtithet och
komfort som bidrar till fler resendrer sakerstal-
las samtidigt som samplet mellan arbetsmark-
nader, foretag och arbetsplatser sakerstalls for
att fullgdra potentialen. Det ar viktigt att koppla
samman lanet med narliggande regioner inom
Sverige samt via Kvarkenférbindelsen samt mot
Norge, men ocksa i det europeiska stomnitet
TEN-T.

Under flera ar har kollektivtrafiken utveck-
lats och 6kat till exempel sin marknadsandel av
resandet fran 11 procent 2011 till 15 procent
2018. Kvinnor reser mer kollektivt an mdn och
méan pendlar mer dn kvinnor bade in och ut 6ver
kommun- och ldnsgransen. Det dr en utveck-
ling som behovs for okad tillganglighet och ett
mer hallbart resande. Samtidigt kommer flyg att
fortsatta vara en del av ett langvdga kollektivre-
sande, da det ofta saknas effektiva alternativ for
langvdga resor.

En utmaning som kommer att paverka allt
resande dr omstdliningen till en fossilfri fordons-
flotta med nya branslen och fordon samt ut-
byggd infrastruktur.

Digitalisering
Vasterbotten har idag en relativt val utbyggd di-
gital infrastruktur® men for att sdkerstalla att alla
invanare ska kunnata del av digitaliseringens
mojligheter maste utbyggnaden av bade fast
som mobilt bredband fortsitta. Parallellt finns
behov av att 6ka den digitala kompetensen och
den digitala delaktigheten i samhallet. Kénsfor-
delningen dr sned i Vasterbotten i de branscher
som arbetar med och tar fram nya tekniska 16s-
ningar, vilket paverkar bade innovationshojden
och vem som dr den tankta anvdndaren.

Med digitalisering kan offentlig sektor héja
servicenivan, tryggheten och delaktigheten
hos invanarna samtidigt som effektiviteten och
kvaliteten hojs i den egna verksamheten. Inom
ndringslivet handlar digitaliseringen om att moj-
liggdra for industrier, handelsforetag och turism-
ndring att oka sin tillvaxt och konkurrenskraft i
en allt mer digital och global vérld. Det innebar
att foretagen maste utveckla sin produktion, for-
sdljning och eftermarknad genom nya affarsmo-
deller. Tillgdngen till och hanteringen av data,
savl offentlig som kommersiell, kommer ocksa
att vara viktig om vi ska kunna utnyttja nya tek-
nologier som exempelvis sakernas internet och
artificiell intelligens.

Verksamhetsutveckling med teknik
Digitalisering inom Region Vésterbotten bety-
der verksamhetsutveckling med teknik. Digita-
lisering dr en viktig faktor for att framgangsrikt
modernisera och utveckla verksamheten. Nya
tekniska mojligheter, behov av att effektivisera
verksamheten samt invanarnas forvantningar
och krav pa 6kad tillgdnglighet och delaktighet
ar viktiga drivkrafter i forandringen.

Nationellt pagdr ett samarbete mellan Sveri-
ges Kommuner och Landsting, SKL samt regio-
ner och kommuner for att ka tempot i digita-
liseringen. Det gérs genom bolaget Inera som
koordinerar och stottar digital verksamhetsut-
veckling for dgarna och tillhandahaller ett ge-
mensamt tjdnsteutbud.

2019 anvdnder regionen ett 40-tal nationel-
la tjanster som ger invanarna forutsattningar for
6kad tillgdnglighet och jamlikhet. 1177 Vardgui-
den dr den gemensamma plattformen for Regi-
on Visterbottens digitala utbud for allmanheten
ndr det gdller hdlsa och vard. Pa webbplatsen
1177.se finns information om sjukdomar, under-
sokningar och behandlingar samt rad om vad
invanare sjilva kan gora for att starka sin hilsa.
Dar skoter patienter och invénare sina vardadren-
den och fa tillgang till stod, uppféljning och be-
handling. 1177 Vardguiden har ett hogt fortro-
ende och hég andel anvandare i lanet. Nara 70
procent av vdsterbottningarna har nagon gang
loggat in pd 1177.se och 2018 gjordes i snitt
7652 besok per dag pa webbplatsen.

| jamforelse med andra regioner ligger Re-
gion Vésterbotten langt framme i digjtalisering-
en ndr det giller medicinteknisk utrustning for
anestesi, operationsplanering och intensivvard.
Region Vdsterbotten har d&ven kommit en bra bit
pa vag ndr det géller elektroniska remisser, svar
och distanslosningar. Daremot har vi inte kom-
mit sa ldngt ndr det galler mobilitet och att ta till-
vara de mojligheter som finns att visualisera pa-
tentinformation via 1177. For att klara framtidens
vard och nd mélen i den nationella eHalsostrate-
gin dr det av storsta vikt att fortsatta digjtalise-
ringen och att fler anviander eHalsotjanster.

Innovationsférmaga

| en hastigt féranderlig varld med snabba teknik-
sprang, 6kande digitalisering och nya vérdering-
ar blir lanets formaga till fornyelse, forandring
och anpassning central. Stora samhallsforand-
ringar som milj6 och klimat, demografi och ur-

¢ Tillgdngen till 100 Mbit/s i Vésterbotten &dr 84 procent. Tillgangen till 100 Mbit/s utanfér tétort dr 52 procent.
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banisering dar omraden dar Vasterbotten har
stora utmaningar pa bade kort och lang sikt men
ocksa unika resurser som kan bidra till att méta
utmaningarna och skapa I6sningar som dr viktiga
pa en global niva. Trots att Vdsterbottens inno-
vationsformaga i dag rankas hogt bade nationellt
och i ett europeiskt perspektiv ar mojligheter-
na fér innovationsarbete ojamnt fordelat i lanet.
Stora institutioner som é&r viktiga for innovations-
formagan som Umea universitet, SLU, LTU Skel-
leftea och Norrlands universitetssjukhus finns
vid kusten. Inlandet daremot 4r mer glest befol-
kat och har inte samma fysiska narhet till stora
innovationsmiljoer. Férdelningen av innovations-
stodjande insatser dr skev ddr man generellt far
mer stodinsatser for innovation i jamforelse med
kvinnor och personer med annan etnisk bak-
grund. Det innebar att det finns stor potential
for fler att bidra till innovationsférmagan.

Innovationsarbetet i hélso- och sjukvarden
bedrivs idag delvis fragmenterat. Det r stort
fokus pa framférallt forskning, utveckling och
att ta fram nya innovativa produkter och tjdnster
men mindre pa tilldmpning och nyttiggdrande.
Den stora utmaningen ligger just i att dra nytta
av innovationerna.

| Region Vasterbottens verksamheter dr
forskning och innovation ndra sammanldnkade
och under de senaste dren har medarbetare och
entreprendrer och sma- och medelstora foretag
samt stora globala bolag fatt mojlighet att bi-
dratill utvecklingen av framtidens vard. Arbetet
med att stdrka utveckling, test och utvardering
av nya innovationer samt att inféra och imple-
mentera dem fortsatter. Vdsterbotten dr i manga
avseenden en region i framkant just vad géller
framtidens hilso- och sjukvard dir man sedan
nagra ar tillbaka i liten skala arbetat med vdrde-
skapande innovation i partnerskap. Detta har
gett en starkt formaga att attrahera saval samar-
betspartners som externa resurser, dar man till-
sammans med partners arbetar for att bli battre
pa att bidratill, dra nytta av och framja innova-
tionskraften inom varden.

Kultur

Vésterbotten har ett rikt och mangfacetterat
kulturliv som behdver bredd, spets och mojlig-
heter att upplevas i hela lanet. Goda méjligheter
att utveckla kreativitet, engagemang och en ak-
tiv fritid har positiva effekter pa ldnets utveck-
ling och attraktivitet. Mgjligheten att ta del av
kultur paverkas av manga faktorer som indivi-

ders socioekonomiska bakgrund, kon, utbild-
ning och bostadsort. | Vdsterbotten finns det
omraden med mycket begrdnsad tillgang till
kulturupplevelser vilket paverkar deltagandet.
Inkomst styr méjligheterna till den kultur som
ar avgiftsbelagd. Har far kon en stor betydelse
eftersom kvinnor generellt har ldgre inkomst.
Aven deltagande och inflytande dver konstnar-
liga verksamheter ser olika ut beroende pa kén,
alder och socioekonomisk bakgrund. Kvinnor
ar mer kulturaktiva én man, yngre deltar mer 4n
dldre och det finns ett starkt samband mellan ut-
bildningsniva och att delta i kulturaktiviteter.

Regional utveckling i samverkan

med kommunerna

Ar 2019 tecknade Regjon Vasterbotten en éver-
enskommelse om samverkan for regional ut-
veckling med linets kommuner. Overenskom-
melsen innebdr att regionen och kommunerna
gemensamt finansierar och styr en struktur for
gemensam beredning och samverkan inom re-
gionala utvecklingsfragor som innefattar bade
uppdrag och insatser inom det regionala ut-
vecklingsuppdraget samt inom mellankommu-
nal samverkan. Systemet innebdr att uppdrag
och omfattning av samverkan kommer att vara
dynamiskt, da det efter behov gar att skapa eller
avveckla plattformar och insatser. Samtidigt ar
strukturen en gemensamt finansierad plattform
som kraver dialog och samsyn mellan regio-
nen och kommunerna kring arbetets langsiktiga
kostnader och inriktning.

Hojd beredskap

Med anledning av den sdkerhetspolitiska ut-
vecklingen i Sveriges naromrade har planering-
en for hojd beredskap aterupptagits. Kommu-
ner och regioner ska vidta de sarskilda atgérder
som behovs for att de under de rddande forhal-
landena ska kunna fullgora sina uppgifter inom
totalforsvaret. Totalforsvar bestar av militart for-
svar och civilt forsvar. Region Vasterbotten ar
en vasentlig del av det civila forsvaret med vara
samhdllsviktiga verksamheter inom sjukvard och
kollektivtrafik.

7 For att starka Sveriges forsvarsférmaga kan regeringen besluta om héjd beredskap, skarpt beredskap eller hégsta beredskap.
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| regionplanen anger regionfullmaktige tolv mal inom tre malomraden.
Namnderna far i uppdrag att styra utifran malen och satter indikatorer
for att folja upp hur de uppfylls inom sitt ansvarsomrade.

Utgangspunkten dr att malen ska vara tvarsektoriella och att alla

namnder ska kunna arbeta med dem. Vissa av malen ar dock av den
karaktdren att de inte galler for alla. Dessa mal riktas darfor till berérda
namnder.

| foljande avsnitt beskrivs regionens tolv mal

Perspektiv som
alltid finns med

Dessa perspektiv ska genomsyra

all verksamhet inom hela Region

Vasterbottens valfards- och utveck-

lingsuppdrag och finnas med for

varje mal i vid planering, beslut,

genomforande och uppfoljning.

* virde for invanaren: sakra att
det vi gor skapar varde for inva-
naren

* hallbarhet: social, ekologisk och
ekonomisk

* jdmstélldhet, jamlikhet och
mangfald

» omstallning till forebyggande
arbete.

Region Vasterbotten staller nu om
for en langsiktig hallbar ekonomi.
Inom varje mal ska vi arbeta for att
effektivisera och minska var resurs-
anvandning. Hur vi lyckas med det
dr avgorande for att vi ska kunna
leverera framtidens hélso- och sjuk-
vard och finansiera nddvéandiga in-
vesteringar och utveckling.

MALOMRADE:
Hallbart samhille

Visterbotten har virldens basta och
mest jamlika halsa

God folkhélsa innebar ett sa gott
hélsoldge som méjligt fér sa manga
som mdjligt och dar skillnaderna mel-
lan dem som har det sdmst och bést
ar sma. Aven om befolkningens hélsa
till stor del bestams av skilda livsvillkor
och av genetiska férutsattningar som
var och en bar med sig, sa har vi ett
stort ansvar i vart arbete med hélso-
och sjukvérd och regional utveckling.
Ett aktivt folkhdlsoarbete skapar férut-
sdttningar for god och jamlik hélsa hos
hela befolkningen.

Forebyggande arbete i hdlso- och sjukvarden
och tandvérden
Lika viktigt som att bota och lindra sjukdomar ar
det att arbeta for att sa fa som mojligt ska drab-
bas av ohdlsa. Darfor antog davarande lands-
tinget ar 2000 visionen om vérldens basta hilsa.
Pa dessa 20 ar har vi kommit langt och arbetet
fortsatter med oforminskad kraft for att pa alla
nivaer inom halso- och sjukvarden och tandvar-
den forebygga sjukdom. En hélsoinriktning dr
basen for prioritering, samordning och effekti-
visering och central i omstdliningen till en néra
vard. Vésterbotten ska ocksa nyttjande av digi-
tala verktyg ska skapa fler mojligheter for inva-
nare att fa stod for en battre halsa.

| det halsofrdmjande arbetet ar det viktigt
att i patientmotet stédja manniskors férandring
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av ohidlsosamma levnadsvanor. Goda matvanor,
fysisk aktivitet, tobaksfrihet, lag alkoholkonsum-
tion och sexuell hilsa ar friskfaktorer som kan
forebygga en rad olika halsoproblem och darfor
bidra till battre folkhélsa och vdlmaende. Region
Vésterbotten arbetar utifran socialstyrelsens
nationella riktlinjer for sjukdomsférebyggande
metoder.

Prevention och tidig upptackt

av kroniska sjukdomar

| den sjukdomsforebyggande delen av regio-
nens folkhdlsoarbete ligger fokus pa att tidigt
upptdcka tillstand som kan ge allvarliga féljder.
Ju allvarligare ett problem &r, desto mer ange-
ldget dr det givetvis att gora ndgonting &t det.
Prevention och tidig upptackt kraver kunskaps-
utveckling och inte minst kunskapsspridning till
patienter och anhdriga. Region Vésterbotten
lyfter fram tre viktiga omraden for sjukdomsfo-
rebyggande insatser: hjart-kdrlsjukdomar, psy-
kisk ohdlsa och cancersjukdomar. | flera avseen-
den kan riskfaktorerna vara gemensamma, vilket
innebdr att den sammantagna halsoeffekten av
forebyggande insatser kan mangfaldigas.

Befolkningsinriktat hilsoarbete

Ett befolkningsinriktat hilsoarbete innebar moj-
ligheter att paverka grundorsakerna till ohélsa.
Forutsattningarna for en god hilsa skiljer sig

at mellan olika grupper i Vdsterbotten. Utbild-
ningsniva och diskrimineringsgrunden har en
ndra koppling till hélsa. Region Vésterbotten ska
i samverkan med ldnets aktorer effektivt frimja
hdlsan i befolkningen genom riktade insatser till
specifika grupper med en férsamrad halsout-
veckling och genom generella insatser till hela
befolkningen. | vart lan sker detta bland annat
genom arbete med samisk hilsa, de halsoun-
dersokningar som primdrvadrden erbjuder och
Salutsatsningen som syftar till att alla barn och
ungdomar ska nas av halsofraimjande insatser
under uppvéxten med bérjan redan under gra-
viditeten. Det dr delar som vi ska fortsdtta att ut-
veckla. Kunskapen om befolkningens hélsa ska
anvandas for att anpassa varden till befolkning-
ens behov.

En forutsattning for god halsa ar frihet fran
vald. Vald i néra relationer drabbar sarskilt kvin-
nor och barn och ger allvarliga hélsoproblem. Vi
ska arbeta med bade kunskapsinhdamtning och
fortsatt utbildning av regionens medarbetare i
samverkan med andra aktorer i ldnet. Ett aktivt
forebyggande arbete, tidig upptackt samt ett
gott bemotande och effektivt stod och behand-
ling dr avgorande.

Visterbotten ar det barnvanligaste
lanet

Vi har liksom alla samhdllsaktorer ett
ansvar att arbeta for att uppfylla de
rdttigheter som finns i FN:s konven-
tion om barnets réttigheter (barn-
konventionen). Alla barn och unga i
Vésterbotten har ratt att atnjuta bésta
uppnaeliga hélsa, rétt till delaktig-
het, inflytande och trygghet samt

fa méjlighet till utveckling. Barn och
ungdomar ska respekteras och vara
delaktiga i beslut som rér dem.

Barns och ungas uppvaxtvillkor

Barn och unga, oavsett bakgrund, ska kunna
vdxa upp under trygga férhallanden. Det har
stor betydelse for bade den psykiska och fysiska
hdlsan under hela livet. Vi ska darfor bygga ndra
samverkan med exempelvis kommuner, foren-
ingsliv och frivilligorganisationer som satter bar-
net och dess familj i fokus. Det handlar bade om
att férebygga psykisk och fysisk ohdlsa och att
tillsammans bittre ta hand om barn och unga
som lider av sjukdom och ohalsa. Det dr viktiga
delar i savél vart uppdrag inom hélso- och sjuk-
vard som i regional utveckling.

Tillvarata barns perspektiv och synpunkter
Barnkonventionen slar fast att barn ska respek-
teras och vara delaktiga i de beslut som rér dem.
Det dr viktigt att vi bygger upp en struktur for
att inhdmta barns och ungas synpunkter och sa-
kerstaller att det finns plats for dialog. Dialogen
ska utformas sd att alla barn efter personliga for-
utsattningar ska kunna bidra till individuell och
gemensam utveckling. For att stdrka ett kon-
tinuerligt och kvalitetssakrat stod till barn och
unga ska vi ocksa se till att barnrattsperspektivet
finns med i planering och uppféljning.

Barn i hdlso- och sjukvarden och tandvarden
| var verksamhet méter vi arligen ett stort antal
barn. Det kan vara barn och unga som ar patien-
ter eller barn som dr ndrstdende till andra pa-
tienter i olika dldrar. Vi har fungerande struktu-
rer for att uppmarksamma och ge stod till barn
som patienter och nirstaende, och det ar viktigt
att verksamheter far fortsatt stod i det arbetet.
Barn i Vdsterbotten ska kdnna sig delaktiga och
vara medskapare i sin egen vard.

En hélso- och sjukvard som genomsyras av
barnkonventionen innebar en god och samman-
hallen halso- och sjukvard och tandvard for barn
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och unga. Vi ska darfor tillsammans med kom-
muner, foreningsliv och myndigheter arbeta for
att hitta smarta losningar, 6verbrygga organisa-
tionsgranser och sékerstalla en sammanhallen
vard dér barn kan kdnnasig trygga. Vi ska ge-
nomfora tidiga insatser som ger stod till hela fa-
miljen och nyttja var kontinuerliga kontakt med
barn dar vi kan fanga upp och forebygga sjuk-
dom och ohdlsa. Vi ska fortsatta och utveckla
riktade insatser som exempel TobaksfriDuo dar
hogstadieelever tillsammans med en vuxen kan
bilda en tobaksfri duo under hela hogstadie-
tiden.

Barns och ungas delaktighet

i kultur- och féreningsliv

Vi ska framja ett varierat kulturutbud for barn
och ungaihela ldnet och kultur ska vara en
sjalvklar del av vardagen i saval skola som pa
fritiden. Méjligheterna for barn och ungatill
upplevelser och eget skapande varierar mellan
olika kommuner och for att méta behovet ska vi
framja samverkan mellan kulturinstitutioner, kul-
turkonsulenter, professionella kulturskapare och
lanets kommuner. Samarbete med skola och
kulturskola ar ocksa angeldget.

Ett rikt foreningsliv dr en viktig del for barn
och ungdomars utveckling och hélsa. Genom
engagemang och aktivering skapas naturliga
motesplatser och dialog. Det dr en resurs att
manga invanare ar engagerade i foreningsliv och
folkbildning och vi ska i samverkan med bland
annat foreningar och lansidrottsférbundet fort-
sdtta stimulera detta.
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Visterbotten har trygga invanare med
inflytande och delaktighet och ett rikt
samt aktivt kultur- och féreningsliv.

Att som medborgare kunna paverka
utvecklingen i samhallet bidrar till

en hég livskvalitet och 6kar trygg-
het och tillit till samhallsaktérer och
medménniskor. Vi ska ge alla invdnare
méjlighet till inflytande och delaktig-
het utifran deras behov och férutsatt-
ningar.

Ta tillvara invanares erfarenheter

Det dr en gemensam angeldgenhet att samhdllet
utformas sa att manniskor har jamlika forutsatt-
ningar att vara delaktiga i samhallsgemenska-
pen. For att ge mojlighet till paverkan maste det
finnas arenor for dialog och samtal och vi ska
darfor utveckla métesplatser och satt for invana-
re att paverka beslut.

For en hallbar utveckling dr det viktigt att vi
tar tillvara invanares och andra samarbetspart-
ners kompetens och erfarenheter. Metoder for
delaktighet ska utvecklas ytterligare och pa-
tient- och invdnarrepresentation vara en central
deli allt utvecklingsarbete.

Vi ska strdva efter att invanarna efter per-
sonliga forutsdttningar ocksa kan bidra till och
ta del av Region Vésterbottens utveckling. Sy-
nen att alla madnniskor har en egen uppséttning
formagor, oférmagor, styrkor och svagheter ska
dominera och innebdr att vi ska gora det moj-
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ligt for alla att delta. Vibehover darfor utveckla
tjanster som utgar fran invanarens behov, for-
magor och forutsattningar.

Delaktighet genom digitalisering

Den digjtala utvecklingen har stor betydelse

for medborgarnas mojlighet till inflytande och
delaktighet. Viska ddrfor okatillgangen till och
nyttjandet av digitala tjanster och da speciellt for
underrepresenterade grupper.

Kultur som ett sitt att paverka,
delta och medverka
Region Vdsterbottens 6vergripande kulturpo-
litiska mdl som anges i Region Vasterbottens
kulturplan 2020-2023 &r att alla invanare har till-
gang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalitet
och erbjuds likvardiga mojligheter att skapa och
utova kultur, samt har likvardiga forutsattningar
att paverka, delta och medverka i samhallslivet.
Vi ska under planperioden skapa forutsatt-
ningar for okad samverkan inom kultursektorn
men ocksa mellan kultur och andra samhalls-
omraden som féreningsliv, ndringsliv, utbildning
och hélso- och sjukvard. Det ar viktigt for att
kultur ska bli tillganglig for fler och for att starka
regionens attraktivitet pa en nationell och in-
ternationell arena. Under planperioden ska re-
gionen framja utvecklingen av en tillganglig och
jamlik kulturell infrastruktur i lanet och jobba for
att stdrka vart rika foreningsliv ddr invanare ges
mojlighet till idrott hela livet.

Visterbotten dr en ledande
miljéregion

Vi dr en central aktor for arbetet med
héllbar utveckling i lanet, pa grund av
var storlek som organisation och vdra
uppdrag att férebygga ohélsa och
sjukdom och driva regional utveck-
ling. Bade nuvarande och kommande
generationer ska kunna leva i en hélso-
sam och god miljé. Vi tar avstamp i de
nationella miljioméalen och de globala
héllbarhetsmalen och utgar fran den
paverkan regionens verksamhet har
pa miljén samt vart uppdrag att vara
drivande i lanets omstallning till en
koldioxidsnal ekonomi.

Minskad miljopaverkan i linet
| det regionala utvecklingsarbetet ska vi ver-
ka for att de strategier, planer och insatser som

genomfors bidrar till minskad miljopaverkan i
lanet. Detta genom att till exempel stimulera

till innovation, nya klimatsmarta produkter och
tjdnster samt samverka med kommuner och an-
dra aktdrer inom miljo- och klimatomradet. Vik-
tiga verktyg for att paverka omstallningen till
fossilfria transporter i lanet dr lanstransportpla-
nen och den regionala kollektivtrafiken.

Klimatneutral och klimatanpassad
verksamhet

Den globala uppvarmningen &r var tids storsta
hot. Atgarder maste vidtas for att vi och kom-
mande generationer inte ska fa en férandrad
livsmilj6. Vi ska darfor bestimma nir regionen
ska vara fossilfri med utgangspunkt i en kart-
laggning av verksamhetens totala klimatpaver-
kan. Detta mojliggor en langsiktig planering och
omstdlining for regionen med stora forutsatt-
ningar att na tydliga resultat. Dessutom skapar
det en tydlighet for regionens leverantérer och
samarbetspartners i sina beslut kopplade till re-
gionens verksamhet.

Véra verksamheter paverkar klimatet direkt
och indirekt. Genom att till exempel anvdnda
fornybar energi i regionens fastigheter och i den
trafik som regionens verksamheter ger upphov
till samt genom att stélla klimatkrav vid inkop
och upphandling minskar vi var paverkan.

Giftfri och hdlsosam miljé

Rent vatten och frisk luft ar en forutsattning for
en god och halsosam livsmiljo. Region Véster-
botten har ett ansvar att minimera utsldpp till
vatten, mark och luft. Anvandningen av mil-
jo- och hédlsoskadliga @mnen som till exem-

pel lakemedel, varor, kemiska produkter och
byggmaterial ar till viss del begrdnsade genom
kemikalielagstiftningen. Men for att nd det
svenska miljomalet om en giftfri miljo ska vi fasa
ut de farligaste &mnena genom utbyte och ge-
nom att valja rdtt produkter vid inkdp och upp-
handling. Ndr vi tar fram miljokrav ar regionens
nationella och regionala samarbetspartners vik-
tiga for att na synergieffekter.

Den mat vi koper in ska baseras pa hallbart
producerade ravaror. Genom att vélja ekologis-
ka livsmedel bidrar regionen till minskad sprid-
ning av kemiska bekdmpningsmedel och anti-
biotika.

Hallbar resursanvandning

Viska, som ett led i att na ett hallbart samhdlle,
ta hansyn till att det finns begransade resurser

och darfor aktivt arbeta med hallbara konsum-
tionsmonster och efterstrava cirkuldra material-



floden. For att frimja en héllbar konsumtion och
produktion ska regionen upphandla smartare
produkter som till exempel dr anpassade for sitt
andamal, har lang livstid, ar energieffektiva, be-
star av hallbart material och dr mojliga att ater-
vinna. For att materialflodena ska bli hallbara
krdvs att avfallet tas omhand sa att det kan ater-
vinnas och bli nytt material.

Aven befintliga fastigheter och installatio-
ner ska hanteras hallbart och resurseffektivt och
verksamheten ska energieffektiviseras. Detta
arbete hinger titt samman med aktiviteter inom
klimatomradet.

MALOMRADE:
God och jamlik hélso- och sjukvard

Vi har en ndra, tillgdnglig och person-
centrerad vard i hela lanet

Haélso- och sjukvarden kommer att
bedrivas pa nya satt framéver och det
finns stéra méjlighgter att méta inva-
narnas behov. Vi ska utveckla arbets-
sdtt och organisation for att erbjuda en
god, effektiv och ndra vard. Inrikt-
ningen dr att flytta fokus fran sjukdom
och behandling till halsofrimjande
och férebyggande insatser. Varden
ska ge 6kad delaktighet, vara indivi-
danpassad samt bedrivas s6mlést ndra
invdnarna.

Personcentrerad vard

Vi ska utga ifran individens behov, forutsatt-
ningar och preferenser och patienten ska vara
en aktiv partner och medskapare i sin vard. Var
vard ska vara tillganglig utifran invanarnas in-
dividuella behov och medicinska prioriteringar
och da ar det viktigt att skapa strukturer for att
tatillvara patienternas perspektiv i utvecklings-
och forandringsarbete.

Har ingar ocksa att utveckla vardtjanster
som passar behov, forutsattningar och preferen-
ser som invanarna har.

Vi ska stimulera invanare till att ta storre an-
svar for sin hélsa och for sin egen vard. Det ger
patienten mer inflytande 6ver sin vard och var-
den kan tatillvara patienternas egna resurser.

Vi ska verka for jamlika levnadsvillkor och
full delaktighet for vara patienter och invanare
med védgledning av FN:s konvention om réttig-
heter for personer med funktionsnedsattning.
Det innebdr bland annat att de |6sningar som er-
bjuds, vare sig det dr vardtjdnster eller mojlig-
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heter att delta aktivt i samhallslivet, ska vara till-
gingliga och anvéandbara for alla.

Sa ndra patienten som mojligt

Vi ska flytta varden fran sjukhusen och nirmare
patienten. Det innebdr att patienter och invana-
re maste vara delaktiga i att utveckla nya arbets-
satt som gor det mojligt att flytta varden ndrma-
re patientens hem.

Vi ska utveckla mobila l6sningar och distan-
soverbryggande teknik for att varden i storre
utstrackning finns tillganglig nar och dar den be-
hovs. Det innebdr ocksa att sakerstalla medar-
betares digitala kompetens sa att de kan ge stéd
till invanare utifrdn malbilden "Digitalt ndr det

)

Inriktningen ar
att flytta fokus
fran sjukdom

gar, fysiskt om det behovs". och behandling
till halsofrdmjan-
Samordnad vard de Och forebyg_

Vi ska ge vard som dr samordnad och patien-
ten ska uppleva en val sammanhallen vardkedja.
Det innebdr att varden i all planering och sam-
verkan ska utga ifran patientens hela livssitua-
tion. For att lyckas med detta dr det viktigt att

i samarbete med andra vardgivare, huvudman
och samhallsaktorer vara losningsorienterad och
fortroendeskapande och bygga ett gott sam-
verkansklimat. For att sdkerstalla en helhetssyni
den fortsatta utvecklingen av ndra vard, ska ge-
mensamma mal och aktiviteter utarbetas med
kommunernas vard och omsorg. Till exempel
genom att ta fram gemensamma vardprogram
for relevanta patientgrupper.

Dir ansvaret delas mellan vardgivare, hu-
vudman och andra aktorer ska patienten eller
invanaren vara trygg med vem som bér ansvaret
vid stéd och insatser som genomfors antingen i
samverkan med andra eller med den enskilde,
samt ges mojlighet till inflytande och delaktig-
het.

gande insatser.

Tillganglig vard

Véra patienter ska alltid kdnna att de har kommit
ratt eller far hjalp att komma ratt, samt att de far
vard ndr de behover den. Har ger 1177 via webb
och telefon invanartjanster for att fa information,
boka besok och mojliggora egenvard.

Vard inom rimlig tid dr viktigt for patientens
upplevelse av varden men ocksa for att na bra
medicinska resultat. En langsiktig utmaning och
malsattning dr en vard utan kder dér patienten
ar medveten om de kommande stegen i vard-
processen.

For att forbattra tillgangligheten ska vi sam-
ordna vdrdinsatser och anvdnda metoder som
produktions- och kapacitetsstyrning for att an-
vdnda resurserna optimalt.
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Vi levererar jamlik och jamstalld
hdlso- och sjukvard av hog kvalitet

Region Vésterbotten har idag en
mycket god medicinsk kvalitet som
star sig val i nationella jamférelser.
Norrlands universitetssjukhus som tva
arirad placerat sig som bést i Dagens
Medicins ranking av landets universi-
tetssjukhus kom 2018 pd andra plats
efter Orebro. | ett lingre perspektiv dr
det centralt att med mindre resurser
méta ékade behov i befolkningen

och 6kade krav fran lagstiftaren med
bibehallen eller forbattrad kvalitet.

Forbattra medicinska resultat

utifran patientens behov

Den goda medicinska kvaliteten dr grundlédg-
gande for att patienterna far god véard och goda
mojligheter till rehabilitering. Vi fortsatter att
utvdrdera och forbéattra den medicinska kvalite-
ten utifran patientens behov. For att stimulera
och oka kvalitets- och patientsdkerhetsarbete
och bidra till kunskapsutveckling skapar vi fler
strukturer for att sprida och dela goda exempel.

For att minska risken for vardskador ska vi skapa
en sammanhallen vard dér alla inblandade delar
malbild, aktuella atgarder och rollférdelning.

Utga fran individens fysiska och psykiska
forutsattningar

Vihar individens basta i fokus och ger alla in-
vanare jamlika forutsattningar att delta i och
utveckla sin hélso- och sjukvard. Tillgdnglighet
och funktionalitet ska utga fran individens fy-
siska och psykiska forutsattningar och vara flexi-
bel och tillatande. Vi férbdttrar kunskap som rér
bemdtande av personer med en funktionsned-
sattning och kunskap om jamlik vard och hélsa
bland personer med funktionsnedsattning, spe-
ciellt ndr forutsattningarna har ett samband med
hur samhallsstrukturer &r formade.

Jamlik och jamstilld vard

Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard pa lika
villkor ddr behovet av vérd &dr avgérande. Ett
sarskilt fokus ska ldaggas pa jamstalld hilso- och
sjukvard vilket innebdr att omotiverade skillna-
deribemotande, vard och behandling ska upp-
marksammas och motverkas. Skillnader mellan
man och kvinnor ska analyseras for att minska
omotiverade skillnader.
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Genom det nationella samarbetet for kun-
skapsstyrning kan ockséa battre forutsattningar
for en god och jamlik hilsa och en verksamhet
med hog kvalitet och vard pa lika villkor skapas.
Region Vdsterbotten ska utveckla kunskapsstyr-
ningen enligt nationella strukturer som innefat-
tar bade hélso- och sjukvard och socialtjanst. Pa
lokal och regional niva sker samverkan mellan
regionen och lanets kommuner.

Sakerstilla kvalitet med ett sjukhus

patre orter

| Vésterbotten finns det ett sjukhus patre orter.
Syftet dr att skapa forutsattningar for att anvén-
da resurserna effektivare och ddrmed dven for-
battra kvalitet och patientsdkerhet. Varden kon-
centreras pd lokal- och eller regional nivad. Det
ger mojlighet att profilera viss vard inom lanet,
vilket kan bidra till forbattrad kompetensforsorj-
ning och effektivare utférande av sjukhusens
grunduppdrag. Tillsammans med primarvar-
den i varje kommun, digitala vardrum och 1177
Vérdguidens samlade tjanster skapar det trygg-
het i hela ldnet.

Vi dr en attraktiv arbetsgivare
med personal som trivs och utvecklas
hos oss

Att erbjuda en bra arbetsmiljé, battre
ta tillvara medarbetarnas kompetens
och samtidigt férbattra forutsattning-
arna for att medarbetarna stannar i re-
gionen ar och forblir ndgra av Region
Viésterbottens viktigaste strategiska
uppgifter som arbetsgivare.

Méjlighet att utvecklas i arbetet

Region Vdsterbotten har en bred verksamhet
med manga spannande och utvecklande arbets-
uppgifter. Allas vart uppdrag gor skillnad for
invanarna och vi ska starka mojligheterna att ut-
vecklas inom organisationen. Det gor vi genom
att etablera kompetensstegar, stodja kompe-
tensutveckling och ta tillvara vara medarbeta-
res kompetens i utvecklingsarbete. Vi ska ocksa
jobba med normbreddande utvecklingsarbete
som gor verksamheterna tillgdngliga och attrak-
tiva for fler manniskor med olika bakgrund och
perspektiv.

Arbetsmiljé som frimjar hilsa

For att skapa forutsattningar for ett hallbart ar-
betsliv och framtida kompetensforsérjning ska
vi vdrna om allas arbetsmiljo och hélsa. Genom

systematiskt arbetsmiljoarbete far chefer och
medarbetare férutsattningar att tillsammans
bygga en arbetsmiljo som frimjar hilsa och ut-
veckling och minskar risken for ohalsa och sjuk-
franvaro.

Genom en fortsatt utveckling av arbetslivs-
inriktad rehabilitering ska vi bidra till att medar-
betare i storsta mojliga utstrackning ska kunna
komma tillbaka till arbetet om ohélsa har upp-
statt.

Omstéllning till ndra vard kraver

nya arbetssatt

For en omstalining till ndra vard behover bade
vara synsdtt och arbetssatt férandras och ut-
vecklas. Allas engagemang behovs for att om-
stallningen ska bli framgangsrik. Genom att
uppmuntra delaktighet, nytankande, kunskaps-
utveckling och kunskapsspridning samt mojlig-
gora ett prestigeldst samarbete runt patienten
ska vi skapa forutsattningar for en god, effektiv
och ndra vard.

Insatser for att klara framtida
kompetensforsorjningsbehov

Vimaste bli béttre pa att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare. For att 6ka
mojligheterna till en battre matchning pa arbets-
marknaden, och en hallbar kompetensforsorj-
ning over tid, ska vi skapa storre forstaelse och
kunskap bland ungdomar om framtidens arbets-
marknad och végen till ett arbete.

Det dr viktigt att kvalitetssdkra och utveckla
allmian-, bas- och specialisttjanstgoring for la-
kare, praktisk tjanstgoring for psykologer samt
den verksamhetsforlagda utbildningen som vi
bedriver enligt avtal med Umea universitet. For
lakarforsorjningen ar det av storsta vikt att vi
satsar pa att uppratthalla en tillrdcklig volym av
nya tjanster for allmantjanstgoring och specia-
listtjdnstgoring.

Eftersom det finns ett glapp mellan tillgang
och efterfragan pa kompetens inom olika yrken
i hdlso- och sjukvarden &r det viktigt att paverka
vardutbildningar pa alla nivaer sa att de utveck-
las och anpassas efter verksamheternas behov.
Det innebdr att regionen behover arbeta for fler
utbildningsplatser.

Oberoende av inhyrd personal

Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd
personal fortsatter under planperioden for att
uppratthalla god kontinuitet, god kvalité, god
tillganglighet, god arbetsmiljé samt undvika
oonskade kostnader. Vi star fast i var ambition
att bli oberoende av hyrpersonal.
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Vi har en langsiktigt hallbar ekonomi

For att klara dagens och framtidens
behov av hilsa, vdrd och utveckling
ar det viktigt att regionen har en
ekonomi som ar langsiktigt hallbar.

En plan for omstéllning for en hallbar
ekonomi med kort- och langsiktiga
dtgdrder for aren 2020-2022 ar
darfor nédvéndig. Vi kommer att se
fler vdrdkrdvande patienter samtidigt
som tillgangen pa arbetskraft minskar
generellt. Det innebdr att vi kommer
att vara fdrre som behéver astad-
komma mer samtidigt som resurserna
minskar.

Organisations- och ledarkultur behover utveck-
las sd att alla tar ansvar for éverenskomna mal,
g6r nédvandiga prioriteringar och arbetar med
standiga forbattringar. Alla ska folja éverens-
komna bemanningsmal som motsvarar budget.
Uppfoljning ska ske manadsvis och vid avvikelse
ska ytterligare dtgarder tas fram.

Fortydligande av att finansieringsprincipen
géller for samtliga nivaer i organisationen. Vilket
innebdr att beslut om nya satsningar maste fol-
jas av beslut om finansiering.

Aven prioritering av verksamhet méste tyd-
liggoras och inledningsvis behéver verksam-
het omprioriteras genom att bland annat minska
antalet nya initiativ. Vissa pagdende initiativ bor
pausas eller avslutas. Karnverksamheten ska
prioriteras och vissa andra uppdrag kan forand-
ras.

Processen med att stélla om hur verksam-
heterna ska arbeta med budget och uppféljning
har startat. Tanken &r att gora den enklare och
att problem och avvikelser ska lyftas och 16sas
satidigt som mojligt. | detta arbete &r satsning-
en pa produktions- och kapacitetsstyrning vik-
tig.

Effekter av digitaliseringsarbetet kommer att
innebdra tidsbesparingar som férvantas bidra till
mdlet att anpassa bemanningen till bemannings-
malen. Verksamhetsnara uppféljningar kommer
att tas fram for att satta mal och identifiera 6ns-
kade effekter som kan uppnds genom nya ar-
betssatt med digitalt stod.

Ett viktigt omrade blir att utveckla bade ar-
betssatt och organisation for att skapa en vard
som pa ett béttre satt moter patienternas behov
samtidigt som den blir effektivare.

Forslaget innebar att flytta fokus fran sjuk-

vard och behandling till hdlsoframjande och f6-
rebyggande insatser samtidigt som den vard
som erbjuds ska vara individanpassad och be-
drivas sémldst ndra invanarna. Det betyder att
den vard som invanarna behover ofta ska orga-
niseras i tre narsjukvardsomrdden samtidigt som
den vard som behovs sillan koncentreras till de
tre sjukhusen.

| Region Vasterbottens ledningsproces-
ser ska jamstdlldhetsperspektivet synliggdras.
Detta for att mojliggora prioriteringar sa att re-
gionens verksamhet bidrar till ett jamstallt sam-
hille.

MALOMRADE:
Jamlik och attraktiv region

Vi ar en inkluderande, attraktiv
och innovativ samverkanspartner

Region Visterbotten och lanets
aktorer har stora méjligheter att
tillsammans méta ldnsbornas behov
och férvantningar och samtidigt
utveckla verksamheterna. Vi delar
viljan till utveckling och tillvaxt med
kommuner, ndringsliv, akademi,
myndigheter och det civila samhal-
let. Samverkan ar ett av organisa-
tionens viktigaste verktyg for att
paverka, férandra och agera tillsam-
mans. Vi ska darfor skapa langsiktigt
stabila modeller f6r samverkan som
sakerstaller en god vard och attrak-
tiva livsmiljder i hela lanet.

Samverkan med kommuner

Region Visterbotten och ldnets kommuner &r
viktiga aktorer for lanets utveckling. Var sam-
verkan politiskt innebdr att utvecklingsresur-
ser anvands mer fokuserat och effektivt och att
satsningarna baseras pa den regionala utveck-
lingsstrategin och mellankommunal samverkan.

Vi ska utveckla och implementera en ny
samverkansstruktur fér vard och omsorg till-
sammans med kommunerna. Den ska bidra till
storre kontinuitet, effektivare organisation och
en god samverkanskultur. Allt for att mota in-
vanarens behov. Samverkan med kommunerna
kommer ocksa att vara viktigt i omstallningen till
ndra vard.

Tillsammans delar vi utmaningarna att sam-
ordna insatser for patienter som far vard och in-
satser fran flera huvudman. For vara patienter
ska varden vara somlos.



Partnerskap med naringslivet

mojliggdr nya [6sningar i varden

Var hdlso- och sjukvard har sedan nagra ar till-
baka profilerat sig starkt nationellt nir det gal-
ler nya samverkansformer och partnerskap
som dven ocksé inkluderar ndringslivet. Starka-
re samverkan och partnerskap — ocksa bortom
traditionella kund- och leverantorsférhallanden
och typiska huvudmannagréanser — har stor be-
tydelse for var formaga att mota framtidens ut-
maningar och ska fortsatt utvecklas.

Internationellt arbete starker

regionen globalt

Vitar vara pa internationaliseringens mojlighe-
ter genom att ldra oss, om kontakter med och
paverkan pa omvarlden. Det bidrar till att regio-
nens foretag, akademi, civila samhallet och of-
fentlig verksamhet far forutsattningar att agera
framgangsrikt pa internationella arenor. Sarskild
vikt ldggs vid regionala samarbetsstrukturer in-
ternationellt i form av projekt, organisationer
och ndtverk.

Strategiskt paverkansarbete

starker mojligheterna

Vi ska starka norra Sveriges méjligheter i Sverige
och EU. Det gor vi genom att starka regionens
politiska paverkan, finna allierade, identifiera
malgrupper, skapa omvarldskontakter och nar-
vara pa den nationella och internationella are-
nan. Att strategiskt och systematisk arbeta med
att starka bilden av Vasterbotten och norra Sve-
rige ar viktigt. Genom motesplatser, seminarier
och utbildningar kan vi bidra till att ¢ka kunskap
och frimja erfarenhetsutbyte mellan aktérer
och intressenter.

Mal 10:

Vi dr ledande inom forskning,
innovation och digitalisering

Forskning, innovation och digitali-
sering ar viktiga forutsattningar for
den framtida hélso- och sjukvarden,
for vélfarden och for utvecklingen i
Region Visterbotten. | Visterbotten
finns en god innovationsfé6rmaga som
kan méta snabba samhallsforandringar
och stdrka regionens konkurrenskraft.
Vi ska vara nyskapande och allas
idéer, oavsett kén, etnisk och kulturell
bakgrund, ska tas tillvara, omséttas
till innovationer och anvéndas. Inno-
vationsarbetet ska inbegripa bade
tjdnste- och produktinnovationer och
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sociala innovationer samt géra det
mojligt att samarbeta 6ver granser
mellan olika typer av aktérer, regioner
och lander. | Vdsterbotten finns unika
méjligheter att samla universitet,
néringsliv och politik fér regionala
kluster och innovationsmiljéer. Vi

ska anvdnda var kompetens och vart
tydliga ledarskap till att dra nytta av
styrkorna i hela lanet.

Innovation i hdlso- och sjukvdrden mojliggor

nya satt att méta behov

Innovation ska bidra till att starkta forutséttning-
ar for effektiv vard och god hilsa for hela lanets
befolkning. Vi ska dra nytta av de investeringar

som gors idag och samtidigt snabbare infora bra
|6sningar i varden.

Forskning for kompetensforsorjning

och utveckling

Forskning, utbildning, innovation och samver-
kan dr grundldggande for en vl utvecklad aka-
demisk miljo och inte minst viktiga for att framja
regionens kompetensforsorjning och utveck-
ling. Vi ska darfor forbdttra mojligheterna att
vélja karridrvagar dar forskning och arbete 6per
parallellt genom hela yrkeslivet. Medarbetare
ska stimuleras och uppmuntras att forska och
vidareutbilda sig men dven fa majlighet att leda
forandring och innovation som en naturlig del av
arbetet.

Ta tillvara digitaliseringens méjligheter
Digitalisering dr den enskilt starkaste forand-
ringsfaktorn i samhallet och paverkar alla sekto-
rer, branscher och organisationer. For offentlig
sektor kommer digitaliseringen att vara avgo-
rande for att bade kunna méta invanarnas be-
hov och efterfragan samt klara av att leverera
vélfardstjanster med de minskade resurser som
bland annat den demografiska utvecklingen
medfor. Inom naringslivet handlar digitalisering-
en om att fa vara industrier, handelsféretag och
turismndring att oka sin tillvaxt och konkurrens-
kraft i en allt mer digital och global varld.

Vi ska arbeta med att stirka den digitala
kompetensen i foretag, organisationer och of-
fentlig sektor samt sdkerstélla en digital delak-
tighet for alla. Aven om regionen idag har en re-
lativt val utbyggd digital infrastruktur, bade fast
och mobil, kravs en fortsatt utbyggnad till plat-
ser som idag saknar tillgang.

Verksamheterna behover stéd for att for-
dndra och infora nya arbetssatt sa de kan tatill-
vara digitaliseringens méjligheter. De komman-
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de aren infors ett nytt vardinformationsstod.
Med nya tekniska [6sningar okar effektiviteten i
sjukvarden samtidigt som det ger dkad delak-
tighet for patienten. Arbetet dr utmanande och
det krdvs en hog grad av delaktighet och for-
ankring i samtliga verksamheter for att na éns-
kade effekter. Utvecklingen av verksamhet och
framtidens vardinformationsstod ska praglas av
nya arbetssatt ddr behov, processer, och it-stéd
samspelar.

Mal 11:

Visterbotten dr en attraktiv och
jamstalld region att leva och verka i
samt flytta till

Manga faktorer paverkar om en region
ar attraktiv for manniskor och foretag.
God infrastruktur, goda méjligheter till
utbildning av hég kvalitet, attraktiva
boendemiljder och jamstallda och jam-
lika samhallen &dr nagra viktiga faktorer
dar vi kan paverka utvecklingen.

Regional tillvdxt ar beroende av
kompetensférsorjning

Den regionala tillvaxten och konkurrenskraften
beror i dag allt mer pad tillgdngen pa méanniskor
och deras kompetenser. En fungerande kompe-
tensforsorjning handlar om att matcha naringsli-
vets och offentlig sektors behov av kompetens.

En god kompetensforsorjningen dr beroende av
att fler vill bo och verka i Vasterbotten. Vi ska
fortsdtta samverka med ldnets kommuner for att
utveckla regionens utbildning och se till att ak-
torer inom utbildningssystemet och néringslivet
samverkar. Vi ska genomfora insatser for att fler
man och kvinnor kommer in pa arbetsmarkna-
den och motverka kénssegregering inom saval
utbildningssystem som pa arbetsmarknaden.

Strategisk planering och investeringar

for samhallsutveckling

Vi har en viktig roll for att starka samverkan i
fragor som ror strategisk planering pa regional
niva. Genom att samordna arbetet med ldnet re-
gionala utvecklingsstrategi och analysera ldnets
utmaningar och mojligheter skapar vi goda for-
utsdttningar att starka lanets utveckling genom
att samverka inom lanet och med andra regioner
och lander. Jamstalldhet och jamlikhet ska inte-
greras i de insatser som gérs kopplade till strate-
giska planer och strategjer.

Det ar viktigt att vi samordnar arbetet med
miljo- och klimatfragor med det regionala till-
vaxtarbetet, och samverkar med kommunernai
fragor som ror hallbar samhdllsbyggnad. En del
i denna utmaning ar att utveckla transportsyste-
met for ett hallbart resande och att 6ka effekti-
viteten i ndringslivets transporter. Vi kan paver-
ka utvecklingen mot for en 6kad tillganglighet
och minskad klimatpaverkan ndr vi tar fram och
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genomfor lanstransportplanen och regionala
trafikforsorjningsprogrammet. Vi ska ocksa sam-
arbeta granséverskridande och féretrada lanet i
nationella och internationella planeringsproces-
ser.

Jamstilldhet och mangfald for regional
attraktivitet

For okad regional tillvaxt dr det viktigt att alla,
bade kvinnor och man, har samma méjligheter
att delta i utvecklingen och fa tillgang till tillvaxt-
resurser. Kvinnor som grupp har mindre infly-
tande dver samhdllsutvecklingen vilket paver-
kar hdlsa, trygghet, arbetsliv och fritid. Det dr
viktigt att jdmstalldhetsarbetet beaktar fler per-
spektiv dan kén, som bakgrund och dlder. Med
en storre mangfald i det regionala utvecklingsar-
betet skapas battre forutsattningar for okad till-
vaxt, hogre innovationshojd och béttre match-
ning pa arbetsmarknaden. Om alla kan vara med
och paverka far vi fler idéer och perspektiv vil-
ket gynnar utvecklingen.

Mal 12:

Vasterbotten har ett klimat for okad
tillvaxt av jobb och foretag

Viésterbottens lan har ett konkur-
renskraftigt ndringsliv med hog
innovationsférmaga. Det finns en

stor variation mellan kommuner och
omraden med tillverkningsindustri,
bes6ksndring, kunskapsintensiva
tjdnstendringar samt naturresursbase-
rade ndringar som gruv-och mineral
och férnybara energikéllor. Samtidigt
Okar den globala konkurrensen och
omvandlingstrycket dr hart pa bade
foretag och andra verksamheter. For-
magan till omstéllning och i synnerhet
till en grén omstallning, 6kad interna-
tionalisering, digitalisering och innova-
tion dr avgdrande for lanets ekonomis-
ka tillvdxt. Det finns ocksa skillnader

i mans och kvinnors méjligheter att
utveckla foretagande, dar mén bland
annat ar éverrepresenterade som mot-
tagare av utvecklingsbidrag, i bolags-
styrelser och som féretagare.

Naringslivsfrimjande arbete

Vibidrar pa manga satt till att skapa ett bra na-
ringslivsklimat. Region Vasterbotten foretrader
och bevakar lanets intressen i nationella, euro-
peiska och internationella processer dar lagstift-

ning, utvecklingsprogram och andra insatser
som paverkar naringslivets forutsattningar for-
mas. Strategisk kompetensforsorjning och att
planera infrastrukturen dr tva av ndringslivets
mest centrala utvecklingsfragor. For att utveckla
ldnets besodksnaring ska vi 6ka samverkan med
och mellan destinationsbolag men ocksa bidra
med analys och utveckling.

Genom att medfinansiera utvecklingspro-
jekt och foretagsstod samt genom dgarstyrning
av bolag bidrar vi till en hallbar tillvdxt och 6kad
konkurrenskraft. Dar dr det viktigt att arbeta for
att kvinnor och méan fér lika stor del av den re-
gionala finansieringen. Vi ska ocksa framja fore-
tagens konkurrenskraft genom att utveckla kapi-
talférsorjningen i lanet.

Internationalisering

Region Vdsterbotten utvecklar regionens férma-
ga att dra nytta av den dkande globaliseringen
och digitaliseringen. En viktig del &r att vi koor-
dinerar samarbete som ska bidra till att fler sma-
och medelstora foretag ska exportera. Vi finan-
sierar ocksa utvecklingsprojekt och insatser for
att oka foretagens export eller omstallning till
mer digitala affdrsmodeller och arbetssatt.

En annan betydande del av vart arbete de
kommande dren é&r att stdrka regionens kapaci-
tet att attrahera nyetableringar. Under senare ar
har lanet attraherat flera stora etableringar inom
ndringsliv och offentlig verksamhet, vilket kravt
att kommuner, Region Vasterbotten, ndringsliv
och andra aktorer kraftsamlat. P4 motsvarande
satt ska vi samordna insatser ndr verksamheter
lagger ned eller gor stora forandringar.

Regionplan 2020-2023

)

Strategisk
kompetensfor-

sérjning och att

planera infra-

strukturen ar tva

av ndringslivets

mest centrala ut-

vecklingsfragor.

33






FOTO: JOHAN GUNSEUS

Ekonomisk planering 2020

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden ar kostnadsdrivande
samtidigt som den demografiska utvecklingen innebar att befolkningen
blir allt dldre och far storre vardbehov. Det blir fler vardkravande patien-
ter samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft pa arbetsmarknaden minskar.
Det innebdr att vi kommer att vara farre som behdver gora mer. Den
utmaningen och utvecklingen delar vi med 6vriga regioner i landet.

Sambhallsekonomisk utveckling

Den 13 maj 2019 presenterade Sveriges Kom-
muner och Landsting (SKL) Ekonomirappor-
ten. SKL beskriver i rapporten att kommunerna
och regionerna nu dr i borjan av en period med
stora utmaningar och mycket stora krav pa om-
stallning. Den demografiska utvecklingen har
varit kdnt under ett antal ar och utmaningarna

i sektorns ekonomi har hittills hanterats genom
intaktsokningar fran framst skatter och markfor-
sdljning som gynnats av hégkonjunkturen. SKL
konstaterar att den ekonomiskt starka perioden
gar mot sitt slut och omfattande atgarder kom-
mer att bli nodvéndiga.

I rapporten beskrivs ocksa att den svenska
konjunkturen férsvagas under 2019. BNP-till-
vaxten beddms minska och den langa perioden
av Okad sysselsattning upphora. Konjunkturav-
mattningen bedéms dock ga sakta och paverka
arbetsmarknaden med fordrojning.

Prognosen med lag svensk BNP-tillvdxt un-
der kommande tva ar férklaras framst av mins-
kade investeringar som paverkats av sjunkande
bostadsbyggande samt en avmattning pa den
svenska exportmarknaden.

Regioners ekonomi

Fortsatta svaga resultat for sektorn som helhet
kan konstateras efter 2018. Regionernas preli-
mindra resultat uppgick till 0,5 miljarder kronor
vilket motsvarar 0,2 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag. SKL konstaterar i sin
rapport darfor att redan sma marginaler har bli-
vit dnnu mindre.

I rapporten beskrivs ocksa att flera regioner
har byggt upp pensionsportféljer for att tacka
framtida ataganden. Positiva forandringar av
marknadsvarden pa portféljerna redovisas som
avkastning som starker de finansiella intakterna.
Regioner med héga investeringsnivaer och okad
skuldsdttning har rantekostnader som belastar
resultaten. Sammantaget dr finansnettot nega-
tivt for regionerna.

De svaga resultaten beror pa kostnadsut-
vecklingen. Infor kommande ar, da prognoserna

talar for langsammare tillvaxt och fortsatta de-
mografiska utmaningar, férsamras forutsattning-
arna ytterligare.

Kostnadsutvecklingen maste bromsas for att
fa en ekonomi i balans. Den kommande minsk-
ningen av skatteunderlaget leder till stora behov
av effektiviseringar for att undvika skattehgj-
ningar och risk for forsamrad kvalitet och till-
ganglighet

Visterbottens nuldge

kort sammanfattning

Underskotten i verksamheten 6kar och margi-
nalerna i budgetramen minskar. Personalkost-
naderna visar det storsta underskottet. Det ar
kostnaden for egen personal, fraimst lakarkost-
naderna som okar medan kostnaden fér inhyrd
personal ligger pd samma nivd som 2018. En
satsning pa AT- och ST-tjdnster dr ndédvandig
och bidrar till att bli oberoende av hyrpersonal
och bittre klara generationsvaxlingen.

Kostnader for lokaler fortsatter 6ka pa
grund av det omfattande programmet for storre
ny- och ombyggnationer. Ombyggnationen pa-
verkar arbetsmiljon med dkade kostnader som
foljd. For att klara verksamheten fortsétter vi
hyra tillfalliga lokaler vilket paverkar driftskost-
naderna. Ett annat omrade som fortsatter att
Oka sina kostnader dr sjukresor, trots att ett ar-
bete med samordning och digitalisering pagar.

En hég medicinsk utvecklingstakt 6kar kost-
naderna for lakemedel, medicinskt material och
utomldnsvard. Kostnaderna fér utomlansvarden
fortsatter att 6ka och da i forsta hand inom den
hogspecialiserade varden som inte ska goras pa
Norrlands universitetssjukhus.

De senaste arens minskning av vardtillfallen
fran de 6vriga tre norrlandstingen har fran och
med 2018 avstannat. Intdkterna har under 2019
okat till foljd av en hogre vardtyngd och 6kad
produktion inom vissa verksamheter. Nuvaran-
de antal vardtillfdllen fran de tre 6vriga norr-
landstingen berdknas besta under de ndrmaste
aren.

For att genomfora strategiska satsningar,

)

Redan sma
marginaler har
blivit annu
mindre.
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klara framtida investeringar och pensionsata-
ganden och samtidigt skapa férutsattningar for
en hallbar ekonomi krdvs en langsiktigt stabil
ekonomisk planering och kontroll 6ver kostnads-
utvecklingen s att 6verskott genereras. Det dr
av storsta vikt att fullfolja det pagaende, langsik-
tiga effektiviseringsarbetet men ocksa prioritera
och omfordela.

Hallbar utveckling dr en utveckling som till-
godoser dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mdjligheter att tillgodose
sina behov. Ekonomisk hallbarhet handlar om
balans mellan materiell vélfard for dagens be-
folkning och for kommande generationer.

For att uppna en hallbar ekonomi fér Region
Viésterbotten behovs:

» Nara och effektiv vard.

» Budgetramar i verksamheten som &r hall-
bara.

* Langsiktig, finansierad investeringsplan.

* Fullt finansierad pensionsskuld — med delmal
for perioden.

Visterbottens kostnader

jamfort med riket

Den strukturjusterade kostnaden, ddr hansyn
tagits till i geografi och befolkningsstruktur, for
hélso- och sjukvarden uppgick 2017 till 26 774
kronor per invanare. Det &dr en kostnad som &r
1440 kronor hogre per invanare an rikets ge-
nomsnitt vilket totalt blir 387 miljoner kronor

i hogre kostnad. Vésterbotten har den tredje
hogsta kostnaden av landets regioner. Det dr
bade belopps- och positionsmassig en forsam-
ring jamfort med tidigare ar.

Produktionskostnaden per viktad vardkon-
takt i primarvarden &r 2 426 kronor for Vaster-
botten och rikets snitt dr 2 070 kronor, vilket
motsvarar den sjunde hégsta jamfért med ov-
riga regioner.

Kostnaden per DRG-podng i specialiserad
somatisk vard dr hogre for lanets sjukhus an for
genomsnittet av jamforbara sjukhus. Daremot ar
kostnaden lagre an genomsnittet for sjukhusen i
norra sjukvardsregionen, nar det géller lans- och
lansdelssjukhus. I slutenvérd har lanets region-
sjukhus en kostnad som &r lika som snittet for
dvriga regionsjukhus i landet. For lansdelssjuk-
husen har Skellefted en genomsnittskostnad per
DRG podng som &r hogre an rikets snitt men
lagre dn snittet i norra sjukvardsregionen medan
Lycksele har en kostnad som ar lagre @n snit-
tet for bada jamforelseobjekten. Motsvarande
kostnad i den specialiserade psykiatriska varden
ar lagre for lanets sjukhus bade for dppen- och
slutenvard jamfort med rikets genomsnitt.

Visterbottens konsumtion
jamfort med riket
Vésterbotten redovisar en ldgre konsumtion dn
riket for vardkontakter i primarvarden. 2 149
vardkontakter per 1000 invanare jamfort med
rikets genomsnitt 2 697. Rikets hoga kostnader
beror framst pa Stockholms konsumtion, men
dven mot medianvdrdet pa 2 352 ligger Vaster-
botten lagre.

| den specialiserade somatiska 0ppenvarden
ar konsumtionen 4 andra sidan forhallandevis
hog jamfort med ovriga riket. 2 185 vardkontak-
ter per 1000 invanare jamfort med 2 051 for ri-
kets genomsnitt. Men skillnaderna mellan regio-
nerna ar sma.

| den specialiserade somatiska slutenvarden,
som under ett antal ar varit i fokus, redovisar
Vésterbotten fortsatt en hogre konsumtion dn
riket i genomsnitt. Som en konsekvens av den ti-
digare redovisade, hoga slutenvardskonsumtio-
nen, har vardplatser reducerats i omgangar éver
tid. Det har resulterat i att antalet vardtillfallen
och medelvardtid minskat. Slutenvardskonsum-
tionen har dock minskat i hela landet men for-
andringen har varit storre i Vésterbotten vilket
har inneburit att skillnaden mot riket minskat.
Aldersgruppen +65 ar, som stér for 20 procent
av befolkningen, konsumerar 65 procent av var-
den. Konsumtionen uppgar till 2 012 varddagar
per 1000 invanare vilket dr 166 varddagar fler
an rikets genomsnitt.

| den specialiserade psykiatriska dppenvar-
den redovisar Vasterbotten den ndst hogsta
vardkonsumtionen efter Stockholm med 639
vardkontakter per 1 000 invanare, vilket dr 116
fler an rikets genomsnitt. Daremot har vaster-
bottningarna minskat sin konsumtion av specia-
liserad psykiatrisk slutenvard vilket innebar farre
varddagar dn rikets genomsnitt.

Budgetavvikelse och prognos 2019

Vid delarsrapport per april 2019 redovisar Regi-
on Vdsterbotten en negativ budgetavvikelse for
verksamhetens nettokostnader pa 292 miljoner
kronor eller 10,6 procent. Verksamhetens netto-
kostnader 2019 har fortsatta stora budgetunder-
skott varje manad och for april manad uppgar
den negativa avvikelsen till 102 miljoner kronor.
Storsta avvikelsen aterfinns inom personalkost-
nader och uppgar till 144 miljoner kronor vilket
star for 49 procent av avvikelsen. Nettokost-
nadsutvecklingen ar 5,1 procent.

Skatter och statsbidrag har for perioden ett
budgetunderskott pa 15 miljoner kronor vilket
innebdr en negativ avvikelse pa totalt 307 miljo-
ner kronor exklusive finansnetto.
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Under perioden januari till april 2019 har det
skett en dterhdmtning pa de finansiella mark-
naderna och for regionens pensionsportfélj har
marknadsvardet 6kat med 414 miljoner kronor.

Prognosen for verksamhetens nettokostna-
der efter forsta tertial 2019 ar 750 miljoner kro-
nor hogre dn budget. Prognosen fran Sveriges
Kommuner och Landsting i maj 2019 visar att
skatteintékter och generella statsbidrag forvan-
tas redovisa en lagre intékt an budget, avvikel-
sen uppgar till 45 miljoner kronor. Finansnetto
inklusive orealiserade vdrdepapper visar en po-
sitiv avvikelse pa 281 miljoner kronor.

Sammantaget prognostiseras avvikelsen
mot budget uppga till minus 437 miljoner kronor
och resultatet blir da minus 356 miljoner kronor.
Balanskravsresultatet med ovanstdende prog-
nos blir minus 770 miljoner kronor som ska ater-
stéllas inom tre ar.

Investeringar — avskrivningar

I regionplanen faststalls investeringsramarna for
perioden 2020-2023. Den langsiktiga investe-
ringsstrategin dr att den arliga nivan pa éterin-
vesteringar, 6ver tid, motsvarar avskrivnings-
kostnaderna. Beslut om strategiska investeringar
kan tillatas om rationaliseringseffekten dr doku-
menterad eller om de gors i strategiskt syfte for
att nd regionens mal.

Ekonomisk planering 2020

De senaste aren har regionens investeringar
stigit kraftigt och prognosen for ar 2019 dr att in-
vesteringsutbetalningarna kommer att overstiga
1,5 miljarder kronor. Anledningen till dkningen
beror delvis pd en 6kad digitalisering och medi-
cinteknisk utveckling men framforallt ar det be-
hovet att rusta upp och bygga nya fastigheter
som driver 6kningen av investeringsutgifterna.
Langsiktiga prognoser visar pa ett fortsatt stort
investeringsbehov de ndrmsta tio aren. De nu-
varande och prognostiserade investeringsbe-
hoven 6verstiger vida vad regionen klarar av att
finansiera med nuvarande ekonomiska resultat.
En ekonomi i balans ar en forutsattning for att
pa sikt klara finansieringen av regionens investe-
ringsbehov.

For att klara av framtida investeringar inom
ramen for god ekonomisk hushallning har inves-
teringsbehovet setts 6ver, kopplat till regionens
ekonomiska forutsdttningar. | regionplanen for
ar 2019 fick regionstyrelsen av regionfullmak-
tige i uppdrag att ta fram en langsiktig och fi-
nansierad investeringsplan. | regionplanen for ar
2020-2023 &r investeringsramarna baserade pa
den langsiktiga och finansierade investerings-
planen som strécker sig 6ver perioden 2019—
2030.
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Investeringsram

Med hogre investeringsnivder okar kost-
naden for avskrivningar. Avskrivning dr ett be-
grepp inom redovisningen som innebdr att an-
skaffningsutgiften for en tiligang periodiseras
6ver det antal ar som motsvarar den ekonomis-
ka livslangden. Detta gors for att kostnaden for
en investering ska belasta resultatet under hela
tillgdngens livsldngd och inte enbart det ar inkd-
pet genomfors. Avskrivningskostnaden kommer
i takt med att de stora investeringarna fardig-
stélls att 6ka och utgdra en storre del av regio-
nens budget sa att en omfordelning av budget-
utrymme maste ske fran 6vrig verksamhet.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
1181 1510 1020 730 740 700

Avskrivningar

334 355 405 410 420 460

Pensioner

Budgeten for externa pensionskostnader 2019
inklusive finansiella kostnader uppgar till 1071
miljoner kronor, en 6kning med 50 miljoner eller
10 procent jdamfort med budget 2018. Fordnd-
ringen bestar av upprakning enligt forslag fran
pensionsforvaltaren. Prognosen kommande ar
ar en 6kning i snitt med cirka 7 procent

Kollektivtrafik

Budgeten for kollektivtrafiken for verksam-
hetsaret 2019 antogs av styrelsen i Norrtdg AB
respektive Lanstrafiken i Vasterbotten AB och
baseras pa den kollektivtrafikplan for perioden
2019-2021 som antagits av landstingsstyrelsen.
Budgeten for 2020 fran bolagen beaktar regio-
nens trafikbestalining for 2020 inklusive skatt-
ning av aterbetalningar som gjorts tidigare ar.
Infor 2020 planeras for en skattevaxling med
kommunerna fér den "gemensamma adminis-
trationen” som motsvarar 5 re. Forslaget kring
skattevdxling tas av regionen och kommunernai
sarskilda beslut.

Soliditet

Soliditet dr ett matt pa landstingets langsiktiga
betalningsférmaga och visar hur stor del av re-
gionens tillgangar som finansierats med eget
kapital. Det egna kapitalet uppgér vid ingdngen
av ar 2019 till 2 007 miljoner kronor vilket ger
en soliditet, exklusive ansvarsférbindelsen, pa
20,5 procent. Det ar en forsamring med nds-
tan 4 procent jamfort med foregaende ar. Den
lagre soliditeten beror pa att regionens tillgangar
okat i forhallande till det egna kapitalet, vilket ar
ett resultat av att de hoga investeringsnivaerna
framst finansierats med extern upplaning.

Sedan 2012 har soliditeten, inklusive an-
svarsforbindelsen, forbéattrats i takt med att
pensionsskulden som uppkommit fore 1998
minskar. Soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delsen uppgick till -20,7 procent i drsbokslutet
2018. For att starka soliditeten och déarmed ge
forutsattningar for en langsiktigt hallbar ekono-
mi kravs positiva resultat i verksamheten som
gor det mojligt att finansiera investeringar med
egna medel.

Likviditet

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa
kort sikt och kassaflodet uppgick i arsbokslutet
2018till 445 miljoner kronor. De senaste arens
Okade investeringsnivder i kombination med
stora underskott i verksamheten har medfort att
upplaning varit nodvandigt for att, med bibehal-
len likviditet, finansiera investeringarna. Fram

till och med maj 2019 har regionen lanat totalt 2
miljarder kronor. Andra finansieringsalternativ
ska utredas men fortsatt upplaning kommer att
krdvas for att fullfolja investeringsplanen.

Finansiella mal

Det 6vergripande malet for Region Vasterbot-

ten dr att skapa en langsiktig stark ekonomi och

uppna en verksamhetsmassig och finansiell god
hushallning.
Resultatmal

* Regionen ska redovisa ett 6verskott for verk-
samheten resultat dver planperioden 2020-
2023 som motsvarar minst 3 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

* Ar 2020 ska styrelser och namnder redovisa
ett resultat i balans vilket innebadr ett utfall
som minst motsvarar budgeterat resultat.
Pensionsskuldsmal

* Marknadsvardet av tillgdngarna i forvalt-
ningen av pensionsmedel ska senast ar 2040
uppga till hela pensionsskuldens bokforda
varde (minst 100 procents konsolidering).

* Region Visterbottens totala pensionsatagan-
de ska vid utgangen av 2020 vara finansierat
till minst 48 procent.

Finansieringsmal

* Investeringar ska Over tid finansieras av egna
medel. Lanefinansiering kan anvandas for
att delfinansiera tillfalligt hoga investerings-
nivaer.

+  Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgraden av in-

vesteringar uppga till minst 25 procent.

Skuldsattningsmal

Total rantebdrande laneskuld, exklusive pen-

sionsskulden, far hogst uppga till 45 procent

av skatteintdkter och generella statsbidrag.



o Ar2020 ska rintebirande laneskulden, ex-
klusive pensionsskulden, hogst uppga till
42 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag.

Skatteintakter

Vésterbottens andel av Sveriges befolkning
2018 var 2,66 procent och prognosen fram till
2023 visar att andelen minskar till 2,60 procent.
Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintakter
och statsbidrag negativt.

Skattesatsen fér 2020 faststlls till 11,30 kro-
nor per skattekrona vilket motsvarar 2019 ars
utdebitering. SKL presenterade den 2 maj en
prognos for skatteintakter fér kommande ar. For
Region Vdsterbotten prognostiseras skatteintak-
ternatill 6 751 miljoner kronor fér 2020. Jamfort
med budget 2019 dr det en dkning med 157 mil-
joner kronor eller 2,4 procent. Okningstakten de
kommande aren prognoseras till cirka 3 procent
arligen.

Generella statsbidrag
Staten ger kommuner och landsting bade gene-
rella och riktade statsbidrag. Generella statsbi-
drag anvands for att utjamna skillnader i intakter
och strukturella forutsdttningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning, kost-
nadsutjamning, regleravgift, strukturbidrag, in-
forandebidrag samt lakemedelsbidrag.
Sammantaget uppgdr de generella statsbi-
dragen till 1 702 miljoner kronor for 2020. Upp-
draget att se 6ver kostnadsutjdmningen "Lite
mer lika" dr ute pa remiss till regioner och myn-
digheter. Forslaget innebar 6kade intakter for
Region Vésterbotten och den storsta delen fran
delmodellen hélso- och sjukvarden. Beslut for-
vantas under aret men finns inte med i planpe-
riodens budget.

Riktade statsbidrag

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst
dndamal. De &r ofta tidsbegransade och kopp-
lade till en motprestation samt nagon form av
aterrapportering. Regionen har ansvar att sikra
att medlen anviands i linje med de krav som stélls
och i éverenskommelse mellan regering och
SKL. Eftersom bidragen ar tidsbegransade pa ett
till fyra ar ar det viktigt att det inte anvands som
budgetforstarkning i den I6pande verksamheten
eftersom det dd kan uppsta stora finansierings-
problem den dagen statsbidraget upphor.

De riktade statsbidragen och erséttningen
till regionerna har okat kraftigt de senaste aren.
Detta innebdr 6kad detaljstyrning och adminis-
tration och forsdmrar dven regionernas forut-
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sdttningar att planera och effektivisera sin verk-
samhet och ekonomi. SKL foreslar att ett antal
riktade statsbidrag avvecklas och motsvarande
medel fors over till generella statsbidrag, Region
Vasterbotten stodjer forslaget.

De riktade statsbidragen redovisas inom
verksamhetens nettoram och styrelsen beslutar
om fordelning arligen. De storsta riktade stats-
bidragen &r patientmiljarden, personalmiljarder-
na, kvinnors héalsa inklusive forlossningsvard,
psykisk halsa for barn och vuxna samt kortare
vdntetid inom cancervarden. De riktade statsbi-
dragen for 2018 uppgick till 247miljoner kronor
och for 2019 &r 170 miljoner kronor inarbetade
i budgeten. Overenskommelser och férdelning
for 2019 och 2020 om de riktade statsbidragen
ar inte klara. Regionstyrelsen beslutar om hur de
riktade statsbidragen ska anvdndas nér dverens-
kommelser dr klara.

Omstallning till hallbar ekonomi 2023
Region Vésterbotten star infor stora ekonomiska
utmaningar. De fyra férsta manadernas nega-
tiva avvikelse mot budget pa 292 miljoner kro-
nor kan jamféras med underskottet pa cirka 500
miljoner kronor under hela 2018. Det &r nod-
vandigt att den negativa kostnadsutvecklingen
bryts.

Utvecklingen inom den hégspecialisera-
de varden gdr snabbt och dr kostnadsdrivande
samtidigt som den demografiska utvecklingen
innebdr att befolkningen blir dldre och far storre
vardbehov. Fler vardkravande patienter for-
vantas samtidigt som tillgangen pa arbetskraft
minskar generellt. Det innebar att farre kommer
att behdva géra mer samtidigt som resurserna
minskar.

Darfor méste framtidens vard bedrivas pa
nya satt. Region Vésterbotten behéver utveckla
arbetssatt och organisation for att klara ekono-
min och samtidigt kunna erbjuda en god, effek-
tiv och ndra vard som méter invanarnas behov.
Malet ar att flytta fokus fran sjukdom och be-
handling till halsoframjande och férebyggande
insatser. Den vard som erbjuds ska bygga pa
delaktighet, vara individanpassad samt bedrivas
s6mlost ndra invanarna.

En del i omstéllningen &r att organisera den
vard som invanarna behover ofta i tre narsjuk-
vardsomrdden. Den vdrd som behovs sillan
koncentreras pa de tre sjukhusen for basta moj-
liga kvalitet och patientsakerhet. En forutsatt-
ning for att klara omstaliningen till framtidens
vard och samtidigt finanseria ndédvandiga inves-
teringar och utveckling ar att skapa en ekonomi i
balans som &r langsiktigt héllbar.

miljoner kronor
ar berdknad
skatteintakt 2020
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Organisations- och ledarkultur behéver ut-
vecklas sd att den bygger pa att alla tar ansvar
for dverenskomna mal, gér nédvandiga priorite-
ringar och arbetar med standiga forbdttringar.

De tre forvaltningarna har inkommit med
underlag for effektiviseringar och andra atgar-
der som prioriterats. Underlagen har resulterat i
kostnadsminskningar pa 565 miljoner kronor for
aren 2020 till 2022. Budgetreduceringen dr 100
miljoner kronor for 2020 och fordelas mellan
ndmnder enligt nedan. Resterande budgetredu-
cering pa 100 miljoner kronor kommer att forde-
las mellan namnder infor planeringen 2021.

Respektive namnd har behandlat drendet
och stdller sig bakom intentionerna i handlings-
planen for en omstéllning av verksamheten for
en héllbar ekonomi och ska i héstens verksam-
hetsplan for 2020 konkretisera arbetet.

Namnd och styrelse 2020

Regionstyrelse* -6,5
Hélso- och sjukvardsndmnd -93
Regional utvecklingsndmnd* -0,5

Summa budgetreducering  -100

* | regiondirektorens uppdrag ingar att samordna den nya
regionens administrativa- och stodresurser vilket kan inne-
bara omfordelningar av reduceringar 2020-2022.

I regiondirektdrens uppdrag ingdr att sam-
ordna den nya regionens administrativa- och
stodresurser vilket kan innebdra omfordelningar
av reduceringar 2020-2022.

Budgetforandringar for 2020

For 2020 forstarks budgeten for verksamhetens
nettokostnader med upprakning for Ione- och
prisdkningar efter landstingsprisindex exklusi-
ve ladkemedel med 2,5 procent. Dessutom dkas
budgeten for pensionskostnader med underlag
fran pensionsforvaltaren.

Som en del i omstéllningen for en hallbar
ekonomi 2023 reduceras verksamhetens netto-
ram med 100 miljoner kronor. Férdndringen re-
dovisas i avsnitt ovan.

Ett omstéllningsanslag pa 40 miljoner kronor
ska finansiera den 6kade satsningen pa AT- och
ST-tjdnster infér 2020. Satsningen ska bland an-
nat gora det mojligt att na det nationella upp-
draget oberoende av hyrpersonal, forbattra
kompetensférsdrjningen samt klara generations-
vaxlingen.

Kostnaden for den képta hogspecialisera-
de varden har under flera ar legat dver budget.
Analyser visar att det ar ekonomiska férsvarbart
att fortsatta kopa den véarden fran andra regio-
ner. Infor 2020 forstarks budgeten med 20 mil-

joner kronor for den hégspecialiserade varden.
Arbetet med att minska kostnaderna fér vardga-
rantin och fritt vardval ska intensifieras.

Sjukresekostnaderna dr ocksad ett omrade
som 6verskridit sin budget under flera 4r. Okad
samordning och utveckling av digitala vardmo-
ten kan till viss del minska underskottet. Trots
det gors bedémningen att en budgetforstark-
ning pa 12 miljoner kronor behovs.

For att utveckla digitala 16sningar dkas bud-
geten med 20 miljoner kronor inom verksam-
hetsomradet digitalisering. Hur resurserna
nyttjas och vilken effekt de skapar kommer att
redovisas i uppfoljining under 2020.

Ovanstaende budgetokningar pa 92 miljo-
ner kronor for 2020 finansieras av den férvinta-
de okningen av intdkter eller omfordelning inom
verksamheten som redovisas inom styrelsens
driftsintdkter. Hela omférdelningen ér tillféllig
for 2020 och ska omprovas kommande ar. Om
de forvantade statsbidragen uteblir kommer ut-
6kningen att dras in under mandatperioden.

Som tidigare har styrelsen uppdrag att han-
tera de riktade statsbidragen som regionen far
arligen, bade vad giller fordelning av 6verens-
kommelser och férdelning av medel.

Dessutom flyttas verksamhet och budget
fran regionstyrelsen och primarvardens bestal-
larenhet till hadlso-och sjukvardsnamnden for
basenheten 1177 med en budget pa 16,3 miljo-
ner kronor och familjemedicin med en budget
4.9 miljoner kronor. Aven verksamheten FoU
och valfdrd flyttas fran regionala utvecklings-
ndmnden till hdlso- och sjukvardsnamnden.
Verksamheten finansieras bade av kommuner
via 6verenskommelser, sjukvardsverksamhet
samt externa intdkter. De budgeterade intak-
terna for 2019 uppgar till 6,5 miljoner kronor
och budgeterade arstjanster ar 7 tjanster. Net-
tobudget 2019 hos regionala utvecklingsnamn-
den uppgar till 1,1 miljoner kronor som flyttas till
halso- och sjukvardsndmnden.

Resultatbudget
Resultatbudgeten visar verksamhetens netto-
kostnader for Region Vsterbottens samt hur
dessa finansieras genom skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag. | nedanstdende resultatbud-
get for 2020 och plan fér 2021, 2022 och 2023
har SKL:s maj-prognos for utveckling av skatter,
generella samt landstingsprisindex anvands.
Verksamhetens nettoram for 2020 upp-
gar till 8 267 miljoner kronor och det innebar
en dkad budget pa 130 miljoner konor eller 1,6
procent jamfort med budget 2019. Jamfort med
prognosen for 2019 dr budgeten 475 miljoner



Ekonomisk planering 2020

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettoram -8137 -8267 -8412 -8 572 -8 824
- budgetreducering 100 50 50
- budgeterad nettokostnadsutveckling 39% 1.6% 1.8% 1.9% 29%
Skatteintakter 6594 6751 6952 7153 7402
Generella statsbidrag 1701 1702 1708 1751 1767
Summa skatter och statsbidrag 8295 8453 8 660 8904 9169
- utveckling skatter och statsbidrag 30% 19% 24% 28% 30%
Verksamhetens resultat 158 186 248 332 345
Procent av skatter och statsbidrag 19% 22% 29% 37% 38%
Finansiella kostnader -140 -162 -218 -240 -256
Finansiella intakter 63 50 51 51 52
Finansnetto vardereglering
Summa finansnetto -77 -112 -168 -189 -205
Resultat inklusive finansnetto 81 74 80 143 140

konor ldgre. All verksamhet maste effektivisera
vilket ingdr i uppdraget omstallning for en hall-
bar ekonomi 2023 som beskrivs i avsnitt ovan.

Skatteintakter och intakter for generella
statsbidrag for 2020 uppgar till 8 453 miljoner
kronor och jamfort med budgeten 2019 inne-
bar en okning med 1,9 procent. Okningen un-
der resterande planperioden varierar mellan 2,4
procent och 3,0 procent per ar.

Budgeten for verksamhetens resultat upp-
gar till 186 miljoner kronor fér 2020 vilket mot-
svarar 2,2 procent av skatter och generella stats-
bidrag.

De finansiella kostnaderna uppgar till 162
miljoner och bestar huvudsakligen av rantekost-
nader for pensionerna. Prognosen for utveck-
lingen av pensionskostnaden upprattas av Re-
gion Visterbottens pensionsforvaltare Skandia.
Réntekostnader for lanen &dr beaktade och upp-
gar for 2020 till 6 miljoner kronor och dkar for
kommande ar och prognosen for 2023 4r 25 mil-
joner kronor.

Fran och med 2019 virderas de finansiella
tillgdngarna till marknadsvarde i pensionsport-
foljen vid varje manadsslut. Vardeutvecklingen
pa placeringarna i pensionsportfoljen prognosti-
seras inte i budgeten. Intdkterna budgeteras till
50 miljoner kronor vilket avser utdelning pa pla-
ceringar i pensionsportféljen. Finansnettot upp-
gar ddrmed till 112 miljoner kronor.

Ekonomiska ramar per namnd
Utgangspunkten for budgetramar per namnd
for 2020 har varit budgetramarna for 2019. Dar-
efter har de budgetforandringar som redovisas i
avsnittet omstallningar och budgetforandringar
for 2020.

Upprakning for forvantade pris- och l6ne-
okningar har gjorts efter landstingsprisindex in-
klusive lakemedel som fér 2020 &r 2,5 procent.
Precis som tidigare ar anvands ett differentierat
index till verksamheten. Alla nimnder och sty-
relsen rdknas upp med 2 procent och resteran-
de fordelas efter forvantad utveckling.

Namnd och styrelse Budgetram Omstillning Omfor- Lone- och Budgetram
2019 reducering  delning  prisindex 2020

Regionstyrelse 3060 -6,5 -81 100 3072
- varav priméarvérd 1278 -21 29 1286
- varav tandvérd 1654 38 169,2
- varav pensionskostnader 948 60 1008
- varav avskrivningar 355 50 405
Halso- och sjukvardsnamnd 4759 -93 82 124 4872
Regional utvecklingsnamnd 295.6 -0,5 -1.1 58 2999
Folkhogskolestyrelse 9,42 0,19 9,61
Patientndmnd 5,76 0,12 5,88
Revision 7,45 0,15 7,60
Summa verksamhetens 8137 -100 0 230 8 267

nettokostnad
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Ram for regionstyrelsen

Regionfullmaktige beslutar att stalla 3 072 mil-
joner kronor till regionstyrelsens forfogande i
2020 ars budget. | forhallande till 2019 har om-
stallning for en héllbar ekonomi, omférdelningar
samt upprakning for Ioner och priser inarbetats.
Styrelsens budget dr uppdelad pa primarvard,
tandvard, pensionskostnader, avskrivningar och
ovrig verksamhet.

Primarvarden bestdllare far en budget pa
1286 miljoner kronor och budgetférandringar
enligt tabell ovan har inarbetats. Primarvardsra-
men fordelas i enlighet med ersattningsmodel-
len for halsoval samt godkanda tilliggsuppdrag.

Tandvarden bestdllare far en budget pa
169,2 miljoner kronor. Uppréakningen av budge-
ten for pris- och [6nedkningar ingar. Tandvards-
ramen fordelas i enlighet med ersattningsmo-
dell.

Avskrivningsbudget for 2020 uppgar till
405 miljoner kronor. Vilket innebar att den upp-
gar till nivan som gallde for 2017 fére kompo-
nentavskrivningar. Inget utrymme skapas for
strategiska satsningar fran avskrivningar for
2020.

Budgetramen foér pensionskostnader foljer
prognoserna vilket innebér en 6kning med 61
miljoner kronor eller 6,4 procent.

Ram for hilso- och sjukvardsnamnden
Regionfullmaktige beslutar att stilla totalt 4 872
miljoner kronor till hdlso- och sjukvardsnamn-
dens forfogande i budgeten for 2020. | forhal-
lande till 2019 har omstallining for en hallbar
ekonomi, omférdelningar samt uppréakning for
I6ner och priser inarbetats.

Ram for regionala utvecklingsndmnden
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 299,9 mil-
joner kronor till némnden for regional utveckling
infor 2020. | forhallande till 2019 har omstéllning
for en hallbar ekonomi, omférdelningar samt
upprakning for I6ner och priser inarbetats.

Ram for folkhogskolestyrelsen
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 9,61 mil-
joner kronor till folkhogskolestyrelsen for Vin-
delns och Storumans folkhégskolor. Upprak-
ningen av budgeten for pris- och I6nedkningar
ingar.

Ram for patientndmnden

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 5,88 mil-
joner kronor till patientndmnden i budgeten for
2020.

Ram for revisionen

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 7,60 mil-

joner kronor till revisionen i budgeten for 2020.
Landstingsfullmaktiges presidium har hanterat
drendet i sédrskild ordning.

Ram for maltidsnamnden och kostnimnden
Maltidsnamnden och kostndamnden hanteras
enligt sdrskild ordning.

FOTO: JONAS WESTLING
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BILAGA:

Balansbudget

Balansbudgeten visar regionens forvantade till-
gangar, eget kapital, avsattningar och skulder
for respektive ar under planeringsperioden. Ut-
gangslaget dr att budgeten klaras varje ar, vid
avvikelse andras tillgangar, skulder med mera.

Tillgangar och skulder Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4573 5498 6115 6439 6760 7000
Omsittningstillgangar 5218 5443 5908 6168 6501 6916
SUMMA TILLGANGAR 9791 10941 12023 12607 13261 13916
Eget kapital
-ingdende eget kapital 1973 2107 2188 2262 2342 2485
- periodens resultat 35 81 74 80 143 140
Summa eget kapital 2008 2188 2262 2342 2485 2625

Avsittningar

Avsattningar for pensioner 4161 4577 5102 5606 6117 6632
Summa avsittningar 4161 4577 5102 5 606 6117 6 632

Skulder

Langfristiga skulder 1683 2300 2783 2783 2783 2783

Kortfristiga skulder 1939 1876 1876 1876 1876 1876
Summa skulder 3622 4176 4 659 4 659 4 659 4 659

SUMMA EGET KAPITAL 9791 10 941 12023 12607 13261 13916

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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BILAGA:

Kassaflodesanalys

Kassaflodet visar likviditetens utveckling under finansieringen paverkar positivt. | resultatbud-
planeringsperioden. Forandringen av regionens  geten finns 6kade pensionskostnader och av-
likvida medel beror pa hur in- och utbetalning- skrivningskostnader som inte paverkar likvidi-
arna skiljer sig at. De planerade investeringsni- teten. Utgdngsldget dr att budgeten klaras varje
vaerna paverkar kassaflodet negativt medan po-  ar, vid avvikelse dndras kassaflodet med mera.
sitivt resultat i verksamheten samt den externa

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Lopande verksamhet
Periodens resultat 35 81 74 80 143 140

Justering for ej kassapaverkande poster 688 768 930 915 931 974

Medel fran Iopande verksamhet fore

forandring av rorelsekapital

Férandring kortfristiga fordringar -473 0 -60 -49 -49 -49
Férandring férrad 3 0 0 0 0 0
Féréndring korta skulder 58 0 0 0 0 0

Medel fran den l6pande verksamhe-
ten
efter forandring av rorelsekapital

Investeringsverksamhet
Investeringar -1188 -1310 -1022 -734 -741 -700

Forsaljning av anlaggningstillgangar 1 0 0 0 0 0

Medel fran investeringsverksamhet -1 310 -1 022

Finansieringsverksamhet
Forandring langfristiga skulder 1186 1000 483 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamhet 1186 1000 483 0 (0] (0]

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan 135 445 986 1391 1603 1887
Kassafléde under perioden 310 541 405 212 284 365
Likvida medel vid periodens slut 445 986 1391 1603 1887 2252
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Fullmakt
beslut

€S

Uppdrag till namnder, styrelser och
fullmaktigeberedningar
Fullmaktigeberedningarna for folkhélsa och de-
mokrati i sodra Lappland, Skellefted- och Nor-
sjpomradet samt Umearegionen far i uppdrag
att: Genom medborgardialog och i samverkan
med kommuner och andra aktorer i samhaéllet ta
fram underlag vad som kan goras for att fraimja
barn och ungas psykiska hilsa.




FOTO: JOHAN GUNSEUS

BILAGA:

Sa styrs Region Vasterbotten

Region Vasterbotten ar en politiskt styrd organisation. De fortroendeval-
das roll dr att besluta om regionens 6vergripande mal, fordela resurser,
gora prioriteringar samt folja resultaten i forhallande till uppsatta mal och

vidta atgdrder nar malen inte nas.

FORTROENDEPERSONS-
ORGANISATION 2019-2022

Beredning: Folkhilsa och demokrati sédra Lappland

Regionfullmaktige

I Beredning: Folkhilsa och demokrati Skelleftea-Norsjo

Beredning: Folkhalsa och demokrati Umeéregionen

Halso- och sjukvardsnamnd

Arbetsutskott

Utskott for
primérvérd och tandvard

Regional utvecklingsnamnd

Arbetsutskott

Kollektivtrafikutskott

Arbetsutskott

Kulturutskott Utskott for funktions-

hinder och samverkan

Beredning for Samverkansforum

regional utveckling

vard och omsorg

Beredning for utbildning
och kompetensférsorjning

Regionfullmaktige

Region Visterbotten styrs av ett regionfullmak-
tige, som vdljs av vasterbottningarna via allmin-
na val. Regionfullmaktige fattar beslut i overgri-
pande fragor som exempelvis regionens mal,
budget och skattesats.

Beredningarna for folkhdlsa och demo-
krati i sodra Lappland, Skelleftea- och
Norsjoomradet samt Umearegionen
Fullmiktigeberedningarna for folkhélsa och de-
mokrati ska verka for att stdrka invanarnas moj-
lighet till inflytande och samverka med kom-
muner, samhallsorgan, frivilligorganisationer
och andra intressenter for att framja folkhalsan
i lanet. | uppdraget ingar att ta reda pa invanar-
nas behov av atgarder och insatser fran regio-
nen och ge goda forutsattningar till dialog med
den politiska organisationen och dess fortroen-
devalda.

Revisionen

Revisorerna ar regionfullmaktiges, och darmed
dven invdnarnas, demokratiska kontrollinstru-
ment som granskar verksamheten. Revisorer-
na kontrollerar bland annat om fullméktiges mal

Regionstyrelse

Utskott for
central katastrofledning

Regionledningsméte

uppfyllts och om skattepengarna anvénts pa ett
lampligt satt. Till sin hjdlp har de dels sina tjdns-
tepersoner pa Region Vésterbottens revisions-
kontor, dels konsulter fran upphandlade revi-
sionsbyraer.

Regionstyrelsen
Regionstyrelsen dr regionens ledande politiska
forvaltningsorgan och som sadant ansvarigt for
att leda och samordna forvaltningen i Region
Vasterbotten. Regionstyrelsen har ett strate-
giskt ansvar for att sékerstalla en effektiv och
dndamalsenlig regionkommun. Den ska ha upp-
sikt dver Ovriga ndmnder men dven éver den del
av verksamheten som bedrivs i andra former sa-
som bolag, stiftelser, kommunalférbund och ge-
mensamma namnder.

Regionstyrelsen dr bland annat bestallare
av regionens primarvard som omfattas av vard-
valssystemet samt tandvard. Styrelsen ansvarar
dven for att folja upp den verksamhet som ut-
fors av privata vardgivare. Styrelsen har utéver
detta ett ansvar for folkhdlsa ur ett invanarper-
spektiv. Ett arbetsutskott till regionstyrelsen har
inrdttats.

Regionplan 2020-2023
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Halso- och sjukvardsndmnden

Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar for den
verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard, pri-
marvard i egen regi, tandvard i egen regi samt
funktionshinder och habilitering. Ndamnden har
ddrmed det yttersta vardgivaransvaret. Namn-
den ska folja och driva utvecklingen av forsk-
ning, innovation och utbildning inom omra-

det hdlso- och sjukvard. Utdver detta ansvarar
namnden dven for att hélso- och sjukvarden tas
tillvara som en regional tillvaxtfaktor. Den an-
svarar dven for arbetet med nationella minori-
tetsgrupper. Utdver arbetsutskott har utskott for
primarvard och tandvard, samt utskott for funk-
tionshinder och samverkan inrattats.

Delat ansvar for primarvard

Inom primadrvarden tillimpas lagen om vard-
valssystem (LOV). Systemet gor det mojligt for
invanarna att vdlja halsocentral. Regionstyrel-
sen har ansvar for att utforma och folja upp be-
stallningen av Halsoval primarvard. Halso- och
sjukvardsndmnden har ansvar for att genomféra
bestdllningen inom ndamndens primdrvard. Sty-
relsens bestéllning géller dven for de privata hal-
socentralerna i ldnet.

Regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsngmnden ansvarar for att
leda, driva, utveckla och samordna det regiona-
la utvecklings- och tillvaxtarbetet i ldnet. | regio-
nala utvecklingsndmndens uppdrag finns dven
ett ansvar for regional kulturverksamhet samt

Region Visterbottens hel- och deligda bolag  Agarandel

VLL Innovation AB 100 %
Léanstrafiken i Vasterbotten AB, inklusive dotterbolagen 100 %

Bussgods i Norr AB 100 %

Norrtag AB 25%

Samtrafiken i Vasterbotten AB 21%
AC-Net Internservice AB 80 %
AC-Net Externservice AB 76 %
Norrlandsoperan AB, inklusive dotterbolag 60 %

Botnia Musik AB (vilande) 60 %
Visterbottensteatern AB 60 %
Skogsmuseet i Lycksele AB 49 %
Visterbottens museum AB 40 %
Skellefted museum AB 40 %
Science Park i Umed AB 40%
Norrbotniabanan AB 285 %
ALMI Foretagspartner Nord AB 24,5%
Uminova Innovation AB 16,08 %
Umea Biotech Incubator AB 16,08 %
AB Transitio 53%

' En utredning pagar om det helagda bolaget VLL Innovation AB ska éverga i forvaltning.

regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att
besluta om hur vissa statliga medel for regional
utveckling ska anvdandas. Namnden ansvarar
for att det finns samverkansstrukturer kring re-
gionala utvecklingsfragor mellan nimnden och
lanets kommuner, samt att organisera den regio-
nala samverkans- och stodstrukturen for sam-
verkan inom omradena hélsa och social valfard
samt utbildning och kompetensférsérjning med
ldnets kommuner. Férutom arbetsutskott har ett
kollektivtrafikutskott och ett kulturutskott inrat-
tats.

Patientnamnden

Patientnamndens uppdrag ar att stodja och
hjadlpa enskilda patienter, samt bidra till kvali-
tetsutveckling och hog patientsadkerhet i hilso-
och sjukvarden genom att hjdlpa patienter att
fa klagomal besvarade av vardgivarna. Patient-
namnden har dven i uppgift att rekrytera, ut-
bilda, handleda stodpersoner till personer som
vardas med tvang enligt lagstiftning om psykia-
trisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smitt-
skyddslagen.

Folkhogskolestyrelsen
Folkhégskolestyrelsen adr det politiska organ
som utdvar den politiska styrningen av verksam-
heten vid Storumans och Vindelns folkhégsko-
lor dér Region Vésterbotten dr huvudman.

Gemensamma namnder, samordnings-
forbund och kommunalférbund
Tillsammans med Lycksele kommun och Skel-
leftea kommun har gemensamma namnder in-
rdttats som bland annat svarar for maltidspro-
duktionen vid Lycksele lasarett (kostndmnden)
respektive Skellefted lasarett (maltidsnamn-
den). Region Viasterbotten ar utdver detta dven
medlem i kommunalférbunden Svenskt Am-
bulansflyg, Norrlands Néatverk for Musikteater
och dans, Norra sjukvardsregionforbundet samt
kommunalférbundet Avancerad stralbehand-
ling. Region Vasterbotten dr ocksd medlem i
Samordningsforbunden Umearegionen, Skellef-
ted-Norsjo samt Lycksele-Mala.

Hel- och deldgda bolag
Region Vasterbotten dr hel- och deldgare i nit-
ton bolag. Agandet av bolag ska sa langt det ar
mojligt samordnas med den 6vriga verksamhe-
ten for att skapa nytta for regionens medbor-
gare.

Region Vasterbotten ska i sitt dgarskap ver-
ka for att tillvarata lanets intressen och ge lanets
medborgare en god livssituation.



Tjanstepersonsorganisation
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Tjdnstepersonerna har till uppgift att verkstélla det som politikerna beslu-
tat. Region Vdsterbotten har fem forvaltningar, en for varje styrelse eller
ndmnd. Forvaltningarna leds av en forvaltningschef. En sddan 10sning
ger battre mojligheter att ha en tydlig delegationsordning dar ansvar kan
utkrdvas pa ratt niva.

Regionfullmaktige

Revision Revisionskontor

Regional
utvecklingsnamnd

Regional
utvecklingsforvaltning

Regional utvecklingsstab
P I

Regional utveckling

Halso- och
sjukvardsnamnd

Halso- och
sjukvardsforvaltning

Halso- och sjukvardsstab
PR I
FoU-stab
—————————
Lanssjukvardsomrade 1
———————————
Lanssjukvardsomrade 2
PR I
Narsjukvard Skelleftea
P E—
Nérsjukvard sédra
Lappland

Regionstyrelse

Regionforvaltning

Ekonomistab

Patientnimnd

Patientndmndens kansli

HR-stab

Kommunikationsstab
PR
Ledningsstab
P
Verksamhetsomrade
digitalisering och
medicinsk teknik

Verksamhetsomrade

Folkhogskolestyrelse

Folkhdgskolestyrelsens
forvaltning

Nérsjukvard Umea

service

P
Tandvard

Regiondirektor

Regiondirektéren ar regionens hégsta ansvari-
ga tjidnsteperson och chef 6ver forvaltningsche-
ferna. Regiondirektdrens uppgift ar att foretrada
regionen och bitrdda regionstyrelsen i ledning,
tillsynen och samordningen av regioners verk-
samheter och arbeta for att besluten som fattas
av politikerna verkstalls.

Regiondirektoren har ett évergripande an-
svar for strategiska fragor pa tjanstepersonsniva.
| det ingar att leda, samordna och klargéra prin-
ciperna for styrning, ledning, uppféljning, ut-
vdrdering och kontroll. Den bestar ocksd av att
utveckla och sédkerstilla en vdl fungerande och
effektiv arbetsorganisation med invanarna i fo-
kus samt att bidra till utveckling av Region Vés-
terbotten som organisation och plats.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ar ndmndens ledande tjans-
teperson. Hen har verksamhets- och resultat-
ansvar och ska bereda, verkstlla och folja upp
hela ndmndens verksamhet. Forvaltningschefen
skatydliggdra mal och ansvar i organisationen. |
ansvaret ingdr ocksa att integrera verksamheten

i den 6vriga regionkoncernen for att skapa sy-
nergieffekter eller mervdrden.

Central ledningsgrupp

Ledningsgruppen leds av regiondirektdren, som
ocksa utser dem som skainga i gruppen. Led-
ningsgruppen ar regiondirektérens resurs for
6vergripande ledning av regionens totala verk-
samhet. Gruppen har ett gemensamt ansvar att
foretrada regionen och arbeta for att verksam-
heten utvecklas i enlighet med regionfullmakti-
ges mal och inriktning. Uppgiften ar att utveckla
och sékerstalla en val fungerande och effektiv
arbetsorganisation samt att bidra till utveckling
av Region Vésterbotten.

Styrning

Regionfullméktige faststdller en regionplan med
vision och tolv mal inom tre malomraden. Ma-
len &r langsiktiga och géller for hela mandatpe-
rioden. Fullmaktige kan ocksad ge uppdrag till
styrelser, namnder och fullmaktigeberedningar.
Uppdragen omfattar specifika och avgransade
aktiviteter eller insatser som antingen &r tidsatta
eller ska genomforas under mandatperioden.
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Regionfullmaktige fattar beslut om eko-
nomiska anslagsramar for varje styrelse och
ndmnd. Styrelse och ndmnd ansvarar for att
verksamheten bedrivs med anvisade medel och
att medlen disponeras sa effektivt som mojligt.

Utifran regionplanen konkretiserar styrel-
ser och ndmnder sitt uppdrag i Ndamndplanerna.
Namnderna utgdr fran fullméktiges mal och sat-
ter indikatorer for vad de behover styra pa och
folja upp for att nd malen. Ndmnderna har dven
mojlighet att ge uppdrag till forvaltningarna.

Malen forverkligas av verksamheten. | verk-
samheten omsitts politiska beslut i handling och
dar avgors hur verksamheten ska organiseras
och bedrivas for att na malen.

Uppfoljning

Uppfdljning av maluppfyllelsen sker i samband
med den formella uppféljningen av regionpla-
nen, i deldrsrapporterna i april och augusti samt
i arsredovisningen. Analys av resultaten visar
om rdtt effekter uppnétts och om verksamheter-
na utvecklas at rdtt hall. Déar det ar mojligt ska
konsuppdelad statistik redovisas.

Andra styrande dokument

For att beskriva hur viinom Region Vasterbot-
ten ska forhalla oss nar vi arbetar mot att na vi-
sionen antar fullmaktige policydokument. De
ger vagledning for vilka varderingar och forhall-
ningssatt som galler ndr vi arbetar for att na vara
mal.

For att starka gemensamma forhallningssatt
och fortydliga policydokumentens paverkan har
landstingsdirektéren formulerat en vardegrund
som vagledning for verksamheten i fore detta
Vésterbottens lans landsting: Standigt béttre —
patienten alltid forst. Vardegrunden ar ett etiskt
och moraliskt rattesnore och en kompass i det
dagliga arbetet for att na visionen.

Vérdegrunden i fore detta Regionférbun-
det Visterbottens ldn beskriver: Vilka vi dr till
for, manniskorna i var region — de som bor och
verkar har. Vad vi betyder for dem — vi bidrar till
att skapa mervarde i deras vardag genom att vi
bidrar till att regionens mojligheter tas till vara.
Att vi har ett samhdllsuppdrag och dr ansvariga
infor d4gare och skattebetalare. Vad som driver
0ss — vi tror pa var del av vérlden och vi agerar
i regionen, i landet och pa den internationella
arenan.

Den definierar Region Visterbottens per-
sonlighet utifran det uppdrag som organisatio-
nen har och de utmaningar som ar identifierade
och prioriterade i vardegrundsarbetet: Alla ska
utifran basta formaga bidra till att vi ar kunniga,
tydliga och vet vad vi vill, lyhorda, latta att sam-
arbeta med och inspirerande. Vi ger energi och
den gemensamma positionen &r att vi tar ansvar
for utvecklingen.

Oversyn av styrmodell
Regionkommunbildningen den 1 januari 2019
innebar att verksamhet sammanforts fran tre oli-
ka organisationer, fore detta Vidsterbottens lans
landsting, fore detta Regionférbundet Vster-
bottens ldn samt den del av Lansstyrelsen Vas-
terbottens lan som arbetar med foretagsstod.
For att ge den nya organisationen basta mojliga
forutsattningar att verka som en enhet har en
oversyn av Region Vdsterbottens styrmodell in-
letts.

Intern kontroll

En god intern kontroll &r en viktig forutséttning
for en god styrning. Det ar regionfullmaktige
som beslutar om reglementet och regionstyrel-
sen som har det 6vergripande ansvaret for att
se till att det finns god intern kontroll i Region
Viésterbotten. Varje namnd och styrelse har i sin
tur ansvar for den interna kontrollen inom sina
respektive verksamhetsomraden och de ska
varje ar anta en plan for den interna kontrollen.
Planerna ska skapa forutsattningar att i ett tidigt
skede identifiera, minimera och i méjligaste man
undanrgja risker som star i vdgen for att fullfolja
uppdrag och mal. En god internkontroll dr dven
fortroendeskapande.
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