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Sammanfattning

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) har under 2018 haft sitt tredje hela
verksamhetsar med reguljar klinisk drift p& Skandionkliniken. Hotel von Kraemer har varit i
drift ytterligare ett ar, sedan 2014. Bada verksamheterna befinner sig i ett fortsatt
utvecklingsskede.

Verksamhetséret priglades av en dkande verksamhet med stigande patientantal. Tio av tolv
manader var fraktioneringsvolymen stérre &n motsvarande ménad aret innan. Totalt 6kade
antalet utférda fraktioner med 24 %. Utfallet &r battre &n den tidiga prognos som lades i
bérjan av 2018, men motsvarar inte de produktionsmal som legat fast i budgetplan under de
senaste tva dren. Darfor blir det ekonomiska underskottet stort dven detta ar.

Tumérer i centrala nervsystemet samt huvud- och halstumérer &r fortsatt de vanligaste
behandlingsorsakerna. Enstaka behandlingar ur nya diagnosgrupper har utforts men det
saknas fortfarande nationella dverenskommelser om studie- och behandlingsprotokoll for
dessa diagnosgrupper. Fér barn med tumérer i centrala nervsystemet &r protonterapi ofta ett
férstahandsval. Knappt en femtedel av Skandionklinikens patienter utgdrs av barn.
Remittering sker fran samtliga regioner men det finns en fortsatt variation i den regionala
spridningen. Utlandska patienter remitteras framst fran Danmark och Norge, men dven
enstaka patienter fran andra lander férekommer.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda pa Skandionkliniken 6kade under dret frén 34 till 46.
Sjukfranvaron var 6,9 %, en dkning fran tidigare ar. Systemet med distribuerad kompetens
och rotationstjinstgéring fran KAS dgarregioner ar under fortsatt utveckling. Modellen
innebir bade en styrka och en sérbarhet for Skandionkliniken.

Under aret har KAS fortsatt att driva Hotel von Kraemer med minskat underskott.
Belaggnings-graden dkade fran 50 % 2017 till 57 % 2018, vilket medférde en 6kad
nettoomsittning med 13 %. Detta férklaras bland annat av ett utdkat samarbete med
Akademiska Sjukhuset, som nyttjar hotellet for konceptet "Vardnéra hotell”.

Antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda pa hotellet var 15 och timavlénade var 16.
Sjukfradnvaron under aret var 3 %.

Det ekonomiska resultatet for KAS totalt 2018 landar pa -46,9 mkr. Det stora underskottet till
trots ir utfallet en férbattring med 5,4 mkr jamfért med féregdende ar. Skandionkliniken
redovisar ett underskott pa 44,5 mkr, vilket &r en férbattring med 3,1 mkr jamfért med 2017.
Det férklaras av att fraktionsintikterna 6kade med ca 11 mkr under 2018 och att kostnaderna
utfoll lagre dn budgeterat. Ett nytt ekonomiskt samarbetsavtal, som under aret slutits med
remitterande regioner, innebir en stérre méjlighet att med nuvarande fraktionsvolyms-
utveckling uppna ekonomisk balans. Aven Hotel von Kraemer uppvisar en resultatfGrbéattring,
underskottet blev 2,4 mkr, jamfort med 4,7 mkr 2017.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling

Verksamhetens art och inriktning
Enligt de styrande dokumenten fér Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling &r
forbundets dindamal och uppgift att
- skapa férutsattningar for en nationell anlaggning for avancerad stralbehandling,
- uppféra anldggningen,
- svara for driften av anldggningen,
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- svara fér annan verksamhet som har ett naturligt samband med verksamheten p3
Skandionkliniken.

Verksamheten ska vara nationell och ska fér godkinda indikationer vara likvardigt tillganglig
fér alla medborgare i Sverige, oavsett bostadsort.

Eftersom patienter fran hela landet far behandling pa Skandionkliniken, finns behov av
boende under vistelsen i Uppsala. Darfor ingar i byggnaden ett patienthotell med 83 rum och
patientk6k samt en restaurang. Hartill finns konferensmajligheter.

Patientverksamheten ska bedrivas s3, att alla férberedelser infér behandlingen pa
Skandionkliniken (diagnostik, behandlingsplanering, eventuell del av behandling samt
eftervard) utfors inom eller p& uppdrag av varje sjukvardsregion enligt principen delat ansvar
och distribuerad kompetens.

Kommunalférbundet ska svara fér forskning och utveckling (FoU) relaterad till den
verksamhet som bedrivs pa kliniken.

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling ar ett férbund med férbundsdirektion.
Ledaméterna kommer fran samtliga sju regioner med universitetssjukhus. En styrgrupp fér
nationell protonterapi samt beredningsgrupper utgér beslutstd fér Skandionkliniken, dessa
bestar av ledaméter fran samtliga universitetssjukhus. En bild éver organisationsstrukturen
finns pa sid 18.

Férvaltningsberéttelse 2018

Allmant

Kommunalférbundet Avancerad Stralbehandling (KAS) bildades 2008, utgdende fradn den
behovsbild som definierats i en nationell svensk expertrapport 2003, den s3 kallade SPTC-
rapporten (Svenskt protonterapicentrum). Byggstarten fér Skandionkliniken var 2011 och
forsta patienterna behandlades i augusti 2015. | samma byggnad finns Hotel von Kraemer,
med boende och restaurang, frimst fér patienter och anhériga under behandlingsperioderna.
Hotellet &r dock &ven 6ppet for allmanheten. KAS driver Hotel von Kraemer i egen regi.
Byggnaden, i vilken klinik och hotell &r inrymda, dgs av Akademiska Hus med vilket KAS sedan
2015 har ett 25-rigt hyresavtal.

Verksamheten for KAS har under 2018 huvudsakligen varit inriktad mot att utveckla
Skandionkliniken och den nationella protonterapiprocessen, éka behandlingsverksamheten
successivt och att bredda behandlingsindikationerna. Under 2018 har KAS tydligare utvecklat
distribuerad ledning och styrning for att omsitta det distribuerade dgarskapet, i syfte att
verkstilla direktionens ambition om breddade behandlingsindikationer och jamlik vard. Den
nationella styrgruppens beredande och beslutande funktion, i kombination med de
aterkommande nationella beslutsronderna, skapar férutsattningar for nationellt dgarskap
over verksamhetens innehall och utveckling.

KAS &r fortsatt part i ett antal réttsliga tvister. Forfarandena avser framst krav som gjorts
géllande gentemot KAS med anledning av det avtal om drift av patienthotell som
upphandlades av KAS inklusive det hyresavtal som darefter tecknades mellan parterna.
Vidare ar KAS ocksa part i en tvist till f6ljd av anmérkningar som gjorts géllande gentemot KAS
bevakning av fordringar avseende tidigare driftentreprenérens konkurs.

Viktig utveckling inom KAS under dret:
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e Med hinvisning till det 6kade underskottet har en ekonomisk genomgang av
kommunalférbundets verksamhet och férutsittningar genomforts av
sgarregionernas ekonomidirektorer. Utredningen har resulterat i att ett nytt
samarbetsavtal mellan KAS och landets regioner/landsting tagits fram. Den
huvudsakliga férandringen &r att kommunalférbundets kostnader till 70 %, mot
tidigare 50 %, skall tickas av en abonnemangskostnad baserad pd invanarantal i
respektive region. Fraktionskostnaderna blir darmed 30 % av intdktsbudgeten.
Budgeten matchas mot en realistisk fraktionsvolymsutveckling baserad pa klinikens
prognosverktyg. Det nya avtalet som godkénts av samtliga regioner, skapar kraftigt
férbattrade férutsittningar att uppna en ekonami i balans.

e Styrgruppen nationell protonterapi har tagit fram ett dokument fér fortsatt
kunskapsutveckling inom omradet protonstralningsterapi.

s Avtalet med Norges fyra sjukvardsregioner forlangdes ytterligare ett ar.

Aktuellt vid Skandionkliniken under aret

» Férsta patienten med andningskontrollerande (gating) behandling genomférdes.

e Forsta patienten med brdstcancerdiagnos behandlades.

e Ny tradlés handstation har installerats i behandlingsrummen.

e Under aret var Skandionkliniken vird fér ett nordiskt barnprotonsymposium, "Third
Nordic Symposium in Paediatric Proton Radiotherapy”, tillsammans med
Barnonkologen vid Akademiska sjukhuset.

« Skandionkliniken var ocksa vird for ett internationellt anvandarméte for
protonterapi, "IBA Users Meeting”.

e Under aret blev vi aktiva pa sociala medier.

Utveckling for Hotell von Kraemer under dret:
e Samarbetet med Akademiska sjukhuset kring konceptet “Vardnéra hotell” har varit
framgangsrikt.
o Drygt hilften (52 %) av personalstyrkan arbetar pa tva eller fler enheter pa hotellet
och personalomséttningen ar lag.
e Konferensverksamheten har dkat och dverstiger budget.

Sammanfattande vardproduktionsdata for Skandionkliniken 2018:
e Behandlade patienter: 271
e Geografiskt ojamn férdelning kvarstar
e Behandlade barn: 52 (19 %)
e Behandlade utlindska patienter: 40 (Danmark 28, Norge 12}
e Behandlingsfraktioner: 7703
s Planerade studiebestk: 60

Maluppfyllelse 2018

De ma3l, styrtal och maltal som formulerades i verksamhetsplanen fér 2018 och som redovisas
nedan, ir identifierade i ett tidigt skede av en flerarig utveckling. Mélen &r uppdelade i
strategiska mal och Gvriga mal. Fér att visa hur uppsatta mal har infriats anvénds féljande
indikatorer:

B - Utmérkt (vi har 6vertraffat vara mal)
- Bra (vi bedémer att vi natt vara mal)

AR KAS 2018 - faststalld dir 190313
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Strategiska mal

OK (vi dr pa géng att na vara mal, vi ar pa ratt vag)
Varning (vi dr inte riktigt ndra att nd mélen)
Daligt (vi &r langt ifran att nd malen)
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Uppbyggt eget + 10 % eget kapital Senast Daligt
kapital 2024
Internationell | nivd med | Vibedémer
benchmarking med internation | att vi natt
andra jamférbara ellt malet

protonterapikliniker | genomsnitt

Ovriga mal och férandringar som paverkar kommunalférbundets
verksamheter

Kvalitetsregisterbaserad uppféljning

Mal 2018: Implementera kommande beslut kring registeruppfljning

Utfall: Styrgrupp nationell protonterapi har tillsatt en arbetsgrupp fér kvalitetsregister-
baserad uppféljning av protonterapiverksamheten. | dagsliget ges inte tillstdnd for nya
nationella kvalitetsregister. En intermediér databaslsning &r under framtagande i
arbetsgruppens regi.

FoU — strategi och budget
Mal 2018: Faststéllda planer fér FoU &r under implementering

Utfall: Enligt férbundsordningen ska KAS svara fér att mojligheterna till forskning och
utveckling tillvaratas och medverka till finansieringen. Uppdraget och ansvarsférdelningen
mellan aktérerna inom KAS, samt resursfragan, &r pa vag att fortydligas. Universitets-
sjukhusen anger att speciella medel fér FoU inom protonterapi inte &r anslagna. |
direktionens forslag till andring av férbundsordningen fortydligas huvudansvaret, men
formuleringen om finansieringsansvaret tas bort.

Distribuerad kompetens rotationstjanstgéring
Mal 2017: Fortsitta att utveckla och kvalitetssikra rotationstjdnstgoringen

Utfall: Rotationstjanstgoringen fér ldkare och fysiker &r nu en etablerad arbetsform som
kontinuerligt forstarker Skandionklinikens fasta personal genom &terkommande
tjanstgoringsveckor. Samtliga universitetskliniker bidrar med sin personal. Genom en tkad
grad av kontinuitet har samarbetsformerna och kvaliteten utvecklats.

Strategi ST-lakare
M@l 2018: Faststalld strategi for ST-ldkares tjinstgdring implementerad

Utfall: Inga ST-block har inrattats under 2018. Utvecklingsplanerna ligger fortsatt i vanteldge.

Avrop och installation behandlingsrum 3

Mal 2018: Implementera beslut avseende det tredje behandlingsrummet och dirtill
hoérande férdndringar

Utfall: Under hosten 2018 I6pte optionen for installation av det tredje behandlingsrummet,
till faststallt pris, ut. Direktionen beslutade att inte nyttja optionen da upprampningstakten
varit [ag och prognosen for den framtida fraktionsvolymen ar fortsatt svirbedémd. Ett
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eventuellt framtida beslut om ett tredje behandlingsrum behéver fattas 2-3 ar innan
maxvolymen nés och med beaktande av produktionsstérningar under byggtiden.

Milj6: installation varmeskdldar cyklotron
Mdl 2018; Genomféra energibesparande atgarder

Utfall: Installation av varmeskdldar kan teoretiskt reducera cyklotronens energiférbrukning
med upp till 30 %. Da de utldndska centra som genomfort atgarden inte uppvisat dvertygande
energibesparingar har &tgérden vid Skandionkliniken inhiberats.

Hotel von Kraemer
MaGi 2018: Genomfdra beslut avseende Hotel von Kraemer

Utfall: Den egna driften av hotellet har fortsatt att utvecklas, dels genom utokat samarbete
med Akademiska sjukhuset, dels genom ett &kat gést/patientfokus. Okad beldggning har
reducerat underskottet ytterligare. For att ge ledning och personal stabila och férutsagbara
villkor kommer direktionen att, tills vidare, avfora frdgan om framtida driftsform fran
agendan.

Visentliga personalférhallanden

Medarbetare anstillda pa Skandionkliniken

Per den 31 december 2018 fanns 43 tillsvidareanstéllda, vara 36 kvinnor och 7 man, vilket
totalt sett ir 12 fler tillsvidareanstallda @n motsvarande tidpunkt 2017. Antalet visstids-
anstillda var tre och antalet timavlénade var tva.

Det 6kade antalet anstillda r férdelade pa tio inom vardyrken, for att mdta Skad patient-
tillstrémning enligt prognos, och tva inom administrativt arbete.

Sjukfranvaron fér Skandionkliniken var 6,9 % (sjukfranvarotimmar/ordinarie arbetstid) vilket
4r en 6kning med 4,7 procentenheter sedan foregdende ar. Uppgift om andel av sjukfran-
varon dver 60 dagar, konsuppdelning samt aldersférdelning lamnas inte da uppgifterna kan
hianféras till enskild(a) individ(er).

Nytt under 2018 &r att Skandionkliniken och Hotel von Kraemer har en gemensam
arbetsmiljgrupp. Under aret har gruppen arbetat med att planera fér ett arshjul for det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Under varen genomférdes en fysisk skyddsrond pa
Skandionkliniken och Hotel von Kraemer.

En webbaserad medarbetarenkit skickades ut till samtliga anstéllda pa Skandionkliniken och
Hotel von Kraemer under sista veckan i september med en svarstid pé tvé veckor. Enkaten
handlade om den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA} inom omraden som
arbetsbelastning, ledarskap, dterhdmtning och krénkande sirbehandling. Svarsfrekvensen var
95 %. Medelvirdet fér néjd medarbetarindex var 70 %, vilket &r att anses som ett bra
resultat.

Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och de har ocksa en egen utvecklingsplan
da den ingar som en del i mallen fér medarbetarsamtal.

En rutin for hur arbetsskador ska rapporteras har tagits fram. Under 2018 rapporterades tre
arbetsskador.

Under aret har fem medbestimmande méten genomforts. Tva lokala kollektivavtal har
férhandlats fram. Ett med Vardférbundet om forkortad arbetstid for sjukskéterskor samt ett
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flextidsavtal som ar tecknat med samtliga fackliga parter. Flextidsavtalet kommer att trida
ikraft 2019-03-01.

Medbestdmmandegruppen har utékats med lokal representation fér Sveriges Lakarforbund,
Vision och Kommunal. Sedan tidigare har Naturvetarna ett lokalt ombud. Vardférbundet
saknar fortfarande lokalt ombud.

Under 2018 har en arbetsvérdering av Skandionklinikens och Hotel von Kraemers samtliga
befattningar genomférts. Arbetsvirderingen har genomférts tillsammans med en extern
konsult och ligger till grund for den I6nekartldggning som har genomférts enligt kraven i
diskrimineringslagen. Inga osakliga Iéneskillnader beroende p3 kén har konstaterats.

Rotationspersonal pa Skandionkliniken

Rotationstjdnstgdring fér onkologer och sjukhusfysiker tillimpas fortsatt under aret for
tjansterna ldkare och sjukhusfysiker. Universitetssjukhusen bemannar dessa tjanster enligt
ett rotationsschema.

Medarbetare anstillda pa Hotel von Kraemer

Per den 31 december 2018 fanns 15 tillsvidareanstillda samt 16 timavldnade, varav 18
kvinnor och 13 mén. Antalet tillsvidareanstéllda var samma jamfért med motsvarande
tidpunkt 2017. Antal timavlénade har minskat med tva medarbetare. 52 procent av
medarbetarna arbetar pa tva eller flera enheter inom hotellet.

Sjukfranvaron under aret var 3 % vilket &r en 6kning med en procentenhet. Uppgift om andel
av sjukfrénvaro éver 60 dagar, kdnsuppdelning samt aldersférdelning limnas inte da
uppgifterna kan hénféras till enskild(a) individ(er).

Under hdsten genomférdes en medarbetarenkit tillsammans med Skandionkliniken.
Svarsfrekvensen var 64 % och medelvirdet foér n6jd medarbetarindex var 78 %.

Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och de har ocksa en egen utvecklingsplan
dé den ingdr som en del i mallen f6r medarbetarsamtal.

Medbestdammande fragor och arbetsmiljéfragor tas upp tillsammans med Skandionkliniken i
ovan beskrivna grupper. Under &ret har fem medbestimmande méten genomférts. Inga
arbetsskador har rapporterats.

Ekonomi

Lépande verksamhet Skandionkliniken

Budget Utfall Avvikelse
Intédkter 189 102 kkr 139 641 kkr -49 461 kkr
Kostnader -189 081 kkr -184 118 kkr 4 963 kkr
Resultat 21 kkr -44 477 kkr -44 498 kkr

Skandionkliniken redovisar en negativ avvikelse for 2018 pa 44,5 mkr mot budget. Avvikelsen
beror pa ldgre fraktionsintakter da antal behandlingar under &ret inte har kommit upp i
budgeterad niva. Pa kostnadssidan redovisar Skandionkliniken ett mindre &verskott.
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Lépande verksamhet Hotel von Kraemer

Budget Utfall Avvikelse
Intdkter 19 942 kkr 21 828 kkr 1 886 kkr
Kostnader -23 008 kkr -24 210 kkr -1 202 kkr
Resultat -3 066 kkr -2 382 kkr 684 kkr

Hotel von Kraemer redovisar en positiv avvikelse fér 2018 pa 0,7 mkr mot budget.

Aterstillande av eget kapital

D& budgeten varit baserad pa en f6r optimistisk upprampningsplan som togs fram langt innan
verksamheten startade, har KAS underskott blivit storre &n planerat. Det innebar att malet
om ett aterstillt eget kapital 5 ar efter driftstart inte kommer att nas.

2018 2017 2016 2015
Resultat -46 859 kkr -52 255 kkr -37 722 kkr 26 422 kkr
Ack resultat -125 343 kkr -78 484 kkr -26 229 kkr 11 493 kkr

D3 KAS ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna, tills dess att intakter for behandlingar
ticker forbundets kostnader, s& pagar diskussioner i dgarregionerna om hur fragan ska l6sas.

Investeringar

Under 2018 har KAS gjort investeringar pa 2,6 mkr. Den stérsta kostnaden avser ljudisolering i
behandlingsrummen.

Pensionsmedel

KAS har inte gjort ndgra placeringar fér pensionsforpliktelser, vilket innebar att avsattningar
och ansvarsforbindelser fér pensioner om 16 379 kkr (I8neskatt om 24,26 % ingdr i beloppet)
har terldnats i verksamheten. Aktualiseringsgraden &r 100 %.

Utvirdering av mal fér god ekonomisk hushallning
M3l for god ekonomisk hushallning for KAS faststalldes vid direktionsmote 2006-11-30.

Finansiella mal

e Kommunalférbundets ekonomiska trygghet ska garanteras av dgarna tills dess att
intakter for behandlingar ticker forbundets kostnader.
e Ett eget kapital motsvarande 10 % av omséttningen ska successivt byggas upp.
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Det negativa egna kapitalet ska enligt plan &terstillas senast inom 5 &r fran driftstart och ett
eget kapital om 10 % av omsattningen kommer att byggas upp ar 6-9 efter driftstart.

Verksamhetsmal

¢ Upphandling av utrustning skall ske med beaktande av alla formella krav enligt LOU
och med utnyttjande av de konkurrensméjligheter som finns och &ven i dvrigt
genomféras affirsméssigt.

* Verksamheten skall bedrivas med hég kostnadseffektivitet.

Upphandling sker med beaktande av LOU och med utnyttjande av de konkurrensméjligheter
som finns,

Se vidare under ekonomimalen pa sid 7.

Redovisningsprinciper

KAS féljer de redovisningsregler och lagar som géller fér kommunalférbund. Inga belopps-
granser tillimpas. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvints i
drsredovisningen som i deldrsrapporten. Periodisering av intiikter och kostnader sker
I6pande.

Patientintakterna fér KAS ar uppdelade i tva delar. En abonnemangsdel som alla landets
regioner/landsting betalar och som &r beréknad pa antal invanare i respektive
region/landsting, den faktureras en gng for hela aret och periodiseras manadsvis 6ver
rdkenskapsaret. Den andra delen ir fraktionskostnaden som faktureras respektive dgarregion
per patient efter behandlingens slut. Fraktionsintikterna bokférs i samband med
faktureringen.

Alla kostnader som avser etableringen av anlidggningen och som ansetts tillféra ett mervirde
till anlaggningen har bokférts som investering och redovisats som pagdende projekt fram till
verksamhetsstart. Stérsta delen av investeringar och pagéende projekt aktiverades fran 1
september 2015. Den sista aterstdende delen av projektet aktiverades under 2016.

Avskrivningarna periodiseras under de fyra férsta dren beroende p3 att anldggningen da inte
utnyttjas till sin fulla kapacitet, vilket innebér ligre forslitning. Detta géller endast
anldggningar med en avskrivningstid ldngre dn 5 ar.

En analys om huruvida hyresavtalet med Akademiska Hus ir att betrakta som operationell
eller finansiell leasing har gjorts. KAS anser att avtalet kan klassificeras som operationell
leasing och redovisar det som sddan. Motiven &r att de ekonomiska fordelar och ekonomiska
:risker som férknippas med dgandet inte éverférs pa leasetagaren utan fortsatt ligger pa
leasegivaren som &gare till hyresobjektet. Hyresavtalet 4r ett 25-4rigt icke uppsdgningsbart

lavtal.

Minimileaseavgifterna redovisas i fotnot?,

|I Minimileaseavgifterna fordelar sig enligt foljande (kkr)
Forfallotidpunkt; Inom1ar Senarednlarmeninomb5ar Mer &n 5 ar

45,7 183 713
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Resultatrakning

Redovisning i kkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettoresultat

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Periodens resultat

Balansrdkning

Redovisning i kkr

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlidggningstillgangar
Summa anldggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar Hotel von Kraemer
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsédttningar och skulder
Eget kapital, ingdende virde

Periodens resultat

Summa eget kapital

Avsattning pensioner
Summa avsattningar

Lan i banker och kreditinstitut
Checkkredit
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsdttning och skulder
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161 469
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-30135
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0
-27 219

-46 859

2018

25793
540 038
565 831

76
39905
32464
72445

638 276

-78 484
-46 859
-125 343

16 379
16 379

675 000
61001
736 001

11239
11239

638 276
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170101-
171231

144 964
141 348
-27 362

-23 746

-28 511

-52 255

2017

30104
563 259
593 363

81

42 156
65 565
107 802

701 165

-26 229
-52 255
-78 484

10945
10945

750 000
9
750 000

18 704
18 704

701 165

Not

Not
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Kassafl6desanalys

Redovisning i kkr : 2018 2017

Den I6pande verksamheten

Periodens resultat -46 859 -52 255
Avskrivningar 30 135 27 362
Minskning/6kning av kortfristiga fordringar 2251 2493
Minskning/6kning av kortfristiga skulder -7 465 -5 489
Minskning/6kning av omsattningstillgadngar 5 8
Foréndring pensionsskuld 5434 4271
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -16 499 -23 610

Investeringsverksamheten
Egna nettoinvesteringar ~ -2603 -1811
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 603 -1811

Finansieringsverksamheten

Minskning/6kning av langfristiga skulder -13 999 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Avrundningsdifferens 0 0
Forandring av kassafléde -33101 -25421
Likvida medel vid arets bérjan 65 565 90 986
Likvida medel vid periodens slut 32 464 65 565
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Noter

Redovisning i kkr

Not 1 — Verksamhetens intdkter
Abonnemang — alla regioner/landsting
Fraktionsintdkter

Ovriga intakter

Hotel von Kraemers verksamhet
Summa

Not 2 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader och arvoden
Kopta tjdnster

Hyra, drift, energi

Serviceavtal

Lagenheter
Foérbrukningsinventarier, material
Forskning och utveckling

Ovriga kostnader

Hotel von Kraemers verksamhet
- Personalkostnader

- Hyra, drift, energi

- Ovrigt

Summa

Not 3 — Immateriella anldggningstillgangar
Ingaende vérde

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Redovisat virde vid arets slut

Not 4 — Materiella anldggningstillgangar
Ingaende varde

Arets investeringar

Arets avskrivningar

Periodiserade avskrivningar

Forandring hotellets anldggningstillgangar
Redovisat virde vid arets slut
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2018

88 305
51173
163
21828
161 469

-39 790
-5 209
-47 295
-32 363
-587
-782
-428
-378

-9 373
-9 856
-4 913
-150 974

30104

120
-4 431
25793

563 259
2483
-26 850
1212
-66

540 038
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2017

85 320
40193
200

19 251
144 964

-32 146
-5 055
-46 543
-32 166
-587
-663

0

-351

-8 998
-9 628
-5211
-141 348

34333

121
-4 350
30104

584 581
1689
-26 549
3604
-66

563 259
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Redovisning i kkr

Not 5 - Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattekonto

Redovisningskonto moms

Férutbetalda kostnader

Upplupna intdkter

Ovriga kortfristiga fordringar

Hotel von Kraemers kortfristiga fordringar
Summa

Not 6 - Kassa och bank
Handelsbanken

Nordea

Hotellets kassa och bank
Summa

Not 7 - Eget kapital

Ingdende eget kapital

Arets resultat Skandionkliniken
Arets resultat Hotel von Kraemer
Summa ackumulerat resultat

Not 8 - Avsdttning pensioner
Ingdende pensionsskuld
Férandring under aret

- Nyintjénad pension

- Ranteupprékning

- Loéneskatt

Pensionsskuld vid drets slut

Not 9 - Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Redovisningskonto moms

Upplupna semesterléner och sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader, avgiftsbestamd
Upplupen ranta obligationslan

Ovriga upplupna kostnader

Ovriga skulder

Hotel von Kraemers kortfristiga skulder
Summa
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2018

8 820
114
7251
15 858
3828
5
4029
39 905

7319
18919
6226
32464

-78 484
-44 477
-2 382
-125 343

-10 945

-4 067
-306

-1 061
-16 379

-916
1499
-2479
-1 254
-6 279
-263
675
-2222
-11 239
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2017

9082
235
9732
17 030
3927
12
2138
42 156

7 058
54 062
4 445
65 565

-26 229
-47 600

-4 655
-78 484

-6 674

-3 272
-165
-834

-10 945

-7 202
1500
-1711
-901

-6 977
-913
68

-2 568
-18 704
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Ledamoéter och erséttare i direktionen fér
Kommunalforbundet Avancerad Stralbehandling

perioden 2015 — 2018

Namn Parti

Ordférande
Marie-Louise Forsherg-Fransson

Vice ordférande
Marie Ljungberg Schott

Ledamaoter

Borje Wennberg
Kaisa Karro

Ingrid Lennerwald
Peter Olofsson
Monica Selin

Ersattare

Nina Lagh (t.o.m. april 2017)
Stefan Olsson

Marie Morell

Carl Johan Sonesson

Anders Lonnberg

Nicklas Sandstrém

H&kan Linnarsson

Ola Karlsson

Fdrtroendevalda revisorer i Kommunalférbundet Avancerad

(s)

(M)

()
()
(5)
(S)
(KD)

(M)
(M)
(M)
(M)
(s)

(M)
(S)

(M)

Landsting

Region Orebro ldn

Stockholms lans landsting

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Skane

Visterbottens ldns landsting
Vistra Gotalandsregionen

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Skane

Stockholms léns landsting
Visterbottens ldns landsting
Vistra Gotalandsregionen
Region Orebro ldn

Stralbehandling for perioden 2015 — 2018

Namn Parti
Anna Wiklund (t.o.m. 2016) (M)
Cecilia Forss, ordférande (M)
(ersatt AW fran 2017)

Anders Toll (S)
Berit Assarsson (M)
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Landsting
Region Uppsala
Region Uppsala

Region Uppsala
Stockholms ldns landsting
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Ledamdéter i Styrgrupp nationell protonterapi under 2018

Ledaméter:

Hans Hagglund

Bengt Sandén

Ann Josefsson

Mans Agrup

Silke Engelholm

Rita Jedlert

Mattias Hedman

Annette Fransson-Andreo

Elisabeth O Karlsson

Anna Sundén

Jan Nyman

Annette Lovefors Daun

Johanna Svensson (ny fran maj-18)
Rickard Simonsson (t.o.m. jan 2018)
Gustav Ekbéck (ersatte RS feb 2018)
Johan Ahlgren (t.o.m. jan 2018)
Anna Isaksson (ersatte JA feb 2018)

Region Uppsala

Region Uppsala

Region Ostergétland

Region Ostergétland

Region Skdne

Region Skane

Stockholms ldns landsting
Stockholms ldns landsting
Vésterbottens lans landsting
Vasterbottens lans landsting
Véstra Gotalandsregionen
Vdstra Gotalandsregionen
Vastra Gotalandsregionen
Region Orebro ldn

Region Orebro lan

Region Orebro ldn

Region Orebro lan

Organisationsskiss Kommunalférbundet Avancerad

Stralbehandling

Region Region Region Region Region V. Gotalands- Region
Uppsala Ostergdtland Skane Stockholm Vasterbotten regionen Grebro lin

i | l | | |
*—L Revision ]

Férbundsdirektion
sju ledamter, sju ersittare

[ Forbundsdirektér ]——[ Kansli ]

‘ Skandionkliniken } [ Hotel \
von Kraemer
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Patientstatistik
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Redovisning av remitterade patienter fran verksamhetsstart fram till 2018-12-31.

Antal patienter fran respektive landsting/region

Ackt.o.m

2015 2016 2017 2018 2018
Blekinge 2 2 4
Dalarna 3 7 20 12 42
Gotland 1 2 2 5
Gavleborg 3 9 11 8 31
Halland 1 3 4 3 11
Jamtland 3 1 2 6
16nkoéping 4 4 8
Kalmar 1 4 4 7 16
Kronoberg 1 3 4 8
Norrbotten 4 2 6 12
Skane 2 16 18 25 61
Stockholm 4 34 42 50 130
sédermanland 1 7 5 7 20
Uppsala 2 16 16 19 53
Véarmland 1 13 3 2 19
Visterbotten 1 8 1 4 14
Visternorrland 3 3 2 8
Vastmanland 5 7 9 10 31
Vistra Gotaland 3 23 29 36 91
Orebro 4 8 5 17
Ostergotland 3 7 20 30
Summa 27 166 194 230 617
Utldndska 5 13 26 40 84
Ovriga* 2 1 1 4
Totalt 32 181 221 271 705

*Avser asylskande samt personer med skyddad identitet
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Antal patienter fordelat pa universitetsklinik

Ack t.o.m

2015 2016 2017 2018 2018
Goteborg 4 26 34 40 104
Linképing 0 5 14 30 49
Lund 5 22 37 45 109
Stockholm 4 39 54 76 173
Umed 1 18 6 14 39
Uppsala 18 63 63 53 197
Orebro 0 8 13 13 34
Summa 32 181 221 271 705

Andel patienter i férhallande till andel av befolkningen

Ack t.o.m
2015 2016 2017 2018 2018
Dalarna 3,90 1,48 3,62 1,86 2,42
Uppsala 2,05 2,67 2,28 2,25 2,30
Gavleborg 3,90 1,90 1,99 1,24 1,79
Gotland 0,00 1,04 1,78 1,50 1,40
Soérmland 1,28 1,46 0,89 1,06 1,13
Vastmanland 6,92 1,57 1,73 1,63 1,12
Varmland 1,33 2,80 0,55 0,32 1,12
Kalmar 1,53 0,99 0,85 1,27 1,08
Ostergétland 0,00 0,40 0,80 1,93 1,08
Orebro 0,00 0,82 1,40 0,74 0,93
Stockholm 0,65 0,90 0,95 0,85 0,92
Vastra Gétaland 0,66 0,83 0,89 0,94 0,88
Viasterbotten 1,39 1,81 0,19 0,66 0,86
Norrbotten 0,00 0,96 0,41 1,06 0,79
Jamtland 0,00 1,40 0,40 0,68 0,76
Skane 0,56 0,73 0,70 0,82 0,74
Kronoberg 0,00 0,31 0,79 0,89 0,67
Halland 1,16 0,56 0,64 0,41 0,56
Vasternorrland 0,00 0,74 0,63 0,36 0,54
Blekinge 0,00 0,00 0,65 0,56 0,42
Jonképing 0,00 0,00 0,58 0,49 0,37
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Skandlonkiiir;ﬂ&en

Kommunalférbundet Till Fullmaktige i
Avancerad Stralbehandling Region Uppsala
Revisorerna Region Ostergotland

Region Skane

Region Stockholm

Region Vasterbotten
Vastra Goétalandsregionen
Region Orebro l&n

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2018

Vi har granskat den verksamhet som bedrivits i Kommunalférbundet Avancerad Stralbehand-
ling (organisationsnummer 222000-2097) av dess direktion.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och riktlinjer samt
de lagar och féreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en
tillracklig intern kontroll.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper och préva
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal, lagar och foreskrifter som galler fér verk-
samheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet,
férbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har genomforts med den inrikt-
ning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

Det ekonomiska resultatet fér 2018 ar ett underskott pa -47 mnkr. Det sammanlagda under-
skottet mot balanskravet dr darmed -137 mnkr. Aven det egna kapitalet &r negativt, -125 mnkr.
Verksamheten har varit i drift i ett par ar och kapaciteten &r betydligt hégre &n produktionen
under 2018. Antalet behandlingsfraktioner blev under aret ungefér hélften av malet. Antalet
remitterade patienter &r betydligt lagre &n planerat och budgeterat. Vi upprepar vara tidigare
framférda synpunkter att atgérder maste vidtas for att na produktionsmalen och for att forbattra
forbundets ekonomiska resultat och stallning.

Det &r bekymmersamt att s& stora medel anvéants och anvénds for investeringar i lokaler och
utrustning samt drift fr en sa viktig verksamhet dar endast halva kapaciteten utnyttjas. For-
bundet har en langfristig upplaning pa 675 mnkr och har tecknat ett 25-arigt hyreskontrakt Gver
lokaler dar den framtida hyran uppgar till ver tiden ca 1 miljard kr. Samtliga regioner &r bade
finansidrer och ténkta kunder till kliniken.

Med hansyn till att antalet behandlingsfraktioner under aret motsvarar endast hélften av den
planerade och budgeterade volymen beddmer vi att direktionen i Kommunaiférbundet Avan-
cerad Stralbehandling inte har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstéllande s&tt. Vi konstaterar samtidigt att landets regioner maste ta sitt
ansvar for verksamheten och dess ekonomi. Det yttersta ansvaret fér ekonomin ligger pa de
sju regioner som bildat forbundet och &r dess medlemmar.
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Vi bedémer att rakenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi bedémer att direktionens interna kontroll inte varit helt tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte &r férenligt med de finan-
siella méal och verksamhetsmal som direktionen uppstallt.

Vi tillstyrker att respektive fullmaktige beviljar ansvarsfrihet fr direktionen samt de enskilda
ledaméterna i densamma.

Uppsala den 21 mars 2019

Cecilia Forss Berit Assarsson




