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Hdélsa, vard och
utveckling —

Hdllbara ihop

Region Vasterbotten

Region Vasterbotten

Inledning

Den 1 januari 2019 bildades en region i Vasterbotten. Det innebar att Vasterbottens lans
landsting, Regionforbundet Vasterbottens lan och vissa uppgifter som hanteras av
Lansstyrelsen i Vasterbotten fors samman i en ny organisation, Region Vasterbotten. Syftet
med regionbildningen ar att starka och utveckla lanet. Manniskors halsa och regionens
utveckling ar strakt beroende av varandra och med en gemensam organisation skapas mer

kraft i dessa fragor.

Basen for Region Vasterbottens inriktning och utveckling det kommande aret beskrivs i
regionplanen. Planen utgar fran den politiska viljan, de statliga uppdragen, befolkningens
behov, de forutsattningar som rader i lanet och landet samt lagar och férordningar.
Regionplanen ar Region Vasterbottens 6vergripande styrande dokument och innehallet i

planen beslutas av regionfullmaktige.

Som en del i den formella uppféljningen av regionplanen lamnar regionstyrelsen tre ganger
per ar en arsredovisning och tva delarsrapporter till fullmaktige, per 30 april och per 31
augusti. Delarsrapport per april 2019 ar den forsta uppfoljningsrapporten for aret. | rapporten
gors en uppfdljning av inriktningsmalen inklusive en prognos av maluppfyllelse vid arets slut

och en ekonomisk redovisning med finansiell analys samt arsprognos.

Ansvarsomraden och styrning

Verksamhet

Region Vasterbotten ansvarar fér omraden som bidrar till den regionala utvecklingen och
tillvaxten i hela lanet. Halso- och sjukvard &r den storsta verksamheten dar Region
Vasterbotten aven ansvarar for hégspecialiserad vard i norra sjukvardsregionen. Tillsammans
med kommunerna finansierar Region Vasterbotten kollektivtrafiken och arbetar for regional

utveckling i lanet inom omraden sasom kultur, hallbarhet, infrastruktur och
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samhallsplanering, naringslivsutveckling, innovation, digitalisering, turism,

kompetensfoérsorjning och utbildning.

Demokratisk styrning

Regionfullmaktige med 71 ledamoter ar Region Vasterbottens hogsta beslutande organ.
Genom allménna val utser regionens medborgare fortroendevalda att besluta i 6vergripande
och principiellt viktiga fragor. Det ar fullméktige som faststaller regionens skattesats, beslutar

om verksamhetens mal inriktning och budget samt har det yttersta ansvaret foér ekonomin.

Fullmaktigeberedningarna for folkhalsa och demokrati har uppdraget fran fullmaktige att 6ka
regionkommunens kunskap om medborgarnas behov av atgarder och insatser, samt verka for
att ge regionens medborgare goda forutsattningar till dialog med den politiska organisationen

och dess fortroendevalda.

Revisorerna ar regionfullmaktiges och darmed daven medborgarnas demokratiska

kontrollinstrument for att granska den verksamhet som bedrivs i regionkommunen.

Regionstyrelsen ar regionkommunens ledande organ som ansvarar for att leda och samordna
arbetet i Region Vasterbotten. Regionstyrelsen ska ha uppsikt 6ver 6vriga namnders beslut,
men dven Over den del av verksamheten som bedrivs i andra former sasom bolag, stiftelser,

kommunalférbund och gemensamma namnder.

Fértroendepersonsorganisation 2019-2022

Regionfullmiktige

Beredning;: Folkhélsa och demokrati sédra Lappland

Beredning: Folkhilsa och demokrati Skelleftea-Norsjs

Beredning: Folkhilsa och demokrati Umearegionen

|
Regjonal utvecklingsnamnd [ Hélso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse Patientnimnd Folkhtgskolestyrelse

Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Utskott for
central katastrofledning

Utskott for
primarvard och tandvard

Kollektivtrafikutskott

Kulturutskott Utskott for funktions-

hinder och samverkan

Beredning for
regional utveckling

Beredning fér utbildning
och kompetensférsorjning

Samverkansforum
vard och omsorg

Regionledningsmote

2019-05-22
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Regional utveckling

Region Vasterbotten bedriver utvecklings- och tillvaxtarbete i lanet, ofta byggt pa samverkan.
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar framtagen i bred samverkan for att 6ka
Vasterbottens majligheter till stabil tillvaxt och hallbar utveckling i en global ekonomi.
Strategin bidrar till att 6ka samsynen mellan beslutsfattare pa olika plan och i skilda
samhallssektorer. Region Vasterbotten bereder och beslutar om anvandning av statliga medel
for regional tillvaxt. | det arbetet ingar att sdkerstélla regionala tillvaxtanslag fordelas

jamstallt.

Vard och tandvard

Regionkommunen ar huvudman for

e 38 hédlsocentraler, varav fem drivs av privata vardgivare pa uppdrag av
regionstyrelsen. Nagra halsocentraler har vardplatser och kallas sjukstugor.

e Tre sjukhus med akutmottagningar och specialiserad vard; Lycksele lasarett,
Skelleftea lasarett och Norrlands universitetssjukhus, Nus, i Umea.

e 33 kliniker for allmantandvard samt specialisttandvard for patienter med sarskilda

behov.

Forskning, utbildning och utveckling
Region Vasterbotten bedriver forskning och utbildning inom halso- och sjukvard och tandvard.
Det ar en forutsattning for en god och tillganglig vard i norra regionen och for att kunna

attrahera och behalla medarbetare och bidra till utveckling i varden och lanet.

Regionkommunen har ocksa ansvar for viss folkbildning och dger folkhégskolorna i Vindeln

och Storuman.
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Region Vasterbotten

Vision

Visionen ar utgangspunkt for all verksamhet. Under 2019 kommer Region Vasterbotten att

arbeta med att ta fram en gemensam vision.

Mal

Fore detta Vasterbottens lans landstings vision lyder:

Ar 2020 har Vasterbotten virldens basta hilsa och varldens friskaste befolkning.
Visionen har formulerats med utgangspunkt i invanarnas behov och i landstingets
uppdrag att bedriva hélso- och sjukvard, tandvard, tillhandahalla insatser for personer
med funktionsnedsattning samt utbildning och forskning och ansvara for den
kollektivtrafik i lanet som gar 6ver kommungrénser. Visionen beror alla i Ianet och alla
kan vara med och paverka den.

Fore detta Regionforbundet Vasterbottens lans vision lyder:

Fran kust till fjall skapas en hallbar attraktiv region. Visionen utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbottens [an 2011—2020. Med utgangspunkt i
Vasterbottens forutsattningar och mojligheter och Europa 2020-strategin har i bred

samverkan gemensamma prioriteringar for det regionala tillvéxtarbetet identifierats.

| regionplanen anges de 6vergripande inriktningsmal, strategier och uppdrag till némnder och

styrelser. Malen anger huvudinriktningen fér hela organisationen. Kompletterande strategier

som beskriver hur regionen ska arbeta for att na inriktningsmalen och uppdrag till namnder

och styrelser finns ocksa i regionplanen som alla syftar till att styra verksamheten for att

uppna visionen.

Battre och jamlik halsa

God och jamlik vard

Aktiv och innovativ samarbetspartner
Attraktiv arbetsgivare

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt
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Utifran regionplanen konkretiserar styrelser och namnder sitt uppdrag och sina mal i
namndplanerna. Namnderna formulerar mal som faststalls for ett ar i taget och namnderna
har dven mojlighet att ge uppdrag till férvaltningarna. Namndmalen forverkligas av
verksamheten, dar de politiska besluten omsatts i handling. Dar avgors hur verksamheten ska

organiseras och bedrivas for att na malen.

Sa har anvands pengarna

Region Vasterbottens verksamhet finansieras i huvudsak med skatter och statsbidrag. Den
storsta delen (58 procent) av organisationens inkomster kommer fran den skatt pa 11,3
procent som invanarna i Vasterbotten betalar ar 2019. Organisationens nast storsta intakt ar
generella stadsbidrag (15 procent). Den vard som Region Vasterbotten séljer till andra
landsting och regioner star for ytterligare en relativt stor del medan 4 procent kommer fran
de avgifter som patienten sjalv betalar. Den stérsta delen av pengarna gar till sjukhusvard (71
procent), priméarvard (15 procent) och tandvard (5 procent). Stérsta kostnaden ar l6ner till

regionkommunens medarbetare.



Sida 06

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Perioden som gatt

Verksamheten i sammanfattning

Aret inleddes med en ny organisation, Region Vasterbotten, som &r resultatet av samgdendet
mellan Vasterbottens lans landsting och Regionférbundet Vasterbotten. Arets forsta manader
har darmed inneburit flera omstéallningsmoment och organisatoriska férandringar for saval
tjdnstepersonsorganisation som politisk organisation. Med anledning av den nya politiska
mandatperioden har de forsta manaderna ocksa innehallit utbildningstillfallen for
fortroendevalda for att erbjuda 6kad kunskap om regionkommunens verksamhet och

utmaningar samt styrmodell och ledarskap.

Vid arsskiftet 6verférdes den verksamhet som tidigare legat under namnden for
funktionshinder och habilitering samt primarvard i egen regi till hdlso- och
sjukvardsndmndens ansvarsomrade. For att underlatta en omstallning till ndra vard har dven
en organisationsférandring genomfoérts dar tre narsjukvardsomraden, tva
lanssjukvardsomraden och ett omrade for tandvard bildades. Under arets forsta manader har

rekrytering av omradeschefer pagatt.

Forekomsten av byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) fortsatter vara ett problem under arets
forsta manader. Nagot som i vissa fall far paverkan for patienter och inverkar pa

vardproduktionen.

Region Vasterbotten moter fortsatt stora utmaningar vad géller kompetensférsorjning och
hog kostnadsutveckling. De senaste arens negativa kostnadsutveckling fortsatter. Utmaningar
som kommer att krava ett langsiktigt, uthalligt och genomgripande forandringsarbete for att
ge verksamheten och organisationen i dess helhet mojligheter att prioritera och hantera

atgérder med effekter pa bade pa kort och lang sikt.

Under perioden har regiondirektor pa fullméaktiges uppdrag arbetat med att ta fram plan for

omestallningsarbetet som lamnas den 6 maj.
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Viktiga hdndelserna under perioden

Klart med avtal for ambulansflyg 6ver Kvarken

| mitten av mars blev avtalet om att ta emot strokepatienter fran Osterbotten i Finland klar.
Avtalet innebar att patienter med stroke kan transporteras till Norrlands universitetssjukhus
for behandling med trombektomi vilket medfor kortare tid till behandling. Ett storre
patientunderlag medfor hogre kvalitet och kostnadseffektivitet, men det ger dven battre

forutsattningar for utbildning och tréning fér medarbetarna.

Framtidens vardinformationsstod

Den begdran om 6verprévning av upphandlingen av Framtidens vardinformationsstod (FVIS)
som ldamnades in strax efter arsskiftet atertogs i slutet av mars vilket innebar att avtalet om
nytt vardinformationsstod ar klart. Vasterbottens lokala programgrupp for FVIS arbetar
tillsammans med vardverksamheten under varen med att planera for och starta nédvandiga
forandringar infor implementation av FVIS-programmet. Utvecklingsgruppledare fran
respektive verksamhet har tillsatts under februari och mars med uppdraget att leda det lokala

forandringsarbetet utifran att teknik, behov och processer ska samspela.

Vasterbotten i Spanien

Under varen pagar aven ett projekt som undersoker mojligheterna att starta en virtuell
verksamhet, en filial kopplad till Region Vasterbotten, i ett annat EU-land. Spanien kommer
att vara pilotland for att testa denna modell av nara digital vard och hallbar
kompetensforsorjning och detta blir, om det genomfors, den forsta virtuella verksamheten

utomlands inom offentlig halso- och sjukvard i Sverige.

Okad samverkan mellan region och kommuner
Kommunerna och Region Vasterbotten har kommit 6verens om att fortsatt samverkan mellan
den lokala och regionala nivan ar viktig for att uppna en god regional utveckling. Darfor har en

overenskommelse om samverkan inom regional utveckling ingatts for perioden 2019-2022.
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Kommunernas och Region Vasterbotten gemensamma engagemang i den digitala
utvecklingen ar avgorande for framgang. En ny struktur for det som tidigare kallades Digitala
Vasterbotten sjosattes under arets férsta manader. Strukturen kallas Samverkan
Digitalisering. Samverkan Digitalisering utgar fran tre ben: bredband, IT och digitalisering.
Under perioden har ett forsta mote i den nya strukturen hallits dar det framgar att det finns
mycket utvecklingsarbete inom den digitala sfaren pa gang i lanet. Sarskilt gladjande ar att

utvecklingstakten i de mindre inlandskommunerna ar stark.

Strategier under utformning

Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi, RUS 2020+, fortgar. Perioden har
praglats av bearbetning av material fran de manga dialogmoéten som genomfordes under
hosten och vintern. Och utifran dessa har malbilder och 6nskade forandringsprocesser for
Vasterbotten 2040 sammanstallts. FOr att skapa en bred forankring i framtagandet av den nya
regionala utvecklingsstrategin planeras for ytterligare en dialogprocess med aktorer fran

lanets samtliga sektorer.

Parallellt med RUS pagar arbetet med en ny regional Kulturplan. Ett remissforfarande av
Kulturplanen inleddes i april och Kulturplanen avses att antas i utskott och fullmaktige under

hosten.

Externa relationer och samverkan

Ill

| samband med invigningen av Vasterbotten pa Grand Hétel “nyinvigdes” det kontor i
Stockholm som Region Vasterbotten drivit de senaste tre aren tillsammans med Foretagarna,
Skelleftea Kraft, Umea och Skelleftea kommun. Med i samarbetet finns numera ocksa Region

Norrbotten.
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Maluppfyllelse i korthet

Den sammanfattande bedomningen av hur Region Vasterbotten uppfyller sina mal
presenteras har med hjalp av fargmarkeringar. Delarsrapporten ar en uppfoljning av resultat
per april och bedomd prognos for mal. Regionstyrelsens bedémning ar en sammanvagning av

prognostiserad maluppfyllelse som namnder och styrelser har lamnat.

Kriterier for maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har graderats i tre nivaer och fargerna indikerar graden av maluppfyllelse.
Fargmarkeringar

Malet kommer att uppfyllas .

Malet kommer att uppfyllas delvis Ll

Malet uppfylls inte .

Inriktningsmal

| delarsrapport per april ligger fokus pa uppféljningen av inriktningsmalen God och jamlik
hélsa, Attraktiv arbetsgivare och Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar region. For
inriktningsmalen Battre och jamlik halsa och Aktiv och innovativ samarbetspartner ses ofta
resultaten pa langre sikt och uppfoljningen per april ar darfor begransad. Regionstyrelsens
beddmning av maluppfyllelsen bygger pa en sammanvagd prognos for maluppfyllelsen for
namnderna och styrelser. Prognos for maluppfyllelse for namnder och styrelser per april

redovisas nedan.

Fullmaktiges inriktningsmal —

Region- Halso- och Regionala Patient- Folkhégskole-

styrelsen sjukvards- utvecklingsna namnden styrelsen
namnden mnden
Battre och jamlik halsa Ldmnas ej Ldmnas ej Ldmnas ej Ldmnas ej Ldmnas ej

God och jamlik vard - Gul Ldmnas ej

Ldmnas ej

Aktiv och innovativ samarbetspartner Gul Gul Ldmnas ej Ldmnas ej

Attraktiv arbetsgivare Gul Gul Ldmnas ej - Gul

Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for Ldmnas ej Ldmnas ej Ldmnas ej
hallbar regional tillvaxt
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Inom inriktningsmalet God och jamlik vard lamnar styrelser och ndmnder olika prognoser. Det
ar gladjande att det intensifierade arbetet for att mota kraven pa 6kad tillganglighet visar
forbattrade resultat vad géller tillganglighet inom specialiserad vard. Medan malet

telefontillgénglighet i priméarvard inte kommer uppfyllas enligt lamnad prognos.

Inom inriktningsmalet Attraktiv arbetsgivare lamnar tva styrelser och namnder att prognos
delvis kommer att uppfyllas medan en bedémer att mal kommer att uppfyllas.
Patientnamnden och Folkhogskolestyrelsen visa goda resultat vad galler att minska

sjukfranvaro.

Inom inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa samverkan fér hallbar regional tillvdxt gor
regionala utvecklingsnamnden bedémningen att de verksamhetsmaéssiga malen har en god

maluppfyllnad.

Finansiella mal
Region Vasterbotten har i regionplan 2019 beslutat om tre finansiella mal som har betydelse

for god ekonomisk hushallning. Nedan redovisas en prognos pa huruvida malen kommer nas.

Finansiella mal Prognos

Positivt resultat pa 1 procent av skatter och generella Prognosticerat resultat uppgar till minus
statsbidrag 356 miljoner kronor

Totala pensionsatagandet ska vid utgangen av 2019 vara Per april ar pensionsatagandet

finansierat till minst 40 procent finansierat med 43 procent

Reinvesteringar ska finansieras utan extern upplaning. Reinvesteringar finansieras med extern
Lanefinansiering kan ske av strategiska investeringar upplaning. Soliditeten prognosticeras till
under forutsattning att soliditeten enligt den sa kallade att per utgangen av 2019 understiga 18
blandmodellen inte understiger 18 procent eller totala procent.

lanebeloppet dverstiger 3000 miljoner kronor
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Styrelsens bedomning

Styrelsen konstaterar att Region Vasterbottens ekonomiska lage forsamrats ytterligare under
arets forsta fyra manader. Det ar nodvandigt att regionen kommer tillratta med den hoga
kostnadsutvecklingen och nar balans i bade kompetensforsorjning och arbetsmiljo. Fortsatt

arbete for att forbéattra kvalitet och sakerhet for patienterna ar ocksa viktig.

Styrelsen konstaterar att Region Vasterbottens utmaningar kommer att krava ett langsiktigt,
uthalligt och genomgripande forandringsarbete for att ge verksamheten och organisationen i
dess helhet mojligheter att prioritera och hantera atgarder med effekter pa bade kort och
lang sikt. Styrelsen noterar att namnders och styrelsers arbete med fullmaktiges sarskilda

uppdrag fortskrider enligt plan.

Maluppfyllelse styrelser och néamnder i korthet

De inriktningsmal och strategier som finns i regionplanen har styrelser och namnder omsatt i
sin verksamhetsplan och dar specificerat ett antal mal och indikatorer. Med stod av de
indikatorer som faststéllts for respektive mal gérs bedomning om prognos for maluppfyllelse.
| kommande avsnitt finns en beskrivning om varje styrelse och namnd men nedan lyfts nagra

vasentliga handelser som kan vara av betydelse for att uppna god ekonomisk hushallning.

Regionssyrelen ser utmaningar och forbattringspotential i att minska personalomséattning, och
arbeta med att 6ka andelen basenheter med budget i balans och som nar sina

bemanningsmal.

Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar redan nu att mojligheterna att klara tilldelad
budget inte kan uppfyllas och att regionstyrelsen och regionfullmaktige behover

uppmarksammas pa laget.

Regionala utvecklingsnamnden féljer per april upp inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa
samverkan for hallbar regional tillvaxt och tillhérande strategier. Namnden gor bedémningen
att de verksamhetsmassiga malen har en god maluppfylinad. Namnden har genomfort
insatser inom flera olika omraden som kulturomradet och halso- och valfardsfragor och har

fortsatt inriktning pa smart specialisering och innovationsledning samt har fokuserat pa att
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utveckla nuvarande samarbetsplattformar inom samhallsbyggnadssektorn och nya satsningar

for miljo- och klimatarbete i lanet.

Manga av malen i patientnamndens verksamhetsplan ar inte matbara men namnden anser
att maluppfyllelsen ar god i den man den gar att bedéma och prognosen ar att samtliga

malen uppnas vid arets slut.

Folkhogskolestyrelen vidtar ytterligare atgarder for att komma till ratta med det ekonomiska

laget, maluppfyllelsen kan komma att paverkas negativt.

Kostnamnden gor ingen uppfoljning per april enligt Lycksele kommuns rutiner och

internkontrollreglemente.

Maltidsnamnden ser med viss oro att livsmedelspriserna fortsatter att stiga ytterligare under

aret. Under perioden steg priserna med tva procent.

Internkontroll i korthet

| samband med deldrsrapport per april lamnas den forsta aterrapporteringen till styrelser och
namnder utifran faststalld internkontrollplan. Metodmassiga justeringar liksom behov att
lagga till ytterligare uppféljningstillfalle for att folja upp atgarder for att hantera risk for
brister i sdkerstallande av lagar och krav i verksamheten gallande miljé och brand kan behova

genomfdéras inom regionstyrelsen och inom hélso- och sjukvardsnamnden.
Regionala utvecklingsnamnden gor ingen uppfdljning per april.

Patientndmnden gor ingen uppfoljning per april. Under aret kommer internkontrollarbetet att
utvecklas, ser behov att utveckla riskanalys och sakerstalla en tydligare koppling till

internkontrollplan.

Medarbetare i korthet
Bemanningssituationen inom framforallt halso- och sjukvarden ar fortsatt problematisk men
trots det har flera verksamheter minskat behovet av hyrpersonal. Minskning av arstjanster

hyrpersonal syns inom sjukhusvard medan den inom priméarvarden ligger i nivda med
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foregaende ar. Minskningen beror till stor del pa ett framgangsrikt rekryteringsarbete och
den satsning pa utbildning som genomforts. Ytterligare minskat behov forvantas under

kommande ar.

Sjukfranvaron fortsatter att minska — per april redovisas en sjukfranvaro pa 6,09 procent (per
mars). Minskningen av sjukfranvaron beror delvis pa ett lyckosamt arbetssatt med tidiga
insatser men kan till viss del aven forklaras av Férsakringskassan infort stramare bedémningar

for sjukpenning.

Det ar dock oroande att sjukfranvaron minskar i takt med att kostnaderna dkar samt att
narvarotid for egen personal foljer kostnadsutvecklingen - Det blir allt fler medarbetare i

Region Vasterbotten.

Ekonomi i korthet

Prognosen foér 2019, efter forsta tertialet, ar ett resultat pa minus 356 miljoner kronor och en
beddmning om att regionen inte kommer att uppna det finansiella resultatmalet.
Prognosticerat balanskravsresultat visar ett underskott om 770 miljoner och ska aterstallas

inom tre ar.

Verksamhetens nettokostnader har for arets forsta fyra manader 6kat 147 miljoner kronor
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det negativa budgetunderskottet for
verksamhetens nettokostnader ar efter april manad 292 miljoner kronor vilket motsvarar 10,6
procent. Nettokostnadsokningen for verksamhetens nettokostnader uppgar till 5,1 procent

jamfort med samma period foregaende ar.

Personalkostnaderna har under perioden 6kat 5,2 procent vilket motsvarar 124 miljoner
kronor jamfoért med foregdende ar. Den egna personalens narvarotid har fortsatt att 6ka
vilket paverkar kostnaderna. Fortsatta svarigheter att bemanna verksamheten har medfort

att kostnaderna for inhyrda lakare for perioden uppgar till samma niva som féregaende ar. .

Kostnader for produktion och utomlansvard ar poster som 6kat under perioden.
Fastighetskostnaderna har varit 12 miljoner kronor hogre dn féregaende ar som en

konsekvens av ombyggnationer och 6kade hyreskostnader.
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Infor 2019 har verksamheterna planerat atgarder for drygt 210 miljoner kronor framst utifran
att kostnadsnivan varit hog det senaste aret. Huvuddelen av atgdrderna handlar om att

minska personalkostnader bade for inhyrd personal och egen personal.

Prognos for maluppfyllelse

Bdttre och jamlik hélsa
Folkhalsoarbetet i Region Vasterbotten skapar forutsattningar for en god och jamlik halsa hos
hela befolkningen. Den riktar sig till alla men innehaller dven strategier for att na de mest

utsatta grupperna. Forebyggande insatser ar lika viktiga som att bota och lindra sjukdom.

Maluppfyllelse

Inriktningsmalet I6per 6ver langre tid och forandringar i maluppfyllelse férloper langsamt och
av den anledningen sker begrdansad uppfdljning per april och per augusti. Merparten av
uppféljning kommer att goras i arsredovisningen. Prognos for maluppfyllelsen av Battre och

jamlik hdlsa lamnas inte per deldr april.

Arbete for att framja halsa och férebygga sjukdom

Halso- och sjukvardsnamnden foljer upp hur manga patienter som fatt vagledning i
levnadsvanor inom priméarvarden enligt Socialstyrelsens nationella riktlinjer. Region
Vasterbotten har beviljats medel fran Socialstyrelsen for utvecklingsarbete i primarvarden for
att vid psykisk ohdlsa férebygga och behandla ohdlsosamma levnadsvanor. Insatser till foljd

av detta forvantas fa genomslag under aret.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige har riktat sarskilda uppdrag riktat for battre och jamlik halsa till beredningar for
demokrati och folkhalsa. Ar 2019 &r de tre beredningarnas forsta ar och perioden till och med
april har darfor haft stort fokus pa gemensamt arbeta géallande revidering av reglemente samt

uppstart av arbete.

Delat uppdrag mellan fullmdéktigeberedningar fér folkhélsa och demokrati i sédra Lappland,

Skellefted- och Norsjéomrddet samt Umedregionen.
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Utveckla former for medborgardialog som bidrar till 6kat medborgarinflytande i det
halsoframjande arbetet inom Region Vasterbotten

De tre beredningarna har gemensamt valt att sdtta kunskapsinhamtning som mal géllande
detta uppdrag for 2019, och i slutet av maj planeras for ett heldagsseminarium pa tema

medborgardialog.

Utreda och foresla former for dialog med kommuner, samhallsorgan, frivillig-organisationer
och andra intressenter i folkhalso- och demokratifragor

De tre beredningarna har valt ett gemensamt mal — kunskapsinhamtning - géllande detta
uppdrag for 2019. Olika former av kunskapsinhdmtning och omvarldsbevakning har
genomforts, bland annat via rapporten Organisering av samverkan mellan regionkommunen
och lanets kommuner avseende vard och omsorg och SKL:s arligt arrangerade Demokratidag

for 2019.

Utifran ett medborgarperspektiv belysa hinder och goda exempel pa 6évergangarna mellan
sjukhusvard och kommunal hemsjukvard

Beredningen har arbetat med planering géllande dialoger om 6vergang mellan sjukhusvard
och kommunal hemsjukvard. Beredningen har kontaktat kommunerna via medicinskt ansvarig
skoterska (MAS), verksamhetschefer och sjukskoterskor for kontakter med personer och
anhoriga som varit med om Overgangen. Det har varit svarigheter att hitta personer att fora
dialog med och darfor har beredningen dven bokat traffar med personal som ur ett

medborgarperspektiv belyser évergangarna.

Styrelsens bedémning

Styrelsen ar val medveten om att malet Battre och jamlik halsa uppnas genom langsiktigt
arbete och att resultat kan ses forst efter en langre tid. Styrelsen har tagit del av styrelser och
namnders uppféljning per april men kan tidigast vid deldrsrapport per augusti lamna

beddmning av prognos for maluppfyllelse vid arets slut.
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God och jimlik vard

Sjukvarden och tandvarden i Vasterbotten haller god medicinsk kvalitet i jamforelse med
ovriga landsting och regioner. Nar det galler medicinsk kvalitet utmarker sig Norrlands
universitetssjukhus, Nus, med nationella toppresultat och utsags 2018 till landets nast basta
universitetssjukhus. av tidningen Dagens Medicin. Det &r till stor del resultat av ett langsiktig
och strukturerat utvecklingsarbete. Sjukhuset ar bast i delkategorin cancervard och har

atertagit forstaplatsen i hjartsjukvard.

Maluppfyllelse

De mal som foéljs upp per april inom inriktningsmalet God och jamlik halsa aterfinns inom
omradena vard i rimlig tid, delaktighet, digitala tjanster fér 6kad tillganglighet.
Regionstyrelsen rapporterar maluppfyllelsen genom uppféljningsplanen for “Uppdrag och

regler for Halsoval Vasterbotten”.

Vard i rimlig tid

Arbete med att forbattra tillgangligheten inom primarvard och sjukhusvarden ar prioriterad
men fortsatt en utmaning med nuvarande bemanningssituation. Resultat paverkas av brist pa
kompetens och av pagdaende generationsvaxling i organisationen. Under 2018 startade
arbetet for att leva upp till den nya vardgarantin som ger ratt till medicinsk bedémning inom

tre dagar, oberoende av yrkeskategori.

Mal Vard i rimlig tid

Indikator Ingdngsvirde Malniva Utfall 2018-04 Utfall 2019-04 Prognos
2019

Andel som har en vantetid pa 90 dagar 82 % (nov 2018) 90 % 77 % 80 %

eller kortare (K=81% (K=83%
M =72 %) M =77 %)

Andel patienter som far 65 % (nov 2018) 80 % 58 % 66 %

operation/utprovning av horapparater (K=59% (K=68%

inom 90 dagar I\/I:56°/;) M=63‘%;)

Remisspatienter till specialisttandvard 70 % 80 % 75 % 61 %

inom 90 dagar (K=74,1% (K=60%
M =75,2 %) M =62 %)

Andel aterkopplade kontakter samma dag >94 % 84 % 83 %
(radgivning eller tids-bokning) av antal
inkommande samtal/kontakter
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Totalt antal patienter pa vantelista ar farre den sista mars 2019 jamfért med foregaende ar

bade till forstabesok och till atgard.

Tillgangligheten till forsta besok inom 90 dagar ar 80 procent vilket ar en 6kning med tre
procentenheter och tillgangligheten till atgdrd/operation 6kade med atta procentenheter till
66 procent. Tillgangligheten har darmed forbattrats jamfort med foregaende ar och speciellt
den senaste sexmanadersperioden. Vantetiderna till utprovning av hérapparat har till
exempel i stort sett forsvunnit. Tillgdnglighetsmalen uppnas dock inte och den framsta
orsaken till detta ar svarigheter att bemanna vardplatser och operationslag samt dven de

konsekvenser som den byggnadsrelaterade ohdlsan medfor.

Tillgénglighetsmalen uppnas inte heller inom tandvarden. Brist pa tandlékare leder till 6kade
forseningar till en del inplanerade undersokningar, i forsta hand for icke prioriterade
patientgrupper. Brist pa tandlédkare leder dven till ett forsvagat ekonomiskt resultat for
tandvarden da intakter fran vuxna patienter uteblir. Farre remisspatienter far idag en
utredning inom 90 dagar inom tandvarden. Aven det tillskrivs brist pa tandlikare, samt en

fortsatt hog instromning av nya remisser.

Vad galler primarvarden sa géller fran och med den 1 januari 2019 den nya forstarkta
vardgarantin som innebar att patienter som kontaktar priméarvarden for ett nytt eller
forsamrat halsoproblem ska ha ratt till en medicinsk bedomning inom tre dagar. Det behover
nodvandigtvis inte vara till en lakare utan garantin raknas till legitimerad personal.
Forutsattningar for uppfoéljning och rapportering kring detta dr annu inte helt pa plats. Arbete

med att sakerstalla férutsattningar pagar.

Andelen hédlsocentraler som nar malvardet for aterkopplade kontakter samma dag per telefon
ar 42 procent. Tillgangligheten ar hogst, och fortsatter forbattras i Sédra Lappland som nar 94
procent. Skelleftea forbattras med tva procentenheter till 88 procent och Umeas
tillgdnglighet fortsatter forsamras fran 82 till 81 procent. Antalet inkommande samtal har
minskat i S6dra Lappland och Skellefted men 6kat nagot i Umea.

Matning av tillgdnglighet enligt vardgarantin pagar i sarskilt projekt och kan inte redovisas per

april.
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Digitala tjanster erbjuds for en okad tillganglighet

Inom omradet digitalisering och medicinsk teknik utreds och implementeras tjanster for att
utféra, samordna och utveckla saval halso- och sjukvard som kvalitetsuppfoljning och
forskning. Det skapar nytta for saval invanare som personal. Digitalisering ar ett verktyg som
underlattar for personalen att samverka inom organisationen, med kommuner och andra
verksamheter. Digitalisering ar ett av de verktyg som kan mdjliggora for vasterbottningarna

att ta 6kat ansvar och vara mer delaktiga i sin egen hélsa.

Inom e-hdlsa och vard pa distans gar utvecklingen stadigt framat. Region Vasterbotten
erbjuder fler patientbesok pa distans och antalet besdk pa 1177.se okar. Allt fler
mottagningar startar eller 6kar antalet e-tjanster och dven antalet inloggningari 1177

Vardguidens e-tjanster okar.

Tillgang till digitalt stod kommer att vara en viktig del for regionens omstallning till nara vard i
forsta linjen, och att kunna erbjuda patienten en vard ndrmare hemmet. Det beddéms finnas

en stor outnyttjad potential vad avser patientbesok som sker pa distans.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Ta fram forslag for hur néra vard ska utveckla samarbetet med lanets kommuner

Delat uppdrag mellan hélso- och sjukvdardsndmnden och regionstyrelsen.

Ett forslag till malbild och strategi for god, effektiv och nara vard i Vasterbotten har
utarbetats. For att starka och tydliggora patientens stéllning, framja patientens integritet,
sjalvbestammande och delaktighet &r utgangspunkten att sa sker genom ett partnerskap med

patienter och medborgare.

Syftet med strategin ar att faststélla en tydlig och langsiktig inriktning som ska ligga till grund
for forbattrings- och utvecklingsarbete. Fran att ha varit mottagare av vard, ska patienten vara
medskapare och kunna vara med i utformandet av sin vard utifran individens behov och
forutsattningar. Den inriktning som presenteras i malbild och strategin kommer déarefter att
implementeras i styrande planeringsdokument sdsom regionplan, verksamhetsplan och

berorda strategier. Omstallningsarbetet ar i sin linda.
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Utreda och foresld utformning av en ny bestallarfunktion

Regionstyrelsens uppdrag ar att foresla och utveckla en andamalsenlig
tjanstepersonorganisation for regionens valfrihetssystem som stédjer den nya politiska
organisationen. Den foéreslagna organisationen ska tydliggéra rollen som konkurrensneutral
och transparent huvudman och ta hojd for en hélso- och sjukvard narmare invanaren och nya
satt att bedriva vard. Omvarldsbevakning dr genomford och férberedande arbete pagar for
att utforma de processer, roller och uppdragsbeskrivningar som ska finnas i den nya

bestallarfunktionen. En bestallarchef ar rekryterad och tilltrader i host.

Styrelsens beddmning

Malet God och jamlik vard ar beroende av flera faktorer och forutsattningar, bland annat att
patienten ar i fokus, samverkan och digitalisering som utvecklar varden men det behévs dven
gott och uthalligt ledar- och medarbetarskap. Regionstyrelsen har tagit del av styrelser och
namnders uppfoljning per april och konstaterar att tillgangligheten utvecklas positivt men att
det fortfarande ar langt till maluppfyllelse. Brister i resultat dr oroande och det kravs en rad
atgarder for att nd malen om tillgénglighet. Det ar ocksa viktigt att forutsattningar for
uppfoéljning sdkerstalls. Styrelsen ser utveckling inom malet Digitala tjanster erbjuds for en
Okad tillgénglighet for invanare och patienter som prioriterad och noterar att prognosen for

maluppfyllelse per april ar god.

Aktiv och innovativ samarbetspartner

Region Vasterbotten och lanets kommuner har stora mojligheter att tillsammans mota
ldnsbornas behov och forvantningar. Samverkan ar en avgorande fraga for att lanet ska klara
att utveckla verksamheterna. Darfor kravs att Region Vasterbotten och lanets kommuner
skapar langsiktigt stabila samverkansmodeller som sakerstéller en god vard och attraktiva
livsmiljoer i hela l[anet. Region Vasterbotten kan inte ensamt hantera dessa utmaningar och
arbetar for att bli en mer aktiv och innovativ samarbetspartner med ldnets kommuner men
dven med andra aktoérer sa som samhallsorgan, myndigheter, frivilligorganisationer och andra
intressenter. Viljan att fordjupa samverkan dr d6msesidig med vasterbottningarnas bdsta som

utgangspunkt.
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Klinisk forskning ar viktig for att forbattra och utveckla halso- och sjukvarden. Landstingen
stodjer i samarbete med medicinska fakulteten vid Umea universitet varje ar klinisk forskning

av hog kvalitet enligt avtalet om lakarutbildning och forskning, Alf.

| januari 2019 undertecknades ett strategiskt partnerskapsavtal mellan Umea universitet och
Region Vasterbotten for att identifiera och [6sa gemensamma samhaéllsutmaningar.
Samverkansavtalet kan ses som en kraftsamling for att starka regionen, och bland de
tematiska omraden som initialt kommer att berdras aterfinns kompetensférsorjning inom

bristyrken, forskningsinfrastruktur samt innovation/implementering av ny kunskap.

Region Vasterbottens arbete med innovation och innovation i partnerskap har under arets
forsta manader fortlopt men dven har har ett omstallningsarbete till regionkommun
genomforts. Arbetet med att stdrka regionens roll som aktiv och innovativ samarbetspartner
har gett effekt i form av fortsatt projektverksamhet och finansiering under det nationella
strategiska innovationsprogrammet Medtech4Health. Regionkommunen har ocksa attraherat
samarbetspartners fran naringslivet dar regionen bland annat deltar i en global pilotsatsning
for vardeskapande partnerskap och nya vardebaserade modeller for test och utvardering av
I6sningar som bade avser sdnkta kostnader och bidra till effektivt resursnyttjande i varden

och samtidigt dven 6kar kvaliteten for patienter, medarbetare och verksamhet.

| mitten av april startade ett test av ett nytt digitalt system vid medicinsk akutvardsavdelning
med syftet att forbattra tillgangen till information och automatisera kommunikationen for att
skapa en effektivare vard med 6kad patientsdkerhet och forbattrad arbetsmiljé. Projektet ar
en del av regionens arbete med ”“vardeskapande innovation i partnerskap”. Denna typ av
innovationer i partnerskap ar viktiga for att tillsammans med externa aktorer driva
utvecklingen mot nya och nddvandiga forandringar av arbetssatt for att klara av framtida

utmaningar.

Maluppfyllelse
Merparten av uppféljning av inriktningsmalet Attraktiv och innovativ samarbetspartner

kommer att goras i arsredovisningen.
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Arbete med fullmaktiges uppdrag

Implementera ny struktur for samverkan mellan regionen och lanets kommuner avseende vard
och omsorg

Delat uppdrag mellan regionstyrelsen och hdlso- och sjukvardsndmnden.

Ett forslag till ny samverkansstruktur mellan regionen och lanets kommuner har tagits fram.
Forslaget har genomgatt en férankringsprocess dar samtliga kommuner och davarande
landstinget deltagit, och utgar fran principer om att samverkan tydligt ska bidra till att skapa
ett varde for invanaren, och darfér byggas fran nivan narmast patienten. Regionstyrelsen och
Halso- och sjukvardsndmnden ansvarar tillsammans med kommunerna for att implementera
den nya strukturen for samverkan avseende vard och omsorg. Samtliga huvudman har
beslutat att anta huvudpunkterna i utredningen och godkant projektdirektivet, projektet
kunde darmed starta i slutet av februari. AC Konsensus, som ar det samverkansorgan som
samlar lanets kommuner och Region Vasterbotten i gemensamma fragor kring vard och
omsorg, har utsetts till politisk styrgrupp for projektet. Pa tjanstepersonsniva finns en
styrgrupp med representanter fran kommuner och regionen. Dialog mellan samtliga av lanets
kommuner och regionen ar inplanerade och kommer att genomféras inom ramen for
projektet i syfte att komma 6verens om hur den framtida samverkansstrukturen ska se ut.
Dialogerna inleds i maj och kommer att genomforas i tvda omgangar. Dialogerna berdknas

avslutas under senare delen av aret.

Styrelsens bedémning
For Malet Aktiv och innovativ samarbetspartner gor styrelsen ingen bedomning da styrelser

och namnder foljer upp malet i sa begransad omfattning per april.

Attraktiv arbetsgivare
En god kompetensforsorjning ar avgérande for att regionen ska kunna bedriva en bra halso-

och sjukvard, tandvard, habilitering, regional utveckling och 6vrig verksamhet.

En region som kdnnetecknas av god tillgang till utbildning och bostader, ett bra fritids- och

kulturutbud, val utbyggda transportsystem och en i 6vrigt god samhallsservice dkar lanets
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attraktionskraft och darmed ocksa mojligheterna att klara Region Vasterbottens

kompetensforsorjning.

Maluppfyllelse

Halsoframjande arbetsplats
En fortsatt positiv utveckling vad galler frisktalen och sjukfranvarotid kan noteras.
Sjukfranvaron fortsatter att minska, och det &r tydligare hos kvinnorna jamfért med méannen.

Det finns dock stora variationer mellan olika omraden och verksamheter.

Sjukfranvaro, alla aldrar

. Sjukfrénvaro trend . Sjukfranvaro . Sjukfrinvaro malvarde . Sjukfranvars RY trend
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Hallbar kompetensforsorjning

En god kompetensforsorjning ar avgdrande for att Region Vasterbotten ska kunna bedriva en
bra halso- och sjukvard, tandvard habilitering, regional utveckling och 6vrig verksamhet. En
viktig prioritering for att klara de utmaningar som organisationen star infor ar huruvida man
lyckas behalla, rekrytera, utveckla och attrahera medarbetare i tillracklig omfattning.
Samtidigt ar det viktigt att verksamhetens satt att arbeta och fordela arbetsuppgifter for att

mer effektivt kunna mote de 6kande behoven av vard, mm.

Region Vasterbotten hor till de regioner och landsting som det senaste aret minskat inhyrning
av lakare och sjukskoterskor pa bade sjukhus och hélsocentraler. Arbete pagar i enlighet med
organisationens handlingsplaner och de atgarder som gett resultat hor att anstalla fler lakare

under utbildning och att erbjuda sjukskoterskor finansierad specialistutbildning. Manga
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arbetsplatser har fordndrat arbetssatt sa att medarbetare fatt nya arbetsuppgifter och
utvecklat ny kompetens. Aven fler dldre medarbetare och pensionarer har erbjudits

anpassade anstallningar.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Utveckla och oka det systematiska halsoframjande arbetet
Delat uppdrag mellan regionstyrelsen, hdlso- och sjukvdrdsndmnden, regionala

utvecklingsnémnden samt folkh6gskolestyrelsen.

Region Vasterbotten ska vara en utvecklande och attraktiv arbetsplats dar medarbetare
kdnner sig valkomnade, sedda och delaktiga. Som arbetsgivare ska regionen verka for att vara
en halsoframjande arbetsplats och darmed uppna en god fysisk, organisatorisk och social

arbetsmiljo.
Styrelser och namnder har under 2019 valt olika men néarliggande omraden att utveckla.

Det pagar ett antal atgarder for att utveckla och folja upp det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Atgarder sdsom utvecklande av HFA-konceptet (halsoframjande
arbetsplatser), forbattrad utbildning vad avser systematiskt arbetsmiljoarbete, framtagandet
av ett nytt samverkansavtal ar ocksa centrala delar i att utveckla forutsattningar for ett
systematiskt arbetsmiljdarbete. En forsvarande omstandighet ar dock att Region
Vasterbotten saknar ett digitalt ledningssystem dar planering och uppféljning av
arbetsmiljoarbetet skulle kunna samlas. Ett sadant system skulle leda till 6kad systematik,

struktur och effektivitet.

Ta fram en plan for att sakerstdlla dimensionering av bristkompetenser som moter regionens
framtida behov

Uppdraget rapporteras i samband med delarsrapport per augusti samt i arsrapport for 2019.

Styrelsens beddmning
Styrelsen konstaterar att det inom malet Attraktiv arbetsgivare finns stora utmaningar for

Region Vasterbotten, framforallt galler det kompetensférsorjning inom hélso- och sjukvarden.
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Styrelsen bedomer att Region Vasterbotten for att uppna en hallbar kompetensférsorjning
behover arbeta med atgarder utifran manga olika omraden och perspektiv. Minskningen av
sjukfranvaron beror delvis pa ett lyckosamt arbetssatt med tidiga insatser men kan till viss del
dven forklaras av Forsakringskassan infort stramare bedémningar for sjukpenning. Styrelsen
konstaterar att Region Vasterbotten kontinuerligt blir allt fler medarbetare och ser med oro

att narvarotid for egen personal 6kar i takt med kostnadsutvecklingen.

Tydligt ledarskap byggt pG samverkan fér hdllbar regional tillvéixt

Region Vasterbotten har en viktig roll for hallbar utveckling i lanet genom sitt ansvar som
regionalt utvecklingsansvarig och de verktyg som organisationen har for att framja tillvaxt och
utveckling. Region Vasterbottens regionala ledarskap innebar att samla lanet i gemensamma
satsningar, strategier och planer som den regionala utvecklingsstrategin. Det innebar att
skapa och forvalta verksamheter, plattformar och motesplatser, det handlar om
kunskapsutveckling och att finansiera utvecklingsinsatser. Det handlar ocksa om att foretrada

lanet i utvecklingsfragor nationellt och inom EU.

Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsnamnden foéljer per april upp inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa
samverkan for hallbar regional tillvéxt och tillhorande strategier. Mot bakgrund av
nedanstaende resonemang och slutsatser gor Regionala utvecklingsndmnden bedémningen

att de verksamhetsmassiga malen har en god maluppfylinad.

Bedomningen &r att utveckling sker i enlighet med rekommendationerna fran
Regionforbundet Vasterbottens arsredovisning 2018 for strategi 1 Samhallen som inkluderar
och utvecklar manniskor, strategi ett Strukturer for innovation, strategi tre Miljodriven

utveckling och strategi fyra Investeringar i kompetensforsérjning och utbildning.

Maluppfyllelsen inom strategi fem Platsbaserad naringslivsutveckling har i mindre
utstrackning utvecklats enligt rekommendationerna fran Regionférbundet Vasterbottens
arsredovisning 2018. Strategi sex En tillganglig och utatriktad region utvecklas i enlighet med

rekommendationerna fran Regionférbundet Vasterbottens arsredovisning 2018.
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Inom ramen for strategi ett bedrivs insatser inom flera olika omraden genomférts, framforallt
inom kulturomradet och halso- och valfardsfragor. Arbetet kring strategi tva har haft en
fortsatt inriktning pa smart specialisering och innovationsledning. Inom ramen for strategi tre
har fokus varit pa att utveckla nuvarande samarbetsplattformar inom
samhallsbyggnadssektorn och ett antal nya satsningar for miljo- och klimatarbete har startats
upp i l[danet. Inom ramen for strategi fyra har det strategiska kompetensforsorjningsarbetet
fortsatt i samma riktning och med ett sarskilt fokus pa utmaningar kopplat till industri och
integration. Det arbete som gors inom ramen for strategi fem medfinansierar Region
Véasterbotten manga insatser i lanet inom omradet men genomfor fortsatt fa egna insatser,
nagot som paverkar utfallet. Atgarder rekommenderas for att battre nd malet. Inom ramen
for strategi sex fortsatter arbetet med bland annat Lanstransportplan som har ett langt
tidsspann. Arbetet bor fortsatta for att koppla samman omradet med andra utvecklingsfragor,
som naringslivsarbete och fragor kring utbildning, kompetensférsoérjning samt miljoé och

klimat.

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Implementera ny beredningsstruktur fér samverkan mellan regionen och ldnets kommuner
avseende regionala utvecklingsfragor

Under 2019 har implementeringen av den nya samverkansstrukturen mellan kommunerna
och Region Vasterbotten inletts. Under rapporteringsperioden har det genomforts tre moten
med Beredningen for regional utveckling (BRU), tre méten med den Primarkommunala
beredningen (PKB), samt beredningsmoten med kommunchefsgruppen. Beredning for
utbildning och kompetensforsérjning (BUK) samt Beredningen for social valfard och hélsa
(BHS) har haft var sitt méte. Under varen har arbetet framst handlat om att starta forumen
med val av ledamoéter, ordféranden och vice ordféranden, skapa rutiner for beredningen och
moten samt att utbilda kring regionala utvecklingsfragor. Bland de drenden som har beretts
inom samverkansstrukturen kan bland annat nédmnas organiseringen av kollektivtrafiken,
arbetet med ny regional utvecklingsstrategi samt andrade dgarférhallanden inom AC-net.

Arbetet beddms utvecklas positivt och har varit resurskrdavande.
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Styrelsens bedomning

Styrelsen konstaterar att namnden inte har méatbara mal vilket forsvarar bedémning av
maluppfyllelse. For Malet Tydligt ledarskap byggt pa samverkan for hallbar regional tillvaxt
gor styrelsen samma beddmning som regionala utvecklingsndmnden — Att de

verksamhetsnara malen har god maluppfyllelse.

Hallbar ekonomi

Liksom sektorn som helhet visar Region Vasterbotten fortsatt svaga resultat. Saval minskande
intdkter och kostnader som 6kar snabbt dr utmaningen att pa kort sikt bromsa den hoga
kostnadsutvecklingen for att uppna en ekonomi i balans. Lagre skattetillvaxt innebar
betydande behov av att effektivisera verksamheten. Andra utmaningar ar omstallningsarbete
for att klara kompetensforsorjningen under pagaende generationsvaxling men dven héga
investeringsnivaer som i sin tur leder till 6kat finansieringsbehov. Samtidigt for den

demografiska utvecklingen att behoven 6kar.

Maluppfyllelse

Verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning
Med en samlad negativ budgetavvikelse och en hég kostnadsutveckling, kan konstateras att
problematiken kring budgethallning ar utbredd. Nastan halften av avvikelsen tillskrivs

personalkostnader.

Utveckling av kostnaden for hyrpersonal har varit positiv trendmaéssigt de senaste aren.
Kostnaderna minskar totalt sett och med de satsningar som gors i exempelvis ST-omraden
finns en férhoppning att battre kunna mote behovet framfor allt vad avser kostnaderna for
hyrlakare. Det blir dock allt fler medarbetare i Region Vasterbotten och personalbudgeten ar
en vasentlig del av underskott, blir det dven svart att na malet med bemanning enligt plan.
Anstéllningsrestriktivitet, utbildning i produktions- och kapacitetsstyrning och ett hogt
engagemang i ledningen ska bidra till att Region Vasterbotten narmar sig malen pa sikt. Mer
om vilka andra kostnadsposter som paverkar budgetavvikelsen beskrivs i den finansiella

analysen.
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mal Regionens verksamheter ska ha en god ekonomisk hushallning
Regionstyrelsen Hélso- och sjukvardsnamnden

N Ingdngs  Mélnivd  ygfall Utfall Prognos | MEanes Malnivd  ytfall Utfall Prognos
virde 2019 2018-04 2019-04 H virde 2019 2018-04 2019-04 E
Andel basenheter dar
utfallet balanseras 44% 80% 33% 35%
mot budget
Andel basenheter
med narvarotid 50% 80% 56% 65% 42%

motsvarande
bemanningsmal

Arbete med fullmaktiges uppdrag

Utreda/forbereda atgarder for ekonomisk hallbarhet for kommande planperiod (2020-2023)
For att klara dagens och framtidens behov av halsa, vard och utveckling ar det viktigt
att regionen har en ekonomi som ar langsiktigt hallbar. En plan fér omstallning for en hallbar

ekonomi med kort- och langsiktiga atgarder for aren 2020-2022 &r darfor nodvandig.

Regionstyrelsen har under 2019 valt att ta fram strategi och handlingsplan for att minska
verksamhetens kostnader pa kort- och langsikt. Planen ar en av utgangspunkterna for
regionplan och budget som beslutas i fullmaktige i juni. Planen ska galla for 2020-2022 och
innehaller forslag till kostnadsreduceringar pa 565 miljoner kronor och ar en féljd av
regionens negativa kostnadsutveckling, stora budgetunderskott och stora behov av
investeringar. Forslaget innebar att regionen behdver hantera bade underskott och

budgetreduceringar.

Nagra av de omraden som blir viktiga att utveckla ar arbetssatt, digitalisering, organisation,
kultur, medarbetar- och ledarskap. Regionen behdver bli battre pa att gemensamt ta ansvar

for mal, prioriteringar och utveckling samt féljsamhet till gjorda 6verenskommelser och avtal.
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Utreda och ta fram underlag for att infora en ny styrmodell under kommande planperiod
(2020-2023)

Regionkommunbildningen den 1 januari 2019 innebar att verksamhet sammanférdes fran tre
olika organisationer och bildade en ny organisation Region Vasterbotten. Regionstyrelsen har
under 2019 valt att ta fram kunskapsunderlag och forslag till férandringar av styrmodell pa
kort och lang sikt.

For att ge den nya organisationen basta mojliga forutsattningar att verka som en enhet har
ett arbete med 6versyn av ny styrmodell inletts. Styrgrupp och arbetsgrupp har utsetts och
ett inledande arbete i ledningen har genomforts. Under 2019 ska ett dvergripande arbete
med faststdllande av definitioner och uppdragsdirektiv ske for kommande planperiod 2020-
2023. | arbetet under 2019 ingar ocksa att ta fram en dvergripande beskrivning av planering
och budgetprocessen samt for detta ett forbattringsarbete.

En genomtankt styrmodell paverkar organisationens beslut och beteende i 6nskvard riktning.

Utreda och foresla en langsiktig, och finansierad, investeringsplan

Stora underskott i verksamheten i kombination med stora investeringsbehov innebar en
utmaning for Region Vasterbotten att finansiera investeringsutbetalningar. En langsiktig och
finansierad investeringsplan syftar till att tydliggéra ekonomiska forutsattningarna och vad
som kréavs for att klara de stora investeringsbehoven. En sadan plan bidrar ocksa till battre
overblick over totalt investeringsbehov samt ger organisationen majlighet att utarbeta en

langsiktig strategi for investeringsverksamheten.

| den langsiktiga och finansierade investeringsplanen kommer det totala investeringsbehovet
for perioden 2019-2030 att beskrivas liksom nédvandiga prioriteringar for att anpassa
investeringsutbetalningarna till regionens ekonomiska forutsattningar. | investeringsplanen
forutsatts ett verksamhetsresultat i balans efter 2022, vilket ar i linje med uppdraget hallbar

ekonomi.
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Finansiell analys

Den finansiella analysen ska beskriva regionens ekonomiska resultat och stallning samt

klargéra om regionen har en god ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv.

Periodens resultat

Verksamhetens resultat innefattar verksamhetens intakter och kostnader samt skatter och

generella statsbidrag. Verksamhetens resultat ar per april negativt med 291 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnader avviker negativt med 292 miljoner kronor mot budget.
Avvikelsen forklaras framst av kostnader for personal, produktion, fastighet och

utomlansvard.

Skatter och statsbidrag har for perioden ett budgetunderskott pa 15 miljoner kronor vilket

innebar en avvikelse mot budget pa totalt 307 miljoner kronor finansnettot exkluderat.

| den nya lagen om kommunal redovisning och bokféring som bérjar gélla den 1 januari 2019
ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller vardestegring
varderas till verkligt varde i redovisningen. Vardedkningen pa pensionsportfoljen uppgar for
perioden till 414 miljoner kronor som redovisas som en orealiserad vinst under finansiella

intakter.

Region Vasterbotten redovisar inklusive finansnetto ett positivt resultat pa 78 miljoner

kronor.
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Budgetavvikelse och kostnadsutveckling per styrelse/niamnd i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Ack utfall 2019 Ack utfall 2018 Kostnads-utve Budgetavvikelse Budget 2019
Regionstyrelsen -1067 -1001 6,6 -70 -3093
Halso- och sjukvardsnamnden -1871 -1788 4,7 =221 -4 725
Regionala utvecklingsnamnden -100 -103 -2,4 -1 -296
Folkhogskolestyrelsen 2 2 -10,8 0 -9
Patientnamnden -2 -2 13,0 0 -6
Revision -2 -1 52,2 0 -8
Verksamhetens nettokostnader -3040 -2 893 51 -292 -8 137
Skatteintdkter 2186 2128 3 -12 6594
Generella statsbidrag 563 548 3 -4 1701
Verksamhetens resultat -291 -218 -308 158
Finansiella intdkter 421 65 550,5 399 64
Finansiella kostnader -51 -35 44,9 -4 -141
Finansnetto 370 30 1150,2 395 -77
Totalt Region Vésterbotten 79 -188 -141,6 88 81

Prognosen for 2019 avseende verksamhetens nettokostnader bedomes till ett underskott mot
budget pa 750 miljoner. Verksamhetens resultat prognosticeras till minus 795 miljoner kronor

och arets resultat till minus 356 miljoner kronor.

Det prognosticerade balanskravsresultatet visar ett underskott pa 770 miljoner kronor och

som ska aterstallas inom tre ar.

Verksamhetens intakter och kostnader

Verksamhetens nettokostnader ar summan av verksamhetens intdkter minskat med
kostnader for avskrivningar och verksamhetens kostnader. Verksamhetens
nettokostnadsutveckling for perioden uppgar till 5,1 procent.

| detta avsnitt kommenteras regionens utfall jamfért med motsvarande period féregaende ar

avseende vasentliga poster som vardintakter, personalkostnader, lakemedelskostnader samt
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kostnader for utomlansvard. Utfall i forehallande till budget aterfinns i avsnittet

Budgetavvikelse.

Verksamhetens intakter
Verksamhetens intdkter omfattar vardintakter, patientintakter och bidrag och uppgar foér perioden
till 933 miljoner kronor. Intdkterna visar pa en 6kning med 82 miljoner kronor eller 9,7 procent.

Jamfoérelsen paverkas av att varden for verksamheten i regionalutvecklingsndmnden 2018 saknas.

Vardintdkterna, som bestar av regionintdkter, asylersattningar och intakter for
utskrivningsklara patienter, har 6kat med atta procent under perioden. | kronor raknat
innebdr det en 6kning med 34 miljoner till totalt 455 miljoner kronor. Intaktsdkningen

aterfinns framst inom forsaljning av slutenvard.

Asyl- och flyktingersattning som ingar i vardintakterna uppgar till 17 miljoner for perioden

vilket ar motsvarande niva som foregaende ar samma period

De storre riktade statsbidrag som regionen hanterar centralt av regionstyrelsen och uppgar
for perioden till 43 miljoner kronor en minskning med 33 miljoner kronor jamfért med samma
period 2018. Flera 6verenskommelserna mellan staten och SKL ar inte klara vid utgangen av

april.

Fortsatt hoga personalkostnader

Personalkostnaderna ar fér perioden 127 miljoner kronor hogre dn motsvarande period
foregaende ar, en 6kning motsvarande 5,3 procent. Kostnaden fér hyrpersonal ar 64 miljoner
kronor vilket motsvarar kostnaden 2018. Merkostnaden for hyrpersonal jamfért med egna
anstallda beraknas for perioden till 32 miljoner kronor. Detta utifran berdkningen att 50

procent av den faktiska kostnaden for hyrpersonal ar merkostnad.

Néarvarotiden har 6kat med 4,0 procent jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Omréknat till arstjanster innebér det en 6kning med 355 tjanster. | denna jamforelse har
hansyn tagits till att varden for regionala utvecklingsndmnden 2018 saknas, sa jamforelsen

avser endast fore detta Vasterbottens lans landsting.
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Hog kostnadsokning for produktionskostnader
Kostnaderna for lakemedel omfattar receptlakemedel, rekvisitions- samt sarskilda ldkemedel
inklusive rabatter. Kostnadsékningen jamfért med 2018 uppgar till 4,5 procent vilket

motsvarar 14 miljoner kronor.

Kostnaden for ldkemedel inom férmanen har 6kat med 9,4 procent efter fyra manader.
Bidragande till kostnadsdkningen ar volymokning av bade patienter och uttag. Sveriges
Kommuner och Landsting visar i en berdkning enligt behovsmodellen att landstingets

kostnader for receptlakemedel ligger 1,4 miljoner kronor 6ver den férvantade nivan.

Kostnaden for rekvirerade lakemedel 6kade med fem procent vilket motsvarar fem miljoner
kronor. Kostnaderna for sarskilda lakemedel minskar beroende pa farre behandlingar med

lakemedel for Hepatit C.

Kostnaderna for medicinskt material och 6vriga direkta produktionskostnader har 6kat med
34 miljoner kronor eller 10,8 procent jamfort med 2018. Den storsta delen av 6kningen avser

medicinskt material, implantat och hjalpmedelskostnader framst inom sjukhusvarden.

Utomlansvard
| kostnaderna for utomlansvard ingar kop av hogspecialiserad vard, fritt vardval och

vardgaranti inklusive transport av patienter.

Kostnaderna fér utomlansvard uppgar efter april manad till 92 miljoner kronor, vilket &r en
O0kning med atta miljoner kronor eller 9,8 procent jamfért med 2018. Storsta delen utgors av
planerad specialiserad slutenvard pa 53 miljoner kronor. Den storsta kostnadsdkningen

aterfinns inom planerad specialiserad 6ppenvard samt patienttransporter.

Ovriga kostnader
| 6vriga kostnader ingar bland annat hjalpmedel, fastighetskostnader, externa kép av

medicinsk service, medicinsk teknik och informatik samt avskrivningar.

Verksamheten har fortsatt hoga kostnader for externa lokalhyror inklusive férhyrda

paviljonger. Kostnaderna for egna fastigheters avhjalpande underhall inklusive
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byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) ar ocksa omraden som paverkat. Den kalla och snérika

vintern har medfort héga kostnader for fjarrvarme samt snorojning och halkbekampning.

Kostnaden for avskrivningar uppgar for perioden till 115 miljoner kronor. Det ar 6 miljoner

mer dn 2018 och ar en effekt av 6kade investeringsnivaer.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter paverkas dels av skattesatsen som 2019 &r 11,30 kronor, dels av
befolkningsmangd, sysselsattningsniva och lonenivaer. De generella statsbidragen anvands
for att jamna ut skillnader i intakter eller strukturella férutsattningar inom den kommunala
sektorn. Inom statsbidragen regleras dven utokat eller minskat ansvar mellan stat och

landsting. Dessa intdkter och bidrag satter de ekonomiska ramarna for regionens verksamhet.

Berdkningen av skatteintakterna baseras pa SKL:s aprilprognos och uppgick till 2 186 miljoner

kronor, 58 miljoner kronor mer an motsvarande period foregaende ar.

De generella statsbidragen uppgick till 563 miljoner kronor. Det ar 16 miljoner mer dn 2017

och forklaras av ett 6kat lakemedelsbidrag.

Sammanlagt 6kade regionens intdkter av skatter och generella statsbidrag med 73 miljoner

kronor jamfért med 2018.

Finansiella intdkter och kostnader
Periodens finansnetto uppgar till 370 miljoner kronor, inklusive orealiserade varderegleringar

vilket ar 340 miljoner kronor hégre dn motsvarande period foregdende ar.

| den nya lagen om kommunal redovisning och bokféring som borjar gélla den 1 januari 2019
ska finansiella instrument som innehas for att generera avkastning eller vardestegring
varderas till verkligt varde i redovisningen. Detta innebar att forandringar i

pensionsportféljens marknadsvarde far en direkt paverkan pa regionens resultat.

Under perioden januari till april 2019 har det skett en aterhdmtning pa de finansiella
marknaderna och for regionens pensionsportfolj har marknadsvardet 6kat med 10,3 procent.

Detta motsvarar en vardedkning pa 414 miljoner kronor som i och med den nya lagen om
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kommunal redovisning och bokforing redovisas som en orealiserad vinst under finansiella

intakter.

| de finansiella intakterna redovisas ocksa utdelningar som for perioden uppgick till 7 miljoner

kronor.

De finansiella kostnaderna var 51 miljoner kronor, varav rantekostnader for pensions- och
I6neskatteskulden uppgar till 47 miljoner kronor. Rantekostnader for extern upplaning uppgar

till tva miljoner kronor.

Investeringar
Regionfullmaktige har faststallt en utbetalningsram for investeringar. Investeringsbudget for
2019 uppgar till 1 310 miljoner kronor. Under arets fyra férsta manader uppgar

investeringsutfallet till 370 miljoner kronor med foljande fordelning:

Investeringar i miljoner kronor

Utfall april Prognos 2019 | Arsbudget 2019
Fastighet 315 1250 950
MT 30 160 180
IT 15 73 154
Hjalpmedel 10 27 27
Summa 370 1510 1310

Prognosen for 2019 dverstiger den av regionfullmaktige beslutade investeringsramen.
Forklaringen till detta ar en forandring i utbetalningsplan for fastighetsinvesteringar. Sett déver
hela planperioden 2019-2021 &r investeringsnivan i princip densamma men beloppen per ar
skiljer sig at. | december 2018 beslutade Regionstyrelsen att anta den beloppsmassigt hogre
investeringsplanen, under forutsattning av Regionfullmaktige under varen 2019 beslutar om
att andra investeringsramen for ar 2019 utifran den da senast upprattade

investeringsprognosen.
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Investeringar i fastigheter

Investeringarna i byggnaderna pa Norrlands universitetssjukhus ar inne i en intensiv period
med grundlaggningsarbeten for nya psykiatrihuset samt omfattande renoveringar. Regionen
moter stora utmaningar i att driva projekten framat, samtidigt som vardverksamhet bedrivs i

anslutning till byggomradena. En ny sjukhuskyrka och hjalpmedelsbutik har iordningstallts.

Pa Lycksele lasarett har under aret ett projekt dar tak, ventilation och administrativa lokaler
fardigstallts. Ombyggnation och flytt av horcentralen och hjalpmedels lokaler &r ocksa
fardigstallda. Ombyggnation och installation av en ny datortomografi pagar, ny anldaggning for
avbrottsfri kraftforsorjning ar paboérjad samt ett flertal mindre byggprojekt pagar pa

sjukhuset.

Pa Skelleftea lasarett ar ytterligare en etapp pa operation klar och den sista etappen av

golvbytet kommer genomfoéras under sommaren 2019.

| externa lokaler har under aret arbetet med planering fér renovering av Sdvar Neurorehab
fortsatt. Inventering och installation av nytt patientkallelsesignalsystem for Backens
hélsocentral och Dorotea sjukstuga samt ny 6verordnad fastighetsautomation pa Sorsele

hélsohem samt Tarnaby skidhem ar genomfort.

Investeringar Medicinsk Teknik

Fortsatta utbyten av rontgensystem och datortomografer inom Bild- och funktionsmedicin
samt av desinfektionsutrustning i lanet har pagatt under varen. Ogonkliniken har bytt ut nagra
mikroskop men dven fatt ny utrustning for laserkirurgi av 6gonbotten. Vidare har visst utbyte
fortgatt av gammal utrustning, av vilka kan ndmnas farg- och monteringsapparatur till
Laboratoriemedicin, ljusbehandlingskabin till Hudkliniken, kylbehandlingsutrustning till Barn-

och ungdomscentrum samt ett terapigastroskop till Kirurgcentrum.

Investeringar IT
Under forsta halvaret har ersattningsinvestering genomforts i natverksinfrastrukturen i form
centrala komponenter. Denna investering har dkat sdakerheten, robustheten samt starkt

formagan att hantera den 6kade natverkstrafiken.
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Medelsforvaltningen
Regionens finansiella omsattningstillgangar uppgar per den 30 april 2019 till 4 494 miljoner

kronor.

Medelsforvaltning belopp i miljoner kronor

2019-04-30 2018-12-31
Kassa/bank 55 445
Kortfristiga placeringar 4438 4018
Summa 4494 4463

Forandringen av regionens likvida medel avser skillnaden i in- och utbetalningar under
perioden. Regionen har en anstrdangd likviditetssituation. De stora investeringsutgifterna i
kombination med stora ekonomiska underskott i verksamheten innebér att regionens egna
likviditetsoverskott inte racker for att tacka investeringsutbetalningarna. | takt med 6kade
underskott i verksamheten minskar ocksa, i samma takt, mojligheten att finansiera
investeringar med egna medel. Fram till och med april 2019 har regionen lanat totalt 1 800
miljoner kronor till investeringar och prognosen ar att laneskulden kommer att 6ka till

omkring 2 700 miljoner kronor vid arets utgang.

Okningen av kortfristiga placeringar beror pa att regionens pensionsmedelsportfélj har haft

en hog avkastningen under forsta tertialet 2019.

Globala kapitalmarknader aterhdmtade sig starkt fran hostens nedgangar, dar globala
aktieindex i lokala valutor avkastade 17 procent. Den svenska kronan fortsatte den svaga
trenden och sedan arsskiftet har kronan tappat 5,9 procent respektive 3,7 procent mot USD
och EUR, vilket bidragit positivt for tillgangar i dessa valutor matt i svenska kronor. | Sverige
hojde Riksbanken repordantan med 0,25 procent i januari, medan langre marknadsrantor sjonk

under perioden och bidrog till en positiv utveckling for svenskt ranteindex.

Regionens totala pensionsmedelsportfolj avkastade 10,6 procent under perioden vilket var 8,7
procent battre dn avkastningskravet. Portfoljens totala nominella varde 6kade fran 4 018

miljoner kronor till 4 438 miljoner kronor. Aktieportfoljen avkastade 22,5 procent under



Sida 37

Ekonomisk redovisning

perioden vilket var -0,6 procent mot jamférelseindex. Ranteportfoljen avkastade 1,0 procent

vilket var 0,5 procent battre dn rdanteportféljens jamforelseindex.

Budgetavvikelse
Regionens namnder redovisar tillsammans ett underskott pa 292 miljoner kronor mot budget.
Skatter och statsbidrag har for perioden ett budgetunderskott pa 15 miljoner kronor vilket

innebar en avvikelse mot budget pa totalt 307 miljoner kronor finansnettot exkluderat.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen redovisar efter april manad en negativ budgetavvikelse pa totalt 70 miljoner
kronor vilket motsvarar 7,1 procent. Nettokostnadsutvecklingen uppgar till 6,6 procent. Stora
budgetunderskott finns inom personalkostnader vilket dr pensionskostnader dar avvikelsen

uppgar till 30 miljoner kronor.

Regionen har fortsatt hoga fastighetskostnader fér externa lokalhyror inklusive forhyrda
paviljonger dar underskottet mot budget uppgar till 10 miljoner kronor. Kostnaderna for egna
fastigheters avhjalpande underhall inklusive byggnadsrelaterad ohélsa (BRO) ar fyra miljoner
kronor hogre an budget. Kostnaderna for sjukresor overskrider budget med atta miljoner
kronor. Ovriga poster med stérre avvikelser terfinns inom kostnader fér IT/MT samt

sjukresor.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsforvaltningen redovisar ett underskott mot budget pa 221 miljoner
kronor. Nettokostnadsforandringen uppgar till 4,7 procent. Enligt budget maste
nettokostnaderna minska med motsvarande 7,1 procent for att forvaltningen ska halla sin
budget. Det ar inom personalomradet som ndmnden redovisar storst avvikelse, 103 miljoner
kronor, alltsa knappt hélften av det samlade underskottet. Inom omradet ar det lakargruppen
som star for den storsta delen, 78 miljoner kronor, vilket delvis beror pa hyrlakarkostnader

men ocksa kostnader for AT/ST lakare.

Produktionskostnaderna innefattande medicinskt material och lakemedel har en negativ

budgetavvikelse pa 48 miljoner kronor och en kostnadsutveckling pa 6,5 procent.
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Kostnader for kopt utomlénsvard avviker negativt mot budget med 20 miljoner kronor.
Tandvardens underskott uppgar till 9 miljoner kronor och férklaras av fortsatt

bemanningsproblematik och underskott pa patientintakter.

Resultat Region Véasterbotten

Ack utfall Ack utfall Kostnads- Ack Budget- Ack Budget- Arsbudget
2019 2018 utv % avy. avv. % 2019
Belopp i miljoner kronor
vardintakter 454 421 8,0 7 -1,6 1328
Owvriga intskter 478 430 11,3 -13 2,7 1371
Personalkostnader -2 510 -2 384 5.3 -144 -6,1 -6 761
varav Pensionskostnader -354 -324 9,1 -39 -12,3 -948
Ovriga personalkostnader -46 -44 4,4 -3 -8,0 -118
Lakemedelskostnader =327 -313 4,5 -18 -5,7 -855
Medicinskt mtr o prod kostnader -349 -315 10,8 -52 -17,3 -917
Kop av verksamhet o tjanster -144 -13% 3,1 -11 -8,4 -402
Utomlansvard -92 -84 9,4 =20 =27,5 =221
Fastighetskostnader -126 -115 9,0 -27 -26,7 -280
IT/MT kostnader -97 -94 2,6 -4 -4,8 -248
Ovrigt -168 -146 15,0 -9 -5,8 -578
Avskrivningskostnader -115 -109 5,1 1 1,2 -356
Verksamhetens nettokostnader -3 041 -2 894 51 -292 -10,6 -8 137

Tabell: Budgetavvikelse och kostnadsutveckling for fokusomréaden

Infor 2019 har verksamheterna planerat atgarder for drygt 210 miljoner kronor framst utifran
att kostnadsnivan varit hog det senaste aret. Huvuddelen av atgarderna handlar om att

minska personalkostnader bade for inhyrd personal och egen personal.

Balanskrav

Balanskravet ar lagstadgat och innebar att verksamheten ska bedrivas sa att intakterna ar
storre dn kostnaderna. Resultatet berdknas i en balanskravsutredning som utgar fran arets
resultat, justeras med realisationsvinster och -férluster samt reservering och anvandning av
resultatutjiamningsreserv. Om resultatet dr negativt ska underskottet aterstallas med
motsvarande Overskott inom tre ar. Ett prognosticerat resultat for 2019 pa -356 miljoner
kronor och med justering for orealiserade realisationsvinster innebar en bedémning att
regionen inte klarar balanskravet. Balanskravsutredning utifran heldrsprognos redovisas

nedan.
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Balanskravsresultat i miljoner kronor

Prognos enligt periodens resultat i resultatrakningen -356

Reducering av samtliga realisationsvinster -

Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -380
Justering for aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -34
Arets prognosticerade resultat efter balanskravsjusteringar -770

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Prognos balanskravsresultat -770

Framtidsbedémning och prognos

Region Vasterbottens ekonomiska lage har forvarrats och de atgarder som paborjats och
genomforts, ger inte den effekt som kravs for att verksamhetens kostnadsutveckling ska
bromsas. Under arets forsta fyra manader uppgar nettokostnadsutvecklingen till 5,1 procent.
Den hoga kostnadsutvecklingen som pagatt sedan hosten 2017 och som regionen inte har
kommit till ratta med innebaér att likviditeten fran verksamheten nu visar pa ett negativt
kassafléde. Det ger konsekvenser pa regionens formaga att finansiera nédvandiga

investeringar. Under forsta tertialet har samtliga investeringar finansierats med lan.

De atgardsplaner som verksamheten identifierade infor 2019 har inte gett tillracklig effekt och
den 6 maj informerade regiondirektoren om den plan som under perioden 2020 fram till 2023
ska genomforas for en omstallning av verksamheten for att sdkra en ekonomi som &r hallbar.
Planen omfattar atgarder pa motsvarande 565 miljoner kronor. Huvuddelen av

omstallningsarbetets effekter ska ske inom halso- och sjukvardsforvaltningens uppdrag.

Arsprognosen for verksamhetens nettokostnader efter forsta tertialets utfall bedoms till en

negativ avvikelse pa 750 miljoner kronor. Majprognosen fran SKL visar att skatteintdkter och
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generella statsbidrag forvantas redovisa en lagre intdkt an budget med 45 miljoner kronor.
Prognosen for finansnetto exklusive orealiserade vardepapper uppgar till ett underskott mot
budget pa 56 miljoner kronor. Viktigt har att podngtera att prognosen for kapitalférvaltningen
endast omfattar den vardeférandring som redovisas per april. Ingen vardeférandring, varken

positiv eller negativ, tas med i prognosen.

Marknadsvardet for regionens kapitalplaceringar i vardepapper, inklusive en mindre
realisationsvinst, uppgar till 414 miljoner kronor for perioden. | och med den nya lagen om
kommunal redovisning och bokféring redovisas orealiserade vardeférandringar som

finansiella intdkter.

Sammantaget bedoms resultatet for regionen bli minus 356 miljoner kronor och avvikelsen
mot budget uppgar till 437 miljoner kronor. Balanskravsresultatet berdknas uppgar till minus

770 miljoner konor som ska aterstéallas under de narmast féljande tre aren.

Resultatbudget Utfall 2018 | Budget 2019 | Prognos 2019 = Differens
Verksamhetens nettoram -8397 -8137 -8 887 -750
Skatteintakter 6409 6594 6559 -35
Generella statsbidrag 1644 1701 1691 -10
Summa skatter och statsbidrag 8053 8295 8250 -45
Verksamhetens resultat -344 158 -637 -795
Finansiella kostnader -165 -140 -153 -13
Finansiella intakter 544 63 20 -43
Finansnetto varde reglering 414 414
Summa finansnetto 378 -77 281 358
Resultat inklusive finansnetto 35 81 -356 -437
Balanskravsresultat -770

Investeringarna planeras under innevarande ar dverstiga en och en halv miljard och behovet
indikerar pa miljardnivaer under de kommande tio aren. Héga investeringsnivaer innebar
Okade kapital- och avskrivningskostnader som ska hanteras av verksamheten inom befintlig

ram, vilket stéller krav pa effektiviseringar som motsvarar 6kningen. Det kravs att
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kostnadsutvecklingen bryts omgaende och att kostnaderna minskar for att anpassa
verksamheten till nuvarande utrymme. En omfattande prioritering av de planerade
investeringsprojekten kommer att behévas for att finansieringen langsiktigt ska aterstallas. Ett

sadant arbete har pabdrjats och avrapporteras vid styrelsens junimote.

Region Vasterbotten har aldrig haft fler anstallda. Den langa sjukfranvaron minskar och
narvarotiden okar. Halften av verksamhetens budgetavvikelse per april, ndstan 145 miljoner
kronor, avser personalkostnader. Halso-och sjukvarden har darfor under varen infort ett

restriktivt forhallningssatt till anstallningar.

Insatser for att minska behov av inhyrd personal visar att fjolarets minskning nu stannat av
och hyrkostnaderna ar att jamféra med foregaende ar. Tidigare fanns en vakans som ocksa
avspelade sig i en positiv budgetavvikelse avseende personalkostnader for egen personal. Det
utrymmet delfinansierade hyrpersonalkostnaden. Det utrymmet eller vakanserna finns inte

langre.

Tillgangligheten har under aret forbattras och pa totalen narmar vi oss rikssnittet. Strategier
som néra vard, kompetensforsérjning, nya arbetssatt och produktionsplanering ar avgérande

for att forbattra tillgangligheten.

For att under planperioden genomféra den planerade omstéllningen av verksamheten for att
na en hallbar ekonomi kommer det att kravas ett ansvarstagande pa alla nivaer som innebar
prioriteringar och att alla tar ansvar for att standigt ifrdgasatta det vi gor — kan vi géra det pa

ett effektivare satt.

Bolag inom regionkoncernen

Regionkoncernen innefattar regionenens verksamhet samt dotterbolag. | delarsrapporten per
augusti samt arsredovisningen upprattas konsoliderade redovisningar. | stort ligger bolagens
utfall efter arets forsta manader enligt budget. ALMI och Norrbotniabanan AB, har en negativ
arsprognos, men det dr i 6verensstimmelse med lagd budget. Ovriga bolag beddémer att de

kommer att klara ett positivt resultatutfall for aret.
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RESULTATRAKNING (mkr)

Regionen  Regionen
201904 201804

Verksamhetens intakter (Mot 1) 997 915
Verksamhetens kostnader (Mot 2) -3 919 -3 697
Awskrivningar (Mot 3) -119 -112
Verksamhetens nettokostnader 30 2894
Skatteintakter (Mot 4) 2 186 2128
Generella statsbidrag (Mot 5) 563 548
Verksamhetens resultat -2 -218
Finansiella intakter (Mot 6) 422 B5
Finansiella kostnader (Mot 7) -51 -35
Resultat efter finansiella poster 79 188
Extraordinéra poster 0 0
Arets resultat 9 -188
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Regionen  Regionen
201904 201812

LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 79 35
Justering fér g] likvidpaverkande poster (Mot 1) -141 688
Medel fran I6pande verksamhet fére foriandri -62 723
av rdrelsekapital
Férandring kortfristiga fordringar -69 473
Farandring firrad -0 3
Farandring korta skulder -84 58
Kassaflode ldpande verksamhet 215 in
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringar -372 -1 189
Férsaljning av anlaggningstillgangar (Mot 2) 0 1
Kassaflode investeringsverksamhet =372 -1 188
FINAMSIERINGSVERKSAMHET
Férandring langfristiga skulder (Mot 3) 197 1187
Kassaflode finansieringsverksamhet 197 1187
Arets kassaflode -390 310
Likvida medel vid arets bdrjan 445 135
Likvida medel vid arets slut 55 445
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BALANSRAKNING, (mkr)

Regionen  Regionen
201904 201812

ANLAGGHNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar (Mot 1) 108 110
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar (Mot 2) 3992 3TN
Maskiner och inventarier (Mot 3) 661 666
Finansiella anlaggningstillgangar (Mot 4) 67 B4
Summa anlaggningstillgangar 4 828 4 573
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Farrad (Mot 5) 22 22
Kortfristiga fordringar (Mot B) 794 732
Kortfristiga placeringar (Mot 7) 4 438 4 018
Kassa och bank (Mot 8) k& 444
Summa omsittningstillgangar 530 5217
SUMMA TILLGANGAR 10 138 9790
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital (Mot 9)
- ingaende eget kapital 2007 18972
- direktbokning mot eget kapital 0 0
- resultatutjamningsfond 0 0
- arets resultat 79 35
Summa eget kapital 2 086 2 007
AVSATTNINGAR
Awsattningar fir pensioner (Mot 10) 4 315 4161
Owriga avsattningar 0 0
Summa avsattningar 4 315 4 161
SKULDER
Langfristiga skulder (Not 11) 1 880 1683
Kortfristiga skulder (Mot 12) 1 854 1939
Summa skulder 3 T30 J 622
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 10 138 9790
PANTER OCH ANSVARSFORBINDEL SER
Panter och jamforliga siakerheter 0 0
Ansvarsforbindelser
Pensionsfirpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna (Mot 13) 5231 5344
Cwriga ansvarsfirbindelser (Not 14) 272 274
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Regionen Regionen
Not 5 Generella statsbidrag 201904 201804
Strukturbidrag 22 22
Kostnadsutjamningsavgift -62 63
Inkomstutjamning 361 343
Inférandebidrag 2 25
Statsbidrag, lakemedelsfarmanen 250 237
Regleringsavgift A7 27
Generella bidrag fran staten 8 11
Summa generella statshidrag 563 548

Regionen Regionen
Not 6 Finansiella intakter 201904 201804
Utdelning pa aktier och andelar 7 10
Ranteintakter 0 1
Vinst vid awttring av finansiella omsattningstillgangar 0 a4
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar 3480 0
Aterftiring av varderegleringar, finansiella omsattningstillgangar 4 0
Owriga finansiella intakter 0 0
Summa finansiella intakter 422 65

Regionen Regionen
Not T Finansiella kostnader 201904 201804
Rantekostnad 2 0
Finansiell del av pensionskostnader 47 34
Férlust vid awyttring av finansiella omsattningstillgangar 0 0
Orealiserade farluster, finansiella omsattningstillgangar 0 0
MNedskrivningar, finansiella omséattningstillgangar 0 0
Owriga finansiella kostnader 2 1
Summa finansiella kostnader 4l 35
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NOTER KASSAFLODESANALYS (mkr)

Regionen Regionen
Not 1 Justering for ej likvidpaverkande poster 201904 201812
Av- och nedskrivningar och utrangeringar 119 336
Realisationsvinster, anlaggningstillgangar 0 0
Arets farandring, avsattning fir pensioner 154 386
Orealiserade vardeforandring kortfristiga omsattnin -414 -34
Summa ej likviditetspaverkande -141 688

Regionen Regionen
Not 2 Forsaljning av anlaggningstillgangar 2019-04 201812
Mark 0 0
Inventarier 0 1
Summa forsaljningar 0 1

Regionen Regionen
Not 2 Forandring, langfristiga skulder 201904 201812
Investeringsbidrag -3 -13
Upptagna lan 200 1200
Amorteringar 0 0
Summa forandring langfristiga skulder 197 1187
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NOTER BALANSRAKNING (mkr)

Regionen Regionen
Not 1 Immateriella anlaggningstillgangar 201904 201812
Ingdende anskaffningsvarde 201 179
Arets investeringsutgifter 4 21
Summa anskaffningsvérde 205 201
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -91 -73
Arets avskrivningar 6 18
Farsaljningar/utrangeringar 0 0
Summa avsknvningar 97 -91
Summa redovisat viarde vid periodens slut 108 110
Regionen Regionen
Not 2 Mark, byggnader och tekniska anlaggr 201904 201812
Ingdende anskaffningsvarde 7091 6 186
Warav mark 96 96
Arets investeringsutgifter 314 905
Farsaljningar/utrangeringar 0 0
Summa anskaffningsvérde " 7405 7091
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar -3 360 -3 209
Arets avskrivningar 53 151
Férsaljningar/utrangeringar 0 -0
Summa avsknvringar -3 413 -3 360
Summa redovisat varde vid periodens slut 3992 31N
Regionen Regionen
Not 3 Maskiner och inventarier 201904 201812
Ingaende anskaffningsvarde 2671 2458
Arets investeringsutgifter b4 248
Farsaljning/utrangeringar 0 -36
Summa anskaffningsvérde 2725 2671
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar -2 005 -1 873
Arets avskrivningar -59 167
Farsaljningar/utrangeringar 0 35
Summa avsknvringar -2 064 -2 005
Linjar avskrivnng tillampas fir samtliga tillgangar
Ayskrivningstid normalt 510 ar fir maskiner och inventarier
Summa redovisat varde vid periodens slut 660 666
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Regionen Regionen

Not 4 Finansiella anlaggningstillgangar 201904 201812

Langfristiga fordringar (utlamnade [an) 0 0

Vardepapper m.m. 67 65

Bostadsratter 0 0

Summa redovisat varde vid periodens slut 67 65
Regionen Regionen

Mot 5 Forrad 2013-04 201812

Farrad, bransle 1 1

Férrad, implantat 21 21

Summa redovisat varde vid periodens slut 22 22
Regionen Regionen

Not b Kortfristiga fordringar 201904 201812

Statsbidragsfordringar m.m. 0 0

Fordran, slutavrakning landstingsskatt 0 0

Farutbetalda kostnader/upplupna intakter 399 315

Mervardeskatt 121 76

Summa redovisat varde vid periodens slut 794 732
Regionen Regionen

Not 7 Kortfristiga placeringar 201904 201812

Aktier och andelar 21 1681

Rantefonder 1598 2038

Owriga kortfristiga placeringar 339 333

Vardereglering 380 -34

Summa redovisat varde vid periodens slut 4 438 4018
Regionen Regionen

Not & Postgiro, bank, handkassor 201904 201812

Bank 55 445

Handkassor, plusgiro 0 0

Summa redovisat varde vid periodens slut 55 445

Landstinget har en checkkredit pa 100 miljoner kronor som ej var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Regionen Regionen

Not 9 Eget kapital 201904 201812

Ingaende eget kapital 2007 1972

Resultatutjamningsfond 0 0

Direktbokning mot eget kapital 0 0

Periodens resultat 79 35

Summa redovisat varde vid periodens slut 2 086 2 007
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Regionen Regionen
Not 10 Avsattning pensionsforpliktelser 201904 201812
Summa redovisat varde vid periodens slut 4315 4 161
Aktualiseringsgrad i procent 96 96
Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
Regionen Regionen
Not 11 Langfristiga skulder 201904 201812
Investeringsbidrag ] a3
Langfristiga skulder 1800 1600
Summa redovisat varde vid pericdens slut 1880 1683

Investeringsbidragen periodiceras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Regionen Regionen
Not 12 Kortfristiga skulder 201904 201812
Leverantérsskulder 241 398
Innestaende dvertid 42 43
Innestaende jour 136 118
Semesterldneskuld 622 469
Upplupen arbetsgivaravgift 116 112
Prognos, avrakning skatter 36 53
Upplupen pensionskostnad 87 194
Upplupna kostnader m.m. 575 b&3
Summa redovisat varde vid periodens slut 1855 1940
Regionen Regionen
Not 13 Pensionsforpliktelser som inte upptac 201904 201812
Summa pensionsforpliktelser 4 858 5089

Anstallda ADEL-reformen
Summa Adelreformen 373 255
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Regionen Regionen
Not 14 Borgensataganden 201904 201812
Lanstrafiken | Vasterbotten AB 25 25
Wasterbottens museum AB 1 1
Wasterbottensmusiken AB 1 1
Morrbotniabanan AB 1 1
* Transitio, garantibelopp (enskilt efter regress) 244 246
Summa redovisat varde vid periodens slut 272 274

Proprieborgen Transitio (solidarisk)

* Borgensatagande som innebér att fordringsagaren omedelbart kan

krava vem han vill av borgensmannen eller lantagaren sa snart nagon betalning

uteblivit. Wasterbottens [ans landsting har som ett av 21 landsting undertecknat

dessa borgensfarbindelser.

Bedomt utestaende varde, borgensfirbindelser 2412 2432

Solidarisk borgen Kommuninvest Sverige AB

* Vasterbottens lans landsting har i oktober 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom fir egen skuld
far Kommuninvest | Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida farpliktelser. Samtliga
288 kommun och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar | Kommuninvest
ekonomisk firening har ingatt likalydande borgensfarbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk firening har ingatts ett
regressavtal som reglerar firdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid

ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfirbindelse.

Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas dels i farhallande till storleken pa de medel
som respektove medlem har lanat av Kommininvest | Sverige AB, dels i farhallande

till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest

ekonomisk férening.

Wid en uppskattning av den finansiella effekten av Vasterbottens l&ns landstings ansvar
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick
Kommuninvest | Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor

och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Vasterbottens lans landstings andel av
de totala forpliktelserna uppgick till 1 767 446 097 kronor och andelen av de totala
tillgangarna till 1 778 817 317 kronor.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR. Eventuella undantag anges

under respektive rubrik.
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- Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras regionen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

- Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas flyta in.

- Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

- Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Jamfoérelsestdrande poster
Jamforelsestdrande poster sarredovisas i not till respektive post i resultatrakningen och/eller i

kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster som forekommer séllan och som 6verstiger fem
miljoner kronor. Realisationsvinster vid fastighetsférsaljningar redovisas alltid som

jamforelsestorande post.

Intakter

Skatteintdkter
Regionens skatteintakter bestar av tre delar. Preliminar skatteintédkt for innevarande ar som

kommer regionen tillgodo I6pande under aret. Denna justeras en med prognostiserad
skatteintdkt for aret. Skatteintdkterna bestar ocksa av differensen mellan den redovisade
skatteintdkten och den slutliga taxeringen for foregadende ar. Den prelimindra
slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKL:s aprilprognosi enlighet med

rekommendation RKR 2 Intakter.

Statsbidrag
Specialdestinerade statsbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med Ovriga
verksamhetsanknutna intakter. Periodisering sker i enlighet med rekommendation RKR 2

Intakter.

Ovriga intakter
Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder

och de intaktsfors i samma takt som avskrivningarna for anlaggningstillgangen.
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EU-bidrag intéktsfors i samband med att rekvisition upprattas och en kortfristig fordran

bokfors. Inbetalningar av EU-bidrag redovisas darefter mot fordringskontot.

Kostnader

Avskrivningar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserad pa anskaffningsvarde exklusive eventuellt restvarde. Pa

tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Rekommendation RKR 4 Materiella anldaggningstillgangar anger att komponentavskrivning ska
tillampas pa anlaggningstillgangar. Detta innebar att anldggningstillgangarna ska indelas i
komponenter och avskrivas komponentvis. Regionen har gjort bedémningen att
komponentindelning ar tillampbart pa fastigheter. For fastigheter ar komponenterna
uppdelade i 7 olika grupper. Avskrivningstiderna varierar beroende pa typ av byggnad samt
uppdelning av byggnaden i olika komponenter sdsom, mark, stomme, byggnader och

installationer Avskrivningstiderna pa dessa komponenter varierar mellan 10-60 ar.
Avskrivningstider pa maskiner och inventarier uppgar som huvudregel till 5-10 ar.
Avskrivningstider pa immateriella anlaggningstillgangar uppgar som huvudregel till 5 ar.

Avskrivningsmetod
Linjar avskrivning tillampas, det vill sdga lika stora nominella belopp varje ar. Avskrivning

pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Nedskrivning
Beddmning av nedskrivningsbehov utfors nar det finns indikationer pa att redovisat varde ar

for hogt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre
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ar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger ett prisbasbelopp, 46 500

kronor for 2019. Gransen galler for materiella och immateriella tillgangar.

Leasing
Rekommendation RKR Leasing definierar tva typer av leasingavtal, finansiella och

operationella. Finansiella leasingavtal ar avtal dar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med ett dgande 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Operationella avtal &r

avtal som inte ar finansiella. Regionens leasingavtal ar operationella.

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar klassificeras som anlaggningstillgangar om syftet med innehavet ar
langsiktigt. Detta ar i enlighet med rekommendation RKR 7 Finansiella tillgangar och

finansiella skulder.

Immateriella anlaggningstillgangar

Som immateriella anlaggningstillgangar aktiveras externa kostnader samt till viss del egen
upparbetad tid vid vissa storre IT investeringar och projekt som bedrivs i regionens regi.
Immateriella tillgdngar redovisas inte uppdelade mellan internt upparbetade respektive

forvarvade tillgangar. Detta ar ett avsteg fran rekommendation RKR 3 Immateriella tillgangar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar ar en fysisk tillgang avsedd for stadigvarande bruk.
Investeringshidrag tas upp som en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anldggningens

nyttjandeperiod.

Omsattningstillgangar

Kortfristiga placeringar

Regionens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgang i enlighet med
rekommendation RKR 7 Finansiella tillgangar och finansiella skulder. Medel som standigt ar

foremal for kdp och forsaljning klassificeras som omsattningstillgang.
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Portféljens férvaltning regleras i antagen finanspolicy. Finansiella omsattningstillgangar
varderas till verkligt varde. Varderingen av de kortfristiga placeringarna gors av hela portféljen
tillsammans. Detta gors for att battre reflektera syftet med att ha en portfoljférvaltning dar

risker sprids pa flera tillgangsslag och minskar volatiliteten i varderingen.

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar Region Vasterbotten pensioner
enligt blandmodellen. Det betyder att pensioner som intjanats fére 1998 klassificeras som
ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade fran och med 1998 redovisas som avsattning i

balansrakningen.

Pensionskostnad

Pensionskostnaden utgors i huvudsak av tre delar:

- Utbetalning av intjdnade pensionsférmaner
- Premie pa avgiftsbetsamd pension.

- Avsattning for formansbestamd pension.

Ansvarsforbindelser
Under ansvarsforbindelser aterfinns regionens borgensatagande och den del av pensions-

ataganden som ar aldre dn 1998.
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Produktionen av vard inom primarvard och sjukhusvard har totalt 6kat med 0,6 procent
jamfort med samma period foregdende ar matt i viktad vardtjanst. For primarvarden ar det

en 6kning med 5,1 procent och for sjukhusvarden en minskning med 0,7 procent.

Antalet vardtillfallen totalt 6kar nagot jamfort med samma period 2018 bade i priméarvard och
sjukhusvard. Inom sjukhusvarden ses en minskning av antalet varddagar vilket avspeglar sig
pa medelvardtiden som ar 3,2 procent lagre an foregaende ar samma period och ligger
ackumulerat april pa 5,4 dagar. Beldggningen av sjukhusvardens vardplatser dr nagot lagre an
samma period forra aret och ligger pa 97,2 procent. Beldggningen av lanets vardplatser pa

sjukstugorna ligger pa 79 procent och pa dessa platser ar medelvardtiden 5,9 dagar.

Jamfort med samma period 2018 har antalet lakarbesok totalt for halso- och sjukvarden 6kat
och sjukvardande behandlingar ligger pa samma niva vilket ocksa ar trenden om man tittar pa
rullande 12 manaders varden. Bryts siffrorna ner pa primarvard och sjukhusvard ser man att
det &r inom priméarvarden som man ser en 6kning jamfort med samma period 2018 och da
framst for lakarbesok dar 6kningen ar 7,1 procent. En orsak till 6kningen av antal besék inom

primarvarden ar att nagra privata vardgivare i lanet avvecklade sin verksamhet under 2018.

Inom sjukhusvarden ligger produktionen av ldkarbesok pa i stort satt samma niva jamfort
med samma period forra aret. Att sjukvardande behandlingar ses minska inom sjukhusvarden
ar begransad till nagra fa enheter och beror pa dels mer korrekt registrering och att antal

besok ar farre per behandling inom cancervarden.

| viktad vardtjanst ingar numera dven multidiciplindra konferenser och teledermatoskopi.
Medicinsk service ingdr inte. Dessa matt beskrivs i bild 3. Okningen av patientbesék pa distans

beror pa en forbattrad registrering av telefonbesdk inom psykiatriska verksamheter.

Inom tandvarden ligger antalet besdk och antalet patienter pa i stort satt samma niva jamfort
med samma period 2018 och ddrmed ses ett trendbrott dar produktionen av antal besdk inte
langre minskar jamfort med tidigare ar samma period. Produktionen av besok ar dock 11

procent lagre och antal patienter ar 6 procent farre dn samma period 2017.
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Primérvard

Vardproduktion ack april L
2017/2018 2018/2019
vardtillfallen 418 458 484 9,6% 5,7%
Vérddagar 3085 3192 3297 3,5% 3,3%
Medelvardtid 6,4 5,0 5,9 -6,4% -2,0%
Belaggning 80,2% 75,8% 79,0% -5,4% 4,2%
Lékarbestk 85632 84 524 90521 -1,3% 7.1%
Sjukvardande behandling 148 105 158 499 162 413 7,0% 2,5%
Viktad Vardtjanst 28890 9076 9535 2,1% 5.1%

Sjukhusvard

Forandring

Vardproduktion ack april
2016/2017 2018/2019

Vardtillfallen 155977 16078 16157 0,6% 0,5%
Varddagar 101 547 101471 98 737 -0,1% -2, 7%
Vﬁrdtjénst DRG 17241 18 026 18052 4,6% 0,1%
Vardtjanst-DRG/vardtillfalle 1,08 1,12 1,12 3,9% -0,3%
Medelvardtid 5,9 5.5 5.4 0,4% -3,2%
Belaggning 96,2% 97,4% 97,2% 1,2% -0,2%
Lakarbesdk 111 686 115061 115985 3,0% 0,8%
Sjukvardande behandling 165 908 163 932 159927 -1,2% -2,4%
Viktad Vérdtjﬁnst 31628 32 659 32431 3,3% -0,7%

Sjukhusvard

Owrig produktion ack april _ _ F.Urandrmg

2019 2017/2018 2018/2019

Multidiciplindra konferenser 5701 6575 7312 15,3% 11,2%

* patientbestk pa distans 2375 3156 6291 32,9% 99,3%

Teledermatoskopi 1348 1597 1557 18,5% -2,5%

Teledermatoskopi och multidiciplingra konferenser ingdr from 2019 i mittet viktad vlrdtjins:

*Telefonbesdk inghr from sck april 2018 | patientbesdk ph distans, inférdes | statistiken mars 2016

Tandvard
Produktion ack april ROrdncxing
2017/2018
Antal Besdk 116 682 103 489 103 618 -11,3% 0,1%
Antal Patienter 62 239 58 262 58 392 -6,4% 0,2%

* exklusive kdkkirurgen
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Regionstyrelsen

Ansvarsomrade

Regionstyrelsen leder och samordnar forvaltningen och har uppsikt 6ver de andra namnders
beslut, men dven 6ver den del av verksamheten som bedrivs i andra former sasom bolag,
stiftelser, kommunalférbund och gemensamma namnder. Regionstyrelsen ar bestéllare av
regionkommunens primarvard som omfattas av vardvalssystemet samt tandvard. Styrelsen
ansvarar aven for att folja upp verksamhet som utférs av privata vardgivare. Utdver detta har

styrelsen dven ansvar for folkhalsa ur ett medborgarperspektiv.

Viktiga handelser

e Nytt ansvarsomrade fran den 1 januari 2019, da 6verfoérdes regionens primarvard fran
styrelsen till hdlso-och sjukvardsndmnden, ansvar for bestéllning av Halsoval kvarstar.

e Framtidens vardinformationsstod (FVIS) klart efter att 6verprévning atertogs under mars.

e Inforande av portféljstyrning och ny affarsmodell pagar

e Informationsutbyte kring tekniska behov i varden och majligheter med digitalisering

Maluppfyllelse

Regionstyrelsen foljer upp fyra av styrelsens sex mal samt ett mal i uppfoljningsplanen for
Halsoval foljs upp i samband med delarsrapport per april. Av dessa beddomer styrelsen att tre
kommer att uppfyllas delvis vid arets slut och tva inte uppfyllas. Arbete med fullméaktiges

sarskilda uppdrag fortskrider enligt plan.

Ekonomi

Regionstyrelsen redovisar per april en negativ budgetavvikelse pa totalt 70 miljoner kronor
och nettokostnadsutvecklingen uppgar till 6,6 procent. Fastighetskostnader och sjukresor
storsta utmaningen. Planerade atgarder for att minska kostnadsutvecklingen och
budgetavvikelserna har hittills gett |ag effekt. Styrelsen prognos for helaret per april ar minus

200 miljoner kronor. Bedomningen ar att regionstyrelsen kommer att ha stora svarigheter att
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klara verksamheten inom anvisad budget och vill uppmarksamma regionstyrelsen och

regionfullmaktige pa situationen.

Hélso- och sjukvardsnamnden

Ansvarsomrade

Halso- och sjukvardsnamnden ansvarar for den verksamhet som bedrivs inom sjukhusvard,
primarvard i egen regi, tandvard i egen regi samt funktionshinder och habilitering. Namnden
har darmed det yttersta vardgivaransvaret. Ndimnden ska folja och driva utvecklingen av
forskning, innovation och utbildning inom omradet halso- och sjukvard. Utover detta ansvarar
dven namnden for att hélso- och sjukvarden tas tillvara som en regional tillvaxtfaktor.

Namnden ansvarar dven for arbetet med nationella minoritetsgrupper.

Viktiga handelser

e Klart med avtal fér ambulansflyg 6ver Kvarken.

e Framtidens vardinformationsstéd (FVIS) klart efter att Gverprévning atertogs under mars.

e Medicinsk akutvardsavdelning tva testar nytt digitalt system med syfte att férbattra
tillgangen till information och automatisera kommunikationen for att skapa en effektivare
vard med Okad patientsakerhet och forbattrad arbetsmiljo.

e Under varen undersoker projektet Vasterbotten i Spanien mojligheterna att starta en

virtuell verksamhet, en filial kopplad till Region Vasterbotten.

Maluppfyllelse

Sex av namndens atta mal foljs upp i samband med delarsrapport per april med stod av de
indikatorer som faststallts for respektive mal. Av dessa bedomer namnden att malet kommer
att uppfyllas for ett, delvis uppfyllas for tre, och inte uppfyllas for ett mal. Vad géller prognos
for malet Regionen ska arbeta for att framja halsa och forebygga sjukdom, lamnar namnden
ingen prognos om maluppfyllelse vid denna tidpunkt. Arbete med fullméaktiges sarskilda

uppdrag fortskrider enligt plan.
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Ekonomi
Halso- och sjukvardsnamnden redovisar per april en negativ budgetavvikelse pa drygt 220

miljoner kronor och nettokostnadsutvecklingen uppgar till 4,7 procent.

Namndens prognos for helaret per april &r minus 550 miljoner kronor. Detta forutsatter att de
beslutade atgarder som prognosen vilar pa, far full effekt. | atgardsplanen har atgarder for

drygt 196 miljoner kronor tagits upp for i ar.

Halso- och sjukvardsnamnden konstaterar redan nu att mojligheterna att klara tilldelad
budget inte kan uppfyllas och att regionstyrelsen och regionfullméaktige behéver

uppmarksammas pa laget.

Regionala utvecklingsnamnden

Ansvarsomrade

Regionala utvecklingsndmnden ansvarar for att leda, driva, utveckla och samordna det
regionala utvecklings- och tillvaxtarbetet i lanet. | namndens uppdrag finns dven ett ansvar for
regional kulturverksamhet samt regional kollektivtrafik. En viktig uppgift ar att besluta om
anvandningen av vissa statliga medel for regional utveckling. Namnden ansvarar for att det
finns samverkansstrukturer kring regionala utvecklingsfragor mellan namnden och ldnets
kommuner, samt organiseringen av den regionala samverkans- och stodstrukturen for
samverkan inom omradena halsa och social valfard samt utbildning och kompetensférsorjning

med lanets kommuner.

Viktiga handelser

e Overenskommelse mellan kommuner och Region Visterbotten fér samverkan inom
regional utveckling har ingatts pa den lokala och regionala nivan for perioden 2019-2022.

e Arbetet med att skapa en ny regional utvecklingsstrategi, RUS 2020+, fortgar. Parallellt
med RUS pagar arbetet med en ny regional Kulturplan.

e | samband med invigningen av Vasterbotten pa Grand Hotel “nyinvigdes” det kontor i
Stockholm som Region Vasterbotten drivit de senaste tre aren tillsammans med

Foretagarna, Skelleftea Kraft, Umea och Skelleftea kommun.
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Maluppfyllelse

Regionala utvecklingsnamnden féljer per april upp inriktningsmalet Tydligt ledarskap byggt pa
samverkan for hallbar regional tillvaxt och tillhérande strategier. Mot bakgrund av
nedanstaende resonemang och slutsatser gor Regionala utvecklingsndmnden bedomningen

att de verksamhetsmassiga malen har en god maluppfylinad.

Bedomningen &r att utveckling sker i enlighet med rekommendationerna fran
Regionforbundet Véasterbottens arsredovisning 2018 for strategi 1 Samhallen som inkluderar
och utvecklar manniskor, strategi 2 Strukturer for innovation, strategi 3 Miljodriven utveckling
och strategi 4 Investeringar i kompetensforsorjning och utbildning. Maluppfyllelsen inom
strategi 5 Platsbaserad naringslivsutveckling har i mindre utstrackning utvecklats enligt
rekommendationerna fran Regionférbundet Vasterbottens arsredovisning 2018. Strategi 6 En
tillganglig och utatriktad region utvecklas i enlighet med rekommendationerna fran

Regionforbundet Véasterbottens arsredovisning 2018.

Ekonomi

Regionala utvecklingsnamnden redovisar per april en negativ budgetavvikelse pa 0,7 miljoner
kronor. Avvikelsen beror huvudsakligen pa hogre politiska kostnader dn budgeterat. | ovrigt
beddms forvaltningen klara av att driva det regionala utvecklingsarbetet inom lagd
budgetram. For att bromsa den negativa budgetavvikelsen gors just nu en 6versyn av
sammantradesplanen for 2019 fér om majligt kunna reducera de politiska kostnaderna. For
helaret 2019 ar bedémningen att namndens budgetavvikelse blir minus 2,7 miljoner kronor,

vilket huvudsakligen beror pa budgetoverdrag avseende de politiska kostnaderna.

Bolagens utfall under arets forsta manader foljer budget och arsprognoserna indikerar att

bolagen kommer att halla lagd budget fér helaret 2019.
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Patientnamnden

Ansvarsomrade

Patientnamndens uppdrag ar att stodja och hjdlpa enskilda patienter, samt bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsakerhet i halso- och sjukvarden genom att hjalpa
patienter att fa klagomal besvarade av vardgivarna. Patientnamnden har dven en uppgift att
rekrytera, utbilda, handleda och utse stodpersoner till personer som vardas med tvang enligt

lagstiftningen om psykiatrisk tvangsvard, rattspsykiatrisk vard och smittskyddslagen.

Viktiga handelser

e Ny nationell handbok for kategorisering av arende har inforts och kategorisering sker nu
utifran samma kategorier som Inspektionen for Vard och omsorg.

e Beslutifullmaktige om nytt reglemente for patientnamnden, innebér bland annat att
patientnamndens kanslichef nu ar understalld regiondirektoren.

e Ny kanslichefen har tilltratt och darav har fokus varit pa nya strukturer och arbetsformer,

bland annat har arbetet med beredningslista i patientnamnden forandrats.

Maluppfyllelse

Manga av patientnamndens mal i verksamhetsplanen ar inte matbara men i den man den gar
att bedéma anser namnden att maluppfyllelsen ar god. Under 2019 arbetar patientndmndens
och dess kansli med att utveckla sin verksamhetsplan och sina mal i enlighet med revisionens

rekommendationer.

Ekonomi
Namnden visar ett 6verskott pa 184 000 kronor mot budget per april. Prognosen for aret ar

att verksamheten kommer klaras inom anvisad ram.

Folkhogskolestyrelsen

Ansvarsomrade
Folkhodgskolestyrelsen ar det politiska organ som utévar den politiska styrningen av
verksamheten vid de folkhdgskolor dar Region Vasterbotten dr huvudman, Storumans och

Vindelns folkhdgskolor.
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Viktiga handelser

e Forsta delen av verksamhetsaret har praglats av utmaningar. Ekonomin och anonyma
synpunkter via media har framkommit angdende arbetsmiljon vid Vindelns folkhogskola
och en arbetsmiljoutredning ar bestalld fran féretagshalsan.

e Verksamheten i Umea har flyttat till nya, battre anpassade lokaler.

Maluppfyllelse

Namnden féljer per april upp inriktningsmalet Attraktiv arbetsgivare och gér bedémning om
att andel heltidstjanster ar mojligt att uppratthalla. Mal om antal larare som genomgatt
folkhogskollararutbildningen kommer inte att uppnas. Namnden foljer daven per april upp tva

av tre mal inom férordningen om statsbidrag och bedomer att malen kommer att uppnas.

Ekonomi
Namnden visar ett underskott pa 918 800 kronor mot budget per april. Prognosen for aret ar

att verksamheten kommer klaras inom anvisad ram.

Avvikelsen beror bland annat pa minskade intakter och lokalflytt. Folkhdgskolestyrelsen har
med anledning av ovanstaende beslutat om en organisationsférandring som innebar minskat

utbildningsutbud samt nedskarningar inom personalgruppen.

Gemensamma namnder och samordningsférbund

Region Vasterbotten har tillsammans med Lycksele kommun och Skelleftea kommun inrattat
gemensamma namnder som ansvarar for maltidsproduktion. Regionen ar utover detta dven
medlem i kommunalférbunden Svenskt Ambulansflyg, Norrlands Natverk for Musikteater och
dans, Norrlandstingens regionférbund samt kommunalférbundet Avancerad stralbehandling.
Region Vasterbotten dr ocksa medlem i Samordningsforbunden Umearegion, Skelleftea-

Norsjo samt Lycksele-Mala.

Kostndmnden

Ansvarsomrade
Tillsammans med Lycksele kommun har en gemensam kostnamnd inrdttats som bland annat

ansvarar for maltidsproduktion vid Lycksele lasarett.
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Enligt Lycksele kommuns rutiner och internkontrollreglemente gors ingen uppféljning per

april.

Maltidsndmnden

Ansvarsomrade
Tillsammans med Skelleftea kommun har en gemensam kostnamnd inrattats som bland annat

ansvarar for maltidsproduktion vid Skelleftea lasarett.

Maluppfyllelse
Namnden féljer per april upp malet Tillgdnglighet och Samhallsutveckling och gér bedémning

om att malen kommer att uppfyllas.

Viktiga handelser
e Maltidsavdelningen genomfort en omorganisation och en ny ledningsstruktur
e Livsmedelspriserna fortsatter att stiga och under perioden steg priserna med tva procent

e Arbetet med digitalisering for bestallning av matportioner fortsatter,

Ekonomi

Maltidsnamnden visar ett underskott mot budget pa 0,9 miljoner kronor men lamnar en
ekonomisk prognos for helaret dar resultatet balanserar mot budgetvid arets slut. Prognosen
ar nagot osdker da resultatet paverkas av utvecklingen pa livsmedelspriserna och det troliga

ar att priserna kommer att fortsatta stiga.
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Hel- och delagda bolag

Region Vasterbotten ar hel- och deldgare i nitton bolag. Utévandet av dgandet i bolag ska sa
langt som det &r mojligt samordnas med den 6vriga verksamheten for att skapa nytta for
regionens medborgare. Region Vasterbotten ska i sitt dgarskap verka for att tillvarata lanets

intressen och ge lanets medborgare en god livssituation.

Aktiebolag Agarandel i procent
Lénstrafiken i Vasterbotten AB 100
VLL Innovation AB 100
AC-Net Internservice AB 80
AC-Net Externservice AB 76
Norrlandsoperan AB 60
Vasterbottensteatern AB 60
Skogsmuseet i Lycksele AB 49
Science Park i Umea AB 40
Skelleftea museum AB 40
Vasterbottens museum AB 40
Norrbotniabanan AB 28,6
ALMI Foretagspartner Nord AB 24,5
Uminova Innovation AB 16
Umea Biotech Incubator AB 16
AB Transitio 5,6
Dotterbolag till Lanstrafiken i Vésterbotten AB
Bussgods i Norr AB 100
Norrtag AB 25
Samtrafiken i Sverige AB 2,1
Dotterbolag till Norrlandsoperan AB
Botnia Musik AB vilande 60

| foljande stycke redovisas nagra vasentliga handelser under perioden som ar kopplade till

den verksamhet som bedrivits i bolagen.
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Lanstrafiken i Vasterbottens uppgift ar att stédja Kollektivtrafikmyndigheten vid Region
Vasterbotten i uppdraget att organisera regional kollektivtrafik. Lanstrafiken ska, genom avtal
med eller pa uppdrag av myndigheten, i egen regi eller genom avtal med andra trafikforetag,
upphandla och bedriva kollektivtrafik, utveckla biljett- och betalsystem, svara foér ekonomisk
uppfoéljning, information, marknadsféring och kundservice, féra statistik Gver
passagerarutveckling samt i ovrigt bitrada myndigheten. Resandet har under perioden inte
utvecklats helt enligt malsattning men ligger for tillfdllet i samma niva som forra aret vad
géller regiontrafiken. Resandet i Ultra har fortsatt haft en positiv utveckling. En stor mangd av
Lanstrafiken i Vasterbotten AB:s trafik kommer bli foremal for upphandling under aret och
nya avtal tecknas under januari 2020 alternativt januari 2021. Kommande kostnader for
trafiken ar svara att forutspa och nya trafikavtal innebar vanligen en fordyring, eftersom nya
fordon kommer i trafik. Nagot som kommer paverka flertalet av bolagets finansiarer och

kommer att fa storst effekt for Region Vasterbotten och Umea kommun.

Bussgods i Norr AB, som dgs genom Lanstrafiken i Vasterbotten AB, har under perioden
driftsatt en av de storsta nya kunderna pa flera ar som vantas omsatta 3—3,5 miljoner kronor
arligen men som kommer att krdva ett omfattande igangsattningsarbete. Detta innebar att
bolaget har tagit ett forsta steg mot internet-handel. Under perioden har bolagets
forberedelsearbete kring fusion med Bussgods i Norrbotten och Bussgods i Vasternorrland
pausats pa initiativ av Bussgods i Norrbottens dgare, vilket paverkat planeringen i bolaget.

Besked om fortsattning vantas komma under varen 2019.

Norrbotniabanan AB har under perioden arbetat med planeringen av banan mellan Umea-
Skelleftead. Utmaningarna har varit och ar fortsatt strackningen genom Savar och évergangen
in till Skelleftea 6ver Skelleftedlven. En konstruktiv dialog mellan berdrda parter fors och
planeringen ar pa god vag att hitta I6sningar som samtliga parter kan acceptera. Under
perioden har bolaget och Trafikverket engagerat sig i hur arbetet ska hanteras i enlighet med
intentionerna i regeringsférklaringen om en intensifiering av arbetet. Overlaggningar
avseende saval ekonomiska, organisatoriska som praktiska konsekvenser av detta kommer att

diskuteras med regeringen varen 2019.
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AC-Net Internservice AB tillhandahaller ett hogkvalitativt, fiberoptiskt bredbandsnat for
kommuner och Vasterbottens lans landsting, i Vasterbottens lan, samt deltar i
utvecklingsarbetet for ett val fungerande nat i Vasterbottens offentliga sektor. AC-Net
Internservice har under perioden fort diskussioner med Skellefted Kraft och Umea Energi som
bada vill utoka sitt agande. Avtal for Regional Nat har inte tecknats under perioden via Region
Vasterbotten. Upphandling av Natverksprodukter genomférs under perioden och 2019 av
bolaget. Nuvarande nat kommer att anpassas till dagens kravbild och for att anpassa

verksamheten till detta genomfor dven AC-Net Externservice AB ombyggnationer.

VLL Innovation AB bildades i november 2015, i syfte att bidra till hdgre kvalitet, 6kad
effektivitet och nytta samt skapande av varden for Vasterbottens lans landsting. Bolaget drivs
under en forsoksperiod fran och med den 1 december 2015 till och med bolagsstdmman

2019. Bolagets verksamhet och resultat ska utvarderas infor beslut om fortsatt verksamhet.

NorrlandsOperan AB - Konstnarliga program och projekt inom opera, musik, dans och konst
utvarderas kontinuerligt och visar positiva resultat, bade i konstnarlig kvalitet, publiksiffror
och ekonomiskt. Bland sarskilda framgangar lyfts bland annat Trettondagskonsert med
Norrlandsoperans Symfoniorkester och Swedish Shuffle, egenproduktion och NMDturné av
"Vi-en okdnd opera av Bach?” och Sverigepremiar av Cullbergbaletten i samproduktion med

Norrlandsoperan.
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Bilaga Budgetomfordelningar 2019 till och med april

Halso- och sjukvardsnamnd mkr
Sjukhusvard
- fordelning spjutspets FoU 14,97
- fordelning nya lakemedel 30,08
- fordelning statsbidrag Sjukskrivning 8,08
- flytt av verksamhet till Digitalisering 0,59
- teknisk justering bla index o soc avgifter -2,35
Tandvard
- fordelning spjutspets FoU 1,48
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,14
HSN Centralt
- fordelning spjutspets FoU -17,61
- fordelning nya lakemedel -30,08
- teknisk justering bla index o soc avgifter 1,33
Summa Halso- och sjukvardsndmnden 6,35
Landstingsstyrelsen mkr
Digitalisering
- fordelning spjutspets FoU 1,16
- flytt av verksamhet fran lab -0,59
- flytt av verksamhet fran ekonomi 2,08
- flytt av verksamhet fran Service 0,93
- medfinansiering projekt Umera 5G 0,50
Service
- tillskott for forandrad inkdpsprocess 2,00
- projekt for gemensam bestallningscentral 0,40
- tillskott for miljopolitiskt program 1,44
- flytt av verksamhet till Digtalisering -0,93
- teknisk justering bla index o soc avgifter 1,66
Ovrig verksamhet inom landstingsstyrelsen
- fordelning statsbidrag sjukskrivning -8,08
- flytt av verksamhet till Digitalsering -2,08
- medfinansiering projekt Umera 5G -0,50
- tillskott for forandrad inkopsprocess -2,00
- projekt for gemensam bestallningscentral -0,40
- tillskott for miljopolitiskt program -1,44
- utdkad budget till Revisionen -0,55
- teknisk justering bla index o soc avgifter -0,50
Summa landstingsstyrelsen -6,90
Revisionen
- utékad budget 0,55

Nettoférandring 0
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Bilaga Redovisning av internkontroll

| samband med delarsrapport per april lamnas den forsta aterrapporteringen till ndmnden

utifran faststalld internkontrollplan.

Regionstyrelsen och Hélso- och sjukvardsnamnden rapporterar per april féljande redovisning.
Den genomfdrda uppfdljningen visar pa behov av metodmassiga justeringar samt behov att
lagga till ytterligare uppfoljningstillfalle for att folja upp atgarder for att hantera risk for
brister i sakerstallande av lagar och krav i verksamheten gallande miljé och brand.
Regionstyrelsen foreslas folja upp detta i samband med arsrapport for 2019. Vad avser risk for
att verksamheten inte klarar sina ekonomiska férutsattningar, bedéms redan nu att de
atgérder som planeras och pagar som kan leda till ekonomisk hallbarhet pa sikt, inte kommer

att minska risken for att verksamheten inte klarar sina ekonomiska forutsattningar ar 2019.

Patientndmnden konstaterar att liksom for namndens verksamhetsplan och dess mal ar
internkontrollplan i manga stycken svar att utvardera. Ingen uppféljning av riskanalyser och
internkontrollplan Idmnas per april. Daremot kommer namnden och dess kansli tillsammans
under 2019 att arbeta med att utveckla riskanalyser och internkontrollplan i enlighet med

revisionens rekommendationer.

Regionala utvecklingsnamnden, kostndmnden och maltidsnamnden ldmnar ingen uppfoljning

av internkontrollen per april.
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Kontaktinformation

Produktion: Region Vasterbotten, ekonomistaben, planering och uppféljning.

Om du vill bestdilla fler exemplar av denna trycksak, kontakta ekonomistaben

m region
vasterbotten

Region Vasterbotten
Regionen hus, Region Vasterbotten, 901 85 Umea
Telefon 090-785 00 00

Webbplats: regionvasterbotten.se
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