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1. POLITISKT FORORD

Det behdvs ett nytt ledarskap for sjukvarden i Vasterbotten! Aldrig forr, under det nu 40-ariga
Socialdemokratiska ansvaret for sjukvarden i lanet, har behovet av en ny ledning varit sa stort som
nu. Aratal av underlatenhet att leda och styra verksamheten har medfort att Regionfullmaktige nu
kommer att behova ga vidare med ett historiskt stort sparpaket som omfattar 565 miljoner kronor.
Projekt balans ar 2012 omfattade cirka 140 miljoner kronor.

Regionens ekonomi ar i fritt fall. Prognosen for det har aret pekar pa ett underskott pa nastan 800
miljoner kronor. Under de senaste aren har avkastning och vardedkning pa landstingets
pensionsportfélj anvants till att tacka underskotten. Pengar som regionen nu behéver lana for att
betala in till kommande pensioner och investeringar. | ar har det gatt sa langt att regionen behdver
lana pengar till reinvesteringar. Detta ar fullkomligt ohallbart och ansvarslost. Varje generation maste
bara sina egna kostnader.

For att klara av de framtida pensionsutbetalningarna behover regionen 6ka avsattningen till
pensionsforvaltningen med 2 miljarder kronor de kommande aren. Ur ett nationellt perspektiv har
regionen den hogsta pensionsskulden per innevanare. Investeringsbehoven ar stora, pa grund av
eftersatt underhall och behov av moderna och funktionella lokaler for varden. Nodvandiga
investeringar for att utveckla varden och klara kompetensforsorjningen langsiktigt.

Det ar |att att tanka att en skattehdjning ar den enkla I6sningen. Redan idag har lanets kommuner
rikets hogsta skattesatser. Det gor att utrymmet att hoja regionens skatteuttag ar marginellt. Ska
regionen fortsatt vara konkurrenskraftig och locka nya medborgare, féretag och etableringar vilket ar
absolut nédvandigt, kan inte det samlade skattetrycket vara avsevart hogre har an i 6vriga regioner.
Ett allt for hogt skattetryck hotar arbetstillfallen och det ar bara genom fler arbetade timmar som vi
kan klara av att finansiera valfarden.

Fran Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna och Kristdemokraterna har vi genom aren velat styra
regionen en annan vag framat. Mycket av de forslag till atgarder i regiondirektérens forslag till
hallbar ekonomi har Alliansen vid olika tillfdllen aviserat behov av genom aren. Det ar nu angelaget
att forslagen genomfaérs och att atgardspaketet far effekt. Utvecklingen maste vandas.

Det krdvs att en rad olika forslag och atgarder. Nagra exempel ar behovet av forbattrade och mer
sammanhallna vardkedjor sa att patienter slipper skickas runt i systemet till hdga kostnader och stort
lidande for den enskilde. Varden inom regionen och mot kommunerna maste bli somlds. Vi vill ocksa
starka primarvarden och inféra en fast lakarkontakt. En starkt primarvard bidrar till battre vard till en
lagre kostnad och minskar onédiga och dyra sjukhusvistelser. Vart vidstrackta lan innehaller stora
glesbefolkade omraden som stéller sarskilda krav pa halso- och sjukvardens utformning. Det kravs en
god och néara vard med starka halsocentraler och sjukstugor, ambulans, akutsjukvardsplatser, mobila
|6sningar och distanséverbryggande teknik. Oppettiderna pé ldnets hilsocentraler behéver férldngas,
inte minst for att avlasta akutmottagningarna. Digitala I6sningar och hdlsocentralerna ska vara forsta
linjens vard for de som inte har ett akut behov.

Vi vill ocksa forstarka det halsoférebyggande arbetet, erfarenheten fran VHU visar att det gar att
paverka och minska antalet insjuknanden. Senare ars forskning visar dessutom att insatser for att
forbattra levnadsvanor for redan sjuka ar betydelsefulla for att paverka sjukdomstidens langd och
allvarlighetsgrad.

Arbetsmiljon maste forbattras sa regionen pa allvar kan bli en attraktiv arbetsgivare. Karridrvagar
maste tillskapas, ledarskapet starkas och fortbildning maste vara en sjalvklarhet i det livslanga



larandet. Vi foreslar aven en ny ekonomisk styrmodell déar fler av besluten ska fattas av de ndarmsta
cheferna, mer sjalvstyre for sjukhusen, fler vardval, saval som satsningar pa primarvarden som pa
sjukhusen samt pa vara medarbetares arbetsmiljo.

Det behover bli fler foretagsamma foretagare i hela lanet och dven inom valfarden. Vi vill géra det
enklare for mindre valfardsforetag att etablera sig - valfrihet oavsett var i lanet man bor. Det behdvs
ett levande lan med trygghet for alla.

Det behovs ett ledarskap som kan férmedla en hoppfullhet att vi kan lyckas vanda utvecklingen. En
ny ledning som kan lyckas balansera behovet av nédvéandiga atgarder for att fa en hallbar ekonomi
och samtidigt korta bland Sveriges langsta vardkoer. Allt detta ar utmaningar kréaver atgarder
omgaende. Da kravs politisk forandringskraft och en vilja att utveckla och forbéattra sjukvarden och
starka den regionala utvecklingskraften. Ett grundproblem ar att maktinnehavet med 40 ar av rott
styre har lett till en avsaknad av idéer och brist pa vilja och férmaga att préva nya lésningar. Det
kravs ett nytt ledarskap med nytank och ny kraft i Region Vasterbotten!

Nicklas Sandstrom (M)

Regionrad i opposition

Ewa-May Karlsson (C)
Gruppledare

Carin Hasslow (L)

Gruppledare

Hans-Inge Smetana (KD)

Gruppledare

1.1 FORUTSATTNINGAR, PROCESS OCH DISPOSITION

| Allians for Vasterbottens arbete med regionplan for kommande ar har fokus varit pa att aterta
formagan att pa kort och lang sikt fortsatta erbjuda lansborna en vard av varldsklass med god
tillganglighet samt ta tillvara lanets styrkor i den regionala utvecklingen. Pa kort sikt &r detta under
stor provning nar verksamheten gér mycket stora ekonomiska underskott. Laget ar minst sagt
alarmerande.

Fran Moderaterna, Centerpartiet, Liberala och Kristdemokraterna har vi velat vara konstruktiva och
resultatinriktade for att hitta gemensamma l6sningar med den styrande politiska rédgrona
majoriteten nar det géller en hallbar ekonomi och grundlaggande planeringsforutsattningar. | vissa
delar har det lyckats i andra inte. For att kunna fa basta mojliga effekt pa genomférande av
regiondirektorens forslag pa atgardsplan for att astadkomma en hallbar ekonomi har vi stéllt oss
bakom den. Infor arbetet med budget for ar 2021 kommer ett nytt stallningstagande att ske. Det
betyder att de ekonomiska ramarna och till driftsnamnderna ar identiska med Socialdemokraterna,
Vansterpartiet och Miljopartiets forslag. Det géller dven en oférandrad skattesats.



Nar det géller vision och strategiska mal har dven dar skett en dialog och samverkan. Inte minst for
att organisationen ska fa basta mojliga planeringsforutsattningar for kommande planperiod. Det &r
gladjande att den politiska majoriteten tagit intryck av de forslag som Alliansen har haft. Inte helt
ovantat har ingen samsyn gatt att na fullt ut. Ddremot aterfinns manga av vara forslag aven hos
majoriteten.

Vad géller dokumentets disposition ar samtliga kapitel utom det tredje och sjatte det underlag som
tjanstepersonerna tagit fram. Det har dven vi utgatt ifran. Under kapitel tre presenteras vision och
strategiska mal pa en 6vergripande niva. | kapitel sex utvecklas var syn pa vision och strategiska mal.
Nér det géller de strategiska malen finns samsyn med majoriteten i vissa delar men dven en rad
andra forslag pa hur verksamheten bor utvecklas kommande ar.



2. DET OVERGRIPANDE PLANERINGSDOKUMENTET

Regionplanen anger Region Vdsterbottens inriktning och utveckling de kommande fyra dren. Den
beslutas av regionfullmdktige. Planen utgar fran politiska prioriteringar, statliga uppdrag,
befolkningens behov, de forutsdttningar som rdder i Iénet och landet samt lagar och férordningar.

Den priméara malgruppen for regionplanen &r fértroendevalda i Region Vasterbotten samt de
tjdnstepersoner som ska genomfora besluten. Andra viktiga malgrupper ar ldnsinvanarna och
kommunala och regionala aktérer som i samverkan med Region Vasterbotten ska utveckla
Vasterbotten.

Regionplanen innehaller fullmaktiges mal och uppdrag till ndmnder och styrelser som alla syftar till
att uppna visionen. Har finns ocksa en beskrivning av god ekonomisk hushallning fér planperioden
och Region Vasterbottens budget for 2020.

Néar planen antagits av regionfullmaktige lamnas den till styrelser och namnder som i sina
verksamhetsplaner konkretiserar och bryter ned mal och uppdrag samt anger hur de ska styra och
folja upp. Tjanstepersonledningen har sen till uppgift att konkretisera verksamhetsplanerna och
beskriva hur verksamheterna ska arbeta for att uppna malen.



3. VAR VISION OCH VARA MAL

Region Visterbottens politiska styrning bestdr av en vision och tre malomrdden. Visionen uttrycker
vad vi som organisation langsiktigt strdvar efter att uppna. Mdalomrddena pekar ut riktningen fér att
nd dit. Inom varje malomrdde anger fullmdktige mal, totalt tolv till antalet, som ndmnderna far i
uppdrag att styra utifran. Ndmnderna sdtter indikatorer for att folja upp maluppfyllelse inom sitt
ansvarsomrdde.

Region Vasterbottens vision ar ett 1an dar framtiden byggs tillsammans med invanare, kommuner,
organisationer och néringsliv. Ett Vasterbotten dar mojligheter kan realiseras och alla far plats. En
region dar halsa, vard och utveckling hanger ihop och starker varandra.

Vi drivs av att hela lanet ska vara en trygg och stark region som manniskor vill leva i, flytta till, besoka
och samarbeta med. Region Vasterbotten tar ansvar for att det finns en uthallig och jamlik valfard
och att arbetet med innovation ger resultat. Genom att samla krafter och dela kunskap utvecklar vi
Vésterbotten och bygger en hallbar framtid tillsammans. En framtid med goda livsvillkor for alla.

Vi gor skillnad for dem vi finns till for och far fler att valja Vasterbotten.

Vision
Vésterbotten - for ett gott och hallbart liv

Attraktiv och en

Hallbart och jamstallt
samhaille

Minska organisationens
miljépaverkan och skadlig
miljopaverkan i lanet

Ett rikt kultur- och
foreningsliv utifran ett
starkt civilsamhalle

Forbattrat foretagsklimat
och dkad tillvixt av jobb
och foretag

God och jamlik halso-
och sjukvard

En jdmlik och jdmstalld vard
med god tillgénglighet med
hég medicinsk kvalité

En sammanhallen ndra vard,
ocavsett huvudman, med
Okad valfrihet dar personen
ar i centrum

En langsiktigt och hallbar
ekonomi

innovativ arbetsgivare

En attraktiv arbetsgivare
och innovativ
samarbetspartner

Fler karridrvagar, god
arbetsmiljé och effektfulit
ledarskap

Ledande inom forskning,
innovation och
digitalisering




4. ORGANISATION OCH STYRNING

| detta avsnitt beskrivs kortfattat regionens organisation och styrning.

HALSO- OCH SJUKVARD OCH REGIONAL UTVECKLING KOMPLETTERAR
VARANDRA

Den 1 januari 2019 gick Vasterbottens lans landsting och regionférbundet Region Vasterbotten
samman till en gemensam organisation. Den nya organisationen gar under namnet Region
Vasterbotten och har ansvar for halso- och sjukvard, tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik och
kultur.

Att stdlla om till en ny gemensam organisation ar ett omfattande arbete som kommer att fortsatta
dven under kommande ar. Detta for att pa basta satt ta tillvara fordelar av och styrkan i att som
direktvald organisation driva bade hélso- och sjukvard och regional utveckling. En organisation dar
hélsa, vard och utveckling &r hallbara ihop.

POLITISK ORGANISATION

Region Vasterbotten ar en politisk styrd organisation. De fortroendevaldas roll ar att besluta om
regionens évergripande mal, fordela resurser, gora prioriteringar samt félja resultaten i férhallande
till uppsatta mal och vidta atgarder om malen inte nas.

Fértroendepersonsorganisation 2019-2022

Regionfullmaktige

Beredning: Folkhilsa och demokrati sbdra Lappland

Beredning: Folkhilsa och demokrati Skelleftea-Norsjo Revision

Beredning: Folkhilsa och demckrati Umearegionen

Halso- och sjukvardsnamnd Regionstyrelse

Regional utvecklingsnamnd
Arbetsutskott Arbetsutskott Arbetsutskott

Utskott for Utskott for

central katastrofledning

Kollektivtrafikutskott
primérvard och tandvard
Usient R oo

hinder och samverkan

Regionledningsmate

201905-22

REGIONFULLMAKTIGE

Region Vasterbotten styrs av ett regionfullmaktige som valjs av vasterbottningarna i allmanna val.
Regionfullmaktige fattar beslut i 6vergripande fragor som exempelvis regionens mal, budget och
skattesats.



STYRELSER OCH NAMNDER

| regionen finns fem ndmnder som ansvarar for att verksamheterna bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som fullméktige har beslutat om; regionstyrelsen, hdlso- och sjukvardsnamnden, namnden
for regional utveckling, folkhégskolestyrelsen och patientndmnden.

Till varje namnd knyts en forvaltning. Namnden styr sin forvaltning genom delegationsordningar och
andra styrande dokument. Ett viktigt sddant dokument &r ndmndernas verksamhetsplaner som antas
arligen. | den konkretiserar och omsatter namnderna mal och inriktning fran regionplanen for sin
verksamhet.

TJANSTEPERSONORGANISATION

Region Vasterbotten har en forvaltningsstruktur med en forvaltning per namnd, totalt fem stycken.
Forvaltningarna leds av en forvaltningschef. Det ger goda mdjligheter att ha en tydlig
delegationsordning dar ansvar kan utkravas pa ratt niva. Regiondirektoren ar regionens hogsta
ansvariga tjansteperson. Regiondirektoren foretrader regionen och bitrader regionstyrelsen i
ledningen, tillsynen och samordningen av regionens verksamheter och arbetar for att besluten som
fattas av politikerna verkstalls.



5. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsforutsattningarna ska ge en bild av hur férutsattningarna fér regionens verksamhet ser ut
nar planen antas. Har beskrivs en region i standig utveckling med manga styrkor. Regionen har
hogspecialiserad vard i framkant, 1ag arbetsloshet, ett starkt innovationsklimat och hogt fortroende
for hdlso- och sjukvarden. Samtidigt ar det en glest befolkad region med inomregionala skillnader
mellan stader, samhéllen och glesbygd. Det ger en mangfald att dra nytta av men skapar ocksa skilda
forutsattningar for arbetet med attraktiva livsmiljoer, hallbarhet, digitalisering och férandring.

Vara framsta utmaningar delar vi med 6vriga regioner i landet. Den demografiska utvecklingen i
Sverige innebar att befolkningen blir allt aldre och far stérre vardbehov. De vardkrdvande
patienterna blir fler samtidigt som tillgangen pa arbetskraft pa arbetsmarknaden minskar. Det
innebar att vi kommer att vara farre som behover astadkomma mer. Stora samhallsforandringar
inom milj6 och klimat, digitalisering och urbanisering ar ocksa utmaningar pa kort och lang sikt.

LANET | KORTHET

| Vasterbotten bor drygt 268 000 personer i 15 kommuner. Lanets befolkning utgér knappt tre
procent av Sveriges och sex av kommunerna hor till landets minsta.

Med 40 mil fran fjall till kust och i genomsnitt fem invanare per kvadratkilometer praglas
Vasterbottens ldn som helhet av glesbygd och langa avstand. Som jamforelse bor det 348 invanare
per kvadratkilometer i Stockholms lan. Befolkningen i Umea och Skellefted har 6kat pa senare ar
medan den forandrats marginellt i resten av lanet.

De manga studenterna i universitetsstaden Umea bidrar till att befolkningen i Vasterbotten ar
forhallandevis ung med en medelalder pa 42 ar. Men aldersstrukturen varierar; i Umea ar
medelaldern 39 &r medan den &r 6ver 47 &r i Storuman, Dorotea och Asele.

| alla lanets kommuner bor det fler man an kvinnor. Upp till gymnasiealdern ar férdelningen mellan
kdnen relativt jamn men efter gymnasiet lamnar manga fler kvinnor hemorten for att studera. Efter
60-arsaldern ar konsfordelningen aterigen jamn, varefter andelen kvinnor 6kar da de i genomsnitt
lever langre an mannen.

Utbildningsnivan ar i de flesta av ldanets kommuner lagre an rikssnittet men skillnaden mellan
kommunerna ar stor. Generellt har en storre andel kvinnor dn man eftergymnasial utbildning. Har
finns fa langtidsarbetsldsa i dldrarna 25-64 ar.

Vasterbottningarna har hog tillit till andra i jamfoérelse med riket. Farre kvinnor och man i lanet avstar
fran att vistas utomhus ensamma i jamforelse med riket (Kvinnor: 30 procent jamfért med 44
procent i riket, Man: sju procent jamfoért med tolv procent i riket).

Medellivslangden 6kar nagot bade for man och kvinnor och ligger i niva med riket fér kvinnor samt
strax under for man.

67,6 procent av vasterbottningarna hogt fortroende for hilso- och sjukvarden i sin helhet. Det &r
hogre an rikssnittet pa 60,7 procent.



HALLBAR UTVECKLING AR GRUNDEN

Hallbar utveckling &r en utgangspunkt for regionens verksamhet. Ar 2015 beslutade FN om 17
hallbarhetsmal som ska uppnas till 2030 — Agenda 2030. Halbarhetsmalen utgar fran tre
dimensioner; ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. De tre dimensionerna ar dmsesidigt
beroende av varandra och forstarker varandra. Den ekologiska dimensionen satter ramarna,
eftersom det finns begransningar for vad jordens resurser racker till och vad var milj6 tal. Den
ekonomiska dimensionen kan ses som medlet for att nd den sociala dimensionens mal om hog
livskvalitet, hilsa och valstand med social rattvisa.

En nationell handlingsplan for hur de globala malen ska implementeras i Sverige har tagits fram.
Regionens har stora mojligheter att med den egna verksamheten bidra till en hallbar utveckling.
Hallbarhetsperspektiven ska anvdandas som verktyg i arbetet med att uppfylla Region Vasterbottens
valfards- och utvecklingsuppdrag.

JAMLIKHET OCH JAMSTALLDHET

Jamstalldhet innebar att flickor, pojkar, kvinnor och man har samma rattigheter, skyldigheter och
mojligheter. Nationellt finns det jamstalldhetspolitiska malet att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv. Region Vasterbotten har ocksa stéllt sig bakom den
europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva (CEMR).

Utmaningar finns inom Region Vasterbottens samtliga ansvarsomraden. Vasterbottens
arbetsmarknad ar konssegregerad och lanets kvinnor har generellt Iagre 16n an man trots hogre
utbildningsniva. Man i Vasterbotten tar ut mer foraldraledighet jamfort med riket men tar
fortfarande ut betydligt mindre an kvinnorna i lanet samtidigt som arbetsrelaterad ohalsa ar
vanligare inom kvinnodominerade yrken. Detta begransar kvinnor och mans majligheter bade pa
jobbet och privat och far negativa konsekvenser fér halsa och regional utveckling.

For att uppna det jamstélldhetspolitiska malet anvands jamstalldhetsintegrering som strategi. Det
innebar att jamstéalldhetsperspektiv ska finnas med i alla omraden. Arbetet utgar fran att kon inte ar
den enda relevanta kategorin utan daven exempelvis alder och bakgrund paverkar.

Region Vasterbottens arbete med jamlikhet och mangfald tar sin utgangspunkt i alla ménniskors lika
varde samt diskrimineringsgrunderna dar malet &r att tillvarata manniskors fulla potential och inte
sarbehandla nagon pa grund av kén, konsoéverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning, sexuell Iaggning och alder

Region Vasterbotten ar forvaltningsomrade for samiska och finska, och har ett utokat ansvar att
erbjuda service pa minoritetssprak. | detta myndighetsansvar ingar samrad med nationella
minoritetsgrupper samt att ta fram mal och riktlinjer for arbetet. Sveriges nationella minoriteter ar
judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar. Finska, jiddisch, romani chib, samiska och
mednkieli ar nationella minoritetssprak.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

Befolkningsprognosen som redovisas i Sveriges Kommuner och landstings (SKL) prognosunderlag i
maj 2019 anger en 6kad befolkning i Vasterbottens lan med i snitt 1 250 invanare eller 0,46 procent
arligen under perioden 2019-2023. Det innebar att vi r 271 483 vasterbottningar 2020.

Det ar framst gruppen aldre som 6kar och andelen 80 ar och aldre beraknas 6ka med 50 procent
fram till ar 2028. En aldrande befolkning innebar 6kande utmaningar for valfardssystemen i
kommuner dar allt farre i yrkesaktiv alder ska forsorja, utbilda och varda fler barn och aldre.
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HALSOUTVECKLING

GOTT HALSOLAGE

Bade i nationell och internationell jaimforelse ar halsoldget i Vasterbotten mycket gott inom manga
omraden. Vasterbotten &r ett tryggt 1an och var natur ger goda férutsattningar for ett aktivt liv. Ett
val utbyggt undervisningssystem lagger grunden for personlig utveckling och skapar goda
forutsattningar for ett aktivt yrkesliv. Halso- och sjukvarden har hog kompetens. | lanet finns en
mangarig folkhalsotradition dar priméarvarden ar en viktig bas.

Regionen har arbetat med folkhélsa i mer an 30 ar. Redan 1984 beslét Region Vasterbotten, da
Vasterbottens lans landsting, att utveckla en svensk modell for preventivt hidlsoarbete. Syftet var att
stodja halsosamma levnadsvanor for att paverka viktiga riskfaktorer bakom hjartinfarkter, slaganfall
och diabetes. Modellen, som utvecklades i Norsjo, ar forebyggande och halsoframjande.
Vésterbotten ar fortfarande unikt i landet med att systematiskt erbjuda alla 40-, 50- och 60-aringar
individuella hdlsoundersdkningar.

EN POSITIV TREND MEN UTMANINGAR INOM VISSA OMRADEN

Den hélsopolitiskt atgardbara doédligheten (dédlighet i exempelvis lungcancer, cancer i matstrupe,
levercirros och motorfordonsolyckor) ar i en nationell jamforelse lagst och nast lagst bland kvinnor
respektive méan i Vasterbotten. Dodligheten i hjart-karlsjukdom har det senaste decenniet minskat
mycket och da framférallt bland man. Skillnaderna i 6verlevnad mellan olika sociala grupper har
ocksa minskat. Trots detta ar hjart-karlsjukdomarna den framsta dodsorsaken i lanet. Antalet som
har diabetes 6kar. De senaste decenniernas viktuppgang i befolkningen fortsatter och langvarigt
stillasittande ar vanligt. Fetma har 6kat successivt i bade i Vasterbotten och i riket sedan 2006.
Vasterbotten ligger 6ver rikets varden for bade kvinnor och mén. Dessutom &r 6vervikt bland barn
och ungdomar ar ett tydligt problem idag.

Den férandrade aldersstrukturen paverkar sjukdomspanoramat ocksa i Vasterbotten. Det aterspeglas
bland annat i den successiva 6kningen av demenssjukdom, den 6kande forekomsten av skador,
framst hoftfrakturer, liksom en 6kad forekomst av cancer. | ett nationellt perspektiv har Vasterbotten
dock ett nagot lagre cancerinsjuknande &n landets genomsnitt. Fallskadorna i lanet ar relativt manga,
andelen dver 80 ar med fallskador ar tredje hdgst i landet bade bland kvinnor och mian. Aven andelen
fallskador bland barn ar hog har.

Den dagliga rékningen har minskat i Vasterbotten och ar pa en lagre niva an riket fér bade kvinnor
och man. Riskkonsumtionen av alkohol har de senaste fyra aren minskat och ligger nu en procent
lagre an rikets varden. Andelen riskkonsumenter av alkohol bland kvinnor i Vasterbotten ar tolv
procent och 18 procent bland man. Andelen snusande ar hogre i Vasterbotten &n i riket bade bland
kvinnor och méan. Andelen stillasittande i lanet &r lagre an for riket bade fér kvinnor och man. Positivt
ar aven att klamydiafallen i aldrarna 15-24 ar ar nast lagst i landet fér bade kvinnor och man.

Den psykiska halsan i Vasterbotten ar jamforelsevis god. Forskrivningen av lakemedel liksom antalet
sjalvmord ar lagre an riksgenomsnittet. De som ar medelalders rapporterar att det egna héalsolaget ar
battre idag an for tio ar sedan (Vasterbotten ligger idag strax under rikets varden for kvinnor samt i
niva med rikets varden for man). Samtidigt finns de senaste fyra aren tecken pa 6kad psykisk stress,
inte minst bland barn och ungdomar. Detta dven om andelen barn och unga med nedsatt psykiskt
valbefinnande ar lagre i Vasterbotten an i riket fér bade kvinnor och man.
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SKILLNADER | HALSA MELLAN OLIKA GRUPPER

Samtidigt som halsan 6verlag dar god finns geografiska halsoskillnader i lanet. Befolkningen i
inlandskommunerna har i regel samre halsa och fler riskfaktorer for sjukdom an de som bor i
kustkommunerna. Delvis beror det pa aldersskillnader, men dven om man bortser fran den faktorn
har inlandsborna samre halsa.

Overlag syns skillnader i hilsa, levnadsvanor och livsvillkor saval mellan kvinnor och mdn som mellan
grupper med olika utbildningslangd, ofta till fordel for grupper med langre utbildning. Exempelvis ar
en god sjalvskattad halsa samt en hogre niva av fysisk aktivitet vanligare bland personer med langre

utbildning samtidigt som fetma och dagligrékning ar vanligare bland personer med kort utbildning. |

motsats till detta ar stillasittande vanligare bland personer med langre utbildning.

Andelen kvinnor som skattar sin halsa som god ar lagre jamfort med man, stressrelaterade diagnoser
ar betydligt vanligare bland kvinnor och kvinnor séker ocksa i hogre utstrackning hélso- och sjukvard.
Kvinnor utsatts i betydligt hogre utstrackning fér vald i néra relationer vilket far konsekvenser for
halsan bade fysiskt och psykiskt. Inom den kvinnodominerade offentliga sektorn ar
arbetsbelastningen hog vilket i kombination med en stor kdnslomassig belastning och liten mojlighet
till inflytande 6ver arbetet innebar en stor risk for dverbelastning och sjukskrivning.
Sjukskrivningstalen bland kvinnor ar hégre d@n bland man och det géller framforallt belastningsskador
och psykisk ohalsa.

MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR INOM HALSO- OCH SJUKVARDEN

SAMVERKAN FOR ATT ERBJUDA JAMLIK VARD

Halso- och sjukvarden samverkar och interagerar med manga myndigheter och organisationer.
Samarbete med lanets kommuner ar helt avgorande for att kunna erbjuda jamlik vard och omsorg i
hela lanet och pa flera omraden har detta bidragit till mer utvecklade valfardstjanster till invanarna.
Detta till exempel genom virtuella hdlsorum i samarbete med kommuner dit invanare i glesbygd kan
ga for att gora en halsoundersokning och ha kontakt med ldkare och sjukvardspersonal, helt pa
distans.

En ny organisation for samverkan mellan regionen och kommunerna i halso- och sjukvardsfragor
trader i kraft 2020. Organisationens utgangspunkt ar att samverkan ska bidra till att skapa ett varde
for invanaren och skapa battre forutsattningar for en fortsatt gemensam utveckling av en nara vard
pa en effektiv omhandertagandeniva med nya roller och arbetsséatt. Parallellt utvecklas en struktur
for samverkan mellan regionen och kommunerna inom omradet social valfard och halsa. Samverkan
inom vard- och omsorg kan ocksa innebéra att gemensamt nyttja digitala I6sningar, underlatta
kompetensfoérsorjning och en 6kad klinisk forskning.

Det norra sjukvardsregionférbundet, tidigare Norrlandstingens regionférbund, ska bidra till att skapa
en effektiv halso- och sjukvard for medborgarna i norra sjukvardsregionen. Férbundet har ansvar for
planering och samordning av regionsjukvard samt utbildning och forskning utifran ett behovs- och
befolkningsperspektiv.! Norrlands universitetssjukhus har ett speciellt uppdrag att tillhandahalla
regionvard i ett geografiskt omrade som utgor halva Sveriges yta men som har det minsta
befolkningsunderlaget av alla universitetssjukhus.

LInnefattar Region Vasternorrland, Region Jamtland/Héarjedalen, Region Vasterbotten och Region Norrbotten
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MEDICINSK OCH MEDICINSKTEKNISK UTVECKLING GOR DET MOJLIGT ATT BEHANDLA FLER

Den medicinska utvecklingen av bade nya ldkemedel, medicinska metoder och hjdlpmedel gor det
mojligt att behandla allt fler och dldre patienter. Det dr en mycket positiv utveckling som dock
medfor kraftigt 6kade kostnader. Det ar speciellt utmanande for en liten region som Vasterbotten
med ett stort uppdrag med hogspecialiserad vard for den norra sjukvardsregionen samtidigt som
universitetssjukvarden behover investera i avancerad medicinteknisk utrustning.

Inom de ndrmsta aren kommer en rad nya diagnos- och behandlingsmojligheter att vara en del av
basutbudet av sjukvard. Exempelvis 6kar antalet hjartklaffar som satts in med kateterteknik markant
varje ar vilket. Det innebar att dldre och patienter med hog risk for komplikationer vid 6ppen kirurgi
kan erbjudas behandling som &r bade livsférlangande och symtomlindrande. Inom ortopedin 6kar
antalet protesoperationer vilket bland annat beror pa att antalet aktiva dldre 6kar.

Det ar svart att exakt férutsdga den fortsatta medicinska utvecklingen vilket innebar att det maste
finnas beredskap for att inféra nya metoder parallellt med av metoder med |ag kostnadseffektivitet
fasa ut. Moderna it stod kommer att 6ka precisionen i diagnos- och behandlingsval. Likemedel mot
sjukdomar som tidigare inte varit behandlingsbara utvecklas och som gentekniken skapar maojlighet
for personligt utformade lakemedelsbehandlingar. Utvecklingen ger mdjlighet att effektivisera och
personcentrera varden men det forutsatter att bade patienter och invanare ar delaktiga i
utvecklingen.

NYTT VARDINFORMATIONSSTOD GER EFFEKTIVA VERKTYG | DET DAGLIGA ARBETET

Flera av de journalsystem som idag anvands inom Region Vasterbotten behover bytas ut da de ar
omoderna och inte uppfyller vardens férvantningar?. Att inféra framtidens vardinformationsstod
(FVIS) innebar pa kort sikt ett resurskravande utvecklings- och implementeringsarbete som maste
bedrivas parallellt med ordinarie verksamhet. Pa langre sikt bidrar systemet till en forbattrad digital
arbetsmiljo, effektivare arbetssatt och forbattrad resursanvdandning da FVIS ersdtter majoriteten av
dagens system. Medarbetarna inom den kliniska verksamheten far ett effektivt och sdkert verktyg i
det dagliga arbetet med en strukturerad journal per patient. Hogre krav pa standardisering av bade
dokumentation och arbetssatt samt minskad dubbeldokumentation frigor tid for patientmoéten och
vard. Systemet ger battre mojligheter till uppféljning av kvalitet och produktion samt underlag av hog
kvalitet for forskning och innovation. Patienterna far dessutom béattre mojligheter for att vara
delaktiga i sin vard.

VARD MED GOD KVALITET

Halso- och sjukvarden i Vasterbotten haller hoég kvalitet. Inom vissa omraden, till exempel
hjartsjukvard och cancersjukvard, har regionen de basta medicinska resultaten i landet. Ett annat
starkt omrade &r patientndjdhet. En majoritet av invanarna i Vasterbotten upplever sig ha tillgang till
den halso- och sjukvard de behover. Fortroendet for hélso- och sjukvarden, framst sjukhusen, ar bra.
Den nationella patientenkaten for somatisk och psykiatrisk vard visar att vasterbottningarna dr minst
lika n6jda med varden som medborgare i 6vriga landet.

Norrlands universitetssjukhus, som tva ar i rad placerat sig som bést i Dagens Medicins ranking av
landets universitetssjukhus, kom 2018 pa andra plats efter Orebro. Sjukhuset har tagit tva placeringar
i kategorin medicinsk kvalitet och ligger nadra en forstaplacering.

22019 finns ungefar tio stora och ytterligare ett stort antal mindre skraddarsydda journalsystem
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Region Vasterbotten star tillsammans med 6vriga regioner bakom den nationellt sammanhallna
strukturen fér kunskapsstyrning inom halso- och sjukvard. Inom Region Vasterbotten samordnas
kommunernas utveckling och spridning av kunskap inom omradet. Syftet ar att i samverkan skapa en
mer kunskapsbaserad, jamlik, jamstalld och resurseffektiv vard och socialtjanst i hela landet. Inom
kunskapsstyrningsstrukturen finns nationella programomraden som leder styrningen och spridningen
inom respektive omrade med experter fran samtliga sjukvardsregioner. | uppdraget ingar dven
ansvar for kunskapsstdd, anvandning av nationella kvalitetsregister samt ansvar for uppfoéljning och
analys inom vard- och omsorgsomradet.

KONCENTRATION AV VARD FOR BATTRE KVALITET OCH EFFEKTIVISERING AV RESURSER

Den nationella hogspecialiserade varden centraliseras nu for att resurserna ska anvandas effektivt.
Den hogspecialiserade vard som ar aktuell &r avancerad, séllan-forekommande samt investeringstung
vard och den omfattar cirka fem procent av sjukhusvarden. Dagens motsvarighet, rikssjukvarden, har
en betydligt mindre andel. Region Vasterbotten har idag ansvar for rikssjukvard for behandling av
skador pa 6verarmens nervflata. Region Vasterbotten och det norra sjukvardsregionforbundet
kommer att beh6va bevaka den nationella processen da det skulle kunna innebéra att vi blir av med
en del vard som kan dventyrar uppdraget som regionalt akutsjukhus/universitetssjukhus.

UTBILDA FOR FRAMTIDEN

En stark och konkurrenskraftig forskning och utbildning ar en férutsattning for universitets- och
regionsjukvarden i lanet. Vetenskapsradet ger den kliniska forskningen i Vasterbotten och norra
sjukvardsregionen hoga betyg vilket placerar Region Vasterbotten och Umea universitet bland de
basta i landet. Radet beddmer att lanet har excellenta regionala infrastrukturer for forskning och en
stark strategi for att kliniska forskare ska kunna anvanda sin tid till forskning.

Tillsammans med Umea Universitet, 6vriga larosaten i norra regionen samt ovriga aktorer inom
utbildningsomradet ar regionen med och utbildar studenter pa bade grund- och specialistniva. For
att sdkerstalla god kvalitet ska universitetssjukvarden utvarderas vart fjarde ar. Man tittar da pa
struktur, process och resultat for forskning, utveckling och utbildning enligt gallande avtal om
lakarutbildning och forskning.

Region Vasterbotten har tillsammans med Umea universitet skapat nya tjanster som ar attraktiva for
yngre forskande medarbetare. Tjansterna kommer att gynna kompetensforsérjningen i sjukvarden
och i kombination med fortsatt satsning pa AT- och forskar-AT-block hjalper de till att sdkra framtida
kompetensforsorjning och klinisk forskning av hog kvalitet.

GOD ARBETSMARKNAD OCH UTMANINGAR INOM KOMPETENSFORSORINING

EN GOD ARBETSMARKNAD OCH HISTORISKT LAG ARBETSLOSHET

Véasterbotten har for ndrvarande en mycket god arbetsmarknad med en historiskt Iag arbetsloshet.3
Lanet ar ocksa attraktiv for betydelsefulla etableringar inom flera olika omraden om det finns tillgang
till arbetskraft med nédvandiga kompetenser. Den demografiska utvecklingen med stora
pensionsavgangar och begransat tillskott av ny arbetskraft innebér en stor risk for arbetskraftsbrist
och minskar intresset for etablering.

35,5 procent i lanet i mars 2019. Det &r ungefar samma siffror som for 2018 och 2017
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Lanets arbetsmarknad ar precis som i 6vriga Sverige kénssegregerad. De branscher som sysselsatter
flest i Vasterbotten ar vard och omsorg, utbildning samt tillverkning. Kvinnor ar framférallt
verksamma inom vard- och omsorgsyrken medan man aterfinns inom fler branscher. | Vasterbotten
arbetar 57 procent av kvinnorna inom offentlig sektor, vilket 4r en hogre andel an i riket. Man ar
framforallt verksamma inom den privata sektorn. Uppdelningen pa arbetsmarknaden tyder pa att
traditionella kdnsnormer i stor utstrackning styr utbildnings- och yrkesval. Valmojligheterna inom
branscher dar kvinnor traditionellt ar verksamma ar mer begrénsade och har ocksa lagre status,
samre arbetsvillkor och lagre |6ner. Man har dven fler alternativinom de branscher déar de
traditionellt ar verksamma.

Regionerna har fatt en storre roll att samordna och utveckla den regionala kompetensférsérjningen,
med utokade behov och férvantningar fran naringsliv, kommuner och stat. Fler statliga utredningar
kring utbildningssystemet och den pagaende omstruktureringen av arbetsférmedlingen ar faktorer
som pekar pa att utvecklingen fortsatter i samma riktning.

OKAT BEHOV AV VARDPERSONAL KRAVER SAMVERKAN

Behovet av personal inom kommunernas socialtjanster* och regionens héalso- och sjukvard ar stort
och staller krav pa hallbart och langsiktigt regionalt stéd inom kompetensférsérjning och utveckling.
Den digitala utvecklingen, inklusive nyttjande av valfardsteknik, kan underlatta och effektivisera sa
att medarbetarna frigors till andra arbetsuppgifter men staller ocksa hoga krav pa att forandra
arbetssatt. Utmaningarna kommer att krdva en alltmer utvecklad samverkan mellan kommuner,
region och andra aktorer. Ofta ar ansvaret for individen delat, och i manga fall har den enskilda
organisationen svart att ensam klara behovet av utveckling, uppféljning och samordning. Att bryta de
kdnsbundna yrkesvalen och locka dven man till vard och omsorgssektorn ar ett exempel pa en
utmaning som stéller tydliga krav pa samverkan mellan olika samhallsaktorer. Gemensamma
stodstrukturer, avtal, handlingsplaner och satsningar bli darfor allt viktigare.

KOMPETENSFORSORINING | REGION VASTERBOTTENS VERKSAMHETER

Regionens kompetensforsoérjningsprognos visar att drygt 5 000 medarbetare férvantas lamna
organisationen 2017-2026. Av dessa ar drygt 3 000 eller cirka 60 procent medarbetare som férvantas
sluta av andra orsaker an pension vid 65 ars alder.

En av utmaningarna som paverkar saval patientsdkerhet, kontinuitet och arbetsmiljé som personal-
kostnader &r att hyra in personal. De senaste arens arbete for att na ett oberoende av inhyrd
personal har inneburit en kraftig minskning av inhyrningen av ldkare och

sjukskoterskor. Under 2017-2018 deltog regionen i ett nationellt projekt med malet att bli
oberoende av inhyrd personals Malet fér halso- och sjukvarden som helhet uppnaddes inte men
sjukhusvarden lyckades i princip na det 6verenskomna tvaprocentsmalet. Samtidigt har delar av
primarvarden fortsatt stora utmaningar att na oberoende. Inom priméarvarden, och da framférallt nar
det galler lakare, ar det fortfarande en bit kvar till en stabil och varaktig bemanning med egna
medarbetare fér den I6pande verksamheten.

NARLINGSLIV OCH SAMHALLSBYGGNAD

Vasterbotten ar ett geografiskt stort |an med stora skillnader mellan stader, samhallen och glesbygd.
Pa manga satt ar lanets mangfald av livsmiljéer en styrka men det innebéar ocksa utmaningar da
forutsattningar och kapacitet for att arbeta med attraktiva livsmiljoer, hallbarhet, digitalisering och
forandring varierar stort. | staderna kravs en hallbar stadsutveckling som moéter bade

4 3ldre- funktionshinder- individ och familjeomsorg och kommunernas hélso- och sjukvard
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befolkningstillvaxt och hallbarhetsmal samtidigt som hela lanet behdver anpassa eller bygga nya
bostdder, vilket ar en utmaning pa svaga bostadsmarknader. Vasterbotten star infor stora
utmaningar kopplade till samhallsplanering nar det géller bostadsbyggande och investeringsbehov
for vatten och avloppssystem och klimatanpassning.

Lanet har ett konkurrenskraftigt naringsliv med relativt stora variationer i struktur inom lanet. | Umead
och Skelleftea praglas naringslivet av en hog andel tjanstenaringar, dven om det ocksa finns flera
storre tillverkningsindustrier och processindustrier. Andelen tjanstenaringar ar ocksa hog i
fjdllkommunerna, medan manga mindre kommuner praglas av tillverkningsindustrier samt jord- och
skogsbruk. Under 2000-talet har Vasterbotten paverkats bade positivt och negativt av naringslivets
globalisering. Det finns exempel pa avveckling av industrier p& manga orter, samtidigt som det gjorts
stora investeringar inom privat och offentlig verksamhet.

En majoritet av foretagen ar sma, med fa anstéallda eller sa kallade enmansforetag. Man som grupp ar
overrepresenterade vad galler nystartade foretag och som medlemmar i bolagsstyrelser. Cirka 17
procent av lanets foretagsledare var 2015-2016 65 ar eller dldre. Mojligheterna att genomfoéra
lyckade agar- och generationsskiften ar darfér en avgérande fraga fér manga av lanets féretag under
kommande ar.

En utmaning for lanet ar tillgdngen till kapital. | mer glest befolkade omraden ar mojligheten att
finansiera utveckling av foretag och foretagsfraimjande strukturer begransad, vilket hammar
naringslivets utveckling. Man som grupp tar emot stoérre andel stdd fran det foretagsframjande
systemet an kvinnor. | manga fall kravs utvecklandet av strukturer och samverkan som kompletterar
marknadslésningarna.

INFRASTRUKTUR

Att utveckla tillgangligheten och hallbara transporter och kommunikationer ar viktigt i ett geografiskt
stort 1an som ligger relativt langt fran de storre marknaderna i Sverige och Europa. | Vasterbotten dar
exportindustrin ar stor har goda transportvagar stor betydelse.

Det finns utmaningar att uppratthalla standarden pa vagnatet, dar hastighetssankningar har forlangt
restiderna pa manga vagar®> men ocksa att dra nytta av de stora investeringar som gjorts och kommer
att goras i tagsystemet. Nar infrastrukturen ar pa plats maste turtathet och komfort som bidrar till
fler resenarer sakerstallas samtidigt som samspelet mellan arbetsmarknader, foretag och
arbetsplatser sakerstalls for att fullgéra potentialen. Det ar viktigt att koppla samman lanet med
narliggande regioner inom Sverige samt via Kvarkenférbindelsen och mot Norge, men ocksa i det
europeiska stomnatet TEN-T.

Under flera ar har kollektivtrafiken utvecklats och 6kade till exempel sin marknadsandel av resandet
fran elva procent 2011 till 15 procent 2018. Kvinnor reser mer kollektivt an man och man pendlar
mer d@n kvinnor bade in och ut 6ver kommun-/ lansgransen. Det &r en utveckling som behdovs for okad
tillganglighet och ett mer hallbart resande. Samtidigt kommer flyg att fortsatta vara en del av ett
langvaga kollektivresande, da det ofta saknas effektiva alternativ for att resa langvaga.

En utmaning som kommer att paverka allt resande ar omstallningen till en fossilfri fordonsflotta med
nya branslen och fordon samt utbyggd infrastruktur.

> | Vasterbotten har Trafikverket aviserat en hastighetssankning fran 90 km/h till 80 km/h pa totalt cirka 18 mil
av lanets vagar. Dessa med en medlarsdygnstrafik pa 2000 fordon eller mer
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DIGITALISERING

Vasterbotten har idag en relativt val utbyggd digital infrastruktur® men for att sdkerstalla att alla
invanare ska kunna ta del av digitaliseringens mojligheter maste utbyggnaden av bade fast som
mobilt bredband fortsatta. Parallellt finns behov av att 6ka den digitala kompetensen och den
digitala delaktigheten i samhallet. Kénsfordelningen ar sned i Vasterbotten i de branscher som
arbetar med och tar fram nya tekniska losningar, vilket paverkar bade innovationshdjden och vem
som ar den tankta anvandaren.

Med digitalisering kan offentlig sektor hdja servicenivan, tryggheten och delaktigheten hos invanarna
samtidigt som effektiviteten och kvaliteten hoéjs i den egna verksamheten. Inom néaringslivet handlar
digitaliseringen om att mojliggora for industrier, handelsféretag och turismnéring att oka sin tillvaxt
och konkurrenskraft i en allt mer digital och global véarld. Det innebar att foretagen maste utveckla
sin produktion, forsaljning och eftermarknad genom nya affarsmodeller. Tillgangen till och
hanteringen av data, saval offentlig som kommersiell, kommer ocksa att vara viktig om vi ska kunna
utnyttja nya teknologier som exempelvis sakernasinternet och artificiell intelligens.

VERKSAMHETSUTVECKLING MED TEKNIK

Digitalisering inom Region Vasterbotten betyder verksamhetsutveckling med teknik. Digitalisering ar
en viktig faktor for att framgangsrikt modernisera och utveckla verksamheten. Nya tekniska
mojligheter, behov av att effektivisera verksamheten samt invanarnas férvantningar och krav pa
okad tillganglighet och delaktighet ar viktiga drivkrafter i férandringen.

Nationellt pagar ett samarbete mellan Sveriges Kommuner och Landsting, SKL samt regioner och
kommuner for att 6ka tempot i digitaliseringen. Det gérs genom bolaget Inera som koordinerar och
stottar digital verksamhetsutveckling for dgarna och tillhandahaller ett gemensamt tjansteutbud.

2019 anvander regionen ett 40-tal nationella tjanster som ger invanarna forutsattningar fér 6kad
tillganglighet och jamlikhet. 1177 Vardguiden ar den gemensamma plattformen for Region
Vasterbottens digitala utbud for allmanheten nar det galler halsa och vard. Pa webbplatsen 1177.se
finns information om sjukdomar, undersékningar och behandlingar samt rad om vad invanare sjalva
kan gora for att starka sin halsa. Dar skoter patienter och invanare sina vardarenden och fa tillgadng
till stod, uppfoljning och behandling. 1177 Vardguiden har ett hogt fortroende och hégt anviandande i
lanet. Nara 70 procent av vasterbottningarna har nagon gang loggat in pa 1177.se och 2018 gjordes i
snitt 7 652 besok per dag pa webbplatsen.

| jdmforelse med andra regioner ligger Region Vasterbotten langt framme i digitaliseringen néar det
géller medicinteknisk utrustning for anestesi, operationsplanering och intensivvard. Region
Véasterbotten har dven kommit en bra bit pa vdg nar det galler elektroniska remisser, svar och
distanslosningar. Daremot har vi inte kommit sa langt nar det galler mobilitet och att ta tillvara pa de
mojligheter som finns att visualisera patentinformation via 1177. For att klara framtidens vard och na
malen i den nationella eHalsostrategin ar det av storsta vikt att fortsatta digitaliseringen och att fler
anvander eHalsotjanster.

INNOVATIONSFORMAGA

| en hastigt foranderlig varld med snabba tekniksprang, 6kande digitalisering och nya varderingar blir

6 Tillgdng till 100 Mbit/s i Vasterbotten dr 84% Tillgang till 100 Mbit/s utanfor titort &r 52%
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lanets formaga till fornyelse, férandring och anpassning central. Stora samhallsforandringar som
miljo och klimat, demografi och urbanisering ar omraden dar Vasterbotten har stora utmaningar pa
bade kort och lang sikt men ocksa unika resurser som kan bidra till att mota utmaningarna och skapa
I6sningar som ar viktiga pa en global niva. Trots att Vasterbottens innovationsférmaga i dag rankas
hogt bade nationellt och i ett europeiskt perspektiv ar mojligheterna fér innovationsarbete ojamnt
fordelat i lanet. Stora institutioner som ar viktiga for innovationsférmagan som Umea universitet,
SLU, LTU Skelleftead och Norrlands universitetssjukhus finns vid kusten. Inlandet ddremot &r mer glest
befolkat och har inte samma fysiska narhet till stora innovationsmiljoer. Férdelningen av
innovationsstédjande insatser ar skev dar méan generellt far mer stédinsatser for innovation i
jamforelse med kvinnor och personer med annan etnisk bakgrund. Det innebar att det finns stor
potential for fler att bidra till innovationsféormagan.

Innovationsarbetet i hilso- och sjukvarden bedrivs idag delvis fragmenterat. Det &r stort fokus pa
framforallt forskning, utveckling och att ta fram nya innovativa produkter och tjanster men mindre
pa tillampning och nyttiggdrande. Den stora utmaningen ligger just i att dra nytta av innovationerna.

| Region Vasterbottens verksamheter ar forskning och innovation ndra sammanlankade och under de
senaste aren har medarbetare och entreprenérer och sma- och medelstora féretag samt stora
globala bolag fatt mojlighet att bidra till utvecklingen av framtidens vard. Arbetet med att starka
utveckling, test och utvardering av nya innovationer samt att inféra och implementera dem
fortsatter. Vasterbotten ar i manga avseenden en region i framkant just vad géller framtidens hélso-
och sjukvard dar man sedan nagra ar tillbaka arbetat med vardeskapande innovation i partnerskap —i
liten skala. Detta har gett en starkt formaga att attrahera saval samarbetspartners som externa
resurser, dar man tillsammans med partners arbetar for att bli battre pa att bidra till, dra nytta av
och framja innovationskraften inom varden.

KULTUR

Vasterbotten har ett rikt och mangfacetterat kulturliv som behover bredd, spets och majligheter att
upplevas i hela lanet. Goda mdjligheter att utveckla kreativitet, engagemang och en aktiv fritid har
positiva effekter pa lanets utveckling och attraktivitet. Mojligheten att ta del av kultur paverkas av
manga faktorer, individers socioekonomiska bakgrund, kon, utbildning och bostadsort. | Vasterbotten
finns det omraden med mycket begréansad tillgang till kulturupplevelser vilket paverkar deltagandet.
Inkomst styr mojligheterna till den kultur som ar avgiftsbelagd. Har far kon en stor betydelse
eftersom kvinnor generellt har lagre inkomst. Aven deltagande och inflytande éver konstnérliga
verksamheter ser olika ut beroende pa kén, alder och socioekonomisk bakgrund. Kvinnor dr mer
kulturaktiva an man, yngre deltar mer dn dldre och det finns ett starkt samband mellan
utbildningsniva och att delta i kulturaktiviteter.

REGIONAL UTVECKLING | SAMVERKAN MED KOMMUNERNA

Ar 2019 tecknade Region Visterbotten en 6verenskommelse om samverkan for regional utveckling
med ldnets kommuner. Overenskommelsen innebér att regionen och kommunerna gemensamt
finansierar och styr en struktur fér gemensam beredning och samverkan inom regionala
utvecklingsfragor som innefattar bade uppdrag och insatser inom det regionala utvecklingsuppdraget
samt inom mellankommunal samverkan. Systemet innebar att uppdrag och omfattning av samverkan
kommer att vara dynamiskt, da det efter behov gar att skapa eller avveckla plattformar och insatser.
Samtidigt ar strukturen en gemensamt finansierad plattform som kraver dialog och samsyn mellan
regionen och kommunerna kring arbetets langsiktiga kostnader och inriktning.

HOJD BEREDSKAP
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Med anledning av den sakerhetspolitiska utvecklingen i Sveriges naromrade har planeringen for hojd
beredskap?’ aterupptagits. Kommuner och regioner ska vidta de sarskilda atgarder som behovs for att
de under de raddande forhallandena ska kunna fullgéra sina uppgifter inom totalférsvaret.
Totalforsvar ar bestar av militart forsvar och civilt forsvar. Region Vasterbotten ar en vasentlig del av
det civila forsvaret med vara samhallsviktiga verksamheter inom sjukvard och kollektivtrafik.

7 For att starka Sveriges forsvarsformaga kan regeringen besluta om hojd beredskap, skarpt beredskap eller
hogsta beredskap.
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6. MALOMRADEN OCH MAL

VARA TRE MAL MALOMRADEN

| regionplanen anger regionfullmaktige nio mal inom tre malomraden. Namnderna far i uppdrag att
styra utifran vision och mal genom att satta indikatorer for att félja upp hur de uppfylls inom sitt
ansvarsomrade.

Utgangspunkten ar att malen ska vara tvarsektoriella och att alla ndmnder ska kunna arbeta med
dem. Vissa av malen ar dock av den karaktdren att de inte géller for alla. Dessa mal riktas darfor till
berdérda namnder.

| foljande avsnitt redovisas regionens nio mal tillsammans med en beskrivning av malet.

PERSPEKTIV SOM ALLTID FINNS MED

Visionen om ett gott och hallbart liv ar det perspektiv som ska genomsyra all verksamhet inom
Region Vasterbotten. De tre 6vergripande malomraden ar en vagledning for att kunna uppna
visionen.

Region Vasterbotten stéller nu om for en langsiktig hallbar ekonomi. Att lyckas med en hallbar
ekonomi ar helt avgérande for att kunna leverera framtidens héalso- och sjukvard och finansiera
nddvandiga investeringar, pensioner och framtida utveckling.
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6.1 MALOMRADE — HALLBART OCH JAMSTALLT SAMHALLE

6.1.1 MAL 1 — MINSKA ORGANISATIONENS MILIOPAVERKAN OCH SKADLIG MILIOPAVERKAN | LANET

Region Vdsterbotten dr en central aktér fér arbetet med hallbar utveckling i ldnet med hénsyn tagen
till var storlek som organisation och vdra uppdrag att férebygga ohdélsa och sjukdom. Bade
nuvarande och kommande generationer ska kunna leva i en hédlsosam och god miljé. Vi tar avstamp i
de nationella miljémdlen och de globala hédllbarhetsmdlen och utgdr fran den pdverkan regionens
verksamhet har pd miljén samt vart uppdrag att vara drivande i ldnets omstdllning till en
koldioxidsndal ekonomi.

MINSKAD MILUOPAVERKAN | LANET

| det regionala utvecklingsarbetet ska vi verka for att de strategier, planer och insatser som
genomfors bidrar till minskad miljopaverkan i lanet. Detta genom att till exempel stimulera till
innovation, nya klimatsmarta produkter och tjanster samt samverka med kommuner och andra
aktérer inom miljo- och klimatomradet. Viktiga verktyg for att paverka omstéllningen till fossilfria
transporter i lanet ar lanstransportplanen och den regionala kollektivtrafiken.

KLIMATNEUTRAL OCH KLIMATANPASSAD VERKSAMHET

Den globala uppvarmningen &r var tids storsta hot. Atgarder maste vidtas for att vi och kommande
generationer inte ska fa en forandrad livsmiljo. Vi ska darfor bestdmma nar regionen ska vara fossilfri
med utgangspunkt i en kartlaggning av verksamhetens totala klimatpaverkan. Detta mojliggor en
langsiktig planering och omstallning for regionen med stora forutsattningar att na tydliga resultat.
Dessutom skapar det en tydlighet for regionens leverantoérer och samarbetspartners i sina beslut
kopplade till regionens verksamhet.

Vara verksamheter paverkar klimatet direkt och indirekt. Genom att till exempel anvanda férnybar
energi i regionens fastigheter och i den trafik som regionens verksamheter ger upphov till samt
genom att stalla klimatkrav vid inkdp och upphandling minskar vi var paverkan.

GIFTFRI OCH HALSOSAM MILO

Rent vatten, reglerat klimat, och frisk luft ar en forutsattning fér en god och halsosam livsmiljo.
Region Vasterbotten har ett ansvar att minimera utslapp till vatten, mark och luft. Anvandningen av
miljo- och hadlsoskadliga @mnen som till exempel lakemedel, varor, kemiska produkter och
byggmaterial ar till viss del begransade genom kemikalielagstiftningen. Men for att na det svenska
miljomalet om en giftfri miljo ska vi fasa ut de farligaste amnena genom utbyte och genom att vilja
ratt produkter vid inkép och upphandling. Nar vi tar fram miljokrav ar regionens nationella och
regionala samarbetspartners viktiga for att na synergieffekter.

Den mat vi kdper in ska i stérre man baseras pa narproducerade ravaror.

HALLBAR RESURSANVANDNING

Ett hallbart samhalle ska tillgodose dagens behov utan att dventyra kommande generationers behov.
Vi ska, som ett led i att na ett hallbart samhalle, ta hansyn till att det finns begransat med resurser
och darfor aktivt arbeta med hallbara konsumtionsmaonster och efterstrava cirkulara materialfloden.
For att framja en hallbar konsumtion och produktion ska regionen upphandla smartare produkter
som till exempel dr anpassade for sitt andamal, har lang livstid, ar energieffektiva, bestar av hallbart
material och ar maojliga att atervinna. For att materialflédena ska bli hallbara krévs att avfallet tas
omhand s& att det kan tervinnas och bli nytt material. Aven befintliga fastigheter och installationer
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ska hanteras hallbart och resurseffektivt och verksamheten ska energieffektiviseras. Detta arbete
hanger tatt samman med aktiviteter inom klimatomradet.

6.1.2 MAL 2 — ETT RIKT KULTUR- OCH FORENINGSLIV UTIFRAN ETT STARKT CIVILSAMHALLE

Att som medborgare kunna pdverka utvecklingen i samhdllet bidrar till en hég livskvalitet och 6kar
trygghet och tillit till samhdllsaktérer och medmdénniskor. Alla invdnare ska ges méjlighet till
inflytande och delaktighet utifran deras behov och férutsdttningar. Fér att lyckas med detta krdvs ett
starkt civilsamhdille

TA TILLVARA INVANARES ERFARENHETER
Det &r en gemensam angeldgenhet att samhallet utformas sa att manniskor har jamlika
forutsattningar att vara delaktiga i samhallsgemenskapen.

For en hallbar utveckling ar det viktigt att vi tar tillvara invanares och andra samarbetspartners
kompetens och erfarenheter. Metoder for delaktighet ska utvecklas ytterligare och patient- och
invanarrepresentation vara en central del i allt utvecklingsarbete.

Vi ska strava efter att invanarna efter personliga forutsattningar ocksa kan bidra till och ta del av
Region Vasterbottens utveckling. Synen att alla manniskor har en egen uppséattning férmagor,
oférmagor, styrkor och svagheter ska dominera och innebar att vi ska gora det mojligt for alla att de
Vi behover darfor utveckla tjanster som utgar fran invanarens behov, formagor och forutsattningar.

DELAKTIGHET GENOM DIGITALISERING

Den digitala utvecklingen har stor betydelse for medborgarnas moéjlighet till inflytande och
delaktighet. Vi ska darfor oka tillgangen till och nyttjandet av digitala tjanster och da speciellt for
underrepresenterade grupper.

STARKT CIVILSAMHALLE

Regionen kan och bor inte gora allt. Tillsammans med hjalp av ett aktiv samverkan gar det att ta
tillvara pa civilsamhéllet som komplement.

KULTUR SOM ETT SATT ATT PAVERKA, DELTA OCH MEDVERKA

Region Vasterbottens 6vergripande kulturpolitiska mal som anges i Region Vasterbottens Kulturplan
2020-2023 &r att alla invanare har tillgang till ett regionalt kulturutbud av hog kvalitet och erbjuds
likvardiga mojligheter att skapa och utdva kultur, samt har likvardiga forutsattningar att paverka,
delta och medverka i samhallslivet.

Konst och kultur ar en kraft i samhallet som stracker sig langt utanfoér den traditionella kultursektorn.
Detta betyder for oss att kulturen har en bredare roll i samhallsutvecklingen. Ett valfungerande, rikt
och varierat kulturliv dr en férutsattning foren hallbar utveckling av vart civilsamhalle.

Kultursektorn kan battre dn nagot annat omrade i samhaéllet féra samman manniskor och ge oss nya
berattelser och vidga vara perspektiv sa att vi kan lara oss mer om oss sjalva, varandra och livet.

Vi ska under planperioden skapa forutsattningar for kad samverkan inom kultursektorn men ocksa
mellan kultur och andra samhallsomraden som féreningsliv, naringsliv, utbildning, civilsamhalle och
hélso- och sjukvard. Det ar viktigt for att kultur ska bli tillganglig for fler och for att starka regionens
attraktivitet pa en nationell och internationell arena. Under planperioden ska regionen framja
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utvecklingen av en tillganglig och jamlik kulturell infrastruktur i lanet och jobba for att starka vart rika
foreningsliv.

6.1.3 MAL 3 — FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT OCH OKAD TILLVAXT AV JOBB OCH FORETAG

Arbete och féretagande har byggt vart vdlstand. Féretagare ska uppskattas mer dn vad de beskattas.
Politiker kan aldrig skapa jobb utan har en viktig roll att skapa goda och ldngsiktiga férutséttningar
for foretag och féretagare. Att skapa dessa forutsdttningar en mycket viktig uppgift inom det
regionala utvecklingsansvaret.

FORBATTRAT FORETAGSKLIMAT OCH OKAD TILLVAXT AV JOBB OCH FORETAG

Det ska vara det latt att verka i Vasterbotten. Oavsett om det handlar om ett café, ett teknikforetag,
ett lantbruk eller inom handeln. Det ar genom fler foretagare och viaxande foretag som fler jobb
vaxer fram. Fri féretagsamhet utgor grunden i var samhallssyn, vart valstand och for hur vi ser att vi
gemensamt I6ser samhallsutmaningar. Hos oss ar darfor inte foretagsklimatet en fraga for nagra
enstaka, utan en angelagenhet for alla.

Vi vill fortsatt bygga pa de styrkeomraden som finns i regionen och pa de innovativa arenor som visat
sig sa framgangsrika inom till exempel teknik och life science. For att kunna ta ytterligare kliv framat,
inte minst nar det galler stérre nationella och internationella program, kravs en stark infrastruktur for
innovation i regionen.

Vi vill att halso- och sjukvardens snabba utveckling ocksa leder till 6kat féretagande inom
digitalisering, life science och valfardstjanster. Ett omrade att utveckla ar innovationsupphandling
och samarbete i partnerskap.

REGIONAL TILLVAXT BEROENDE AV KOMPETENSFORSORINING

Den regionala tillvaxten och konkurrenskraften beror i dag allt mer pa tillgangen pa manniskor och
deras kompetenser. En fungerande kompetensforsérjning handlar om att matcha naringslivets och
offentlig sektors behov av kompetens. En god kompetensforsorjningen ar beroende av att fler vill bo
och verka i Vasterbotten. Vi ska fortsatta samverka med lanets kommuner for att utveckla regionens
utbildning och se till att aktérer inom utbildningssystemet och naringslivet samverkar. Vi ska
genomfora insatser for att fler man och kvinnor kommer in pa arbetsmarknaden och motverka
konssegregering inom saval utbildningssystem som pa arbetsmarknaden.

STRATEGISK PLANERING OCH INVESTERINGAR FOR SAMHALLSUTVECKLING

Vi har en viktig roll fér att starka samverkan i fragor som ror strategisk planering pa regional niva.
Genom att samordna arbetet med lanet regionala utvecklingsstrategi och analysera lanets
utmaningar och majligheter skapar vi goda forutsattningar att starka lanets utveckling genom att
samverka inom lanet och med andra regioner och lander. Jamstalldhet och jamlikhet ska integreras i
de insatser som gors kopplade till strategiska planer och strategier.

Det ar viktigt att vi samordnar arbetet med milj6- och klimatfragor med det regionala tillvaxtarbetet,
och samverkar med kommunerna i fragor som rér hallbar samhallsbyggnad. En del i denna utmaning
ar att utveckla transportsystemet for ett hallbart resande och att 6ka effektiviteten i naringslivets
transporter. Vi kan paverka utvecklingen for en 6kad tillgdnglighet och minskad klimatpaverkan nar vi
tar fram och genomfor lanstransportplanen och regionala trafikférsérjningsprogrammet. Vi ska ocksa
samarbeta gransoverskridande och foretrada lanet i nationella och internationella
planeringsprocesser.
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JAMSTALLDHET OCH MANGFALD FOR REGIONAL ATTRAKTIVITET

For okad regional tillvaxt ar det viktigt att alla, bade kvinnor och man, har samma majligheter att
delta i utvecklingsarbete och fa tillgang till tillvaxtresurser. Kvinnor som grupp har mindre inflytande
over samhallsutvecklingen vilket paverkar halsa, trygghet, arbetsliv och fritid. Det ar viktigt att
jamstalldhetsarbetet beaktar fler perspektiv dn kon, som bakgrund och alder. Med en storre
mangfald i det regionala utvecklingsarbetet skapas battre forutsattningar fér okad tillvaxt, hogre
innovationsho6jd och battre matchning pa arbetsmarknaden. Om alla kan vara med och paverka far vi
fler idéer och perspektiv vilket gynnar utvecklingsarbetet.

NARINGSLIVSFRAMJANDE ARBETE

Vi bidrar pa manga satt till att skapa ett bra naringslivsklimat. Region Vasterbotten féretrader och
bevakar lanets intressen i nationella, europeiska och internationella processer dar lagstiftning,
utvecklingsprogram och andra insatser som paverkar naringslivets forutsattningar formas. Strategisk
kompetensforsérjning och att planera infrastrukturen ar tva av naringslivets mest centrala
utvecklingsfragor. For att utveckla lanets besdksnaring ska vi 6ka samverkan med och mellan
destinationsbolag men ocksa bidra med analys och utveckling.

Genom att medfinansiera utvecklingsprojekt och foretagsstéd samt genom agarstyrning av bolag ska
vi bidra till en hallbar tillvaxt och 6kad konkurrenskraft. Dar ar det viktigt att arbeta for att kvinnor
och man far lika stor del av den regionala finansieringen. Vi ska ocksa framja foretagens
konkurrenskraft genom att utveckla kapitalforsérjningen i lanet.

INTERNATIONALISERING

Region Vasterbotten utvecklar regionens formaga att dra nytta av den 6kande globaliseringen och
digitaliseringen. En viktig del ar att vi koordinerar samarbete som ska bidra till att fler sma- och
medelstora foretag ska exportera. Vi finansierar ocksa utvecklingsprojekt och insatser for att oka
foretagens export eller omstéllning till mer digitala affairsmodeller och arbetssatt.

En annan betydande del av vart arbete de kommande aren ar att starka regionens kapacitet att
attrahera nyetableringar. Under senare ar har lanet attraherat flera stora etableringar inom
naringsliv och offentlig verksamhet, vilket kravt att kommuner, Region Vasterbotten, naringsliv och
andra aktoérer kraftsamlat. P4 motsvarande satt ska vi samordna insatser nar verksamheter lagger
ned eller gor stora forandringar.
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6.2 MALOMRADE - GOD OCH JAMLIK HALSO- OCH SJUKVARD

6.2.1 MAL4 — EN JAMLIK OCH JAMSTALLD VARD MED GOD TILLGANGLIGHET MED HOG MEDICINSK
KVALITE

Sjukvarden ska vara behovsstyrd och finansieras gemensamt med en mangfald av utférare och vara
tillgénglig fér alla — var én man befinner sig i Idnet, samhdillet eller livet. Det dr en sjdlvklarhet att de
sista d@ren av livet ska vara lika trygga och vdrdiga som de i bérjan av livet. Hélso- och sjukvdrden ska
ha hég tillgénglighet och kvalitet pa lika villkor med respekt fér allas lika vérde. Detta i kombination
med hég kunskapsniva och forskning har stor betydelse som tillvixtfaktor.

Region Vdsterbotten upprdtthdller idag en mycket god medicinsk kvalitet som star sig vdl i nationella
jémférelser. Norrlands universitetssjukhus som tva dr i rad placerat sig som bdst i Dagens Medicins
ranking av landets universitetssjukhus kom 2018 pé andra plats efter Orebro. | ett Iéngre perspektiv
dr det emellertid centralt att med mindre resurser méta 6kade behov i befolkningen och 6kade krav
fran lagstiftaren med bibehdllen eller férbdttrad kvalitet.

HOG MEDICINSK KVALITE

Den goda medicinska kvaliteten ar grundlaggande for att patienterna far god vard och goda
mojligheter till rehabilitering. Vi fortsatter att folja upp, utvardera och férbattra den medicinska
kvaliteten utifran patientens behov. For att stimulera och 6ka kvalitets- och patientsdkerhetsarbete
och bidra till kunskapsutveckling skapar vi fler strukturer for att sprida och dela goda exempel. For att
minska risker for vardskador ska vi skapa en sammanhallen vard dér alla inblandade har samma bild
av malet, aktuella atgarder och rollférdelning.

JAMLIK OCH JAMSTALLD VARD

Vi ska alltid erbjuda en jamlik sjukvard pa lika villkor dar behovet av vard ar avgérande. Ett sarskilt
fokus ska laggas pa jamstalld halso- och sjukvard vilket innebéar att omotiverade skillnader i
bemoétande, vard och behandling ska uppmarksammas och motverkas. Skillnader mellan man och
kvinnor ska analyseras for att minska omotiverade skillnader.

Genom det nationella samarbetet for kunskapsstyrning kan ocksa battre férutsattningar for en god
och jamlik hélsa och en verksamhet med hog kvalitet och vard pa lika villkor skapas. Region
Vasterbotten ska utveckla kunskapsstyrningen enligt de nationella strukturerna som innefattar bade
hélso- och sjukvarden och socialtjansten. Pa lokal och regional niva ska a ske i samverkan mellan
regioner och kommuner. Samverkan med vara regiongranar behéver utvecklas ytterligare. Det galler
inte minst behovet av att fordjupa den regionala nivastruktureringen.

GOD TILLGANGLIGHET

Tillganglig vard ar manga saker, Det kan vara att det ar latt att komma i kontakt med varden, att
patienten kan na varden pa det satt hen dnskar eller far vard i tid. Vara patienter ska alltid kdnna att
de har kommit ratt eller far hjalp att komma ratt, samt att de far vard nar de behover den. Nar du ar
sjuk ska du fa vard, inte en kolapp. Har ar 1177 via webb och telefon viktiga bestandsdelar, liksom
anvandning av invanartjanster for att fa information, boka besdk och mojliggéra egenvard. Privata
vardaktoérer ar ett komplement till den offentliga varden, som kan bidra till att 6ka tillgdngligheten
och bidra till att utveckla sjukvarden.
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Vard inom rimlig tid ar viktigt for patientens upplevelse av varden men ocksa for att na bra
medicinska resultat. En langsiktig utmaning och malsattning ar en vard utan koer dér patienten ar
medveten om de kommande stegen i vardprocessen. For att forbattra tillgangligheten ska vi
samordna vardinsatser och anvdanda metoder som produktions- och kapacitetsstyrning for att
anvanda resurserna optimalt samt introducera fler vardval. En positiv nationell aviserad satsning ar
den utvecklade prestationsbaserade komiljarden. Den har tidigare bidragit till att minska vardkoéerna.

6.2.2 MAL 5 —EN SAMMANHALLEN NARA VARD, OAVSETT HUVUDMAN, MED OKAD VALFRIHET DAR

PERSONEN AR | CENTRUM

Hdlso- och sjukvarden kommer att bedrivas pa nya sdtt framéver och det finns stora mdéjligheter att
méta invdnarnas behov. Vi ska utveckla arbetssdtt och organisation fér att kunna erbjuda en god,
effektiv och néira vard. Inriktningen dr att flytta fokus fran sjukdom och behandling till
hdlsofrémjande och férebyggande insatser. Varden ska ge ékad delaktighet, vara individanpassad
samt bedrivas sémlést néra invdnarna. Patientens valfrihet mdste 6ka samt etablera fler vardval.

EN SAMMANHALLEN NARA VARD, OAVSETT HUVUDMAN

Var sjukvard ar framgangsrik men sjukvardens organisation ar inte rustad for att méta patienten med
ett helhetsperspektiv. Patienten riskerar att reduceras till olika diagnoser beroende pa vilken
specialist man for tillfallet moter. Som patient har man sallan en fast vardkontakt genom varden. En
sammanhallen vard dar patienten ar i centrum ar darfor viktig. Det &r oerhort kostnadsdrivande att
bedriva vard dar den ena handen inte vet vad den andra gor. Kunskapen om patientens olika behov
och preferenser maste bedémas i sin helhet.

Vi ska ge vard som ar samordnad och patienten ska uppleva en vdl sammanhallen och s6mlés
vardkedja. Det innebar att varden i all planering och samverkan ska utga ifran patientens hela
livssituation. For att lyckas med detta &r det viktigt att i samarbete med andra vardgivare, huvudman
och samhallsaktorer vara l6sningsorienterad och fértroendeskapande och bygger ett gott
samverkansklimat. Informationsflodet maste ocksa i stérre grad fungera battre mellan olika aktorer
for att en sammanhallen vard ska vara mojlig. For att sdkerstélla en helhetssyn i den fortsatta
utvecklingen av nara vard, ska gemensamma mal och aktiviteter utarbetas med kommunernas vard
och omsorg. Till exempel genom att ta fram gemensamma vardprogram fér relevanta patientgrupper
tas fram. Dar ansvaret delas mellan vardgivare, huvudman och andra aktorer ska patienten eller
invanaren vara trygg med vem som bar ansvaret vid stod och insatser som genomférs antingen i
samverkan med andra eller med den enskilde, samt ges mojlighet till inflytande och delaktighet.

Vi ska utga ifran individens behov, férutsattningar och preferenser och patienten ska vara en aktiv
partner och medskapare i sin vard. Var vard ska vara tillgénglig utifran invanarnas individuella behov
och medicinska prioriteringar och da ar det viktigt att skapa strukturer for att ta tillvara patienternas
perspektiv i utvecklings- och férandringsarbete. Har ingar ocksa att utveckla vardtjanster som passar
behov, forutsattningar och preferenser som invanarna har. Vi ska stimulera invanare till att ta storre
ansvar for sin halsa och for sin egen vard. Det ger patienten mer inflytande 6ver sin vard och varden
kan ta tillvara patienternas egna resurser. Vi ska verka for jamlikhet i levnadsvillkor och full
delaktighet for vara patienter och invanare med FN:s konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning som férebild. Det innebar bland annat att de I6sningar som erbjuds, vare sig
det ar vardtjanster eller maojligheter att delta aktivt i samhallslivet, ska vara tillgdngliga och
anvandbara for alla.
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Region Vasterbotten och lanets kommuner ar viktiga aktorer for lanets utveckling. Var samverkan
politiskt innebar att utvecklingsresurser anvands mer fokuserat och effektivt och att satsningarna
baseras pa den regionala utvecklingsstrategi och mellankommunal samverkan.

Vi ska utveckla och implementera en ny samverkansstruktur fér vard och omsorg tillsammans med
kommunerna. Den ska bidra till stérre kontinuitet, effektivare organisation och en god
samverkanskultur. Allt for att mota invanarens behov. Samverkan med kommunerna kommer ocksa
att vara viktigt i omstallningen foér nara vard. Tillsammans delar vi utmaningarna att samordna av
insatser for patienter som far vard och insatser fran flera huvudman. For vara patienter ska varden
vara sOmlos.

EN NARA VARD

Varden ska flytta fran sjukhusen och ndrmare patienten. Det innebér att patienter och invanare
maste vara delaktiga i att utveckla nya arbetssatt som gor det mojligt att flytta varden narmare
patientens hem. Vi ska utveckla mobila I6sningar och distanséverbryggande teknik for att varden i
storre utstrackning finns tillganglig nér och dar den behovs. Det innebar ocksa att sdkerstélla
medarbetares digitala kompetens sa att de kan ge stod till invanare utifran malbilden ”Digitalt nar
det gar, fysiskt om det behdvs”. Ett satt att flytta varden ndrmare lanets medborgare ar att infora en
ambulerande tandvardsbuss.

| Vasterbotten finns det ett sjukhus pa tre orter. Syftet ar att skapa forutsattningar for att
effektivisera resursanvandningen och darmed dven forbattra kvalitet och patientsdkerhet. Varden
koncentreras pa lokal- och eller regional niva. Det ger mojlighet att profilera viss vard inom lanet,
vilket kan bidra till forbattrad kompetensférsorjning och effektivare utféorande av sjukhusens
grunduppdrag. Tillsammans med priméarvarden i varje kommun, digitala vardrum och 1177
Vardguidens samlade tjanster skapar det trygghet i hela lanet.

OKAD VALFRIHET

Valfriheten i varden behover starkas och utvecklas. Den enskildes ska ges valmajlighet att sjalv kunna
vélja och styra var den ska fa sin vard. Det handlar dven om vilket satt du vill ta kontakt och soka
vard. Regionen behover etablera fler vardval. Till att borja med inom Barn- och ungdomspsykiatrin
och utprovning av hérapparat. Pa sikt behover det etableras fler vardval. Halso- och sjukvarden i
Vasterbotten behéver en mangfald av utforare. Det 6kar dven valfriheten for vardens personal att fa
en mangfald av arbetsgivare.

EN VARD DAR PERSONEN AR | CENTRUM

Varje manniska ska sjalv ha frihet att styra sitt liv, sin halsa och sin framtid. Patienter starks av makt
och kunskap att valja, mojlighet att vara delaktiga och av ett bemétande som gor deras sjukvard
personlig och som ser enskilda behov.

Sjukvarden ska bli battre pa att informera om patientens rattigheter och skyldigheter genom hela
vardprocess. Det kan handla om att ha ratt till vard i tid, ratt att fa vara delaktig i besluten och att fa
korrekt information. Vi kallar det personcentrerad vard. Det ar en naturlig utveckling av de
forbattringar vi har kunnat se nar vi drivit fragor som valfrihet, mangfald av vardgivare, battre
tillganglighet och dramatiskt kortade vantetider. Vi maste nu stélla om synsattet sa att vardens
medarbetare ocksa ser hela manniskan bakom patientens sjukdom. Vardens olika delar och
professioner behover utveckla samarbetet sa att man battre tillgodoser hela manniskans medicinska
behov vid varje vardtillfalle.
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Individens basta maste sta i fokus och darmed ge alla invanare jamlika forutsattningar att delta i och
utveckla sin halso- och sjukvard. Tillgdnglighet och funktionalitet ska utga fran individens fysiska och
psykiska forutsattningar och vara flexibel och tilldtande. Vi forbattrar kunskap som ror bemétande av
personer med en funktionsnedséattning och kunskap om jamlik vard och halsa bland personer med
funktionsnedsattning, speciellt nar forutsattningarna har ett samband med hur samhallsstrukturer ar
formade.

6.2.3 MAL 6 —EN LANGSIKTIGT OCH HALLBAR EKONOMI

Fér att klara dagens och framtidens behov av hdlsa, vdrd och utveckling dr det viktigt att regionen
har en ekonomi som dr Iangsiktigt hallbar. En plan fér omstdllning fér en hdllbar ekonomi med kort-
och ldngsiktiga atgdrder for Gren 2020-2022 dr ddrfér nédvéndig. Om bara ndgra Gr kommer det att
finnas fler vardkrévande patienter samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebdr att dven att det kommer att vara fédrre som behéver astadkomma mer samtidigt som
resurserna minskar.

Organisations- och ledarkultur behdver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
Overenskomna mal, gor nodvandiga prioriteringar och arbetar med standiga forbattringar. Alla ska
folja 6verenskomna bemanningsmal som motsvarar budget. Uppféljning ska ske manadsvis och vid
avvikelse ska ytterligare atgarder tas fram.

Fortydligade av att finansieringsprincipen for samtliga nivaer i organisationen galler. Vilket innebar
att beslut om nya satsningar maste féljas av beslut om finansiering. Aven prioritering av verksamhet
maste tydliggoras och inledningsvis behéver verksamhet omprioriteras genom att bland annat
minska antalet nya initiativ. Vissa pagaende initiativ bor pausas eller avslutas. Karnverksamheten ska
prioriteras och vissa andra uppdrag kan férandras. Det kravs en ny ekonomisk modell dar
incitamentsstrukturer for verksamheterna bor utformas sa att det finns riktiga incitament att halla
budget, mer lokal styrning och ansvar men ocksa mer lokalt ansvarsutkravande.

Processen med att stdlla om hur verksamheterna ska arbeta med budget och uppféljning har startat.
Tanken &r att géra den enklare och att problem och avvikelser ska lyftas och I6sas sa tidigt som
mojligt. | detta arbete &r satsningen pa produktions- och kapacitetsstyrning viktig.

Regionen behdver ta fram en ny ekonomisk modell dar incitamentsstrukturer for verksamheterna
bor utformas sa att det finns riktiga incitament att halla budget, mer lokal styrning och ansvar men
ocksa mer lokalt ansvarsutkrdavande. | detta uppdrag ingar dven att se 6ver strukturen med
dndamalsenligheten i lanskliniker. Vidare behdver modellen for ekonomistyrning for att na hégre
grad av prestationsbaserad ersattning. Inom den modellen ska verksamheterna inom primarvard och
slutenvard fa behalla 100 procent av sitt 6verskott/underskott.

Effekter av digitaliseringsarbetet kommer att innebara tidsbesparingar som férvantas bidra till malet
att kunna anpassa bemanningen till bemanningsmalen. Verksamhetsnara uppféljningar kommer att
tas fram for att satta mal och identifiera 6nskade effekter som kan uppnas genom nya arbetssatt
med digitalt stod.

Ett viktigt omrade blir att utveckla bade arbetssatt och organisation for att skapa en vard som pa ett
battre satt moter patienternas behov samtidigt som den blir effektivare. Forslaget innebar att flytta

fokus fran sjukvard och behandling till hdlsoframjande och forebyggande insatser samtidigt som den
vard som erbjuds ska vara individanpassad och bedrivas sémldst nédra invanarna. Det betyder att den
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vard som invanarna behdover ofta ska organiseras i tre narsjukvardsomraden samtidigt som den vard
som behdvs sdllan koncentreras till de tre sjukhusen.

Arbetet med Gversyn av lokaler behdver utvecklas ytterligare for att astadkomma mer resurseffektiva
lokaler. Darfor behovs en 6versyn av regionens lokaler med utgangspunkt att kunna avyttra, riva och
ta in externa hyresgaster som har samband med vard. Till det behoéver daven en ny hyresmodell knytas
dar lokalkostnaderna finns med i verksamheternas budgetar. Detta for att varje berord verksamhet
ska ta ett storre ansvar for sina lokaler och darmed kunna frigéra resurser och effektivisera
lokalnyttjandet.
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6.3 MALOMRADE - ATTRAKTIV OCH EN INNOVATIV ARBETSGIVARE

6.3.1 MAL 7 — EN ATTRAKTIV ARBETSGIVARE OCH INNOVATIV SAMARBETSPARTNER

Att erbjuda en bra arbetsmiljo, bdttre ta tillvara medarbetarnas kompetens och samtidigt férbdttra
férutsédttningarna fér att medarbetarna stannar i regionen ér och férblir nGgra av Region
Visterbottens viktigaste strategiska uppgifter som arbetsgivare. Tillsammans med ldnets kommuner
kan vi méta ldnsbornas behov och férvdntningar och samtidigt utveckla verksamheterna. Vi delar
viljan till utveckling och tillvéxt med kommuner, néiringsliv, akademi, myndigheter och det civila
samhdllet. Samverkan dr ett av organisationens viktigaste verktyg for att pdverka, férdndra och
agera tillsammans. Vi ska dérfér skapa langsiktigt stabila modeller fér samverkan och partnerskap
som sdkerstdller en god vdrd och attraktiva livsmiljder i hela Idnet.

INSATSER FOR ATT KLARA FRAMTIDA KOMPETENSFORSORININGSBEHOV

Vi maste bli battre pa att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare. For att 6ka
mojligheterna till en battre matchning pa arbetsmarknaden, och en hallbar kompetensforsérjning
Over tid, ska vi, skapa storre forstaelse och kunskap bland ungdomar om framtidens arbetsmarknad
och véagen till ett arbete.

Det ar viktigt att kvalitetssdkra och utveckla allmén-, bas- och specialisttjanstgoring for lakare,
praktisk tjanstgoring for psykologer samt den verksamhetsférlagda utbildningen som vi bedriver
enligt avtal med Umea universitet. For att klara kompetensforsorjningen av sjukskoterskor i hela
lanet ar dialogen med Umea universitet nar det géller platsforlagda utbildningar i Lycksele och
Skelleftea viktig att utveckla. For lakarforsorjningen ar det av storsta vikt att vi satsar pa att
uppratthalla en tillrdcklig volym av nya tjanster for allmantjanstgoring och specialisttjanstgoring.

Eftersom det finns ett glapp mellan tillgang och efterfragan pa kompetens inom olika yrken i halso-
och sjukvarden ar det viktigt att paverka vardutbildningar pa alla nivaer sa att de utvecklas och
anpassas efter verksamheternas behov. Det innebar att regionen behdver arbeta for fler
utbildningsplatser.

Givet att kompetensbehovet kommer 6ka allt mer maste regionen bli mycket béattre pa att locka
tillbaka och behalla seniora medarbetare som ar aktuell for pension. Det ska vara flexibelt och
attraktivt att stanna kvar och jobba i sjukvarden i Vasterbotten sa lange man kan och orkar.

OMSTALLNING TILL NARA VARD KRAVER NYA ARBETSSATT

For en omstallning till ndra vard behover bade vara synsatt och arbetssatt férandras och utvecklas.
Allas engagemang behdvs for att omstallningen ska bli framgangsrik. Genom att uppmuntra
delaktighet, nytankande, kunskapsutveckling och kunskapsspridning samt mojliggora ett prestigelost
samarbete runt patienten ska vi skapa forutsattningar for en god, effektiv och nara vard.

OBEROENDE AV INHYRD PERSONAL

Arbetet for att kunna vara oberoende av inhyrd personal fortsdtter under planperioden for att
uppratthalla god kontinuitet, god kvalité, god tillganglighet, god arbetsmiljo samt undvika oénskade
kostnader. Vi star fast i var ambition att bli oberoende av hyrpersonal.

PARTNERSKAP MED NARINGSLIVET MOJLIGGOR NYA LOSNINGAR | VARDEN
Var hélso- och sjukvard har sedan nagra ar tillbaka profilerat sig starkt nationellt nar det galler nya
samverkansformer och partnerskap som dven ocksa inkluderar naringslivet. Starkare samverkan och
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partnerskap — ocksa bortom traditionella kund-leverantorsforhallanden och typiska
huvudmannagranser —har stor betydelse for var férmaga att moéta framtidens utmaningar och ska
fortsatt utvecklas.

INTERNATIONELLT ARBETE STARKER REGIONEN GLOBALT

Vi tar tillvara pa internationaliseringens mojligheter genom att lara oss om, kontakter med och
paverkan pa omvarlden. Det bidrar till att regionens foretag, akademi, civila samhallet och offentlig
verksamhet far forutsattningar att agera framgangsrikt pa internationella arenor. Sarskild vikt laggs
vid regionala samarbetsstrukturer internationellt i form av projekt, organisationer och natverk.

STRATEGISKT PAVERKANSARBETE STARKER MOJLIGHETERNA

Vi ska starka norra Sveriges majligheter i Sverige och EU. Det gor vi genom att starka regionens
politiska paverkan, finna allierade, identifiera malgrupper, skapa omvérldskontakter och nérvara pa
den nationella och internationella arenan. Att strategiskt och systematisk arbeta med att starka
bilden av Vasterbotten och norra Sverige ar viktigt. Genom motesplatser, seminarier och utbildningar
kan vi bidra till att 6ka kunskap och framja erfarenhetsutbyte mellan aktérer och intressenter.

6.3.2 MAL 8 — FLER KARRIARVAGAR, GOD ARBETSMILIO OCH EFFEKTFULLT LEDARSKAP

FLER KARIARRVAGAR

Region Vasterbotten har en bred verksamhet med manga spannande och utvecklande
arbetsuppgifter. Allas vart uppdrag gor skillnad fér invanarna och vi ska starka mojligheterna att
utvecklas inom organisationen. Det gor vi genom att etablera fler karridarvdagar som en del av i att
stodja kompetensutveckling och ta tillvara vara medarbetares kompetens. Méjligheten till
karridrvagar ska finnas fler alla yrkesgrupper. Vi ska ocksa jobba med att bredda utvecklingsarbete
som gor verksamheterna i regionen tillgangliga och attraktiva for fler manniskor med olika bakgrund
och perspektiv. For att komma langre i arbetet behovs dven ett aktivt arbete, i dialog med regionens
fackforbund, kartlagga vilka arbetsuppgifter som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

ARBETSMILIO SOM FRAMJAR HALSA

For att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och framtida kompetensfoérsérjning ska vi varna
om allas arbetsmiljoé och halsa. Genom systematiskt arbetsmiljoarbete far chefer och medarbetare
forutsattningar att tillsammans bygga en arbetsmiljo som framjar héalsa och utveckling och minskar
risken for ohalsa och sjukfranvaro. Genom en fortsatt utveckling av arbetslivsinriktad rehabilitering
ska vi bidra till att medarbetare i stérsta mojliga utstrackning ska kunna komma tillbaka till arbetet
om ohélsa har uppstatt. Ett visselblasarsystem behdver komma pa plats, det kan bidra till att stavja
dalig arbetsmiljo och oegentligheter.

EFFEKTFULLT LEDARSKAP

Ledarskapet pa alla nivaer ar helt avgérande for att kunna lyckas med utmaningarna pa kort och lang
sik. Regionen maste astadkomma ett tillitsfullt, transformativ och nara ledarskap. Mandat och
befogenhet maste flyttas nedat i organisationen. Varje avdelningschef och uppat maste ge de verktyg
som behdvs for att klara av att I6sa de alagda uppgifterna. De ledarskapsprogram som finns maste
breddas och omfatta fler. Ledarskapet pa lasaretten i Skelleftea och Lycksele behdver starkas med en
platschef.
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6.3.3 MAL 9 — LEDANDE INOM FORSKNING, INNOVATION OCH DIGITALISERING

Forskning, innovation och digitalisering dr viktiga férutsdttningar foér den framtida hdlso- och
sjukvdrden, for vilfdrden och for utvecklingen i Region Vdsterbotten. | Visterbotten finns en god
innovationsférmdaga som kan méta snabba samhdllsférdndringar och stéirka regionens
konkurrenskraft. Vi ska vara nyskapande och allas idéer oavsett kén, etnisk och kulturell bakgrund ska
tas tillvara, omsdttas till innovationer och anvéndas. Innovationsarbetet ska inbegripa savdl tjcinste-
och produktinnovationer som sociala innovationer och géra det méjligt att samarbeta éver grdnser
mellan olika typer av aktérer, regioner och ldnder. | Vidsterbotten finns unika méjligheter att samla
universitet, néringsliv och politik fér regionala kluster och innovationsmiljéer. Vi ska anvdnda var
kompetens och vart tydliga ledarskap till att dra nytta av styrkorna i hela Iéinet.

INNOVATION | HALSO- OCH SJIUKVARDEN MOJLIGGOR NYA SATT ATT MOTA BEHOV

Innovation ska bidra till att starkta forutsattningar for effektiv vard och god halsa for hela lanets
befolkning. Vi ska dra nytta av de investeringar som gors inom omradet idag och samtidigt snabbare
infora bra losningar i varden.

FORSKNING FOR KOMPETENSFORSORINING OCH UTVECKLING

Forskning, utbildning, innovation och samverkan ar grundlaggande for en val utvecklad akademisk
miljo och inte minst viktiga for att framja regionens kompetensférsorjning och utveckling. Vi ska
darfor forbattra mojligheterna att valja olika karridrvagar dar forskning och arbete I6per parallellt
genom hela yrkeslivet. Medarbetare ska stimuleras och uppmuntras att forska och vidareutbilda sig
men dven fa mojlighet att leda forandring och innovation som en naturlig del av arbetet.

TA TILLVARA DIGITALISERINGENS MOJLIGHETER

Digitalisering ar den enskilt starkaste forandringsfaktorn i samhallet och paverkar alla sektorer,
branscher och organisationer. For offentlig sektor kommer digitaliseringen att vara en avgoérande for
att bade kunna moéta invanarnas behov och efterfragan samt klara av att leverera valfardstjanster
med de minskade resurser som bland annat den demografiska utvecklingen medfér. Inom
naringslivet handlar digitaliseringen om att fa vara industrier, handelsféretag och turismnaring att
Oka sin tillvaxt och konkurrenskraft i en allt mer digital och global varld.

Vi ska arbeta med att starka den digitala kompetensen i féretag, organisationer och offentlig sektor
samt sdkerstilla en digital delaktighet for alla. Aven om regionen idag har en relativt vil utbyggd
digital infrastruktur, bade fast och mobil, kravs en fortsatt utbyggnad till platser som idag saknar
tillgang.

Verksamheterna behover stod for att fordndra och inféra nya arbetssatt sa de kan ta tillvara
digitaliseringens mojligheter. De kommande aren infors ett nytt vardinformationsstdd. Med nya
tekniska l6sningar okar effektiviteten i sjukvarden samtidigt som det ger 6kad delaktighet for
patienten. Arbetet dar utmanande och det krdvs en hog grad av delaktighet och férankring i samtliga
verksamheter for att nd onskade effekter. Utvecklingen av verksamhet och framtidens
vardinformationsstod ska praglas av nya arbetssatt dar behov, processer och it-stod samspelar.

32



/7. EKONOMI UNDER PERIODEN

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden ar kostnadsdrivande samtidigt som den
demografiska utvecklingen innebér att befolkningen blir allt dldre och far stérre vardbehov. Det blir
fler vardkravande patienter samtidigt som tillgangen pa arbetskraft pa arbetsmarknaden minskar.
Det innebdr att vi kommer att vara farre som behover géra mer. Den utmaningen och utvecklingen
delar vi med 6vriga regioner i landet.

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Den 13 maj 2019 presenterade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) Ekonomirapporten. SKL
beskriver i rapporten att kommunerna och regionerna nu ar i boérjan av en period med stora
utmaningar och mycket stora krav pa omstéallning. Den demografiska utvecklingen har varit kant
under ett antal ar och utmaningarna i sektorns ekonomi har hittills hanterats genom intaktsékningar
fran framst skatter och markforsaljning som gynnats av hogkonjunkturen. SKL konstaterar att den
ekonomiskt starka perioden gar mot sitt slut och omfattande atgarder kommer att bli nédvandiga.

| rapporten beskrivs ocksa att den svenska konjunkturen férsvagas under 2019. BNP-tillvaxten
bedéms minska och den langa perioden av 6kad sysselsattning upphoéra. Konjunkturavmattningen
bedoms dock ga sakta och paverka arbetsmarknaden med férdréjning.

Prognosen med lag svensk BNP-tillvdxt under kommande tva ar forklaras framst av minskade
investeringar som paverkats av sjunkande bostadsbyggande samt en avmattning pa den svenska
exportmarknaden.

REGIONERS EKONOMI

Fortsatta svaga resultat for sektorn som helhet kan konstateras efter 2018. Regionernas preliminara
resultat uppgick till 0,5 miljarder kronor vilket motsvarar 0,2 procent av skatteintakter och generella
statsbidrag. SKL konstaterar i sin rapport darfor att redan sma marginaler har blivit &nnu mindre.

| rapporten beskrivs ocksa att flera regioner har byggt upp pensionsportféljer for att tacka framtida
ataganden. Positiva férandringar av marknadsvarden pa portféljerna redovisas som avkastning som
starker de finansiella intdkterna. Regioner med héga investeringsnivaer och 6kad skuldsattning har
rantekostnader som belastar resultaten. Sammantaget ar finansnettot negativt for regionerna.

De svaga resultaten beror pa kostnadsutvecklingen. Infér kommande ar, da prognoserna talar fér
langsammare tillvaxt och fortsatta demografiska utmaningar, férsamras forutsattningarna ytterligare.

Kostnadsutvecklingen maste bromsas for att fa en ekonomi i balans. Den kommande minskningen av
skatteunderlaget leder till stora behov av effektiviseringar for att undvika skattehdjningar och risk for
forsamrad kvalitet och tillgdnglighet

VASTERBOTTENS NULAGE KORT SAMMANFATTNING

Underskotten i verksamheten 6kar och marginalerna i budgetramen minskar. Personalkostnaderna
visar det storsta underskottet. Det ar kostnaden for egen personal, framst ldkarkostnaderna som
Okar medan kostnaden fér inhyrd personal ligger pa samma niva som 2018. En satsning pa AT- och
ST-tjanster ar nédvandig och bidrar till att bli oberoende av hyrpersonal och battre klara
generationsvaxlingen.
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Kostnader for lokaler fortsatter 6ka pa grund av det omfattande programmet for storre ny- och
ombyggnationer. Ombyggnationen paverkar arbetsmiljon med 6kade kostnader som féljd. For att
klara verksamheten fortsatter vi hyra tillfalliga lokaler vilket paverkar driftskostnaderna. Ett annat
omrade som fortsatter att 6ka sina kostnader ar sjukresor, trots att ett arbete med samordning och
digitalisering pagar.

En hog medicinsk utvecklingstakt 6kar kostnaderna for ldkemedel, medicinskt material och
utomlansvard. Kostnaderna fér utomlansvarden fortsatter att 6ka och da i forsta hand inom den
hogspecialiserade varden som inte ska goras pa Norrlands universitetssjukhus.

De senaste arens minskning av vardtillfillen fran de 6vriga tre norrlandstingen har fran och med 2018
avstannat. Intdkterna har under 2019 6kat till féljd av en hogre vardtyngd och 6kad produktion inom
vissa verksamheter. Nuvarande antal vardtillfallen fran de tre 6vriga norrlandstingen berdknas besta
under de narmaste aren.

For att genomfora strategiska satsningar, klara framtida investeringar och pensionsataganden och
samtidigt skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi kravs en langsiktigt stabil ekonomisk
planering och kontroll 6ver kostnadsutvecklingen sa att 6verskott genereras. Det &r av storsta vikt att
fullfolja det pagaende, langsiktiga effektiviseringsarbetet men ocksa prioritera och omférdela.

Hallbar utveckling ar en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande
generationers majligheter att tillgodose sina behov. Ekonomisk hallbarhet handlar om balans mellan
materiell valfard for dagens befolkning och for kommande generationer.

For att uppna en hallbar ekonomi fér Region Vasterbotten behovs;

* Nara och effektiv vard

*  Budgetramar i verksamheten som ar hallbara

* Langsiktig, finansierad investeringsplan

*  Fullt finansierad pensionsskuld - med delmal for perioden

VASTERBOTTENS KOSTNADER JAMFORT MED RIKET

Den strukturjusterade kostnaden, dar hansyn tagits till i geografi och befolkningsstruktur, for halso-
och sjukvarden uppgick 2017 till 26 774 kronor per invanare. Det ar en kostnad som &r 1 440 kronor
hogre per invanare an rikets genomsnitt vilket totalt blir 387 miljoner kronor i hogre kostnad.
Vasterbotten har den tredje hogsta kostnaden av landets regioner. Det dr bade belopps- och
positionsmassig en forsamring jamfort med tidigare ar.

Produktionskostnaden per viktad vardkontakt i primarvarden ar 2 426 kronor fér Vasterbotten och
rikets snitt ar 2 070 kronor, vilket motsvarar den sjunde hogsta jamfort med Ovriga regioner.

Kostnaden per DRG-poang i specialiserad somatisk vard ar hogre for lanets sjukhus an for
genomsnittet av jamforbara sjukhus. Daremot ar kostnaden lagre an genomsnittet for sjukhusen i
norra sjukvardsregionen, nar det géller lans- och ldnsdelssjukhus. | slutenvard har lanets
regionsjukhus en kostnad som ar lika som snittet for 6vriga regionsjukhus i landet. For
lansdelssjukhusen har Skellefted en genomsnittskostnad per DRG poang som ar hogre an rikets snitt
men lagre an snittet i norra sjukvardsregionen medan Lycksele har en kostnad som ar lagre an snittet
for bada jamforelseobjekten. Motsvarande kostnad i den specialiserade psykiatriska varden ar lagre
for lanets sjukhus bade for 6ppen- och slutenvard jamfort med rikets genomsnitt.

VASTERBOTTENS KONSUMTION JAMFORT MED RIKET

Véasterbotten redovisar en lagre konsumtion &n riket for vardkontakter i primarvarden. 2 149
vardkontakter per tusen invanare jamfort med rikets genomsnitt 2 697. Rikets héga kostnader beror
framst pa Stockholms konsumtion, men dven mot medianvéardet pa 2 352 ligger Véasterbotten lagre.
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| den specialiserade somatiska 6ppenvarden dr konsumtionen a andra sidan férhallandevis hog
jamfort med 6vriga riket. 2 185 vardkontakter per tusen invanare jamfort med 2 051 for rikets
genomsnitt. Men skillnaderna mellan regionerna ar sma.

| den specialiserade somatiska slutenvarden, som under ett antal ar varit i fokus, redovisar
Vasterbotten fortsatt en hégre konsumtion an riket i genomsnitt. Som en konsekvens av den tidigare
redovisade, hoga slutenvardskonsumtionen, har vardplatser reducerats i omgangar 6ver tid. Det har
resulterat i att antalet vardtillfallen och medelvardtid minskat. Slutenvardskonsumtionen har dock
minskat i hela landet men forandringen har varit storre i Vasterbotten vilket har inneburit att
skillnaden mot riket minskat. Aldersgruppen +65 &r, som star fér 20 procent av befolkningen,
konsumerar 65 procent av varden. Konsumtionen uppgar till 2 012 varddagar per tusen invanare
vilket ar 166 varddagar fler an rikets genomsnitt.

| den specialiserade psykiatriska 6ppenvarden redovisar Vasterbotten den nast hogsta
vardkonsumtionen efter Stockholm med 639 vardkontakter per tusen invanare, vilket dr 116 fler an
rikets genomsnitt. Daremot har vasterbottningarna minskat sin konsumtion av specialiserad
psykiatrisk slutenvard vilket innebar farre varddagar an rikets genomsnitt.

BUDGETAVVIKELSE OCH PROGNQOS 2019

Vid delarsrapport per april 2019 redovisar Region Vasterbotten en negativ budgetavvikelse for
verksamhetens nettokostnader pa 292 miljoner kronor eller 10,6 procent. Verksamhetens
nettokostnader 2019 har fortsatta stora budgetunderskott varje manad och for april manad uppgar
den negativa avvikelsen till 102 miljoner kronor. Stérsta avvikelsen aterfinns inom personalkostnader
och uppgar till 144 miljoner kronor vilket star for 49 procent av avvikelsen.
Nettokostnadsutvecklingen &r till 5,1 procent.

Skatter och statsbidrag har for perioden ett budgetunderskott pa 15 miljoner kronor vilket innebar
en negativ avvikelse pa totalt 307 miljoner kronor exklusive finansnetto.

Under perioden januari till april 2019 har det skett en aterhdmtning pa de finansiella marknaderna
och for regionens pensionsportfolj har marknadsvardet 6kat med 414 miljoner kronor.

Prognosen for verksamhetens nettokostnader efter forsta tertial 2019 ar 750 miljoner kronor hogre
an budget. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting i maj 2019 visar att skatteintakter och
generella statsbidrag forvantas redovisa en lagre intdkt 4n budget, avvikelsen uppgar till 45 miljoner
kronor. Finansnetto inklusive orealiserade vardepapper visar en positiv avvikelse pa 281 miljoner
kronor.

Sammantaget prognostiseras avvikelsen mot budget uppga till minus 437 miljoner kronor och
resultatet blir d@ minus 356 miljoner kronor. Balanskravsresultatet med ovanstaende prognos blir
minus 770 miljoner kronor som ska aterstallas inom tre ar.

INVESTERINGAR - AVSKRIVNINGAR

| regionplanen faststélls investeringsramarna for perioden 2020-2023. Den langsiktiga
investeringsstrategin ar att den arliga nivan pa aterinvesteringar, over tid, motsvarar
avskrivningskostnaderna. Beslut om strategiska investeringar kan tilldtas om rationaliseringseffekten
ar dokumenterad eller om de gors i strategiskt syfte for att na regionens mal.

De senaste aren har regionens investeringar stigit kraftigt och prognosen for ar 2019 ar att
investeringsutbetalningarna kommer att 6verstiga 1,5 miljarder kronor. Anledningen till 6kningen
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beror delvis pa en 6kad digitalisering och medicinteknisk utveckling men framférallt &r det behovet
att rusta upp och bygga nya fastigheter som driver 6kningen av investeringsutgifterna. Langsiktiga
prognoser visar pa ett fortsatt stort investeringsbehov de narmsta tio dren. De nuvarande och
prognostiserade investeringsbehoven overstiger vida vad regionen klarar av att finansiera med
nuvarande ekonomiska resultat. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att pa sikt klara
finansieringen av regionens investeringsbehov.

For att klara av framtida investeringar inom ramen for god ekonomisk hushallning har
investeringsbehovet setts over, kopplat till regionens ekonomiska forutsattningar. | regionplanen for
ar 2019 fick regionstyrelsen av regionfullméaktige i uppdrag att ta fram en langsiktig och finansierad
investeringsplan. | regionplanen fér ar 2020-2023 &r investeringsramarna baserade pa den
langsiktiga och finansierade investeringsplanen som stracker sig 6ver perioden 2019-2030.

Med hogre investeringsnivaer okar kostnaden for avskrivningar. Avskrivning ar ett begrepp inom
redovisningen som innebar att anskaffningsutgiften for en tillgang periodiseras 6ver det antal ar som
motsvarar den ekonomiska livslangden. Detta gors for att kostnaden for en investering ska belasta
resultatet under hela tillgangens livslangd och inte enbart det ar inkopet genomfors.
Avskrivningskostnaden kommer i takt med att de stora investeringarna fardigstalls att 6ka och utgora
en storre del av regionens budget sa att en omfordelning av budgetutrymme maste ske fran ovrig
verksamhet.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Investeringsram 1181 1510 1020 730 740 700
Aoeslerivningar 334 355 405 410 420 460
PENSIONER

Budgeten for de externa pensionskostnader 2019 inklusive finansiella kostnader uppgar till 1 071
miljoner kronor, en 6kning med 50 miljoner eller 10 procent jamfort med budget 2018. Forandringen
bestar av upprakning enligt forslag fran pensionsforvaltaren. Prognosen kommande ar &ar en 6kning i
snitt med cirka sju procent

KOLLEKTIVTRAFIK

Budgeten for kollektivtrafiken for verksamhetsaret 2019 antogs av styrelsen i Norrtag AB respektive
Lanstrafiken i Vasterbotten AB och baseras pa den kollektivtrafikplan fér perioden 2019-2021 som
antagits av landstingsstyrelsen. Budgeten for 2020 fran bolagen beaktar regionens trafikbestallning
for 2020 inklusive skattning av aterbetalningar som gjorts tidigare ar.

Infor 2020 planeras for en skattevaxling med kommunerna for den “gemensamma administrationen”
som motsvarar fem 6re. Forslaget kring skattevaxling tas av regionen och kommunerna i sarskilda
beslut.

SOLIDITET

Soliditet ar ett matt pa landstingets langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av regionens
tillgangar som finansierats med eget kapital. Det egna kapitalet uppgar vid ingangen av ar 2019 till 2
007 miljoner kronor vilket ger en soliditet, exklusive ansvarsférbindelsen, pa 20,5 procent. Det ar en
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forsamring med nastan fyra procent jamfort med foregaende ar. Den lagre soliditeten beror pa att
regionens tillgangar 6kat i forhallande till det egna kapitalet, vilket ar ett resultat av att de hoga
investeringsnivaerna framst finansierats med extern upplaning.

Sedan 2012 har soliditeten, inklusive ansvarsforbindelsen, forbattrats i takt med att pensionsskulden
som uppkommit fére 1998 minskar. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen uppgick till — 20,7
procent i arsbokslutet 2018. For att starka soliditeten och darmed ge forutsattningar for en
langsiktigt hallbar ekonomi kravs positiva resultat i verksamheten som gor det mojligt att finansiera
investeringar med egna medel.

LIKVIDITET

Likviditeten anger betalningsberedskapen pa kort sikt och kassaflodet uppgick i arsbokslutet 2018 till
445 miljoner kronor. De senaste arens 6kade investeringsnivaer i kombination med stora underskott i
verksamheten har medfort att upplaning varit nodvandigt for att, med bibehallen likviditet,
finansiera investeringarna. Fram till och med maj 2019 har regionen lanat totalt tva miljarder kronor.
Andra finansieringsalternativ ska utredas men fortsatt upplaning kommer att kravas for att fullfélja
investeringsplanen.

FINANSIELLA MAL
Det 6vergripande malet for Region Vasterbotten ar att skapa en langsiktig stark ekonomi och uppna
en verksamhetsmassig och finansiell god hushallning.

Resultatmal
Regionen ska redovisa ett 6verskott for verksamheten resultat éver planperioden 2020-2023 som
motsvarar minst 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Ar 2020 ska styrelser och namnder redovisa ett resultat i balans vilket innebar ett utfall som minst
motsvarar budgeterat resultat.

Pensionsskuldsmal

Marknadsvardet av tillgdngarna i férvaltningen av pensionsmedel ska senast ar 2040 uppga till hela
pensionsskuldens bokférda varde (minst 100 procents konsolidering).

Region Vasterbottens totala pensionsatagande ska vid utgdngen av 2020 vara finansierat till minst 48
procent.

Finansieringsmal

Investeringar ska over tid finansieras av egna medel. Lanefinansiering kan anvandas for att
delfinansiera tillfalligt hoga investeringsnivaer.

Ar 2020 ska sjalvfinansieringsgraden av investeringar uppga till minst 25 procent.
Skuldsattningsmal

Total réntebarande laneskuld, exklusive pensionsskulden, far hogst uppga till 45 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Ar 2020 ska rantebarande laneskulden, exklusive pensionsskulden, hogst uppga till 42 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.
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SKATTEINTAKTER

Vasterbottens andel av Sveriges befolkning 2018 var 2,66 procent och prognosen fram till 2023 visar
att andelen minskar till 2,60 procent. Befolkningsutvecklingen paverkar skatteintakter och
statsbidrag negativt.

Skattesatsen for 2020 faststalls till 11:30 kronor per skattekrona vilket motsvarar 2019 ars
utdebitering. SKL presenterade den 2 maj en prognos for skatteintdkter for kommande ar. F6r Region
Vasterbotten prognostiseras skatteintdkterna till 6 751 miljoner kronor for 2020. Jamfért med budget
2019 &r det en 6kning med 157 miljoner kronor eller 2,4 procent. Okningstakten de kommande aren
prognoseras till cirka 3 procent arligen.

GENERELLA STATSBIDRAG

Staten ger kommuner och landsting bade generella och riktade statsbidrag. Generella statsbidrag
anvands for att utjamna skillnader i intdkter och strukturella forutsattningar. | de generella
statsbidragen ingar inkomstutjamning, kostnadsutjamning, regleravgift, strukturbidrag,
inforandebidrag samt lakemedelsbidrag.

Sammantaget uppgar de generella statsbidragen till 1 702 miljoner kronor for 2020. Uppdraget att se
Over kostnadsutjamningen “Lite mer lika” &r ute pa remiss till regioner och myndigheter. Forslaget
innebar 6kade intdkter for Region Vasterbotten och den storsta delen fran delmodellen halso- och
sjukvarden. Beslut forvantas under aret men finns inte med i planperiodens budget.

RIKTADE STATSBIDRAG

Riktade statsbidrag ar 6ronmarkta for ett visst andamal. De &r ofta tidsbegransade och kopplade till
en motprestation samt ndgon form av aterrapportering. Regionen har ansvar att sdkra att medlen
anvands i linje med de krav som stalls och i 6verenskommelse mellan regering och SKL. Eftersom
bidragen ar tidsbegransade pa ett till fyra ar ar det viktigt att det inte anvdnds som
budgetforstarkning i den l6pande verksamheten eftersom det da kan uppsta stora
finansieringsproblem den dagen statsbidraget upphor.

De riktade statsbidragen och ersattningen till regionerna har okat kraftigt de senaste aren. Detta
innebar 6kad detaljstyrning och administration och férsamrar dven regionernas férutsattningar att
planera och effektivisera sin verksamhet och ekonomi. SKL féreslar att ett antal riktade statsbidrag
avvecklas och motsvarande medel fors over till generella statsbidrag, Region Vasterbotten stddjer
SKL:s forslag.

De riktade statsbidragen redovisas inom verksamhetens nettoram och styrelsen beslutar om
fordelning arligen. De storsta riktade statsbidragen ar patientmiljarden, personalmiljarderna,
kvinnors hélsa inklusive forlossningsvard, psykisk halsa for barn och vuxna samt kortare vantetid
inom cancervarden. De riktade statsbidragen fér 2018 uppgick till 247miljoner kronor och fér 2019 &r
170 miljoner kronor inarbetade i budgeten. Overenskommelser och férdelning fér 2019 och 2020 om
de riktade statsbidragen ar inte klara. Regionstyrelsen beslutar om hur de riktade statsbidragen ska
anvandas nar éverenskommelser ar klara.
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OMSTALLNING TILL HALLBAR EKONOMI 2023

Region Vasterbotten star infor stora ekonomiska utmaningar. De fyra forsta manadernas negativa
avvikelse mot budget pa 292 miljoner kronor kan jamféras med underskottet pa cirka 500 miljoner
kronor under hela 2018. Det ar nédvandigt att den negativa kostnadsutvecklingen bryts.

Utvecklingen inom den hogspecialiserade varden gar snabbt och ar kostnadsdrivande samtidigt som
den demografiska utvecklingen innebar att befolkningen blir dldre och far stérre vardbehov. Fler
vardkravande patienter forvantas samtidigt som tillgdngen pa arbetskraft minskar generellt. Det
innebar att farre kommer att behdva géra mer samtidigt som resurserna minskar.

Darfor maste framtidens vard bedrivas pa nya satt. Region Vasterbotten behover utveckla arbetssatt
och organisation for att klara ekonomin och samtidigt kunna erbjuda en god, effektiv och néara vard
som moter invanarnas behov. Malet &r att flytta fokus fran sjukdom och behandling till
halsofrdmjande och forebyggande insatser. Den vard som erbjuds ska bygga pa delaktighet, vara
individanpassad samt bedrivas somlost ndra invanarna.

En del i omstallningen &r att organisera den vard som invanarna behover ofta i tre
narsjukvardsomraden. Den vard som behovs séllan koncentreras pa de tre sjukhusen for basta
mojliga kvalitet och patientsdkerhet. En forutsattning for att klara omstéllningen till framtidens vard
och samtidigt finanseria nédvandiga investeringar och utveckling ar att skapa en ekonomi i balans
som ar langsiktigt hallbar.

Organisations- och ledarkultur behéver utvecklas sa att den bygger pa att alla tar ansvar for
overenskomna mal, gor nodvandiga prioriteringar och arbetar med standiga férbattringar.

De tre forvaltningarna har inkommit med underlag for effektiviseringar och andra atgarder som
prioriterats. Underlagen har resulterat i kostnadsminskningar pa 565 miljoner kronor for aren 2020
till 2022. Budgetreduceringen ar 100 miljoner kronor fér 2020 och férdelas mellan namnder enligt
nedan. Resterande budgetreducering pa 100 miljoner kronor kommer att fordelas mellan namnder
infor planeringen 2021.

Respektive namnd har behandlat drendet och stéller sig bakom intentionerna i handlingsplanen for
en omstallning av verksamheten for en hallbar ekonomi och ska i hostens verksamhetsplan for 2020
konkretisera arbetet.

Regionstyrelse 6,5
Halso- och sjulevardsnamnd 93
Regional utvecklingsnamnd 0.5

Summa budgetreducering =100

* | regiondirektérens uppdrag ingar att samordna den nya regionens administrativa- och stodresurser vilket kan innebéra
omférdelningar av reduceringar 2020 — 2022

| regiondirektérens uppdrag ingar att samordna den nya regionens administrativa- och stodresurser
vilket kan innebdra omfordelningar av reduceringar 2020 — 2022.

BUDGETFORANDRINGAR FOR 2020

For 2020 forstarks budgeten for verksamhetens nettokostnader med upprakning for I6ne- och
prisdkningar efter landstingsprisindex exklusive lakemedel med 2,5 procent. Dessutom 6kas
budgeten fér pensionskostnader med underlag fran pensionsforvaltaren.
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Som en del i omstallningen for en hallbar ekonomi 2023 reduceras verksamhetens nettoram med
100 miljoner kronor. Férandringen redovisas i avsnitt ovan.

Ett omstallningsanslag pa 40 miljoner kronor ska finansiera den 6kade satsningen pa AT-och ST-
tjanster infér 2020. Satsningen ska bland annat gora det majligt att na det nationella uppdraget
oberoende av hyrpersonal, forbattra kompetensforsérjningen samt klara generationsvaxlingen.

Kostnaden foér den kopta hogspecialiserade varden har under flera ar legat 6ver budget. Analyser
visar att det 4r ekonomiska forsvarbart att fortsatta kopa den varden fran andra regioner. Infor 2020
forstarks budgeten med 20 miljoner kronor for den hogspecialiserade varden. Arbetet med att
minska kostnaderna for vardgarantin och fritt vardval ska intensifieras.

Sjukresekostnaderna ar ocksd ett omrade som 6verskridit sin budget under flera &r. Okad
samordning och utveckling av digitala vardmaoten kan till viss del minska underskottet. Trots det gors
bedomningen att en budgetforstarkning pa 12 miljoner kronor behovs.

For att utveckla digitala I6sningar 6kas budgeten med 20 miljoner kronor inom verksamhetsomradet
digitalisering. Hur resurserna nyttjas och vilken effekt de skapar kommer att redovisas i uppféljning
under 2020.

Ovanstaende budgetokningar pa 92 miljoner kronor for 2020 finansieras genom 6kade intdkter eller
omfordelningar och redovisas inom styrelsens driftsintdkter. Hela omfordelningen ar tillfallig for
2020 och ska omprovas kommande ar. Om de férvantade statsbidragen uteblir kommer utokningen
att dras in under mandatperioden.

Som tidigare har styrelsen uppdrag att hantera de riktade statsbidragen som regionen far arligen,
bade vad géller fordelning av 6verenskommelser och férdelning av medel.

Dessutom flyttas verksamhet och budget fran regionstyrelsen och primarvardens bestallarenhet till
hédlso-och sjukvardsnamnden fér basenheterna 1177 med en budget pa 16,3 miljoner kronor och
familjemedicin med en budget 4,9 miljoner kronor. Aven verksamheten FoU och vélfird flyttas fran
regionala utvecklingsndmnden till hilso- och sjukvardsndmnden med en budget pa 5,0 miljoner
kronor.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten visar verksamhetens nettokostnader fér Region Vasterbottens samt hur dessa
finansieras genom skatteintikter och generella statsbidrag. | nedanstaende resultatbudget fér 2020
och plan for 2021, 2022 och 2023 har SKL:s maj-prognos for utveckling av skatter, generella samt
landstingsprisindex anvands.

Verksamhetens nettoram for 2020 uppgar till 8 267 miljoner kronor och det innebér en 6kad budget
pa 130 miljoner konor eller 1,6 procent jamfért med budget 2019. Jamfért med prognosen for 2019
ar budgeten 475 miljoner konor lagre. All verksamhet maste effektivisera vilket ingar i uppdraget
omstallning for en hallbar ekonomi 2023 som beskrivs i avsnitt ovan.

Skatteintdkter och intédkter for generella statsbidrag for 2020 uppgar till 8 453 miljoner kronor och
jamfort med budgeten 2019 innebir en 6kning med 1,9 procent. Okningen under resterande
planperioden varierar mellan 2,4 procent och 3,0 procent per ar.

Budgeten for verksamhetens resultat uppgar till 186 miljoner kronor fér 2020 vilket motsvarar 2,2
procent av skatter och generella statsbidrag.

De finansiella kostnaderna uppgar till 162 miljoner och bestar huvudsakligen av rantekostnader for
pensionerna. Prognosen for utvecklingen av pensionskostnaden upprattas av Region Vasterbottens
pensionsforvaltare Skandia. Rantekostnader for lanen ar beaktade och uppgar for 2020 till 6 miljoner
kronor och okar for kommande ar och prognosen fér 2023 ar 25 miljoner kronor.

Fran och med 2019 véarderas de finansiella tillgangarna till marknadsvérde i pensionsportféljen vid
varje manadsslut. Vardeutvecklingen pa placeringarna i pensionsportféljen prognostiseras inte i

40



budgeten. Intdkterna budgeteras till 50 miljoner kronor vilket avser utdelning pa placeringar i
pensionsportféljen. Finansnettot uppgar darmed till 112 miljoner kronor.

Det budgeterade resultatet for 2020 uppgar till 74 miljoner kronor eller 1,0 procent av skatteintakter
och generella statsbidrag.

Resultatbudget Budget Budget Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens nettoram -8 137 -8 267 8412 8572 8824
- hudgetreducering 100 50 50
- budgetarad nettoko stnads utveckling 3.9% 1.6% 18% 1.0% 20%
Sleatteintalter 6594 6751 6952 7153 7402
Cenerella statshidrag 1701 1702 1708 1751 1767
Summa skatter och statshidrag B 295 B 453 B 660 B 904 9169
- utveckling skatter och statshidrag 3.0% 1.5 % 24% 28% 0%
Verksamhetens resultat 158 186 248 EEY: 345
Procant av skatter och statshidrag 1.8% 22% 25% 37% 38%
Finansiella kostnader =140 -162 218 =240 256
Finansiella intakter 63 50 51 51 52
Finansnetto varderegering
Summa finansnetto 77 =112 -168 -189 =205
Resultat inklusive finansnetto 81 74 80 143 140

EKONOMISKA RAMAR PER NAMND

Utgangspunkten for budgetramar per namnd for 2020 har varit budgetramarna for 2019. Darefter
har de budgetférandringar som redovisas i avsnittet omstallningar och budgetférandringar fér 2020.

Upprakning for forvantade pris- och I6nedkningar har gjorts efter landstingsprisindex inklusive
lakemedel som for 2020 ar 2,5 procent. Precis som tidigare ar anvands ett differentierat index till
verksamheten. Alla namnder och styrelsen raknas upp med tva procent och resterande férdelas efter
forvantad utveckling.

Niamnd och styrelse Budgetram Omstillning Omfor- Lone- och Budgetram

2012  reducering  delning  prisindex 2020
Regionstyrelse 3060 4.5 -21 100 3072
- varav primérvérd 1278 -21 22 1286
- varay tandvird 1654 E¥ e 2
- varay pensionskostnader 848 &0 1008
- varay avskivningar 355 50 405
Hilso- och sjulevardsnamnd 4759 -92 0 124 4876
Regional utvecklingsnamnd 295 6 05 -5.0 58 2959
Follkh&gskolestyrelse 42 0,19 9.8l
Patientnamnd 576 0,12 588
Revision 7.45 0,15 760
Summa verksamhetens 8137 -100 0 230 8 267
nettokostnad
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RAM FOR REGIONSTYRELSEN

Regionfullmaktige beslutar att stédlla 3 072 miljoner kronor till regionstyrelsens forfogande i 2020 ars
budget. | forhallande till 2019 har omstallning for en hallbar ekonomi, omférdelningar samt
upprakning for loner och priser inarbetats. Styrelsens budget dr uppdelad pa primarvard, tandvard,
pensionskostnader, avskrivningar och ovrig verksamhet.

Primarvarden bestéllare far en budget pa 1 286 miljoner kronor och budgetférandringar enligt tabell
ovan har inarbetats. Primarvardsramen férdelas i enlighet med ersattningsmodellen fér halsoval
samt godkanda tillaggsuppdrag.

Tandvarden bestéllare far en budget pa 169,2 miljoner kronor. Upprakningen av budgeten for pris-
och I6nedkningar ingar. Tandvardsramen fordelas i enlighet med ersattningsmodell.

Avskrivningsbudget for 2020 uppgar till 405 miljoner kronor. Vilket innebar att den uppgar till nivan
som gallde for 2017 foére komponentavskrivningar. Inget utrymme skapas for strategiska satsningar
fran avskrivningar for 2020.

Budgetramen for pensionskostnader foljer prognoserna vilket innebar en 6kning med 61 miljoner
kronor eller 6,4 procent.

RAM FOR HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Regionfullmaktige beslutar att stélla totalt 4 872 miljoner kronor till hdlso- och sjukvardsnamndens
forfogande i budgeten for 2020. | forhallande till 2019 har omstallning for en hallbar ekonomi,
omférdelningar samt upprakning fér I6ner och priser inarbetats.

RAM FOR REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Regionfullmaktige beslutar att anvisa 299,9 miljoner kronor till namnden for regional utveckling infor
2020. | forhallande till 2019 har omstallning for en hallbar ekonomi, omférdelningar samt upprakning
for loner och priser inarbetats.

RAM FOR FOLKHOGSKOLESTYRELSEN
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 9,61 miljoner kronor till folkhdgskolestyrelsen fér Vindelns och
Storumans folkhogskolor. Upprakningen av budgeten for pris- och I6nedkningar ingar.

RAM FOR PATIENTNAMNDEN
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 5,88 miljoner kronor till patientnamnden i budgeten for 2020.

RAM FOR REVISIONEN
Regionfullmaktige beslutar att anvisa 7,60 miljoner kronor till revisionen i budgeten fér 2020.
Landstingsfullmaktiges presidium har hanterat arendet i sarskild ordning.

MALTIDSNAMNDEN OCH KOSTNAMNDEN HANTERAS ENLIGT SARSKILD ORDNING.
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BALANSBUDGET

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder for
respektive ar under planeringsperioden. Utgangslaget ar att budgeten klaras varje ar, vid avvikelse
andras tillgangar, skulder med mera.

Tillgangar och skulder Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tillgangar

Anldgeningstillgangar 4573 5498 &S €439 & 760 7000

Omsattningstillgangar 5218 5443 5908 6168 & 501 6916

SUMMA TILLGANGAR 9791 10941 12023 12607 13 261 13916

Eget kapital

-ingdende eget lapital 1973 2107 2188 2262 2342 2485

- periodens resultat 35 &1 74 80 143 140

Summa eget kapital 2008 2188 2 262 2342 2 485 2625

Avsittningar

Awsdttningar fér pensioner 4161 4 577 5102 5606 6117 6632
Summa avsdttningar 4161 4577 5 102 5606 6 117 6632
Skulder

Langfristiza skulder 1683 2300 2783 2783 2783 2783
[Kortfristiga skulder 1939 1876 1876 1876 1876 187¢
Summa skulder 3822 4 17¢ 4659 4659 4659 4659
SUMMA EGET KAPITAL 9 791 10 241 12023 12607 13261 13916

AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodet visar likviditetens utveckling under planeringsperioden. Forandringen av regionens
likvida medel beror pa hur in- och utbetalningarna skiljer sig at. De planerade investeringsnivaerna
paverkar kassaflodet negativt medan positivt resultat i verksamheten samt den externa
finansieringen paverkar positivt. | resultatbudgeten finns 6kade pensionskostnader och
avskrivningskostnader som inte paverkar likviditeten. Utgangslaget ar att budgeten klaras varje ar,
vid avvikelse dndras kassaflodet med mera.

Utfall Budget Budget Plan Plan Plan
2018 2018 2020 2021 2022 2023

Lopande verksamhet

Periodens resultat 35 21 74 80 143 140

Justering for gj kassapaverkande poster 688 768 930 915 931 974

Medel fran [dpande verksamhet fgre

forandring av rorelsekapital

Férdndring kortfristiga fordringar -473 0 -850 -4% 46 45
Farandring frréd E 0 o 0 0 0
Férdndring korta skulder 58 0 O 0 O 0

Medel fran den I6pande verksamheten

efter forindring av rorelsekapital

Investeringsverksamhet

Investeringar -1188 -13170 -1 022 =734 =741 =700
Férsaljning av anldggningstillgangar 1 0 0 0 0 0

Medel fran investeringsverksamhet -1 310 -1022

Finansieringsverksamhet

Férdndring langfristiga skulder 1186 1000 483 a 0 a
Medel fran finansieringsverksamhet 1186 1000 483 0 0 0

Arets kassaflode

Lilvida medel vid arets bérjan 135 445 986 1391 1603 1887
Kassaflode under perinden 310 5471 405 212 284 365
Likvida medel vid periodens slut 445 986 1321 18603 1887 2252
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8. FULLMAKTIGES BESLUT

UPPDRAG TILL NAMNDERNA

BEREDNINGARNA FOR FOLKHALSA OCH DEMOKRATI | SODRA LAPPLAND, SKELLEFTEA- OCH
NORSIOOMRADET SAMT UMEAREGIONEN

1.

Genom medborgardialog och i samverkan med kommuner och andra aktérer i samhdllet ta

fram underlag vad som kan géras fér att frdmja barn och ungas psykiska hélsa

2. Att tillsammans med aktérer i civilsamhdllet ta ett underlag till en strategi for hur samhdillets

aktérer kan bidra och understédja processer i regionen
REGIONSTYRELSEN

3. Uppdra till regionstyrelsen att ta fram en ny ekonomisk modell ddr incitamentsstrukturer fér
verksamheterna bér utformas sa att det finns riktiga incitament att hdlla budget, mer lokal
styrning och ansvar men ocksa mer lokalt ansvarsutkrdvande. | detta uppdrag ingadr dven att
se 6ver strukturen med dndamdalsenligheten i Iéinskliniker.

4. Regionstyrelsen far i uppdrag att justera modellen fér ekonomistyrning fér att ng hégre grad
av prestationsbaserad ersdttning. Inom den modellen ska verksamheterna inom primérvdrd
och slutenvdrd fa behdlla 100 procent av sitt 6verskott/underskott.

5. Regionstyrelsen far i uppdrag att justera hdlsovalet for att underlétta etableringar av mindre
hdlsocentraler.

6. Regionstyrelsen far i uppdrag att se 6ver samtliga lokaler inom fér att kunna, avyttra, riva
och ta in externa hyresgdster som har samband med vard.

7. Regionstyrelsen far i uppdrag att inféra en hyresmodell déir lokalkostnaderna finns med i
verksamheternas budgetar. Detta for att varje berérd verksamhet ska ta ett stérre ansvar for
sina lokaler och dédrmed kunna frigéra resurser och effektivisera lokalnyttjandet.

8. Regionstyrelsen far i uppdrag att inféra ett sa kallat visselbldsarsystem

9. Regionstyrelsen far i uppdrag att utarbeta fler ledarskapsprogram fér att uppna ett effektivt

ledarskap i hela organisationen

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN (HSN)

10. Att utarbeta en plan for att korta vardkoerna. Dels vad som kan ske inom organisationen.

Dessutom vad som kan ske med de nationellt aviserade prestationsbaserade
stimulansmedlen inom ramen for komiljarden.

11. Uppdra att se 6ver méjligheten att utéka antalet digitala vardbesék savdl i egen som i privat

regi for att pa sa sétt avlasta primérvdrd och akutmottagningarna.

12. Avskaffa remisstvdanget till barn- och ungdomspsykiatrin
13. Regionen ska ta tillvara pa seniora medarbetares kunskaper genom att inféra en flexibel

sysselsdttningsgrad runt pensionsdldern och tillvarata seniorers kunskaper aktivt genom
handledning, utbildning och mentorskap fér nya medarbetare.

14. HSN far i uppdrag att sdkerhetsstdlla att alla chefer inom regionen har tydliga uppdrag om

beskriver férvintade krav och resultat.
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

HSN far i uppdrag att inféra ett vardval inom Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).

HSN fér i uppdrag att inféra ett vardval fér audionomer och hérhjdlpmedel.

HSN far i uppdrag att géra en generell 6versyn pé omraden ddr ytterligare vardval kan
inféras

HSN upprdttar en handlingsplan fér att méjliggéra é6kad egenvard/egenmdttning for
personer med kroniska sjukdomar

Inrdtta en platschef vid lasaretten i Lycksele och Skellefted

HSN utarbetar karridrvdgar fér samtliga yrkesgrupper med koppling till den direkta varden
Tillata att patienter kan ges mdéjlighet att fG multifokala linser (progressiva) om de sjdlva
betalar fér merkostnaden

Tillsammans med kommuner och primdrvdrden genomlysa dldres vidg genom vdrd och
omsorg fér att bdttre styra verksamheten utifrdn patientens bdsta.

Pdbérja ett aktivt arbete, i dialog med regionens fackférbund, kartldgga vilka arbetsuppgifter
som kan kompetensforskjutas till andra yrkesgrupper.

NAMNDEN FOR REGIONAL UTVECKLING

24.
25.

26.

Utarbeta en strategi for hur féretagsklimatet kan férbdttras i Iénet

Att tillsammans med Umea universitet utarbeta en strategi for hur life science féretagens roll
kan stéirkas
Aktivt bidra till arbetet med etablering av batterifabriken i Skellefted
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Bilagor

Kompletteras senare utifran tjanstepersonernas underlag.
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